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Farkli tecribe ve bilginin bir araya gelerek
birlikte Grettigi ciktidaki verimlilik arayisi ile
kendi kendine organize olan is aglari olarak
ekosistemler teknolojik inovasyon basliginin
onemli odaklarindan birisidir. Ekosistemlerin
geliserek olgunlasmasinda, ag icerisinde daginik
olarak yasayan tecriibe ve bilgiyi tekrar kullanmak
lizere, yonetilen suiregler ile bir araya getiren arayiiz
yapilar 6énemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik
odaginda, bir ihtiya¢c varsayimindan yola ¢ikarak
olgunlasan soyut bir fikri, pazarda karsiligl olan
kullanilabilir bir Grin olarak somutlastirmak
slirecinde hizlandirici programlar son vyillarda
dnemli bir popiilariteye ulasmistir. Ulkemizde
yazilim odakli girisimler icin gok sayida basarli
hizlandirici program 06rnegi bulunmakla birlikte,
bir tedarik zinciri Gzerinden dis kaynak kullanimi
konusunda enddstriyel 6lgekte daha karmasik bilgi
ve tecriibeye ihtiyag duyan donanim c¢ozimleri
icin hizlandirici programlar ise maalesef bugiline
kadar Ulkemizde gliindeme gelmemistir. Yazilim
algoritmalarinin fikri mlkiyetin 6nemli bir kismini
olusturdugu 6nermesi ile donanim konusu tali bir
problem olarak yonetilebilir olarak varsayilsa bile,
kullanicinin Girlin ile olaniiligkisi ve dolayisi ile marka
ile iliskilendirdigi tecribede donanim tasariminin
onemli bir katkisi oldugu da yadsinamaz.

#TeknolojiUretenTiirkiye

sJGV ™=

TURKIYE TEKNOLOUJI GELISTIRME VAKFI

Buglin pek ¢ok basarili teknoloji firmasi,
¢ozlimlerinde yer alan donanimi kendisi Gretmese
dahitasarim ve Gretim kararlarindaki kontrolii elden
birakmamaktadir. Donanimin tGretimisiireclerindeki
verimlilik operasyonel marjlarin olusmasinda etkili
oldugu kadar, tasarim ozellikleri ile saglanan sahip
olma tecriibesi 6zellikle marka degeri lzerinden
slrdirulebilir katma degerin olusmasinda dnemli
bir unsur haline gelmistir. Kisaca bagkasinin
malini ucuza uretip, pahaliya tiiketmek sarmali
olan orta gelir tuzag igerisinde bocalayan
llkemiz icin aradaki farkin 6nemli bilesenlerinden
birisi de yodnetilebilir ekonomik parametrelerle
Olceklenerek Uretebilecek donanim tasarimlardan
gecmektedir. Buglin lilkemizde basta 6zel sektor
firmalarimiz olmak tzere farkli kurumlarda daginik
ciddi bir donanim tecribesi bulunmaktadir. Bu
bilgi ve tecriibeyi yeni girisimlerimizin rekabetgi
bir avantaj olarak faydalanabilecegi bir ekosistem
kaynagina déniistiirmek tizere donanim hizlandirici
araylzlerini giindeme tasimak istiyoruz. Bu
amagla, ekosistemimizin 6nemli paydaslarindan
KAREL firmasinin degerli katki ve katilimlar ile
hazirladigimiz tartisma dokimaninin uluslararasi
iyi uygulama seviyesinde yeni donanim hizlandirici
programlarina ilham vermesini diliyoruz.

A. Mete CAKMAKCI
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Genel Sekreter



Degerli okuyucular,

Bilisim  ve  temelinde yatan  elektronik
teknolojilerinde yasanan gelismeler insanlik igin
yeni bir degisim ddnemini baglatti. COVID-19
salgini ile hiz kazanan bu doénem (lkemiz igin
¢cok 6nemli firsatlar sunuyor, ancak cok da uzun
slirmeyecek bu firsatlardan faydalanabilmek igin
farkli bakis acilarini hizli bir sekilde gelistirmemiz
gerekiyor.

“Elektronik” sektéri her alanda teknolojik
dontsimiin vazgecilmez bir pargasi haline gelirken,
son birkag yilda yasanan ¢ip krizi, salgin ve kiresel
Olcekte yasanan parasal genisleme nedeniyle
teknolojik Grlinlere olan talep artisi, ardindan lojistik
sorunlar, emtia fiyatlarindaki artis, paralelinde
ticaret savaslari, son olarak Rusya-Ukrayna savasl
Batinin lretim Ussi olarak Uzak Doguya alternatif
¢6zlimler aramasina neden oldu. Turkiye bununigin
cok ideal bir aday, ancak Ullkemizi diinya pazarlari
icin bir Uretim merkezi haline getirmek yoniinde
gerekli adimlarn ¢ok hizli atmaliyiz. Bu; firsatlar
doénemini kagirmamak, strdirilebilir blylmeyi
saglamak, cari aclk sarmalindan kurtulmak ve
Ulkemizi hak ettigi ekonomik seviyeye getirmek
acisindan ¢ok 6nemlidir.

HAREL ™

Bu nedenle, sirketler/kurumlar arasi iletisim ve
isbirligini destekleyerek sektdr potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirmek icin calismaliyiz. Elektronik
sektérimizin onculiginde, tim sektorler ve
ilgili kurumlar arasinda ileri diizeyde bir isbirligi
ve glc birligi ortamini yaratabilirsek (lkemizin
teknolojik olgunluk hedeflerine gok kisa siirede
ulasabilecegine inaniyorum.

Sektériimiizde biiyiik sirket, KOBI (Kiiciik ve Orta
Biyikliikteki Isletmeler) ve “start-up” isbirligini
artirmak hedefine paralel calismalar yiritmekte
olan TTGV ile birlikte gergeklestirdigimiz “Donanim
Hizlandiric1” galismasini bu kapsamda cok degerli
buluyorum. Girisim firmalarinin donanim bilesenleri
iceren fikirlerini Girinlestirme ve basarili bir sekilde
pazara sunma sureglerini kayda deger dlzeyde
hizlandiracak boyle bir modelin (ilkemizin yliksek
teknoloji, katma degeri ylksek Uriin gelistirme
yetenegine énemli katkilari olacagl inancindayim.
Bu kapsamda bu calismaya katkisi olan tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Yaman TUNAOGLU
KAREL
Genel Midir
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Onsoz

Donanim girisimciligi yazilm girisimcilig§ine goére kendi icinde turlld zorluklar
barindiran bir alandir. Son yillarda yazilim girisimciligi alanindaki onemli
gelismeler, bu alandaki girisim gelisimi igin somut sablonlar ve araylizler olugsmasini
da saglamistir. Ayni durum donanim girisimcileri icin tam gecerli olmasa da, cesitli
araylzlerin bu konuda 6nemli etkileri oldugu gézlemlenmektedir.

Buyayinda donanim gelistirme siireclerine genel bir bakis, donanim girisimciligindeki
one ¢ikan Ozellikler ve nihayetinde donanim hizlandirici yapisi hakkinda bir model
kurgusu Uzerine igerikler olusturulmustur. Donanim gelistirme ve seri (retime
hazirlik slreglerindeki kritik unsurlar genel olarak ele alinmig, diinyada 6ne ¢ikan
bazi donanim hizlandirici yapilarina dikkat gekilmistir.

Ulkemizde yayginlasmasi ve kurumsallagsmasinin, girisimler icin énemli bir boslugu
dolduracagini 6ngordigumiz donanim hizlandirici yapilarin “daginik yetkinlik ve
uzmanliklar bir araya getirecek bir ag merkezi” olarak modellenmesi ile ilerleyen
zamanda girisimlerle birlikte ag yapidaki uzmanliklarin da geliserek derinlesecegi ve
birbirinden 6grenen, entropisi yliksek bir donanim girisimi ekosistemi olusacagina
inaniyoruz.

Bu yayinin amaci, bir donanim girisiminin kurulmasi ve operasyona gecmesi
asamalarindaki kritik unsurlara 1sik tutulmasi, donanim girisimcilerine yonelik
uzmanlagmis hizlandirma vyapilarinin islevleri ile ilgili olumlu etkilerin, bu
slireglerle yakin etkilesim halinde olan girisim, endiistri, yatirim ve arayiiz yapilari
ile paylasilmasidir. Bu cercevede, girisimlere 6zel tematik gelistirme programlari
tasarlayan ve yiriiten TTGV ile donanim gelistirme siireglerinde derin uzmanliga
sahip ve cesitli donanim girisimlerine de gelisim siireglerinde katki saglayan
KAREL'in ortak ilgi alani olan donanim girisimciligi konusunda tilkemiz ekosisteminin
gelismesine katki saglanmasi amaclanmaktadir. Yayinda, kurumlarin kendi bakis
acilarini sunmasi ile birlikte, donanim gelistirme ve piyasaya siirme konularinda
tecribe kazanmis girisim ve endustri profesyonellerinin gorislerinin de ilham verici
olmasini arzu ediyoruz.




GIRIS

Girisimler glinimuz teknoloji ve ekonomi diinyasinin gelisiminde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Dinamik yapida olan organizasyonlari ve glincel teknolojiyi takip
etme kabiliyetleri nedeniyle bircok yeni teknolojiye dnciilik edebilecek nitelikleri
bulunmaktadir. Diinya genelinde girisimler tarafindan gelistirilen teknolojilerin,
insanlarin aliskanliklarini da strekli degistirecek hale getirdigi gortilmektedir. Son
kullanicilarindavraniginive degisime uyumunu anlamak datasarlanmaktaolan tirlin
icin 6nemli bir girdi olusturmaktadir. Girisimlerin, tasarim ve gelistirme stiregleri
acisindan bircok yetenege sahip olmalarina ragmen, yapilarn geregi oOzellikle
donanim igerikli Grlinler 6zelinde sahip olamadiklari yetenekler de bulunmaktadir.
Bunlarin basinda, tasarladiklari prototip GrGini son Griin haline getirmek ve tretim
metodolojilerine uygun tasarim gelistirmeleri yapmak gelmektedir. “Son kullanici
UriinG tasarimi” tedarik zincirlerini de etkileyen farkli bir deneyim ve derin tecriibe
alaniolmasindan dolay, girisimlerin bu konuda disaridaki uzman yapilar araciligiyla
hizlandirilmasi/gelistirilmesi piyasaya ¢ikis siireci igin bir katalizér ve kolaylastiric
etkisi saglayabilmektedir. Donanim girisimlerinin son kullanici ihtiyaglarinin dogru
tespiti, buna iliskin kavramsal dogrulama (PoC) ve minimum uygulanabilir Girin
(MVP) olusturma siireci ve tiim bu slreclerle baglantili olarak da seri liretime
hazirlik asamasina gegis icin donanima 06zel uzmanlasmis hizlandiricilar ile
etkilesime ge¢gmeleri dnemli kazanimlar saglayabilecektir.




DONANIM. ..
GIRISIMCILIGINE
GENEL BAKIS

2

Bu béliimde donanim gelistirme, girisim hizlandirma, girisim odakli ¢6ziim
gelistirme siireci ve donanim girisimciligi konularinda bilgi altyaptst
saglamast amaciyla alt basliklar altinda bahsedilecektir.

2.1. Donanim ve Donanim Gelistirme

Donanim tanimi ilgili oldugu alana gore degisiklik gostermekle birlikte, temelde;
bir bilgisayarin veya bagka bir ekipmanin, yazilimindan ziyade fiziksel ve elektronik
parcalari olarak tanimlanmistir (Cambridge Dictionary, 2022). Bununla birlikte,
donanim gelistirme ise gesitli tasarim ve planlama islemleri ile birlikte, elektronik
ve mekanik sistem elemanlarinin olusturulmasini ve optimizasyonunu igeren
karmasik bir sire¢ olarak tanimlanabilir. Bu slrecin en blylk amaci; insanlarin veya
sirketlerin kullanmis oldugu teknolojileri olusturmaktir. Olusturulan teknolojiler
bazen yeni bir ihtiyaca cevap verirken bazen de mevcut ihtiyacin giderilmesi igin
optimum ¢oziimler saglar. Donanim gelistiriciler, hayatin isleyisi icerisinde yer alan
en blylk katki saglayicilardandir. Donanim gelistirmenin temel asamalar asagida
siralanmistir:

O Ve

Fikir
Gelistirme

Konsept Tasarim ve

Olusturma Miihendislik Prototipleme Uretim




Donanimin sahip olmasi
gereken ozelliklerin
onceliklendirmeleri

Donanim konsept 6zelliklerinin
belirlenmesi

Kesinlikle olmasi gereken
temel 6zellikler

Olmasi halinde donanim igin
tercih sebebi olacak 6zellikler

Su anda donanim Uzerinde
olmasa da olur fakat gelecekte
donanim Uzerinde oldugunda
ihtiyac duyulabilecek ozellikler

Donanim gelistirme slireci fikir gelistirme asamasi ile
baslamaktadir. Girisimler, bu fikir gelistirme siirecinde
yenilikgi fikirler ortaya gikarmaya galisirlar. Bu stratejinin
en buyuk nedeni; halihazirda Uretimi olan ve pazara
hakim firmalara rakip olmaya galismaktansa, yenilikgi
bir fikir ile bazen bir sorunun ¢ézimu UGzerinden bazen
de yeni bir ihtiyag lizerinden pazar olusturmanin verdigi,
ilk yapan olmanin firsatini degerlendirmeye calismaktir.
Donanim gelistirme slirecinde fikir asamasi, her seyin
fikir Gzerine insa edilmesinden dolayi kendinden sonra
gelen bitlin agsamalar icin temel olusturmaktadir.

Fikir ile baslayan sireg, o fikrin nasil hayata gecirilecegi
ileilgili konsept olusturma asamasiile devam eder. Siirec,
fikir sonucunda ortaya ¢ikmasi dislinilen donanimin
konsept olarak nasil olmasi gerektigi, hangi sorunlari
optimize ettigi ya da nasil yeni bir ihtiyag olusturup, o
ihtiyaci nasil gidereceginin cevaplarinin aranmasiyla
devam etmektedir. Konsept olusturma asamasi ile
donanim Uzerinde sahip olmasi gereken o&zelliklerin
onceliklendirmeleri olusturulur. Bu 6nceliklendirmeler
yandaki sekilde temel olarak siniflandirilmaktadir.

Konsept tasarim esnasinda tasarimcinin yol haritasi olacak donanim konsept
Ozelliklerini belirleme siirecinde, hizlandirici programi igerisinde yer alan girisimler
acisindan yapilabilirlik ve Uretilebilirlik gibi tecribe gerektiren konularda bir ¢ati
olusumile birlikte hareket etmek, gelistirilen donanimlarin piyasaya giris kosullarinin
belirlenmesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Donanim gelistirme slrecinin sonraki adimi tasarim ve miihendislik asamasidir. Bu
slirecte donanim gelistirici konsept tasarima uygun sekilde tasarim ve mihendislik
slireclerini yuritir. Konsept tasarim esnasinda belirlenen donanim o&zelliklerine
ve onceliklerine gore tasarim yapilmasi, stirecin en énemli agsamasidir. Tasarim ve
muhendislik sireci icerisinde gerekli tasarim o6zellikleri olusturulurken, tasarim
sonrasl donanim Urininin maliyetleri, stirdUrilebilirlik ve Uretilebilirlik konulari en
onemli U¢ etkendir. Sonrasinda dikkat edilmesi gereken konular ise satisi yapilan
donanim drline ait satis sonrasi teknik destek, bakim ve operasyonel siireclerdir.
Tasarim ve mithendislik esnasinda tasarimcinin bu konulari g6z 6nlinde bulundurarak
tasarim gercgeklestirmesi siirecin optimum sekilde ilerlemesi agisindan énemlidir.
Donanim gelistirme esnasinda bahsedilen bu etkenlerin kazanimi tecriibe ile
olusmaktadir. Genellikle, girisimler yapisi geregi bu tecriibelere sahip olmadigindan
birgok donanim Grlnd, son Urln haline gelmeden prototipleme asamasinda
kalmaktadir. Hizlandirici programi ile girisimlere muhendislik destegi verilerek ve bu

tecriibelerin aktarimi yapilarak tasarim siirecinin son Uriin haline uygun yapilmasi
saglanir.

Tasarim sireci tamamlanan donanimlarin bir sonraki basamagi, ilgili donanimin
tasarim amacina uygun sekilde calisip galismadiginin test edilmesi igin donanim
tirliniine ait prototip Uretilmesidir ve bu siirec prototipleme olarak adlandirilir. ideal
olarak prototip Urlinlin son Urln ile ayni mekanik ve elektronik ozelliklere sahip
olmasi beklenir. Yapilan test sonuclarinin degerlendirilmesi siirecinde prototip {riin
son rline ne kadar yakin olursa test sonuglari o kadar anlamliolur. Tasarim esnasinda
prototip trliniiniin hangi teknolojiler kullanilarak tretilecegi belirlenir. Bu teknolojiler
ve Uretim ekipman ihtiyaglari, genellikle disaridan hizmet alimi seklinde gerceklesir.
Prototip Grlnin son Urline donlismesi esnasinda cogunlukla birgcok kez deneme
yanilma yapilarak tasarimda iyilestirmeler yapilir. Deneme ve yanilma stirecinin
ne kadar az sayida gerceklesecegi de tecriibeyle belirlenen bir etkendir. Bu slireg
ne kadar az sayida tekrarlanirsa, proje bltcesinde prototip maliyetlerinin yarattig
etki o kadar az olur. Girisim hizlandirici destekleri icerisinde yer alan mihendislik
destekleri ve Uretim kabiliyeti saglama olanaklari, donanim gelistirme asamasinin
bir parcasi olan prototip Gretiminin en az maliyetle ve test, dogrulama gibi streglerin
kolaylastirilmasiyla en hizli sekilde ortaya gikmasini saglar. Prototipleme esnasinda
bu Grinln son rin haline donidsmesi adina ilgili donanimin kullanim yerlerine ve
kullanim o6zelliklerine gore yorulma testleri planlanir. Bu planlamalar
icerisinde minimum donanim kabul kriterleri belirlenir. Prototip Grln
¢tkarmanin esas amaci da bu kriterlere gore testler yapip, donanimin ‘ ‘
calisip calismadiginin ya da hangi kosullarda ¢alistiginin, hangi kosullarda

calismadiginin gozlemlenmesi seklindedir. Fikir olarak baslayan
donanimin iiriin haline
gelmesi karmastk

cok bilinmeyenli

Donanim gelistirmenin son agsamasi, testleri tamamlanan prototip Grlnin
son Urln olarak dretim asamasina ge¢mesidir. Donanim gelistirme

basamaklarindananlasilacagi lizere, siire¢ zincir halde isleyen fonksiyonel

yaplya sahiptir. Uretim asamasina gelene kadar biitiin asamalarin basarili bir problemin

bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir. Fikir olarak baslayan donanimin ¢bziilmesi gibidir.
Urtin haline gelmesi karmasik ¢ok bilinmeyenli bir problemin ¢dzilmesi Problem igerisindeki
gibidir. Problem icerisindeki bilinmeyenlerin sayisinin azaltilmasi tecriibe bilinmeyenlerin

ile saglanabilir ve bilinmeyen sayisi ne kadar azaltilirsa ¢éziilmesi daha sayisinin azaltimast

basit bir problem ortaya ¢ikar. Uretim basamag ise cok fazla tecriibe
gerektiren bir alandir. Bu tecriibelerin kazanimi girisimler igin erken
asamada ¢ok mumkin olmayacaktir. Girisimler tasarim odakli ve ¢alisan
bir GrGin ortaya ¢ikarma amaciyla hareket ederler. Cok az sayida girisim,
calistirmis oldugu prototip Grlnin son Uriin olarak Uretimi yapilip

yapilamayacagl tecriibesine sahiptir. Bu ylizden girisimler hizlandirici bir problem ortaya

programlarina ne kadar erken dahil olabilirlerse Uriinlerini o kadar hizli ¢tkar.

ortaya gikarabilecektir. ’ ’

tecriibe ile saglanabilir
ve bilinmeyen say:ist
ne kadar azaltilirsa
¢6ziilmesi daha basit




Donanim gelistirme asamalarinin temel basamaklarina ek olarak, donanim
Urint gelistirme yasam dongusi, gelistirmesi yapilan donanimin konseptten
seri Uretime kadar olan tiim siirecini ifade eder. Donanim gelistiriciligi ile alakal
temel basamaklarla benzerlikler gostermekle birlikte, donanim Urind yasam
donglisii asamalar fizibilite ve konsept, miihendislik dogrulama testleri, tasarim
dogrulama testleri, pilot Uretim ve seri Uretim seklinde temellenmektedir. Yasam
dongisi icerisindeki her asama kendi icerisinde bir takim dogrulama, uyumlama,
optimizasyon, test ve tasarim gibi alt siireglerden gecerek ilerlemektedir.

Donanim gelistiriciligi ile alakali temel basamaklar yukarida bahsedildigi sekilde
gerceklesirler. Gelistirilecek olan donanimin karmasikligl arttikga bu temel
basamaklar arasina farkli tasarim asamalari, kalite kontrol ve test basamaklar gibi
sureci iyilestiren eklentiler yapilmaktadir. Donanim gelistiriciliginin tamamlandig
son Urlin asamasindan sonra ilgili gelistiricinin elinde pazara sunulabilir, seri iretim
yapilmaya uygun bir Griin bulunur.

Fizibilite & Konsept Miihendislik Dogrulama Testleri Tasarim Dogrulama Testleri Pilot Uretimler Seri Uretim

Test-n

» Donanim gelistirme kitleri
« Raspberry Pi, Ardunio vb.
» Tasarim gizimi
» Render

« Beta prototip
- Bilesen tasarimi
« Test altyapisi veya
diizenegi dogrulamasi
« Erken kullanicilara

Fonlama

_ «Uriin satigi
« Ileri bilesen ve maliyet

i i ulasma i optimizasyonu
il i 5 i « Yeni versiyon
alfa versiyonlar . : ; . tasanmlan
i i : « Uriin yasam dongistu
i « Donanim dogrulama : : plani
erken i « Endiistriyel tasarimin i :
alfa versiyonlar : tamamlanmasi : i
; « Kapsamli kullanici i i
: testleri i i
: « Tasarim uyumlamalari i '
) ; « Uretim icin tasarima E :
* Prototipleme : baslama ) :
. i ?{grz‘ﬁm‘:lg%%r#;ﬁm « Ambalaj tasarimlari
Demonstrasyon & entegrasyonu : : Yuksekn?arﬁ;c;ttlip dretim :
Mock-up « Laboratuvar ortaminda test : : :
h 4 h 4 v h 4
1-3 adet 1-3 adet 3-10 adet 50 adete kadar 5-20 adet 5-20 adet 500 iinite kadar 1000+ adet

Sekil 1: Donanim Uriinii Gelistirme Yasam Déngiisii (EnCata, 2020).



2.2. Donanim Girisimciligi insan hayatinda bulunan donanimlar bir ekosistem icerisinde birbirleriyle ‘ ‘
iletisim kurarak hayati kolaylastiracak Uriinlere donliismektedir. Ayrica,
Donanim  girisimciligi, donanim gelistirme sirecini IoT donflnlmlar ile .i.nsan'larln. .yapabilmesi pek muimkin olmay?n, Donanim gelistirme
basarili bir sekilde tamamlamis girisimlerin son dirinleri pulundugu ortamda surekl.l veri |zleyen,~raporlayan ve bu" (;.!ktlla.ra gore esnasinda farkli
ile pazara girmesi olarak ifade edilebilir. Siirecin insanlarin eyleme gecmesine olanak saglayan donanim drinleri de bu miihendislik
isleyisi; donanim girisimcisinin, donanim gelistirme kapsamda degerlendirilebilir. disiplinleri birlikte
Girisimcinin Sl:jrecindeki butun basamaklan tamamladiktan sonra Hizli bir sekilde artan insan nifusuna hastane hizmetlerinin uyum calisarak ortaya“bir
Degerlendirmesi bir donanim {irlin{ ortaya gikarmasiyla baslar. Ortaya saglamasi oldukga zor oldugundan; evde saglik hizmetlerini de kapsayan iriin ¢tkarirlar, Uriin
Gereken Odak ¢ikarilan donanim Griind ile ilgili pazar analizinin donanimlar, donanim girisimciligindeki énemli basliklar arasinda yer ne kadar fonksiyonel
Alanlar tamamlanmasinin ardindan girisimde bulunmak icin almaktadir .
. - : ve karmasik ise siire¢
analiz sonucu planlanan adimlar atilir. Pazar analizi
Urtin Gelistirme yapilmasi esnasinda pazara giris stratejisi ve is plani Bazi tani ve tedavi edici saglik hizmeti saglayan driinler igerisine o kadar karmastk olur.
hazirlanir, bdylece girisim faaliyetleri baslamis olur. entegre edilmis bir IoT donanim igceren Urlnler ise talep goren konularin ’ ’
Mali Durum Planlama o S ) basinda gelmektedir. Doktorlarin hastalarini evde bulunduklar yerden
retim Plantama ve Deger Zinciri Donanim girisimciligi diger girigim tirlerine gore cok izleyebilecekleri, tedavici edici sekilde miidahalede bulunabilecekleri
Ol Tose ve st daha karmasik ve zorlu“ bir sgre.gtlr. IZ.)o.na.mm .gellg,.tlr'me bircok donanim riinii bulunmaktadir.
esnasinda farkli miihendislik disiplinleri birlikte )
Pazarlama calisarak ortaya bir iriin cikarirlar. Urlin ne kadar Verimlilik, mihendisligin en temel ilkelerinden birisidir. Uretim, tedarik, lojistik ve
fonksiyonel ve karmasik ise siirec o kadar karmasik bircok konuda verimlilik artirict donanimlar da bu nedenle donanim girisimciligindeki
Operasyon olur. Gelistirilen donanim, basit bir donanim olsa dahi ylikselen konulardandir. Bazen bir fabrikanin dretim hattinda verimlilik artiric
Satis Stirecleri donanim girisimciligi diger girisim tiirlerine gére ok donanim ile bazen de insanlarin bulundugu sektdr icerisinde enerjilerini en optimum
L _ daha karmasik siiregleri icerir. Bu sireg icerisinde sekilde kullanmalarina olanak saglayan donanim drinlerinin insan hayatina
MU§TerltEe)ErSJE%'ésstae’fg sonrasl girisimci acisindan degerlendirilmesi gereken odak adapte oldugu gorilmektedir. IoT Grinlerin ortaya cikis nedeni olarak; insanlarin
alanlar yandaki sekilde gosterilmistir. slirekli sekilde izleme, degerlendirme ve raporlama yapmalarina gerek kalmadan

ve kullanildigl ortamda uzaktan degerlendirme yapilmasina imkan saglayan bir
verimlilik artirma beklentisi gosterilebilir. IoT Urlinleri, insanlar yerine diisiik ener;ji

c el .. .. ‘o
2.2.1. Donanim girisimciliginde diinyada ytikselen konular nelerdir? tiketimi ve makina 6grenme algoritmalari ile donanim girisimciliginde blylk yer

Bilgi iretme hizinin artmasi ile diinya hizli bir sekilde dijital déniisim yasamaktadir. edinmektedirler.
Bu doniisim hem yazilim hem de donanim girisimciligi anlaminda yenilikgi Grinlerin

ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Donanim girisimciliginde egilimin yiiksek oldugu

konulardan birisi; bu bilgi iretme hiziyla paralel olacak sekilde Uretilen verinin

islenmesini saglayacak bilgisayar islemcileri tretilmesini, bu veriler ile yeni trlinler

cikarilmasini ve retilen yiiksek kapasiteli islemcilerle yapilacak farkli Grinleri

kapsamaktadir. Ayni zamanda dijitallesen diinya ile araylz saglayacak donanimlar

da ylkselen konular icerisinde bulunmaktadir. Artirilmis gerceklik donanimlari ya da

akilli telefonlar ile insanlar, dijital diinya ile koprii olacak arayiiz donanimlarina sahip

olmaktadir.

Dijital diinya ile insanlarin kullanmis oldugu bilgisayarlarin, beyaz esyalarin ya da
teknoloji Griinlerinin icerisinde bir yapay zeka bulunmaktadir ve bu yapay zekanin
entegre oldugu IoT (Nesnelerin interneti) Urlinler insan hayatini kolaylastiracak
sekilde kullanilir. Icerisinde bir yapay zeka barindiran IoT iiriinlerin diinyada yiikselen
donanim girisimciligi Urtnlerinin basinda geldigini belirtebiliriz. Bu Urtnler ile artik
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Kurucu Ortak, CEO

Donanim gelistirmede tasarimdan seri Uretime
kadar olan sirecteki en kritik metrik tasarimdir.
Benim deneyimlerime gore, tasarim yapilirken
mutlaka daha 6nce benzer bir projede calismis
tecrubeli tasarimcilar ile c¢alisilmall. Teorik
bilgiler genelde gercek hayatta cikabilecek
problemleri 6ngérmekte cok yetersiz kaliyor.
Ozellikle yiiksek frekansta calisacak devrelerin
tasariminda tecriibe cok kritik, yoksa kendinizi
tekrar tekrar tasarim degistirip prototip
asamasindan aylarca c¢ikamayan bir durumda
bulabilirsiniz. Her durumda donanim tasarim
ve prototip slrecinin beklediginizden ¢cok daha
fazla uzun slrebilecegini hesaba katmakta fayda
var. Bizim ilk donanim projemiz 5-6 ayda biter
diye beklerken son hale gelmesi 18 ay kadar
strmustu.

Prototip asamasindan sonra Uretimi asama
asama yapmak cok onemli. Biz ilk etapta Gretimi
Tlrkiye’de yapmayi Oneriyoruz. Bir seferde en
az 1.000 adet (Birim maliyetine gore bu rakam
elbette farklilik gosterebilir.) Uretmeye hazir
oluncaya kadar Cin’de Uretime gegilmemeli.

Seri Uretimde birlikte calisilacak fabrika
secildikten sonra, 4-5 adet “mihendislik 6rnegi
(Ing. Engineering sample)” iirettirilmeli, bunlarda

yapilan fonksiyonel testlerde herhangi bir sorun
cikmazsa 20 adet kadar test seri Gretimi yaptirilip
laboratuvar disinda gercek kullanim ortaminda
test edilmelidir. Laboratuvarda sorun yok gibi
goziikse de gercek ortamda kullanim sirasinda
ongoriilemeyen problemler cikabilir. Ozellikle
gerekli ise dis mekan ve farkli sicakliklarda
testler mutlaka yapilmalidir.

Donanim gelistirmede baz kritik konularda
dis desteklere ihtiya¢c duyulabiliyor. Yukarida
bahsettigim gibi tasarim bu siregteki en kritik
konudur ve mutlaka ilgili alanda tecrtbeli bir
uzmandan destek alinmalidir. Bununla birlikte
hangi asamada kag tane uretilecegi konusunda
da ihtiyaca gore destek alinabilir.

Siirecte destek alinmasi gereken konulardan biri
de uretimde kullanilacak malzemeler listesinin
(ing. BOM Bill of Materials) belirlenmesidir.
BOM'u liretim yapilacak yere gore belirlemek cok
énemlidir. Ornegin Cinlibiriireticinin belirleyecegi
BOM ile Tirk bir dreticinin belirleyecegi BOM
farkli olacaktir. Cin'de ulasilabilen malzeme
gesitlerine Tirkiye’de ulasilamadigl icin BOM’da
malzeme farkliligl normaldir. Cin’deki Ureticinin
belirledigi BOM’un toplam fiyati muhtemelen
cok daha ucuz olacaktir, ancak kullanilacak

bilesenlerin  tolerans degerleri vb. farkl
olabileceginden BOM’daki her bir degisiklikten
sonra detayli testler yapilmasi 6nemlidir.

Destek alinmasi gereken bir diger konu da
reglilasyonlardir. Faaliyet gosterilen alana
gore regulasyonlar c¢ok farkli olabilir ve
Ozellikle medikal cihaz gibi hassas sektorlerde
gerekli sertifikasyonlarin alinmasi ¢ok uzun
slirebileceginden slrece mutlaka erkenden
baslanmalidir. Medikal cihaz olmasa da FCC
(Federal iletisim Komisyonu), CE (Avrupa
Birligi Uygunlugu ya da Avrupa Uyumu) gibi
sertifikasyonlar hemen hemen her cihaz igin
gereklidir. Bu konuda o&nceden bilgi sahibi
olmak ve gerekli testleri yaptirmak projenizin
zamaninda pazara ¢ikip ¢cikmayacagini belirleyen
kritik konulardan biridir.

Uriin pazar cikmadan o6nce kritik metriklere
odaklanildigindan bazi asamalar ve adimlar
atlanabiliyor. Yukarida bahsettigim FCC ve CE
sertifikasyonlari  konusunda  eksikliklerimiz
vardi ve bunlari son ana biraktigimiz igin sorun
yasadik. Ozellikle CE testleri Avrupa’da yerlesik
laboratuvarlar tarafindan yapildigindan zaman
kaybetmistik.

Donanim Uretirken dikkate alinmasi gereken
diger bir konu da teknik servistir. Teknik servis
kendiniz tarafindan verilecekse devletten gerekli
belgelerin ve izinlerin alinmasi, eger teknik
servis icin bir Uglincl parti ile calisilacaksa,
dogru partnerin bulunmasi, egitilmesi ve gerekli
sozlesmelerin yapilmasi gerekir. Ozellikle tiretim
yurt disinda yapilacaksa, Urlnin Tirkiye'ye
sokulabilmesi igin bile teknik servis konusunun
¢cozllmesi gerekmektedir.

Ayrica son ana kadar ihmal edilebilen baska
bir konu da driiniin paketlenmesi. Ozellikle
son kullaniclya hitap eden (riinlerde saglam,
iyi tasarlanmis ve sik bir kutu Urlnlin kalite
algisi  acisindan  cok o6nemli  olabiliyor.
Ozellikle raflarda satilacak bir Griin ise Griinin
satilip satilmayacagini belirleyen en 6nemli

Invidyo:

Akilli aglama tespiti ve analizi yapma, yiiz
tanima sistemiyle guvenlik saglama, oda

sicakligini 6lgme, anlik bildirimler gonderme,

fotograf cekme ve giin 6zetinden olusan videolar

hazirlama gibi 6zellikleri olan, akilli bebek ve

cocuk video monitoriddr.

faktorlerden biri Grinin kutusudur. Bir baska
konu da Urin igin anlasilabilir ve dizgin
bir kullanim kilavuzu olmasi. Kutu tasarimi
yapilirken kullanim kilavuzunun da tasarlanmasi
ve Uretilmesi gereklidir.

Girisimciyi fikirden prototip asamasina kadar
hizli getirebilmek cok 6nemlidir. Bu konuda
yukarida bahsettigim gibi tasarim ve lretim
alanlarinda uzmanlardan destek alabilmek gok
kritiktir.

Ayrica prototip Uretimi, hayatina yeni baslayan
bir girisim igin ¢ézmesi zor ve genelde cok
masrafli bir konudur. Kurulacak hizlandiricinin
prototip Uretimi konusunda gerekli altyapiyi
saglamasl veya o altyaplyi saglayabilen bir
kurulusla antlagsmali olmasi ¢ok faydali olacaktir.

Sonrasinda  oOzellikle erken seri Uretim
asamasinda girisimin dogru Uretici ile uygun
bir fiyatla calismasini saglayan bir yapi
olusturulabilirse, donanim hizlandirici gok kritik
bir katki yapilmis olacaktir.

Ancak tim bu faydalar saglanirken gelecekte
girisimin  6ntinl kapatacak so6zlesmelerden
kacinilmalidi.  Ornegin iretim yaptirilacak
fabrika ile ileriyi de baglayacak sekilde belirli
bir saylya kadar ayni fabrika ile Giretim yapilmasi
zorunlulugu veya daha da problemlisi donanimin
haklarinin bir kisminin prototip veya seri tGretim
yapma karsiliginda baskalarina devredilmesi
girisimin ileride 6nunl tikayabilir.

J)9
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2.3. Girisim Hizlandirma Programlari

O I
O
0

Hizlandirici Yapi
ve Siirecleri
(Pauwels et al.,
2015).

“Prensipte” herkese acik ancak son
derece rekabetci bir basvuru siireci

Genellikle 6z sermaye karsiliginda
tohum &ncesi yatirim saglanmasi

Bireysel kuruculara degil takimlara
odaklanilmasi

Program siresince planlanmis yogun
mentorluk ve etkinliklerden olusan
destek (genellikle 3 ila 6 ay)

Girisimlerin bireysel olarak degil de
benzer asamalardaki gruplar/ siniflar
(kohort) halinde desteklemesi

Programin, dénemsel bir mezuniyet
(demo giinii / yatirmcei giind vb.) ile
sona ermesi.

Hizlandiricilar, halka agik bir tanitim etkinligi veya demo
guni ile sonuglanan, mentorluk ve egitim bilesenleri de
dahil olmak (zere kohort (gruplar/siniflar) tabanli bir
programin parcasl olarak gelecek vadeden sirketlere
basglangic asamasinda destek olan olusumlardir.

Miller ve Bound tarafindan 2011’de start-up
hizlandiricilar karakterize eden bir tanim yapilmis ve
Pauwels, Clarysse, Wright, ve Van Hove tarafindan 2015
yilinda genisletilmistir. Bu tanima gore hizlandiricilar
genellikle yanda siralanan yapi ve slirecleri icermektedir.

Buna gore girisim hizlandirma programlari halka
acik bir demo gunu ile sonuglanan, belirli bir donemi
kapsayacak sekilde mentorluk ve egitim sirecleri
ile girisimleri gruplar halinde siirece dahil ederek
hizlandirmayr amaglayan programlardir. Hizlandiric
programlari kapsam ve derinlik agisindan diinya ¢apinda
onemli olcide farklilik gosterirken, bilesenleri asagida
detaylandirilan su bes baslikta vurgulanabilir: stratejik
odak, program paketi, finansman, segim siireci ve
mezun hizmetleri.

Stratejik odak: Hizlandiricilar kar amaci gltme,
yatirrmcilar tarafindan desteklenme, kamu ya da 6zel
sektor kurulusu tarafindan fonlanma, endustriyel ya da
tematik odaklilik, cografi bolgesellik konularina gore
stratejik farkliliklar gésterebilmektedir.

Secim Siireci: Hizlandiricilar  genellikle  stratejik odaklarina  gore
sekillendirdikleri oldukga secici bir kabul sirecini yuirdtirler. Bu slrecler
genellikle gevrimigi bir basvuru, bir yonetici veya gekirdek ekip incelemesi,
kisa listeye kalan adaylarla gorlisme ve son bir yliz ylize goriismedir. Bu siireg
boyunca takimlarin kendilerini ve is fikirlerini aktarmasi beklenir.

Mezun Hizmetleri: Program sirasinda mentorluk bileseninin yani sira mezun
girisimlerle hizlandirma strecindeki girisimlerin bir araya gelmesi hizlandirma
slirecinde 6nemli bir unsur olusturur. Mezunlar ag|, yeni baslayanlar tarafindan
MVP’lerini test etme, miisteriye ve olasi partnerlere ulasma, yeni kurucu
Uyeler edinme veya erisim saglama konusunda destek alabilirler.

Hizlandiricilar diinyadaki 6rneklerine bakildiginda gogunlukla yazilim girigsimlerinin
fikirden pazara cikis siireglerine yardimci olsa da donanim girisimlerine 6zel olarak
calisan ve onlarin ihtiyaglarina yonelik hizmetler saglayan hizlandirici yapilar da
O6nem kazanmaya baslamistir.

Genel olarak, donanim hizlandirma programlari sahip olduklar prototipleme
altyapisi ve test olanaklari ile egitim, mentorluk ve finansman destegi yoluyla
biylime odakli sirketleri destekler. Bu yayinda model olarak verilen donanim
hizlandirma programinda ise yukarida belirtilen desteklere ek olarak girisimlere
Uretim tesislerinden faydalandirma ve muhendislik destegi de bulunmaktadir. Bu
sekilde girisimler cok daha somut sekilde is bitirme odakli ilerleyeceklerdir. Donanim
gelistirme siirecinin bir pargasi olan “Tasarim, Mihendislik ve Prototipleme”
asamasindan baslayarak girisimlerin drlnlerinin  piyasaya giris slrecinin
hizlandirilmasi ve bir an 6nce katma deger yaratan firmalara donuUsturilmesi
amaglanmaktadir. Geleneksel hizlandirma programlarina gore, Griin gelistirme
slrecindeki sistem konfiglirasyonu ve seri Uretime gegis icin kritik parametrelerin
belirlenmesi ile girisimlerin yatirrm ve blylme projeksiyonlari cok daha somut ve
sonug odakli bir yaklagsim ile saglanabilecektir. ‘ ‘

14

Program paketi: Program paketi hizlandiricilarin tim sdreglerinin temel
taglaridir ve en iyi girisimleri cekmek ve elde tutmak igin rekabet avantaji
saglar. Program paketi tipik olarak, belirli siire igerisinde bir MVP (minimum
uygulanabilir Griin) olusturmak, kabul edilen tiim girisimlerin gectigi bir
miifredat veya egitim programi, uzman calistaylari ve ilham verici konusmalar,
yapilandirilmis mentorluk siirecleri, ortak bir agik ofis alaninda girisimler arasi
o0grenme firsatlarini tesvik etmek gibi siirecleriigerirken girisimin mezuniyetini
isaret eden yatirimci giini veya demo gunui ile son bulur.

Finansman: Hizlandiricilar girisimlere yatirnm yapmak izere isletme sermayesi
elde etmek icin genellikle 6zel yatirimcilar (melekler, risk sermayedarlari),
blylk sirketler ve kamu yetkilileri (lniversiteler veya bolgesel ekonomik
kalkinma ajanslari) tarafindan finanse edilirler.

2.3.1. Hedef Kitle Kimlerdir?

Hizlandirma programlari temel yaklagim olarak, hizlandirma amacini
sosyal sorumluluk olarak gerceklestiren organizasyonlar, hizlandirma
amaciyla ticari kazang elde etmek isteyen organizasyonlar ve hem sosyal
sorumluluk hem de ticari kazan¢ elde etmek isteyen organizasyonlar
olarak ¢ farkli yapida olabilirler. Organizasyonlarin amacina ve
hizlandirma sonucunda elde edilmek istenen kazanima gére hizlandirma
programlarindaki hedef kitle degisim gosterebilir. Bazi organizasyonlar
saglik sektoriinde hizlandirici programlari yaparken bazilari savunma
sanayi sektoriinde hizlandirma programlari yaparak odak sektorler
belirleyebilirler. Bu odak sektorlerin belirlenmesi organizasyonlarin
bulundugu Ulkeye, amacina ve gelecek planlarina gore sekillenir.

Donanim hizlandirma
programlart sahip
olduklart prototipleme
altyapist ve test
olanaklart ile

egitim, mentorluk ve
finansman destegi
yoluyla biiyiime odakli
sirketleri destekler.
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Hizlandirici

Programlara
Tercih Edilme

Nedenleri

Uygulanabilir Griin ortaya ¢ikarmasi

Uretilebilir Giriin ortaya gikarmasi

Is planiile desteklenebilir Giriin
gelistirme sirecinin olmasi

Katma deger yaratan (irlin gitkarmasi

inovatif iirlin ortaya gikarmasi

istihdam saglamasi

Bir soruna ait ¢éziim sunabilen bir
donanim gelistirmeye sahip olmasi

Girisim sonunda hangi ihtiyaci
gidereceginin belirli olmasi ya da
yeni bir ihtiyac olusturmasi

Ticarilesme potansiyeli yliksek
girisimler olmasi

Girisimcinin miihendislik, yonetim
ile tasarim becerilerinin olmasi ve/
veya gelistirilmeye acik olmasi

Ayrica, belirli donemlerde belirli sektorler hizlandirma
programlarina dahil edilebilir. Bazi organizasyonlar
ise sektor ayirt etmeksizin girisimleri, bu girisimlerin
proje ve Urinlerinin igerigine gore, hizlandirma
programina dahil edip etmeyeceklerine karar verirler.
Organizasyonun amacina gore sektor degiskeni olsa
bile hedef kitlesinde bulunan girisimlerin sahip olmasi
gereken oOzelliklerin basinda, ilgili girisimin hizlandirma
programi ile basari kriterini saglayabilecek durumda
olmasi gelmektedir. Highir hizlandirma programi
sonucunda basari  saglayamayacagini  diisindigu
girisim icin zaman ve bltge harcamak istemez. Bu
yizden hizlandirma programina dahil olmak isteyen
girisimlerin is planlarini ve ortaya ¢ikaracak uriinii dogru
sekilde planlamalar gerekmektedir. Girisim hizlandirma
programina dahil olacak girisimlere ait Grlnlerin;
uretilebilir olmasi, uygulanabilir olmasi, katma deger
yaratmas! ve inovasyon icermesi, hedef kitle icerisinde
yer almalarina olanak saglar. Girisim hizlandirma
programlarinda hedef girisimlerde yer almak icin ortaya
cikacak Urinle ilgili ihtiyag tespitlerinin yapilmasi,
hizlandirici - organizasyondan girisim slrecine nasil
katki saglayacaklarina dair taleplerinin olusturulmasi
cok onemlidir. Girisim hizlandiriciya neden ihtiyag
duyuldugunun ve hizlandirici program ile basarilmasi
planlanan siire¢ isleyisinin gerekgelendirilmesi de
onemlidir.

Girisim hizlandirici programlara dahil olmasi hedeflenen
girisimlere ait tercih sebebi olacak Ozellikler yandaki
sekildedir.

2.4. Girisim Odakli Coziim Gelistirme Siireci

Girisim hizlandirma programina dahil edilen girisimlerin, organizasyon tarafindan
belirlenmis degerlendirme ve izleme metotlar ile program icerisine katilimlari
saglanir. Genelolarak siiregler basvuru (Bazi organizasyonlar basvuru kabul etmeden
kendi tespit ettikleri girisimlere davet ile siireci baslatabilirler.) ile baslamaktadir.
Basvuru siireci sonrasinda organizasyon ile girisim arasinda kopri olusmasi
amaciyla tanisma toplantilari organize edilir. Tanigma toplantilarindan organizasyon
icerisinde ilgili girisimden sorumlu olacak bir mentor ya da temsilci belirlenerek bu
mentorlarin proje hakkinda kapsamli olarak bilgilendirilmeleri saglanir. Bu noktadan

itibaren girisimler, mentorlarin odak noktasinda kalirlar
ve girisimlerin hizlandirma silireci baslar. Donanim
odakli hizlandirma programlarinda ise mentor destegi
ile birlikte teknik danismanlik ve tasarim destegi gibi
alanlarda da girisimlere destek verilerek urinlerin son
Uriin haline getirilmesi saglanir.

Girisim odakli ¢oziim gelistirme slireci asamalari yandaki
gibidir.

Hizlandirilmaprograminadahil edilen girisimlerin mevcut
durumlarinin analiz edilmesi ile sire¢ baslamaktadir.
Mevcut durum tespitinden sonra girisime ait Grliniin
pazara girmesi icin yaptlacaklar listesi olusturulur.
Bu vyapilacaklar listesi girisimlerin ihtiyag duydugu
destekleri ve bu ihtiyaglarin hizlandirici organizasyon
tarafindan nasil giderileceginin planlamasini igerir.
Hizlandirici organizasyon ve girisimin bitin stlireg
icerisinde siirekli iletisim halinde olmasi gerekir.
Eger plana aykiri bir ihtiyag olmasi halinde girisimler
hizlandirici organizasyonlardan destek talep ederek o
ihtiyacin hizli bir sekilde giderilmesi saglanir. Burada
organizasyonun cevik (Ing. Agile) yapida kurgulanmasi
girisim odakli ¢6zim gelistirme siirecinde en dnemli
etkendir.  Hizlandirici  organizasyonun  girisimlere
destek olabilecegi konularda kendi yetenek havuzunu
iyi tanimasi, hangi sorunlara ve ihtiyaglara nasil cevap
vereceklerini bilmeleri gerekir. Hizlandirici organizasyon
icerisinde bulunan tasarim ve Uretim muhendislerinin
belirli periyotlar ile organizasyon yoneticilerini yeni

L]

Girisim Odakli
Coziim Gelistirme
Siireci

Girisim degerlendirme asamasi ile
girisim yetkinlik ve kapasitesinin
tespit edilmesi

Girisimlere ait ihtiyaclarin tespit
edilmesi
« Mali ihtiyaclar
- insan kaynagy ihtiyaclari
(mihendislik ve diger
« Yonetsel ihtiyaclar
- Pazarlama ihtiyaclari
- Uretim ihtiyaglari
« Satis sonrasi teknik destek
ihtiyaclari

Girisim ihtiyaclarinin
onceliklendirilmesi ve is plani
olusturulmasi

Girisim ihtiyaglarinin is planina uygun
sekilde giderilmesi

kazanilan yetenekler ile bilgilendirmesi girisim sorunlarina saglanacak ¢éziimlerde
cevik bir sekilde hareket edilmesini saglayacaktir. Girisimlerin artik pazarda mevcut
oldugu ya da hedeflenen pazar payina eristikleri an, hizlandirici organizasyon
misyonunu yerine getirmis olur. Hizlandirici organizasyonun ilgili girisimleri tek
basina hayatta kalabilir ve kendi finansal gelirini saglayabilir hale getirmesi bu siire¢

icerisindeki en temel hedeftir.

{4

Organizasyonun cevik (Ing. Agile) yapida kurgulanmast girisim
odakli ¢éziim gelistirme siirecinde en 6nemli etkendir.
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Bu baslik ile donanim hizlandiricinin genel yaptsi, stire¢ ve metodolojisi,
slirec akis modeli, organizasyon ve yénetisim yaptst, ortak inovasyon,
etki lcme ve degerlendirme kriterleri gibi kurgu icerisinde énemli
kabul edilen basliklar altinda bilgi altyapist olusturulmaya
calisimustir.

3.1. Genel Yapi

— YT 1 “L:':I i - \ R P e Donanim hizlandiricinin kapsayici bir dizlemde hizmet verebilmesi adina genel

HESSRAREREE. ARNRRRERSEG GRNSNERRNNR. WRWETC T . il o — i yapisinin iki temel Gizerinde olusturulmasi kritik diizeyde énemlidir. Bu temellerden
B — > - - . .. . .. . .

— — P ilki daha cok teknik anlamda donanim gelistirme ve mihendislik hizmetlerinin yer

alacagl “teknik hizmetler (fng. hard services)” kismidir. ikinci temel ise; donanimi
gelistiren girisimlerin ihtiyaclarina yonelik olarak satis, pazarlama, is modeli, egitim
ve mentorluk gibi hizmetleri kapsayan “ydnetimsel ve organizasyonel hizmetler

, - (Ing. soft services)” asamasidir.
4 Bu noktadan hareketle donanim hizlandiricinin genel yapisi birbirlerini tamamlayan

ey

P et -
= —
iki temel Uzerine oturtulmus olup, bu temellerin saglam bir sekilde kurgulanmasi

ise hizlandirici icerisindeki paydaslar, uzmanliklar ve misyonun uygun bir sekilde
belirlenmesi ile birlikte miimkiin olacaktir.
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Sertifikasyon

TTGV'nin teknolojik Urlin gelistirerek ticarilesmeye galisan girisimlere .
Tekrarlanabilir

sagladigl ag gelistirme, uzmanlik erisimi ve siire¢ deneyimi gibi bircok H‘g;\{f‘g megg'fggg“eri %eclgﬁrgﬁgl' Satis
baslikta bulunan gelistirme programlari ve KAREL'in teknoloji gelistirme ! .
alanindaki Ar-Ge ve (retim tecriibesi ile kapsayicilik anlaminda H;ﬂ?ﬁsazar
Turkiye’de ornek teskil etmesi hedeflenen bir donanim hizlandirici

platformu kurgusu ortaya cikarilmistir. Saha Denemesi
Kurgulanan hizlandiriciplatformigerisindekigorev, yetkive sorumluluklar, is Modeli
“teknik hizmetler” ve “yonetimsel ve organizasyonel” hizmetler olarak,

birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmistir. Bu modelde yer alan ‘éa';ts'g;/'(‘:nu

paydaslik yapisisayesinde donanim girisimlerinin potansiyelihtiyaclarina
cevap olabilecek imkanlara erisim firsati yaratilabilecektir. Yayina konu
olan donanim hizlandirici yapisi, ekosistemde yaratacag farkindabtk e e T 0 e
sonrasi alaninda yetkin farkli paydaslari tarafindan uygulanabilir.

Donanim gelistirmede uzmanlasmis ve tedarik zinciri anlaminda giicli is aglarina o o

. . .. L. .. . . . . Girisim Girisim

sahip kurumsal yapilar igcerisinde, girisimlere yonelik yonetimsel ve organizasyonel

slrecler kapsaminda alinmasi gerekecek olan dis uzmanlik ydnetimini yapabilecek

ekiplerin kurulmasi ya da dis uzmanlik ara ylzlerinin bu yapilar ile bitinlestirilmesi,

verilen katkinin butincilligini korumak adina énemli kabul edilmektedir.

4 I l . t
Your technology  right market

. . Sekil 2: Hit Program Siireci
Donanim hizlandirici model kurgusunun paydaslarindan KAREL firmasi, elektronik

ekipman Gretimi, elektromekanik tasarim kabiliyeti ve 6zellestirilmis Gretim hatlari yeterli tecriibe ve ag bilgisine sahip profesyonel uzman ve kuruluslarin katkilari
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ile sektoriin 6nct firmalarindandir. TTGV ise kurulus felsefesi geregi teknoloji
ekosistemini gelistirme misyonu ile teknoloji tabanli girisimler igin destekleyici
program ve faaliyetler yaparak ilgili girisimleri sektore hazirlayan Tirkiye’nin
Ooncl organizasyonlarindan birisidir. Donanim hizlandirici platformuna girmeye
hak kazanan girisimler temelde bu iki paydasin kabiliyetlerini ve uzmanliklarini
kullanarak Urilnlerini pazara hazir sekilde ortaya cikarabilirken, ticarilesme,
Uriinlesme ve pazara erisim asamalarinda karsilasabilecekleri olasi sorunlar ile basa
¢tkma kabiliyetlerini gliclendirebileceklerdir.

TTGV bunyesindeki girisim gelistirme programi olan Hit; teknoloji tabanli erken
asama girisimlerin ilk misteri/ilk satis sireclerini hizlandirmaya odaklanan, bir
tematik gelistirme programidir. Programdaki  gelistirme  slrecinin  6ngdrdugu
pazar uzmanligl yogunlagsmasinin saglanabilmesi igin segilen tematik alanda
girisimlerin ihtiyaclar ve yol haritalan belirlenmektedir. Program uygulamasinda
yeni girisimleri gelistirme ve pazara etkin sekilde giriglerini hizlandirmak igin
TTGV takimi ile birlikte entegre calisacak danismanlarin yani sira, is gelistirme
faaliyetlerinin yiritilmesinde mentorluk, strateji gelistirme, satis, pazarlama,
akreditasyon, sertifikasyon ve tematik alana 6zgl diger danismanlik konularinda

alinmaktadir. Programin 6zgliin metodolojik yaklasimi cercevesinde, sanayiden ve
sektoriin - gesitli  katmanlarindan  profesyonellerin, mentor ve danismanlarin
girisimlerle is gelistirme stireclerini birlikte belirlemeleri ve girisime 6zel regetenin
olusturulmasi saglanarak girisimlerin gelisimi yakindan takip edilmektedir.

KAREL halihazirda bircok teknoloji tabanli girisime tasarim, trlinlestirme, seri Gretim
ve satis sonrasi teknik destek gibi konularda destek olmaktadir. KAREL tarafindan
teknik tasarim, son lirlin gelistirme ve Gretim hatti destegi verilen girisimler basarili bir
sekilde kendi alanlarinda ilerlemektedirler. KAREL donanim hizlandirma tecriibesine
sahip, girisim dinamikleri hakkinda tecriibe sahibi yetkin kadrosuyla, halihazirda bir
donanim hizlandirma operasyonunun teknik basamaklarini yiritmektedir.

Hem TTGV hem KAREL'in, kendi uzmanliklari dogrultusunda destek verdigi basarili
donanim girisim 6rneklerine ait vaka calismalarina, “Diinya Ornekleri ve Vaka
Calismalan” basligi altinda detayli olarak yer verilmistir.

Hem TTGV hem de KARELin kendilerine ait uzmanlik alanlari dogrultusunda
girisimlere sagladiklar farkli tir desteklerle, s6z konusu donanim hizlandirici
paydaslariicin 6rnek teskil etmislerdir.



3.2. Siirec ve Metodoloji

Donanim hizlandirici, donanim temeline sahip teknoloji

S tabanli girisimlerin fikir asamasindan pazara erisimine
&5 & kadarki silreglerini hizlandirmaya odaklanan, bu hedef
N~ . . - .
Teknoloji dogrultusunda belirli metodolojik cergeveler ve kriterler
Girisimlerinin Isiginda girisimlerin piyasaya siriilme agsamasina kadar
Kargilasabilecegi olan tiim sureglerini ylritmeyi hedefleyen bir yapidir.

Riskler

Metodolojik cerceveleri sekillendiren ve herhangi bir

teknoloji girisiminin karsilasabilecegi birtakim riskler
« Teknoloji Riskleri:

i . mevcuttur.
Laboratuvar teknolojisinin seri
Uretimde lanabilirligi ile fikrin . L . .
uLerI\disinliJr{gqujegerir:iIlialxﬁlnllamaﬂ Bu risk gruplarina yodnelik olarak takip edilecek
icin 6nemli 6l¢tide caba ve yatirim olan metrik ve kriterler ile birlikte gelistirilecek olan
ihtiyacinin olmasidir. . . .
modeller sayesinde donanimin ve girisimlerin mevcut
« Takim Riskleri: durumlar hakkinda dogru degerlendirmeler yapilmasi
Takim icerisinde bir girigimcinin ve potansiyel risklerin elimine edilerek donanimin ve
bulunmasi ile birlikte calisma L e
yetenegi ve hirslarin dizginlenerek girisimin bagarisini arttinlmasi mamkandyr.

proje siirecine odaklanma
yeteneginin olmasidir.

3.2.1. Girisim Secim Kriterleri Nelerdir?
Buradan hareketle donanim girisimlerinin  segim

e Piyasa Riskleri:
Uriinlin agik bir piyasa

penceresine girebilmesi ve (riin kriterlerini asagida vyer alan basliklar Uzerinden
icin bir pazar talebinin olmasi gibi degerlendirmek, girisimlerin  hizlandiriciya  hangi
orneklemeler ile agiklanabilir. . . . .

(EnCata, 2017). asamadan dahil olacagini ve potansiyel olarak hangi

alanlar uzmanliginda destek alacagini belirlemek adina
onemli bir asama olarak 6ne ¢ikmaktadir

Teknik Kriterler: Donanim Girisimleri icin TRL (Teknoloji Hazirlik Seviyeleri)

Teknoloji Hazirlik Seviyeleri, bilim adamlari ve mihendisler tarafindan yaratilan
ve ticarilestirilen cesitli teknolojilerin uygulanmasina hazir olup olmadigini
siniflandirmak igin NASA tarafindan gelistirilmis olup ilgili kaynaklardan (EnCata,
2017 ve U. S. Government Accountability Office, 2020) yararlanilarak yeniden
olusturulmus ve yorumlanmistir. Yanda yer alan seviye semasi (Sekil 2) TRL bazinda
olup, donanim girisimlerinin karsilastiklari stregler 1siginda gelistirilmistir.
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Girisim Secim

Segmentasyonu Teknoloji Hazirlik Seviyesi

Fikir

@

Problem-Co6ziim
Uyumu

Teknik Gelistirme, Konsept Olusturma

Laboratuvarda veya Garajda Temel Teknolojinin
Geligtirilmesi

o m MVP-Asgari uygunlukta Uriin, PoC-Kavram Kaniti

8 ® m Alt Montajlari ve Modiilleri Tasarlama
Co6ziim-Uriin
Uyumu

o m Beklentilere Benzer ilk Prototip

o m Pilot/Saha Denemeleri ve Prototip Testleri

() m Uretim Oncesi

Uriin-Pazar
Uyumu

o m Pazara Sunma ve Ticarilesme

Sekil 3: Donanim Girisimleri igin Teknoloji Hazirlik Seviyeleri
(EnCata, 2017 ve U. S. Government Accountability Office, 2020).
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Teknoloji Hazirlik Seviyeleri temelde (¢ ana fazdan ve bu fazlar icerisinde yer alan
farkli seviyelerden olugsmaktadir (EnCata, 2017 ve U. S. Government Accountability

Office, 2020).

Fikir:

Donanim teknolojisi
kavramlarini /
uygulamalarini destekleyen
bilimsel bilginin bulundugu

Teknik Gelistirme,
Konsept Olusturma:

Pratik uygulamanin
tanimlandigi ancak
spekdilatif oldugu, varsayimi

Laboratuvarda
veya Garajda
Temel Teknolojinin
Gelistirilmesi:

Analitik calismalar,

seviyedir. destekleyecek hicbir teknolojiyi uygun bir
deneysel kanit veya ayrintili baglama yerlestirir ve
analizin heniiz mevcut laboratuvar gosterileri,
olmadig seviyedir. modelleme ve simiilasyon,
analitik tahmini dogrular.
MVP, PoC Alt Montajlart ve Beklentilere Benzer Ilk

Temel teknolojik
bilesenlerin, birlikte
calismalarini saglamak
adina entegre edildigi
ve laboratuvarda
gecici donanimin
entegrasyonunun yapilarak
MVP ve/veya PoC kismina
erisildigi seviyedir.

Modiilleri Tasarlama:

Simile edilmis bir ortamda
MVP veya PoC’nin temel
bilesenlerinin tasarimi,
entegrasyonu ve test
edildigi seviyedir.

Prototip:

MVP ve/veya PoC’nin
teknoloji tasariminin
tamamlanmasinin ardindan
son testlere baslanir ve
beklentilere benzer ilk
prototipe ulasilir. Bu asama
teknolojinin validasyonun
ticarilestirilebilir hale
getirmesi icin kritik verileri
saglayacaktir.

Pilot/Saha
Denemeleri ve
Prototip Testleri:

Uriiniin, pazara sunma
oncesi karsilasilabilecek
olasi problemlere karsi
saha denemeleri ve
prototip testleri yapilir.

Uretim Oncesi:

Olgek artirimi ve
operasyona gegis igin
Uretim 6ncesi planlama
ve sistem testleri
tamamlanir.

Pazara Sunma ve
Ticarilesme:

Uretim altyapisi
hazirlama, tretimi
baslatma ile Griiniin
gercek ortamda
kullanilmasi ve ticarilesme
slireglerini iceren
asamadir.

3.2.2. Girisim Secim Segmentasyonu

Bir onceki baslikta bahsedilen girisim secim kriterlerini 1siginda girisimler

degerlendirilerek Ug farkli segment altinda siniflandirilmaktadir.

@

Problem-Codziim
Uyumu

Problem - C6ziim Uyumu

(TRL 1- TRL 4):

Is plani yeni hazirlanmis,

girisim ekibinin yeni
kurdugu fikir ve

baslangic asamasinda
olan, ancak potansiyeli

yliksek, pazara hizli
yakinlasabilecek
girisimler

Coziim-Uriin
Uyumu

Céziim - Uriin Uyumu
(TRL4-TRL 7):

Bir is plani cercevesinde
bir miktar yol almis
ancak heniz triin
satisi yapamamis, MVP
asamasina ulasmis ve
prototip ¢alismalarina
baslamis, Grln
konumlandirma ve
mdusteri/pazar arayisina
yeni baslayacak olan
girisimler

Uriin-Pazar
Uyumu

Uriin- Pazar Uyumu
(TRL 6- TRL 9):

ilk prototipi gelistirmis,
Uriini valide edilmeye
yakin veya valide edilmis,
pazar-uriin uyumunu
kesinlestirmek icin is
gelistirme destegini
almak isteyen, Gretim
oncesi sireglerine
baslamis ya da
baslayacak olan, satis
yapmaya yakin girisimler
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VOLKAN 6zGUz

Bogazici Teknoloji Transfer Ofisi Genel Miidiirii

Son yillarda birgok alanda dikkat, yazilimla saglanan farkli uygulamalar
Uzerinde yogunlastl. Kullanici tarafindan bakildiginda, fayda yazilimla
saglandigl icin, arka planda kalan ve yazilimin calismasi igin platform
olusturan donanim giderek gozden kayboldu ve varligi kabul edilen ancak
Uzerinde fazla diistiniilmeyen bir unsur haline geldi.

Diger yandan, mobil sistemler, taginabilir sistemler, biyomedikal uygulamalar,
uzaktan erisimli sistemler, cok sicak veya cok soguk ortamlarda galisan
sistemler, nesnelerin interneti icin algilayicilar gibi her giin kullanim alanlari
artan alanlarda donanim aslinda toplam tasarimin ayrilmaz ve bircok yonden
enonemliunsurudur. Bualanlarinortak 6zelliklerifizikselve enerji boyutlarinin
kisitli veya kontrollii olmasidir. Ornek olarak yeni nesil akilli saatler, otomobil
veya insansiz hava tasitlari, viicut ici algilayicilar gosterilebilir. Bu sistemlerin
tasariminda boyut-agirlik-giic- performans-maliyet + giivenilirlik (Ing.
SWaPPC - size, weight, power, performance, price, reliability) temel tasarim
isterleri olarak 6ne ¢ikar. Kimse bir cep telefonundan gorsel/fotograf almak
icin yaninda ganta buyukliglinde pil olsun veya bunun agirligi bir kilogram
olsun istemez. Bir insansiz hava aracinin tiim misyonlarini yerine getirirken
sadece on dakika havada kalmasi uygun degildir.

Bu acilardan bakildiginda donanimin 6nemi daha fazla 6ne cikar. Donanim ise sadece
elektronik bilesenlerin bir arada oldugu baskili devre karti degildir. Bir sistemde
donanim elektromanyetik, mekanik, optik, optomekanik ve termal 6zelliklerin bir arada
tasarlanmasini gerektirir. Elektronik ve optik bilesenlerin performansi sicakliga baglidir.
Yeni nesil haberlesme sistemlerinde 10-20 GHZz'ler civarinda kullanilan malzemelerin
ozellikleriveiletken boyutlari onemli olmaya baslar. Birgok sistemde su ve hava sizdirmazligi
ve/veya titresime, dismeye mukavemet ve uzun 6mir gereklidir. Viicuda yakin veya vicut
ici calisan bir sistemin, biyo-uyumlu olmasi gerekir. Kullanilan akilli kartlarin igcine gomuli
elektronik bilesenlerin egilip bikilmeye dayanikli olmasi gerekir.

Butln bu isterler goz 6niine alindiginda iyi bir donanim tasarimcisinin énemi ortaya ¢ikar.
Aslinda donanim tek bir kisinin bilgi birikimin disinda kalir ve bir takim ¢alismasi halinde
elektronik, makina, optik ve malzeme muhendislerinin birlikte calismasi gerekir.

Enerji tiiketimin 6nemi artik giinimuziin bir gercegidir. Dolayisiyla glinlimiizde 6nemi daha
da artan bir baska boyut sistemin giic harcamasidir. Ozellikle tasinabilir sistemler veya
glic aktariminin zor oldugu yerlerde calisan sistemlerde (6rnegin viicut ici veya uzak nokta
algilama sistemleri) glic cok dnemlidir. Giic tiketimi ise sadece secilen elektronik bilesenler
bagli degildir. Bu elektronik bilesenler genelde sisteme Uzerinde calisacak yazilimlara
uygun olarak secilir. Yazilim ise talep edilen uygulamanin isterlerine ve performansina
baglidir. Dolayisiyla eger yazilim ve donanim tasarimi birlikte yapilmazsa gereksiz boyut
ve giic harcamasi ortaya cikar. Ornek olarak bir goriintii isleminin 6zgiin bir tiim devre,
programlanabilir dizin veya genel amagli bir islemci tizerinde yapilandirilmasi tiim sistemin
boyut ve glic performansini etkiler.

Uzerinde dusiiniilmesi gereken bir diger boyut ise maliyettir (farkli olmasina ragmen
genelde fiyata atif yapilir). Maliyet ise kullanilan bilesenlerinin secimi yani sira, sistemin
donaniminin ve yaziliminin testlere ve sistemin tasariminin Gretime uygunlugu olarak
belirlenir. Burada da donanim ve yazilimin tasarim siirecinde bir arada distntlmesinin
Onemi ortaya cikar.

Sonugcta guinimuzde elektronik ve optoelektronik sistemlerin tasarimi son derece 6nemli
ve kiymetli bir unsur olmaktadir. Ulkemizde donanim tasarimi genelde miihendislik
egitimlerinde goz ardi edilmekte ve yazilim one cikmaktadir. Sadece birkag¢ firmada
donanim tasarimi is basinda &grenilmektedir. Ozgiin, yerli/milli sistemler icin donanim
vazgecilmez bir bilgi birikimi ve uzmanlik alani olmalidir.

’)
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Organizasyonel ve Yonetimsel Kriterler 3.2.3. Girisim Gelistirme Metrikleri

Ilgili kriter seti donanim girisimlerinin organizasyonel ve ydnetimsel durumlarini
degerlendirmek lizere olusturulmus olup, temelde ekip, Grlin pazar uyumu, deger
Onerisi, pazar trend ve rekabet ve donanim gelistirme projeksiyonu basliklari altinda

Donanim hizlandirici siiresinde bir yillik slire¢ boyunca hizlandirici paydaslar ve
dis uzmanlar ve mentorlar ile gergeklestirilen periyodik gériismeler ile girisimlerin
gelisim durumunun takibi asagida yer alan temel metrikler isiginda yapilmaktadir.

toplanmistir.

Tablo 1: Organizasyonel ve Yonetimsel Kriterler Seti

Fikri Sinai Haklar

Satis ve
Pazarlama

Tablo 2: Girisim Gelistirme Metrikleri

» Yonlendirmeye ve gelismeye uygunluk « Calisan sayisi
95%% Ekip + Adanmislik « Ekibin ise hakimiyeti
« Yonetimsel, kurumsal beceriler ve teknik birikim « Uzmanlik alanlarina gére dagilimi
+ Musteri / faydalanici / kullanici hedefi ve beklentileri ﬁ?ﬁ?ﬂ% Ekip : Et:Ei:ﬁllfr:;llzI\Teb;';jl:::gtlilri:glut?;zerisi
i Uriin-Pazar : WH”H” hedef kltl.emn prwoblemlerme_ gozum retebilmesi « Hizlandirici is gelistirme silirecinde yonlendirme ve gelisime
\&/ « Uriliniin pazardaki boslugu doldurabilmesi
Uyumu P S uygunluk
= + Urlndn olceklenebilirligi
+ Urtintin dretilebilirligi - Piyasaya gikmig {irin/ hizmet, (iriin/ hizmetin deger énerisi
Sl e T . . . « Musteri perspektifinden faydalar
» Rekabetcilik (liriin/hizmet 6zelliklerinin rakip ve misteri . Gel?stirrr?e agpamasmda bulYman iiriin/ hizmet bulunup
Deger Onerisi boyutunda farkliliklar) . 5 Uriin-Hizmet bulunmadig], var ise detayl/ asamasi
» Teknolojik birikim, kopyalanabilirlik zorlugu o7 Bilgileri « Uriin/ hizmet gelisim potansiyeli
= Fikri ve sinai milkiyet haklann korunabilirligi - Uriin/hizmete yénelik gerekli sertifkasyonun tamamlanip
- Pazara yakinlik tamamlanmadig
Pazar, Trend ve + Is modeli stratejisi - Gelir modeli
Rekabet + Teknolojik altyapi « Maliyet yapisi
+ Pazarlama faaliyetleri . - Mevcut miisteri ve partnerler
ég? is Modeli = Satis ve dagitim kanali
i « Girisim ihtiyaclarina yonelik gelistirme metrikleri « Hedef partner ve misteri yapisi
Yol Haritas! « Kisa ve orta vade is planinin olusturulmasi + Mevcut partner ve misteri yapisi
« Riskler
« Mevcut pazar(lar, Girin/ hizmete ait pazar payi, Giriin-pazar
uyumunun dogrulanmasi
« Bir pazar firsati/ hedeflenen bir pazar olup olmadigi
+ Mevcut rakipler
Pazar ve = Urilin/ hizmetin rakiplerine gore rekabet avantaji
« Rakipler arasinda konumlanma
Rekabet

Pazar biiylime orani

Pazara giris bariyerleri

Mevcut regiilasyonlar

Pazar ve sektori etkileyen dis faktorler

Marka, patent, tescil durumu
Fikri milkiyetin korunabilirligi

Satig stratejisi
Tanitim, satis ve pazarlama aktivitelerinin yeterliligi
Fiyat/ tcretlendirme stratejisinin oturtulmasi
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3.3. Donanim Hizlandirici Siire¢ Akis Modeli

Hizlandirici siire¢ akis modeli temelde bes asamadan olugmaktadir. Bu asamalar
siraslyla; hizlandirici 6ncesi girisim asama tanimlama, hizlandirici girisim segim,
hizlandirici girisim check-up, hizlandirici girisim gelistirme ve seri Uretim ve yatirim

seklindedir.

Girisim Se¢im Check-up

Girisim Asama
Kriterleri

Tanimlama

Girisim
Gelistirme Siireci
L

Seri Uretim Karari
Yatirnm Karari

Satis ve
Pazarlama

Pazar ve Rekabet

Strateji

is Modeli

Problem-
Co6zim Uyumu

YONETIMSEL & ORGANiZASYONEL

HiZMETLER
Uriin ve Hizmet
Strateji

Dis
Uzmanlik
ve Siire¢
Yonetimi

Akreditasyon
Sertifikasyon
Girisimci
Egitim
Fikri Sinai

Haklar
Dikey
Mentorluk

g
Girisim Gelistirme
Cozim-Urin %= N BN BN T e \G/
Uyumu Myp- - e e B 0 N 2 NaEEs 282 Eaaaaaaan 0 O EESSEEEEE 0 e Yatirim
"""""""" Piyasaya Sturme
——————— Seri Uretim
LN Mekanik Endustriyel Elektronik Yazilim
_oF Prototip Prototip Prototip Gelistirme
W - Atolyesi Atélyesi Atolyesi Atolyesi

Yeniden Analiz

Uriin-Market Etmek

Uyumu

-
‘@ Prototip
o o

Kalip Tasarim
ve Uretim

Yeni
Tasarl

Dis
Uzmanlik
ve
Tedarik
Yonetimi

EMI/EMC
Testleri
Darbe
Testleri
Malzeme
Testleri

TEKNIK HiZMETLER
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Sekil 4: Donanim Hizlandirici Siireg Akis Modeli
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3.3.1 Hizlandirici Oncesi Girisim Asama Tanimlama

Hizlandirici 6ncesi asamada donanim girisimlerinin slre¢ olarak bulunduklari
asamalar; “Fikir”, "MVP” ve “Prototip” olmak (izere (i¢ temel faz olarak
tanimlanmaktadir. Bu asamalarin degerlendirilmesi ise yine girisimlerin geldikleri
son asama Uzerinden yapilmaktadir.

check-up’t gergeklestirilir. Check-up siirecinde girisime dair olan Uriin, deger
onerisi, rekabet, fikri mulkiyet haklari, misteri, strateji, gelir modeli, pazar, mevzuat
gibi genis bir yelpaze icerisinde girisimlerin eksik, zayif ve giicli yonlerinin tespit
edilmesi gergeklestirilmektedir.

3.3.4. Hizlandirici Girisim Gelistirme

Check-up sonuglariisiginda, donanim hizlandiricida yer alan girisimlerin gelistirme
slirecindeki ihtiyacglar belirlenerek, bu asama icerisinde ihtiyaglara yonelik olarak
odak gelistirmeler yapilmaktadir.

Girisim gelistirme slreci temelde iki gelistirme servisi lizerinden kurgulanmistir.

- Ug temel faz icerisinde
ilk asama olarak kabul
edilen fikir asamasinda
girisimin tanimlamis
oldugu problem ve
buna yénelik 6nermis
oldugu ¢6ziim
Onerisi merkezinde
bir degerlendirme
yapilmaktadir.

» Bu asamada girisimin
sahip oldugu “Problem-
Co6ziim Uyumu” durumu

degerlendirilir.

- Misteri talebinin
karsilanmasi ve geri bildirim
alinmasini saglamaya
yetecek dlizeyde olan ve
tanimlanan temel islevleri
yerine getirebilecek
islevlere sahip bir triin
olusturabilen girisimlerin
konumlandirildiklari faz
olarak 6ne ¢gikmaktadir.

- Bu asamada yer alan
girisimlerin mevcut
durumu, “Goziim-Uriin
Uyumu” degerlendirmesi
lizerinden yapilarak,
minimum uygulanabilir
Grliniin ¢6ziim Gnerisi ile
uyumu degerlendirilir.

Prototip

« Bir Grlintin erken érnegi
ya da modelini tanimlamak
icin kullanilan, siireci test
etmek ve 6grenmeye yonelik
insa edilmek gibi amaglar
dogrultusunda olusturulmus
bu faz prototip olarak
tanimlanmaktadir.

» Bu asamada girisimin sahip
oldugu prototip asamasi
Gzerinden, hedef kitlenin

beklentilerini karsilama ve
pazardaki boslugu doldurma
durumu gibi metrikleri iceren
“Uriin-Market Uyum”
durumu degerlendirilir.

I

Teknik
Hizmetler

- Girisimlere yeniden analiz, yeniden tasarim,
Uretim sureci ve Urlnlestirme gibi hizmetler
saglanabilmektedir. Bu hizmetler girisimlerin
ihtiyaglari dogrultusunda 6zel olarak
sunulmakta olup, yine ihtiyaglar diizleminde
mekanik prototip, endistriyel prototip, elektrik
prototip ve yazilim gelistirme gibi farkli
atolyelerden direkt olarak hizmet almalarina
imkan verilmektedir.

= Bunlarin yani sira dis uzmanlik ve tedarik

yonetimi hizmeti ile beraber kalip tasarim
liretim, malzeme testleri ve etki testleri
gibi hizmetler de hizlandirici siirecinde

&)

@
Yonetimsel ve
Organizasyonel

Hizmetler

« Bu hizmetler grubu igerisinde girisimlerin
ihtiyaclarina yonelik olarak; satis ve pazarlama,
akreditasyon ve sertifikasyon, pazar ve rekabet
strateji, is modeli, Grlin hizmet strateji, girisimci
egitim, fikri sinai haklar ve dikey mentorluk gibi

hizmetler “Dig Uzmanlik ve Siire¢ Yonetimi”
basligi icerisinde saglanmaktadir.

= Bu egitimler ve mentorluklar girisimlerin
asamasina gore olusturulacak kohortlarin
ihtiyac seviyelerine gore tasarlanacaktir. Verilen
tlim bu hizmetler ise “Girisim Gelistirme”
baslig altinda toplanmakta ve bu baslik altinda
gelistirmeleri yapilmaktadir.

3.3.2. Hizlandirici Girisim Sec¢im

Hizlandiriciya basvuran donanim girisimleri, girisim secim kriterleri isiginda
teknoloji hazirlik seviyesi, ekip, deger Onerisi, pazar, trend, rekabet gibi farkli
alanlarda degerlendirilir ve girisim secim segmentasyonu icerisindeki seviyesi
belirlenir. Bu asama degerlendirmesini basariyla gecen girisimlerin hizlandiriciya
resmi olarak kabull yapilir.

3.3.3. Hizlandirici Girisim Check-Up

Hizlandiriciya kabul edilen girisimlerin mevcut durumlari program paydaslarinin
sahip olduklar farkli uzmanliklar cercevesinde detaylica incelenerek girisimin

saglanabilmektedir.

3.3.5. Seri Uretim Karari / Yatirim Karari

Hizlandiriciicerisinde girisimlerinihtiyaglarive mevcutdurumlaridogrultusundaher
bir girisimicgin 6zel olarak kurgulanan girisim gelistirme siirecinin tamamlanmasinin
ardindan girisimlerin geldikleri nokta itibariyle belirli metrikler cercevesinde
degerlendirilmesi sirecidir. Bu agsamada stireci olumlu degerlendirilen girisimler
icin seri Uretim, yatirim ve Grini pazara sirmek gibi final kararlarin alinmasi ile
hizlandirma sireci tamamlanmaktadir.
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3.4. Organizasyon ve Yonetisim Yapisi

Donanim hizlandiricinin kurgusu girisimlere egitim, mentorluk, iletisim agi, yatirim,
inovasyon tecrlbesi gibi yonetimsel ve organizasyonel hizmetler ile {iriin tasarimi,
gelistirme, prototipleme, Urlinlestirme, paketleme gibi teknik destek hizmetlerini
kapsamaktadir. Buradan hareketle donanim hizlandiricinin yénetisim yapisi temelde
hizmet kapsamina gore kurgulanmis olup, danisma kurulu, degerlendirme komitesi
ve dis uzmanlik yonetimleri ile cok paydasli bir yapi kurgusunda ve karar alicilikta dis
entegrasyonu saglamayi amaclamistir.

Donanim Hizlandiricl Yénetimi - Danisma Kurulu
Teknik Hizmetler Yonetimsel ve Organizasyonel
Yonetim Grubu Hizmetler Yonetim Grubu
Dis Uzmanlik ve Tedarik Yonetimi Dis Uzmanlik ve Siireg Yonetimi
Gelistirme Uzmanlari Gelistirme Mentorlar

| |
Il

Degerlendirme Komitesi

Sekil 5: Donanim Hizlandirici Organizasyon Semasi

Donanim Hizlandirici Yonetimi: Hizlandirici kapsaminda verilecek olan tim
hizmetlerin yuriticuligini yapan kuruluglarin Gst diizey yoneticilerinden olusan
yonetim yapisidir.

Danisma Kurulu: Donanim hizlandirma alaninda teknik ilgi alanlarini kapsayan
uzmanliklara sahip ulusal ve uluslararasi saygin arastirmaci ve/veya sektor
temsilcilerinden olusan ve tavsiye kararlari alma misyonuna sahip bir kuruldur.

_lelandlrla icerisinde teknik hizmetler alaninda

yurutilecek olan her bir siirecte gérev alan, ilgili idari ve teknik yonetici ve uzmanlardan
olusan ve siireglerin teknik ayrintilarini goériisen, karar alan yapidir.

Vénetimsel Ve Organizasyonel Hizmetler Yonetim Grubuz Hizlandinic! igerisinde

ybnetimsel ve organizasyonel hizmetler alaninda yiritilecek olan her bir siiregte
gorev alan, ilgili idari ve teknik yonetici ve uzmanlardan olusan ve sureglerin teknik
ayrintilarini gériisen ve karar alan yapidir.

|Gelistirme Yiirtitiiciileriz| Hizlandirici icerisindeki yer alan her bir girigimin, ydnetim

gruplarinca alinan kararlarin uygulayicisi olmaktan sorumlu teknik ve idari yetkinlige
sahip ylrdtacdlerdir.

Gelistirme Uzmanlari: Hizlandirici kapsaminda girisim bazinda olusturulan siirecin
bilimsel, teknik ve idari olarak yir{tiilmesinden sorumlu olan kisilerdir.

Gelistirme Mentorlari: Girisimin ve (riinlin sektére adaptasyonunda teknik
danismanlik saglayacak, sektor bilgisini kullanarak girisimleri ihtiya¢ alanlarina
yonlendirilmesi konularinda sorumlu olan kisilerdir.

Degerlendirme Komitesi: Donanim hizlandirici sirecinde yer alan ‘ ‘
girisim secim, check-up, girisim gelistirme ve seri Uretim/yatirnm karari

asamalarinda, girisimler hakkinda degerlendirme yapmak ve sonug Donanim hizlandiricinin
iletmek misyonuna sahip olan ulusal ve uluslararasi saygin arastirmaci yénetigim yapist temelde
ve/veya sektor temsilcilerinden olusan bagimsiz bir komite yapisidir. hizmet kapsamina

Dis Uzmanlik ve Tedarik Yonetimi: Teknik hizmetler kapsaminda,
girisimlerin gelisme siireglerinde ihtiyag duyduklari uzmanlik ve tedarik

alanlarina yonelik olarak paydaslarin yonetimi kapsaminda hizlandiriciya

dahil edilebildigi esnek bir yapidir. Bu dis uzmanlik ve tedarik alanina komitesi ve dis

ornek olarak ise kalip tasarim ve {iretim, malzeme testleri ve etki testleri uzmanlik yénetimleri
gosterilebilir. ile cok paydasli bir

Dis Uzmanlik ve Siire¢ Yonetimi: Yonetimselve organizasyonel hizmetler
basligl altinda, girisimlerin ihtiyaglari dogrultusunda ve paydaslarin

ybnetimi ile hizlandiriciya gerekli gériilen uzmanlik, hizmetler ve entegrasyonu saglamay!
slireglerin dahil edildigi yapidir. Bu alandaki potansiyel hizmetlere drnek amaclamugtur.

olarak ise satis ve pazarlama, is modeli, akreditasyon ve sertifikasyon,
Urlin ve hizmet stratejileri, pazar ve rekabet stratejileri vb. gosterilebilir. ’ ’

gére kurgulanmis
olup, danisma kurulu,
degerlendirme

yapt kurgusunda ve
karar alictlikta dis




3.5. Etki Olcme ve Degerlendirme

Donanim girisimleri yapilari geregi tasarim ve gelistirme agisindan birgok
yetenege sahip olmalarina ragmen, tam anlamiyla kapsayici bir yetenek setine
sahip olabilmeleri mimkiin olamamaktadir. Bu girisimlerin hizlandirici igcerisinde
kapsayici bir yetenek setine sahip olmalarina tasarlanan prototip Griini son Griin
haline getirmek, tretime uygun tasarim gelistirmek, tGretim 6ncesi girisimin market
stratejisini belirlemek, Griin pazar uyumunun saglanmasi gibi érnekler verilebilir.

Bu kapsayici yapi ile donanim girisimlerinin hem hizlandirici ile gelismelerinin
hizlandirilmasi hem de (ilke ekonomisine katma deger saglayan yapilar olusturulmasi
beklenen etkilerin basinda gosterilebilir. Bununla birlikte diinya piyasasi icerisinde
rekabetci konumda olabilecek Uriinlerin gikartilmasi da bu etkiler icerisinde yer
almaktadir.

Ust 6lcekte beklenen etki ise iilke icerisinde donanim girisimleri kapsaminda bir
ekosistem olusturarak bilinirligi ve gorindrligi arttirmak olarak gosterilebilir.

Ekosistemdeki donanim girisimlerinin sayisinin artmasi, katma degerli (irlin sayisi,
programa dahil olan girisimlerin program sonucundaki galisan sayisi, patent sayisi,
ticarilesen Urlin sayisi, isbirlikleri ve ciro gibi biiyime ve olceklenmeyi isaret eden
parametrelerdeki artig, bu yayinda bahsi gegen donanim hizlandiricisi kurgusunun
basari ve etkisinin 6l¢lilmesindeki dnemli faktorlerdir.

ATIF YARDIMCI
AbbVie
Direktor

Donanim gelistirme siirecinde Grliniin kag yil yasayacagi,
donanimin yalniz bir kurt mu yoksa stiriiniin bir pargasi mi
olacagi, donanima bakim/onarim yapilip yapilmayacagi,
donanimin bir sarfi olup olmayacagi, donanimin yazilima
ihtiyaci olup olmadigi gibi nemli 6lcerler bulunmaktadir.

Donanim gelistirme slrecinin mutfagl laboratuvar
veya atdlyedir. Ihtiyaca goére kurgulanmis, miimkiinse
organize sanayi bolgeleri icinde veya civarinda kurulmus,
etrafinda gelisebilecek komsu bina ya da arazinin
olacagl, ici acik bir mekan olmasi dnemlidir. Buna bir
ornek vermek gerekirse bir hirdavatcinin yeri; araba
mezarliginin, zanaatgilar ¢arsilarinin yani olabilir. Bunlar
olmazsa, musterinizin binasinda kurmaya calisin. Mesela

AbbVie:

Yasami tehdit eden
hastaliklardan kronik
durumlara kadar,
gunimuzun saglik
sorunlarini gozmek
icin yeni yaklagimlar
gelistirmeye calisan
arastirma odakli global
bir biyofarma sirketidir.

tibbi cihaz yapilacak ise, hastanelerin bodrum katlarinda; tarim isi

yapilacak ise, bir kdyde/ciftlikte olmasini tavsiye ederim.

Laboratuvar kurduktan sonra hizli bir sekilde prototip liretmeye ve test
etmeye baslamak 6nemlidir. Eger laboratuvardan daha 6nce benzer
bir Grtin ¢tkmamissa, testlerin ve test yontemlerinin de prototipler ile
gelistirilmesi lazim. Prototiplerin tam tesekkilli olmasina gerek yok.
Sadece ispatlanmasi gerekenleri ispatlayacak sekilde Uretilmeleri ve

test edilmeleri yeterli.

Hizlandiricilarda, bir genel diikkan olmasi iyi olabilir. Genel bilesenlerin

birkag cihazin 6diing alinabildigi bir yer. Bunun igin de deneyimli bir-iki

bulundugu, McMaster Carr*’in fiziksel hali, 6lcim cihazlari ve pahali ’ ’

teknisyene ihtiyac olabilir.

(*) Ozel bir Amerikan donanim, alet, hammadde, endiistriyel malzeme ve bakim ekipmant tedarikgisidir.



3.6. Ortak Inovasyon Olusturma Potansiyeli

Ortak inovasyon, ¢ok katilimcili arastirma siiregleri araciligiyla karmasik bir soruna
ortaklasa yeniveya farkli ¢oziimler gelistirme ve bu slirecleri arastirma boyunca canli
tutma surecidir. Ortak inovasyon ¢oziilmesi zor kabul edilen teknik, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik zorluklar igin uygun metot olarak kabul edilmektedir. Bu zorluklar ait
arastirma, problem ve ¢oziimiinde ise pay sahibi olan birgok farkli aktér bulunabilir.
Bunlara érnek olarak ise kamu kurumlari, endistri temsilcileri, girisimler, kar amaci
glitmeyen kuruluslar gibi ekosistem aktorleri, yani siirece dahil olan farkli ortak ve
paydaslar gosterilebilir (Boyce, et. al, 2016).

Bu noktadan hareketle, donanim hizlandirici igerisinde yer alan girisimlerin
erisebilecegi teknik ve organizasyon/yonetimsel hizmetlerin ve aktorlerin yaninda,
benzer siire¢ ve agamada bulunan hizlandiricinin diger girisimleri ile de etkilesim
icerisinde bulunarak ¢6ziim gelistirme slreclerine katki saglamalarina hizlandiric
icerisinde uygun bir ortam saglanmaktadir. Saglanan bu ortamin girisimlerin sahip
oldugu ya da olabilecegi sorunlara yonelik olarak birbirlerinden 6grenerek ¢6zim
gelistirmeleri ve hatta bu etkilesimler sonucunda ortak inovasyon gelistirme
slireclerine girme potansiyelleribulunmaktadir. Girisimlerin bdyle bir siirece girmeleri
noktasinda karsilikli fikri mulkiyet haklari konusu gozetilerek hareket edilmelidir. Bu
ortak inovasyon gelistirme siirecinde ihtiyag olabilecek fikri sinai miilkiyet haklari
danismanligl hizmeti, kurgulanan donanim hizlandirici yapisi icerisinde saglanabilir.

Potansiyel olarak ortak inovasyona giden bu siireg icerisinde, girisimlerin etkilesim
icerisinde olabilecekleri alanda (ing. Space) bulunmasi gereken dokuz temel
ilke yanda belirtilmistir (Coutts, et. al, 2017). Donanim hizlandirici icerisinde bu
ilkeler 1s18inda girisimler icin uygun bir alan yaratilacak olup, buradaki etkilesimin
girisimlerin sorunlarina farkli ¢éziimler saglamasi ve potansiyel ortak inovasyon
slirecleri yaratmasi potansiyel olarak beklenmektedir.

Tablo 3: Ortak inovasyon icin Saglanan Alanda Dokuz Prensip (Coutts, et. al, 2017).

Sorunu birgok farkli
gorlisten anlamak igin
zaman ayirin.

Kapsayici olun—sorunu,
nedenlerini anlamak ve
uygulanabilir ¢oziimler
gelistirmek icin orada
olmasi gereken herkesin
orada oldugundan emin
olun.

Tim bilgi kaynaklariyla
baglanti kurun ve bunlara
deger verin - yeni iggoriler
arayin ve tum farkli bakis
acilarini dinlemek igin
zaman ayirin - herkesin
masaya bir seyler getirdigini
unutmayin.

Aktif olarak dinleyerek ve
anlayarak birbirinizden
bir seyler 6grenmeye
calisin - kendi anlayisinizin
ve bakis agilarinizin
gelismesine izin vermeye
istekli olarak yeni fikirlere
acik olun.

Paylasilan vizyonu veya
“degisim hirsin1” goz
6niinde bulundurun.

Diger katilimcilarla
etkilesimlerinizde dirist,
acik ve yapici olun.
saglayacaktir.

{4

Saglanan bu ortamun girisimlerin sahip oldugu ya da olabilecegi
sorunlara yénelik olarak birbirlerinden grenerek ¢éziim gelistirmeleri
ve hatta bu etkilesimler sonucunda ortak inovasyon gelistirme
slireclerine girme potansiyelleri bulunmaktadir.
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Sorunun daha genis
baglaminin ve meydana
gelebilecek gercek veya

olasi degisikliklerin

farkinda olun.

Esnek ve
uyarlanabilir olun.

Hayal kirikliklarina
ragmen ortak inovasyon
slirecine bagli kalin.
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DUNYA
ORNEKLERI
VE VAKA CALISMALARI

Donanim hizlandiricinin potansiyeli ve ¢iktilarina yonelik olarak
diinya érnekleri ile okuyucuya somut ve direkt baglant: kurabilecegi
bir képrii saglanirken; vaka ¢alismalart ile okuyucuya benzer
stireclere yonelik bilgi edinme ve kiyas yapma imkant saglayan
béliim olarak 6ne ctkmaktadir.

Donanim hizlandirici yapilari igerisinde saglanan hizmetler, bunlarin girisimlere olan
yansimalari ve yasanan sirecler (zerine tecriibe paylagimi; teorik olarak anlatilan
hizlandirici yapilarinin pratikteki isleyisine dair 1sik tutmasi bakimindan 6nemli
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi Olcekte bu tarz yapilar ile birlikte gcalisarak
girisimlerinin hizlanmasini saglayan girisimcilerin, hizlandirici icerisinde 6nemli
bulduklar noktalarin altini gizerek siirecin adeta bir 6zetini paylagsmaktadirlar.




Highwayl:

Kiresel bir Girlin gelistirme ve
tedarik zinciri sirketi olan PCH'nin
bir parcasi olan Highwayl, Eyliil
2013'te San Francisco’da kuruldu
ve yaygin olarak diinyanin 6nde
gelen donanim hizlandiricilarindan
biri olarak gosterilmektedir.
Hizlandiric binyesindeki donanim
girisimlerini muisterilerle birlikte
Urlnlerini test etmeye, pazar
varsayimlarini dogrulamaya ve Ust
dlzey endistriyel tasarimcilarla
calismalari konusunda
desteklemektedir. Highwayl'in
girisim bazinda en dikkat cekici
cikiglari Cue, ENSO ve Birdi olarak
gosterilmektedir.

42

PUBINNO

Necdet Alpmen

Pubinno, Akilli Bira Platformu gelistiren donanim tabanli
bir girisimidir. Pubinno'nun akilli musluklari, her bardak icin
mikemmel bir bira sunar ve Al (Yapay zeka) destekli akis
algoritmasini kullanarak israfi en aza indirir. Bununla birlikte, bira
satislar ve servis kalitesi hakkindaki verileri isleyerek mekan
sahipleri ve bira ureticilerinin operasyonel verimliliklerini arttirir.

Kurucu ortak ve CTO (Teknoloji (Departmani) Yoneticisi) Necdet
Alpmen; donanim girisimlerinde 0zellikle erken asamada
fikre duyulan tutkunun 6ne c¢iktigini bununla beraber girisimin
donanim tarafinda ise farkli alanlarda uzmanliklarin bir arada
bulunmasinin 6nemli oldugunu belirtiyor. Bu motivasyon ile
Pubinno, 2017 yilinda San Francisco merkezli “Highwayl
Hizlandirma Programi”na katiliyor.

“Bizi Highway1 Hizlandirma Programi’na dahil olmaya
iten en biiyiik motivasyon; girisimin donanim tarafinda
hobi seviyesinde bulunmasiydi ama program ile birlikte
bu isin diinyada nastl yapilmasi gerektigini 6grendik

ve biz de boyle yapmaliyiz dedik. Bize ihtiyactmiz olan
know-how’t kazandirdi.”

Donanim, teknik yapisi geregi bilgi ve kaynak kisiti olan bir alan
olarak uzmanlarla hizlandirici gibi yapilar icerisinde bir araya
gelmek girisimlere oldukca fayda saglamaktadir.

“Hizlandirict ekibi teknik actdan cok yetkin. Orda hazir
uzmanlar var ve bir konuda ihtiyaciniz oldugunda size
destek oluyorlar ama spesifik problemlerle gitmek
¢oziimii alabilmek adina 6nemli. Bununla beraber
hizlandirictlar kendi aralarinda ‘recommended ve
blacklisted suppliers’ listesi var. Bu listeyi girisimlerle
paylastyorlar ve buralardan hizli sekilde hizmet almak
oldukca faydali oluyor.”

Donanim girisimciligi, yazilim girisimciligine gore
daha maliyetli ve daha zorlayici siireclerden
olugmaktadir.

“Donanum girisimlerinin yaziim
girisimlerine gore en biiyiik dezavantaji;
eger liriin hazir olmadan pazara
slirerseniz batarsiniz. Donantmda en
biiyiik problem iiriinii sahaya sunduktan
sonra toplayamiyor olusunuz. Bu yiizden
minimum hata maksimum test.”

Hizlandirici icerisinde donanima yonelik teknik
taraflarin yaninda, markalasma, fikri miilkiyet
haklari, kurumsal strateji, basin iliskileri ve
PR gibi yonetimsel ve organizasyonel taraflar
Uzerinde de girisimin gelismesine katki verilmis.

“Cok cesitli ders programlar diizenliyorlar
ve bu programlarda en cok vurgu yapilan
konu donanim gelistirme siireci icin plan
gelistirilmesiydi ve bununla beraber
donanim igin iiriin yasam dongiisii
lizerinde ozellikle durdular.”

“Markalasma ézellikle 6nemli. Bunun
yaninda endiistriyel tasarim alaninda
uzmanliklarin hizlandtrict icerisinde
bulunmalar kritik. Hizlandirict

icerisinde bize verilen derslerin licte

biri markalasma ve endiistriyel tasarim
lizerine. Vaktimizin biiyiik cogunlugunu bu
konularda gecirdik.”

Hizlandirici  yapilarn  icerisinde  verilen
hizmetler kapsaminda deneyimli uzmanlarla
calisabilmek sunulan 6nemli niteliklerden
birisidir. Bu uzmanliklar igerisinde elektronik,
mekanik tasarim ve yonetim/organizasyon
gibi cesitli alanlarda hizmet alabilmek
gelismenin kapsayiciligl agisindan  6nemli
degerlendirilmektedir.

“Program sonunda (iriiniin son

hale gelip miisteriye siiriilmesi
beklenmiyordu, bu konuda gercekgi bir
yaklasimlari vardi. Donanim iiriiniiniin
elle tutulur bir hale gelebilmesi igin 18-
24 aya ihtiyac var.”

“Program sonrasinda bir ‘demo day’
diizenleniyor ve Silikon Vadisi’ndeki
oyuncular cagiriliyor. Onlara sunum
yaptiyorsunuz, sonrasinda networking
ortami. Dinleyiciler arasinda sizin
isinizi begenenler oldugunda onlarla
calisma imkanina sahip oluyorsunuz.”
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NEUROCESS

Erhan Ertan

Neurocess giyilebilir EMG (ElektroMiyoGrafi) teknolojisi temelli
bir donanim girisimi olarak; profesyonel sporcularin anlik kas
aktivitelerini potansiyel sakatlik riski ve antrenman performansi
Uzerinden takip ederek deger uretmektedir.

Kurucu ortak Erhan Ertan Neurocess’in kurulus asamasinda
ekosistemde donanim girisimleri konusunda hakim gorusin
yiksek maliyet ve zaman gerektirmesi sebebiyle pek tercih
edilmeyen bir alan olarak tanimliyor. Gelistirme siireciicerisinde
yiksek maliyet ve tedarikin uzun zamanlar gerektirmesi
sebebiyle bazi gelistirme sireglerini i¢ kaynaklar (zerinden
gidermenin ve donanim alaninda yeni birliktelikler kurmanin
onemli oldugunu belirtiyor.

“Ihtiyacimuz olan donanimlarin yurtdisindan

gelis siirelerinin uzunlugu ve déviz bazli olarak
maliyetlerinin yiiksekligi sebebiyle biz bunu kendimiz
yapmaliyiz dedik. Bunu dedik ama bu konuda sifir
tecriibemiz vardi. Girisimin ilk ii¢c senelik kisminda bir
seyleri dogru yapmakla cebellestik diyebilirim.”

“Ben asla pes etmeyi diisiinmedim gibi cool ifadeler
kullanmak isterdim ama pes etmeyi diisiindiigiimiiz
zamanlarda dedik ki yatirim olaylart hakkinda

bilgi toplamaliyiz. Sonra Tiirkiye’de birkac tane
yatirim fonuyla ve hizlandiriciyla goriistiik.

Burada cesitli baglantilar araciliyla HAX in
donanim hizlandiricisindan haberdar olduk. Sonra
basvurumuzu yaptik ve hem bizim iletisimde
oldugumuz hem de bizim faaliyet alanimizda yetkin
olan ulusal ve uluslararasi uzmanlar ile goriistiikten
sonra ikna oldular ve yatirim aldik.”

Amerikan merkezli bir fon kurulusu olan SOSV tarafindan
fonlanan bir hizlandirict olan HAX, San Francisco ve
Shenzhen olarak iki ayri merkeze sahiptir. Programa kabul
edilen girisimleri Cin, Shenzhen’de bulunan donanim
hizlandiricisindaki teknik altyapi ve uzman kadrosunu ile
bir araya getirerek girisimleri gelistirmek adina ¢alismalar
yuritmektedirler.

“Programa kabul edilen girisimlere yatirim yaptiklar:
icin onlarin daha iyi olabilmeleri adina oradaki
yaptdan faydalanmaniza izin veriyorlar. Belirli bir
siire orada kalarak gelistirmeleri yaparak demo day’e
hazirlik yaptliyor. Yatirimct networkleri de oldugu

icin demo day’de girisimler ve yatirrmcilart bir araya
getiriyorlar.”

“Demo day sonrasinda ise fiziksel olarak destek
verilecek kisim bitiyor ve yeni hedef pazarlama haline
geliyor. Pazar hedefin neresiyse oraya git ve bir
traction yakalamaya calis sonra bunu yakaladiginda
HAX’in Amerika Birlesik Devletleri’nde sahip oldugu
network agi iizerinden girisimlerin pazarlanmasi
seklinde bir ilerleme gerceklestiriliyor.”

HAX:

HAX; erken asama teknoloji
girisimleri gelistirme
programlari yliriten
kiiresel, cok asamali bir
risk sermayesi sirketi olan
SOSV tarafindan Shenzhen,
Cin, San Francisco, ABD ve
Tokyo, Japonya’da ylritilen
bir hizlandiricidir. Programa
kabul edilen girisimler hizli
Uriin gelistirme, blylime
ve yatirim toplama ve
ileriye donuk destek olmak
Uzere ic temel agamadan
gecmektedir. HAX’in en
dikkate deger cikislari

arasinda Riot Games, Roadie
ve AiSight yer alir.
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Erhan Ertan, Shenzhen’de yer alan Ar-Ge sireci 6ncesinde Urlinlerinin
hazir bir durumda olmadigini ve teknik olarak belirli sartlarda galisan
bir Grline sahip olduklarini belirtiyor. Hizlandirici sonrasinda MVP
seviyesinde bir (irline sahip olduklarini ve misteri — satis asamasi i¢in
hazir hale geldiklerini ifade ediyor.

“Gittigimiz zaman biz sunu fark ettik ki insanlarin heniiz
sirketlerini kurmadan kabul aldiklarint gordiik ki bazilar: fikir
asamasindaydi. Bizim ise elimizde miikemmel olmasa da
calisan bir iiriin vardi. Kabul edilip kohort icerisindeki diger
girisimleri tanidiktan sonra béyle bir fark gordiik.”

“Shenzhen’deki Ar-Ge siireclerinden bahsetmek gerekirse;
cok uluslu bir ortam icerisinde bulunmak cok keyifli ve vizyon
acisindan farkl bakis acilart saglyor. Orada bulundugumuz
slire icerisinde herkes etkilesim halinde ve birlikte sosyal
anlamda vakit de gegiriliyor. Bu sekildeki etkilesim aslinda
tecriibe paylasimt ve “peer learning” icin oldukca uygun bir
ortam yaratiyor ve network icin muazzam firsatlar sunuyor.”

“Burada kurulan sosyal yakinlik sayesinde bir ihtiyac
olustugunda ya da bir konu hakkinda diger girisimlere
damismak istedigin zaman iyi bir sinerji yakalaniyor. 6zel bir
ugras gerekmiyor boyle ortamlar icin aslinda herkes ortak bir
amac ugruna calistyor ve siz onlara bir ortam sagladiginizda
bunlar kendiliginden gelisiyor. Fiziksel ortamda bir araya
gelmek burada énemli bir faktor.”

“HAX’in kendilerine ait bir portalt vardi; herkes orada
tecriibesini paylasiyordu. Sadece is ile alakali degil sosyal
anlamda da paylasimlar yaptliyordu. Biz bir seye ihtiyacimiz
oldugu zaman ilk zamanlarda daha cok sézlii ve kisiye
danisma yoluna gidiyorduk, onlar da bize bu portal iizerinden
link paylasimt yapiyorlardi. Kullanim diizeyinin aktifligi bu
seviyede.”

HAX Shenzhen’de elektronik, yazilim, mekanik, is gelistirmeciler,
pazarlama uzmanlari gibi farkli alanlardan uzmanlardan olusan
20-25 kisilik bir teknik ekip hizmet vermektedir. Ekip girisimleri
oncelikli olarak demo day’e hazirlarken asil odak girisimleri satis
sireci igin hazirlamaktir.

“Tiim bu uzmanliklarin hepsi girisimlere epey hizlanma
saglayan degerler. Biz yaklastk alti ay kadar burada kaldik
ve buraya katilana kadarki iic yillik gelisimimizden daha
fazla ilerleme sagladik yalnizca alti ayda. Burada temel
fark hizlandiricinin konumunun Cin olmast gibi goziikiiyor
clinkii elektronik parca tedariki konusunda Cin bir merkez
diyebilirim. Bir temel parcayi talep ettigimizde ertesi giin
masamizda oluyordu, burada aynu tiir isleri coziimlemek
haftalar siirebiliyordu. Ilk baslarda Tiirkiye’de bu tarz isleri
halletmek bizim icin oldukca zordu ciinkii network sahibi
degildik ama zaman ilerleyip network kurduktan sonra
siirelerde kisalmalar oldu.”

“Donanmim girisimleri daha az yatirrm aliyorlar ve getirileri
de daha az olabiliyor digerlerine kiyasla. Ortak problemler;
donantmun cok para gerektirmesi ve daha é6nemlisi donanim
gelistirmenin zaman maliyeti. HAX’in Cin’de kurulma sebebi
de tam olarak bu, zaman maliyetini minimuma indirmek.”

“Gelistirme siirecindeki tiim problemlerle birlikte deneme
liriinii lirettirmek de oldukca zor olabiliyor, ciinkii bazi
triinleri talep ettigimizde cok yiiksek miktarlarda
lirettirmemizi bekliyorlar ve bu konuda insanlart ikna etmek
cok zor olabiliyor. Uretim konusunda bu tarz stkintilar da
donanum girisimlerinin problemleri arasinda éne ctkiyor.
Burada iiretim icin dogru baglantilara ulasmak ve partnerlik
kurmak kritik derece nemli.”
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VAHAA

Nehir Boyacioglu

Vahaa, topraksiz tarim ve nesnelerin interneti teknolojilerini bir
araya getirerek sehirde tarim uygulamalarini kapali alanlarda
ve tiim yil saglayabilen akilli sulama ve akilli isiklandirma gibi
ozelliklere sahip bir donanim girisimidir.

Kurucu ortak Nehir Boyacioglu; girisimin ilk zamanlarinda
olusturulan ekibin yetkinligi ve know-how dlizeyi ile girisimin
temelini olusturacak olan fikirlestirme sirecinin etki yaratacak
bir girisim olusturmanin ilk adimlari olarak tanimlamaktadir.

“Ilk basta diinyanin problemlerini ekipteki inovasyon
ve teknik know-how ile ¢c6zebilir miyiz diye baktigimiz
bir fikirlestirme siireci oldu ve bu noktada en biiyiik arti
ekibin girisimcilik know-how’t olmastydi. Bu sayede
dogru yerleri dogru noktalart arastirabildik.”

Slirec devaminda problem arastirmasi asamasinda diinyada
¢6ziim bekleyen problemlerin tespiti ile devam edilerek burada
gida konusu 6ne ¢ikan konu olarak degerlendirilmistir. Cati konu
secilimi sonrasinda bu alanda alternatif ¢ozim arayislarinda
topraksiz tarim teknolojilerinin bir ¢6ziim olabilecegi konusuna
odaklanilmistir.

“Tamamen bir konsept olarak bir sorun ve ¢éziim tespit
ettik ve bu ¢coziimle alakali potansiyel miisterilerle
goriismeye basladik. Burada metodolojik bir yaklasim
belirlemeye calistik ve girisimcilik adimlar: olarak
fikirlestirme, tasarim, miihendislik ve degerleme
seklinde ilerlemeye calistik.”

“Siirec icerisinde hangi isin daha uygulanabilir
olduguna karar vermeye calistik bu sebeple bizim
ortaya ctkisimiz geleneksel girisim rotasinda degil,
daha cok c6zmek istedigimiz problemi biliyoruz
ama nasil bir iiriinle cozeriz seklinde metotlar ile
gerceklesti.”

Oncelikli hedef kitle restoran ve kafe gibi ticari kullanim alanlari olarak
belirlenmis fakat pandeminin diinyayr vurmasiyla beraber ticari kullanim
alanlarinin kapanmis ve insanlar evlerinde kalmak zorunda kalmistir. Bu
noktada gerek gelen bireysel talepler gerekse icerisinde bulunulan sartlar
sebebiyle ev tipi bir trlin gelistirilme slirecine gecilmistir.

“Ilk iiriin direkt cerceve ile duvara asilabilen bir yapida tasarlarken
donanim kisminda kurum icerisindeki teknik ekibimiz ile ilerledik ve
tasarimit miikemmel bir iiriin cikardik ama arka tarafindaki teknik
sorunlart 6ngéremedik. Burada en 6nemli 6grenimimiz danismanlar
ve iigiincii parti yapilar ile calismamuz gerektigi oldu. Ornegin
KAREL ile calismaya daha erken baslamaliydik.”

“Ev tipi olan iiriin ile mitkemmel iiriin-pazar uyumunu yakaladik ve
on siparis asamasinda beklenti iistii bir talep ile karsilastik. Butik
bir atélyede iiretim yaptldigt icin yiiksek taleplere yetisemedik. Ayni
zamanda (iriinden teknik problem geri déniisleri gelmeye basladi ki,
firmadan miisteriye olarak aynt anda bir siirii evde vardik ve ekip
cok kiiciiktii bu sebeple kurucu ortaklar bile teknik servise gidiyordu
ve miisteriler ile birebir goriisme sansimiz oldu.

Bu siirecler de bizim icin iyi 6gretiler sagladi.”

Uriiniin Gic temel bilesenden olusmaktadir;
akilli bahge, tiriin yetistirme kitleri ve yazilim.
Yetistirme kitleri icin tohumcu ve besinciler
ile yazilim tarafinda kurum icerisindeki
uzmanliklar ile calisilmistir.

“Donarnim igin sdylenen pivot etme
zorlugu gercekten cok dogru bir
soylem. Bu sebeple olabildigince PoC,
MVP ve prototip siireclerini adim adim
takip ederek dogrulamalarint yaparak
son asamaya ¢ctkmak gerekiyor.”
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Kullanici geri donusleri Griiniin gelistirilmesi
kisminda énemli kabul edilmektedir. Uriin
ile ilgili olumsuz olarak bildirilen iki geri
bildirim; Griindeki butik tGretim sebepli teknik
problemler ve pahali olmasi seklindedir.
Globalde 6nci ev aletleri firmalari da benzer
Urlinleri, Griin gamlarina ekleme calismalari
yapmaya baslamis ve Vahaa; Tirkiye'deki bir
kiiclik ev aletleri firmasindan toplu siparis
almis ve bir satis isbirligi yapmustir.

“Isbirligi gelistirdigimiz kiiciik

ev aletleri firmasi ile daha kiiciik
boyutlara sahip masaiistii kiiciik

ev aleti olarak iiriinii diisiinmeye
basladik. Global arastirmalar

ile rakiplerimizi inceledigimizde
masadistii iriin icin bir firsat gérdiik
ve seri liretim 6ncesi miisterilere A/B
testleri yaptik. Hem miisteri doniisleri
hem dlceklenebilir bir iiriin olmasi ile
masadistii iiriiniin seri iiretimine karar
verdik.”

“Siire¢ sonrasinda tohum yatirim turu
ve ishirligi yaptigimiz kiiciik ev aletleri
firmasi ile sozlesme asamalart ile
devam etti. Ev tipi konsept tasarimlar
gelistirdik. Kaynak ve miisteri
kisimlari tamamlandiktan sonra

biz burada profesyonel bir destege
ihtiya¢ duyuyoruz diyerek Fark Labs’in
tasarim ofisi ile anlastik.”

Diger donanim girisimlerine kiyasla, Uriin
Ureten bir Urlin tasarlanmaya galisildigl icin
farkli uzmanliklar ile disiplinler arasi bir
tasarim slreci gegirilmistir ve farkli dért —
bes disiplinin birbirlerini etkiledigi ve ortak
tasarim gelistirmenin yirGtildigl bir slreg
ile ilerleme saglanmistir.

“Bu siirecte neyse ki ilk
ogrenimlerimizden dolay: hizli bir
sekilde prototip gelistirme ve tasarim
degerlendirmesi gibi noktalara iyi bir
sekilde gidebildik. Siirekli prototip
alip, deneyip sonrasinda test etme
adimlarint iceren ciddi bir prototipleme
stireci gecirdik. Bizce bu cok 6nemli
clinkii o kadar vakit harcamasaydik
su anda cok fazla teknik sorunla
karsilastyor olacaktik.”

ilk 6n seri tiretim dncesinde sirasiyla miihendislik dogrulama, tasarim dogrulama ve
triin dogrulama (ing. engineering validation, design validation, product validation)
asamalari gegilir ve sonrasinda bunlarin hepsi icin ekosistem validasyon siireci
gerceklestirilerek birbirleriyle uyumlu calisma durumlari test edilir.

“Ilk olarak bir alttn numune yaptik ve elli iiriinliik én seri iiretimini hem
is ortagimuz kiiciik ev aletleri firmasi ekibine hem beta kullanicilarimiza
hem de iireticilerimize gonderdik. Geri bildirimler sonrasinda gerekli
revizyonlart tamamladiktan sonra seri iiretim asamastna gectik.”

“Bu siirecte en 6nemli konu iiciincii parti baglantilari ¢iinkii her ¢6ziimii
kurum icerisinde yapamazsiniz. Burada dogru iliskilerin kurulmasi ve dogru
secilim her seyden énemli. Ciinkii girisimler bazen kaynaklari olmadigt

icin daha butik yerlerle calisabiliyorlar ve bu da maalesef girisimler icin
sonradan daha actli olabiliyor. Bizim en biiyiik problemimiz bu oldu.”

“Miisteri dogrulama o6zellikle donanimda cok cok kiymetli. Ciinkii iiriin
artik piyasada olduktan sonra bunu degistirme sansiniz yok. Bu yiizden
miisteri dogrulama, donanim girisimlerinin en cok 6nem vermesi gereken
konulardan bir tanesi.”

Simdiye kadarki slirecte yer alan hizmetler, ortakliklar ve is birliklerinin bir arada
bulunabildigi ve erisilebilir oldugu yapilar olan donanim hizlandiricilar cogunlukla
yurt disinda yer alan yapilar olup, Turkiye'de kisitli sayida érnegi bulunmaktadir.

“Donanim hizlandiricilarint arastirdik ve katilmay: diisiindiik ama
bizden girisimi yurtdisina tasimamiz istendi ki bu durumda sirketi
yurtdisina tasimak basli basina bir maliyet oldugu ve yerelde kapsam
olarak benzer yapilar, o dénemde bulunmadigt icin herhangi bir
hizlandirict biinyesine katilamadik ama kesinlikle ihtiyacint hissettik.”

“Kaynak prototipleme ve 6zellikle B2B (firmadan firmaya)donanim
tarafinda sirketlerin PoC asamasindaki odak grup iiriinii gosterimleri
ve deneyimlemeleri cok kiymetli. Bu sebeple iiriiniin denemesi ve
miisteriyle konusulmasi gibi asamalarin hizlandirict aractligiyla
gerceklestirilmesi 6nemli ¢iinkii girisim olsaniz bile her yere
ulasabilmeniz miimkiin olmayabiliyor. Bence bircok girisimcinin
zorlandigi kisimlarindan birisi de bu.”




SONUC
VE ONERILER

Donanim gelistirme énemli bir sermaye yatirimi gerektirir. Yazilim Urlinlerine gore
daha uzun bir gelistirme donglisiine sahip olup, karmasik bir tedarik zincirinin
parcasidir. Urliniin islenmesi, iiretim siirecleri, satilmasi, satis sonrasi hizmetleri ile
ilgili birgok zorluk bulunmaktadir. Donanim girisimleri de, diger bircok tip girisim gibi
organizasyonel ve finansal zorluklar nedeniyle basarizisiz olabilirler. Ancak donanim
girisimlerinde teknik anlamdaki zorluklar digerlerine gére daha 6nde gelmektedir.
Sermaye yogun bir yapl gerektirmesi ve tedarik, Uretim, dagitim, aracilar gibi
dissalliklara da bagli siirecleri yonetememe risklerinden dolayi yatirrmcilar da bu
alana daha mesafeli davranabilmektedir.



Donanim girisimciliginde bugiinlerde IoT platformlari gelistirilmesi 6ne cikan
alanlardan birisidir. IoT bazli girisim drinleri, oldukga karmasik is suUregleri
icerebildiginden, mdusteriye giden yol haritasinin olusturulmasinin énemi ¢ok
bulyuktdr. IoT cihazlarinin, endistriyel makineler gibi islev gorecegi alanlarda uzun
slreli kullanimi s6z konusu olacagindan, kullanilan teknolojilerin dlgeklenebilir ve
gelecekteki glincellemelere uyarlanabilir olmasi 6nem tasimaktadir. Bu anlamda
yazilim sektoériinde yogun olarak kullanilan gevik yaklasimlarin (sirekli iterasyon)
bu planlama ve simulasyon siireclerine adapte edilmesi uygun olabilir. Bu manada,
sadece IoT platformlar igin degil, tim farkli donanimsal ¢éziimlerde “deneyim
tasarimi” 6nemli bir yer tutmaktadir.

Hizlandiricilar, cogu belirli bir fikir Gzerinde bir siire calismis, uygun ekip profillerini
programlarina kabul eder. Amag, girisimlerin mentorlara, sermayeye ve musterilere
erisimini saglayarak daha hizli o6lgeklenmesine yardimci olmaktir. Donanim
girisimleri icin, Uretim, tedarik zinciri, envanter yonetimi ve satis sonrasi sirecler
ile ilgili birgok ¢oziilmesi gereken alan vardir. Donanim hizlandiricilar da yenilikgi
donanim girisimlerinin Grlin tasarimlari icin; “son kullaniciya uygunluk”, “blylk
oOlcekli tretim icin ekonomik olma”, “tedarik zinciri perspektifinden esnek ve kolay
erisilebilirlik” gibi konularda ¢6ziimler saglayan, bununla birlikte girisimin pazara
uygunluk, misteri ve is gelistirme sireglerine de sablonlar olusturarak pazara
giris stratejisine onemli girdiler olusturan yapilar olarak islev gérmektedirler.
Oriiniin gelistirme sirecleri ilerledikge, her bir bilesenin biiylik 6lcekte nasil
uretilebilecegine i1sik tutarlar. Daha iyi bir Grini daha distk maliyetle Gretme
hedefiyle lretim kolayligi icin tiim bilesenleri ile tasarlama siireci olan “Imalat igin
Tasarim (Ing. Design for Manufacruing)” kavrami icin dogru yerlerdir. Bu perspektifin
girisimin prototip gelistirme fazindan dnce uygulamaya alinmasi durumunda, tretim
olceginin bliyitilmesi gerektigi zamanda, bu gegisin daha hizli, kolay ve az maliyetli
olmasi saglanabilecektir. Bu slreg, Urliniin sadece fiziksel fonksiyonlarini degil, son
kullaniciya kadar giden her asamada ambalaj, lojistik, cografi, iklimsel konular dahil
olmak (izere lrilinle temas eden tim asamalarin detaylica tasarlandig bir sireg
gerektirecektir.

Bircok fiziksel trlnin taklit edilmesi cesitli tersine mihendislik yontemleri ile zor
degildir. Dislik maliyet veya ¢ok gliclii olmayan fikri milkiyet stratejisi de rakipler
tarafindan bir noktada asilabilir bir engel olarak gortilmektedir. Bu gcercevede en 6ne
cikabilecek rekabet avantaji, Grliniin etrafinda gligli bir paydas yapisi olusturma, bir
marka olusturma ve ucgtan uca deneyim igin glicli bir mlsteri destegi sunma olabilir.
Bu paydas ag yapisi, misteri deneyimi tasarimi ve seri Uretime uygun fiziksel Griin
tasariminin yapilacagi en somut yerler donanim hizlandiricilardir.

Donanim girisimciligi diinyada giderek vyayginlasmakta olup, bu girisimlerin
gelisimine ortak olan hizlandirici yapilar da giderek cesitlenmektedir. Hizlandiricilar
belirli odak ve kendi vyapilari/misyonlari ile baglantili kriterlerle girisimleri

programlarina se¢cmektedir. Bazilarinin belirli bir dikeydeki tGrtinlere
yonelmesi kendi yapilari ve/veya yatirimci aginin profili ile baglantili
olabilir. Girisim ortaklarinin profilleri, girisimlerin Grin 6nerilerinin
belirli bir asamada olmasi geregi vb. bircok kriter ortaya koyabilirler.
Ulkemizde de yurtdisinda &ne cikan donanim hizlandiricilarin
programlarina katilarak 6nemli deneyim kazanmis az sayida girisim
bulunmaktadir. Yayin icerisinde bu girisimlerden 6rnekler ve degerli
saptamalar sunulmustur.

Buyayinda,birdonanimgirisimininsonkullaniciyaveoélceklenebilirlige

uygun Uriin gelistirme stireci igin katki saglayacagi, belirli nitelikleri

saptanan hizlandirici yapilarin isleyisine isik tutulmaya calisilmistir.

Donanim girisimlerinin yer aldigi farkli faaliyet ve programlar ytir(iten

TTGV ve KAREL, donanim girisimlerine 6zel bir mercek tutmayi

Ulkemiz acgisindan kiymetli bulmaktadir. Temel deger Oonerileri

anlaminda dikey mentorluklar, pazara uyum, misteri ve is gelistirme

gibi yonetimsel ve organizasyonel katkilar ile birlikte Grlin tasarimi ve

seri Uretime gecis parametrelerinin belirlenmesi gibi farkli uzmanliklari da igerecek
faaliyetlerin tek bir hizlandirici igerisinde yapilandirilmasi, ancak birikime sahip
odaklarin bir araya gelmesi ve gevrelerinde mevcut ag yapilarindan 6zenle segilmis
derin uzmanliklara erisimin saglanmasi ile s6z konusu olabilecektir. Kurgulanan
donanim hizlandirici yapisinin da “daginik yetkinlik ve uzmanulklar bir araya
getiren bir ag merkezi” olarak konumlanmasi uygun gérilmistir.

w
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