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Cengiz Ultav
TTGV Yonetim Kurulu Baskani

Kiresel degisim ve donusim dalgalari her defasinda yasantimizi ve is diinyamizi ciddi bir
bicimde etkileyen kirilmalar yaratmaktadir. Simdi de klresel iklim krizi olarak adlandirdigimiz,
artik inkar edilebilecek noktayi gecmis ve etkilerini artan bicimde hissettiren blyik bir kirllmanin
icindeyiz. Yapilan arastirma, analiz ve projeksiyonlara gore diinya, ekolojik sistemler ve insanlik
Uzerinde “geri donusl olmayan sonuglara yol agmasi kaginilmaz olan” 3 derecelik bir isinmaya
dogru yol almaktadir. Cok kritik olmasina karsin tek risk sadece kiresel isinma ve buna bagli
iklim degisiklikleri degildir. Bununla ve insan faaliyetleriyle baglantili olarak dogal kaynaklarin
hizla azalmasi, artan su stresi, cevre kirliligi, ekosistemlerin ve biyocesitliligin yok olmasi vb. cok
sayida “dev” sorun, artan insan nifusu gibi faktorler ile birlesince sosyal, ekonomik ve siyasi
riskler tirmanmakta ve krizler siklagsmaktadir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal gelismenin devamliligi acisindan yeni bir ekonomik diizene
gecisin gerekli oldugu artik kiiresel diizeyde de glicli bir bicimde kabul edilmektedir. Sanayi
devrimi sonrasi olusan, 6zellikle son 50 yildaki, ekonomik modelin, surdurulebilirlik yaklagimlari
ve dijitallesme tarafindan dontstlrilmeye basladigini goériyoruz.

is modelleri, uriinler, yatinmlar, sirecler, organizasyonlar, insan kaynagdi ve teknolojiler
baglaminda kokli degisikliklerin olmasiyla rekabetin kurallarinin yeniden yazildigi buyuk bir
inovasyon dalgasinin icinde yer almaktayiz. Ulkemiz de bu siirdiriilebilirlik ve dijitallesme
kaynakli dénisim dalgasini yakalayarak rekabetciligini koruma ve hatta artirma yonunde cesitli
adimlar atmaya baslamistir. Bu dalganin bir tehdit degil, degisime giden yolda 6nemli bir firsat
olarak benimsemesi cok kritiktir.

Onemli bir siirtinme noktasi da bu koklii déniisimiin finansmanidir. Ihtiyac duyulacak
“blyuk” kaynagin sadece kamu degil, is dinyasi, sivil toplum ve 6zellikle de yatirrmcilardan
saglanabilmesine gereksinim duyulacag kiiresel diizeyde tartisilan bir konudur. Yatirrmcilik
da donusmektedir ve artan bir bicimde sorumlu yatirmcilik uygulamalari ve ESG (Cevresel,
Sosyal, Yoénetisim) prensipleri cercevesinde sekillenmeye baslamistir. Gerek finansal kaynak
arayanlar gerekse de yatirrmcilarin bundan sonra siirdiiriilebilirligi ve rekabetciligi sadece
ekonomik yénden degil, cevrenin, diinyanin, toplumun, topluluklarin ve insanlarin gelisimi
ve siirdlriilebilirligi ile iliskilendirmesi gerekecektir. Bu iliskilendirmeyi anlamlandirmak,
desteklemek ve kiymetlendirmek icin donlsume dair icgoru saglayarak is dinyasinin ve
inovasyon ekosisteminin dontisime hazirlanmasina katki vermek ve ihtiya¢ duyulacak finansman
kaynagini tlkemize ¢cekecek paradigma degisimini yaratmak oldukga kritiktir.







Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, #TeknolojiUretenTiirkiye vizyonu i1si§inda,
yeni firsat ve eylem alanlarinin tespit edilmesi ve gelistiriimesi, stratejik
konularda yetkin katihmh cahsmalarin yuritilmesi, sonuclarin raporlanmasi,
yayginlastirimasi, tartistirilmasi ve ekosistem icinde farkindaligin artirilmasini
amaclamaktadir.  Yurltlilen  faaliyetlerde  ekosistemdeki cesitliligin
anlasilmasini saglamak, farkli oyuncular ve uzmanliklan bir araya getirerek
birlikte dusundirmek ve ortak fayda lzerinden ekosistemi zenginlestirmek
hedeflenmektedir. Buna paralel olarak, reel sektorun ortak sorunlari ve ylksek
etki yaratacak gercek ihtiyaclar tespit edilerek, bunlara ¢6zim aranmasina
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefe yonelik olarak reel sektorliin ortak sorunlarini tespit etmek ve bu
sorunlara teknoloji inovasyon tabaninda birlikte ¢dzum uretmek amaciyla
Stratejik Odak Calisma Komisyonu (STOK) calismalar yiritilmektedir. 2020
yilinda ilk ciktilarini veren insan Kaynaklari ve Tarim STOK calismalarina ek olarak
2021 yihnda Surdurtlebilirlik alanina yonelik STOK ¢alismasi baslatiimistir.

Cevre ve dogal kaynaklarin korundugu, tim canhlarin yasamlarini sirdtrdugu
ve bunlarin yaninda sosyal ve etik konularin ayrilmaz bir bltin olarak ele
alindigi ekonomik sistemler icin yeni ve rekabetci bir bakis acisi olarak
surdurulebilirlik karsimiza ¢cikmaktadir. Surdurilebilirlik denildiginde ilk olarak
akla surdurulebilirligin cevresel yonu gelse de bu kavram aslinda ekolojik,
sosyal kosullar ve ekonomik bilesenleri bir arada barindiran buttincul bir bakis
acisini ifade etmektedir. Bununla beraber llkelerin, bolgelerin ve kuruluslarin/
sirketlerin surdurulebilirlik yolculugunda dijital dontsimin 6nemli bir kaldirag
oldugunu ve dijital dontsiumle birlikte entegre olarak tasarlanacak bir stratejiye
ihtiya¢c duyuldugu su gétiirmez bir gergektir.

TTGV, uzun yillardir cevre, enerji ve sirdurilebilirlik kapsaminda ¢ok cesitli
calismalar yurutmektedir. TTGV’'nin gecmisten glinimize gerceklestirdirgi
faaliyetler 30. Yilinda TTGV’nin Cevre, Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Kilometre
Taslarn dokiimaninda yer almaktadir.

Bu galisma ile ise, Turkiye'yi de icine almasi kaginilmaz olan mega-trend olarak
adlandirabilecegimiz surdurilebilirlik dontsimi konusunda ortak faydanin
buyltllmesi icin ekosistemimizin farkindah@inin ve hazirlik durumunun
artirlmasina yonelik saglikli bir tartisma zemini olusturulmasi amaclanmistir.
Bir kesif arastirmasi olarak kurgulanan sirdirilebilirlik konusu “Sorumlu
Yatinmcihk/ESG” yoniinden ele alinarak temel kavramlar ve cerceveler
anlasilmaya calismis, reel sektdriin dontsimine yardimci olabilecek bir yol
haritasi ve bir kriter seti olusturulmus, tim bulgu ve dnerilerin ekosistem ile
paylasilarak tartismaya acilmasi ve paydaslarimizdan bu baglamda en genis
kapsamda katki saglanmasi amaciyla bu eser olusturulmustur.



https://www.ttgv.org.tr/tur/images/publications/61838e3c5bb59.pdf
https://www.ttgv.org.tr/tur/images/publications/61838e3c5bb59.pdf
https://www.ttgv.org.tr/tur/images/publications/61838e3c5bb59.pdf

Metodoloji

Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu calismada, nitelikli bilgi ve
deneyim sahibi potansiyel paydaslar tespit edilerek cok sayida uzman ile
yari yapilandirihmis mulakat yapiimis, buna ek olarak alana yonelik etkinlik
katihm saglanmis ve tamamlayici inceleme ve okumalar gerceklestiriimistir.
Miilakatlar COVID-19 salgininin zorunlu kildigi sartlar altinda ¢ogunlukla video
konferans yontemi ile ve agirlikli olarak 2021 yilinin tiglincti ve son ceyreginde
gerceklestirilmistir. Mulakatlar kapsaminda surdurilebilirlik alaninda ¢alismalar
ylriiten cok degerli akademisyenler/arastirmacilar, kamu kurumlar, STK ve
onde gelen danismanlik firmalar yoneticileri ile goristllerek toplanan veriler
analiz edilmis ve bu paydaslarin perspektifini yansitabilmeyi mimkin kilan
degerli goruslere ulasiimisti. TUm bunlara ek olarak yayin incelemeleri ve
tamamlayici okumalar yapilmistir.

Bu rapor ii¢ ana bélimden olusmakatdir. ilk béliimde siirdiiriilebilirlik ve
ESG yatirmlan kavramlari, ikinci béliimde kuruluslar/sirketler agisindan
surdiiriilebilirlik cercevesi ele alinmistir. Uglincti béliimde ise siirdiiriilebilirlik,
sorumlu/surdurilebilir - yatinmcilik,  Strdurdlebilir ~ Kalkinma ~ Amaglar
cercevesinde temel yaklasimlar, inisiyatifler, cerceve ve standartlar,
derecelendirme saglayicilar, ornek endeksler ve tamamlayici kavramlar
detaylandiriimistir.




Bu ¢alismanin
gerceklestirilmesinde bizlere
degerli zamanlarini ayiran,

ekosistemimizin gelecege
bakisinda ve yerel bilginin
olusturulmasinda oneme sahip
olan fikirlerini ictenlikle bizlerle
paylasan tiim katilimcilarimiza
tesekkiirlerimizi sunariz.



BOLUM 1

Suirdiirilebilirlik ve ESG Yatirimlari

Sdirdtirtilebilirlik ve strddriilebilir kalkinma kavramlarinin ¢ikis noktasi, tarihsel gelisim
ve degisiminin ele alindigi bu bélimdn ilk kisminda, ayni zamanda uluslararasi aktoérlerin
konu o6zelinde dlizenledigi etkinlikler ile bazi anlasmalara deginilerek Tlirkiye'de yasanan
gelismeler degerlendirilmistir. Bélimdin ikinci kisminda ise sdrddirtilebilir/sorumlu yatirimcilik
kavramlari agiklanmis, ESG’nin temel kriterleri, yatinmci stratejilerine ve tartismalarina
deginilmistir. Ayrica ekosistemin ESG egilimleri ve ESG’nin kuruluslar/sirketlerlere yararli
olma potansiyeli olan degerler ele alinmigstir.



1.1. Suirdiiriilebilirlik ve Suirdiiriilebilir
Kalkinma

Surdirilebilirlige iliskin kaygilar son 50 yildir ekonomik kalkinma
tartismalari icin yeni bir giindem olusturmus ve zaman icinde bu
tartismalar surdurilebilir kalkinma eksenine oturmus olsa da
surdirdlebilirligin niveleri 300 yildan uzun bir stire 6nce Alman
muhasebeci ve maden yoneticisi Hans Carl von Carlowitz’in
eserinde gorilebilmektedir. Hans Carl von Carlowitz, Saksonya’nin
yok olan ormanlarina yanit olarak nachhaltigkeit (siirdiiriilebilirlik)
kavramina yanda kitap kapak gorseli verilen Sylviculture
Oeconomica adh kitabinda (OEKOM.DE, 2021) yer vererek 3
asir énce bugiine su ciimleler ile 1sik tutmustur: “Ulkelerin en
blylk sanati, bilimi, caliskanlidi ve kurumu, siirekli, istikrarli ve
sirdiiriilebilir bir kullanima sahip olmak igin ahsabin korunmasi,
yetistiriimesinin nasil islenecegine ve yapilacagina bagli olacaktir.
Ulkelerin hayatta kalabilmeleri icin bu vazgegilmez bir nedendir.”
(300 Yili Askin Orman Surdurulebilirligi, 2021). Bunu destekler nitelikte, bilim
insani Robert Gilman da surdurilebilirligi “Toplumun, ekosistemin ya da devam
eden herhangi bir sistemin ana kaynaklar tiiketmeden belirsiz bir gelecege
dek islevini siirdiirmesidir.” olarak tanimlamistir (Robert Gilman, 2022).

Bu duslince setinden hareketle sirdurdlebilirlik yalnizca tlketim odakli
distiinmeden; toplumsal kalkinma ve refah, ekosistemin korunmasi, toplumsal
sorumluluklarin da ayrilmaz bir bitliin oldugu ekonomik ¢ozumleri bir arada
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu iki yaklasima goére siirdiiriilebilirligi
olusturan 3 ana eksen gevre, toplum ve ekonomi olarak 6ne ¢ikmaktadir. ilk
baslarda bu 3 eksenin birbirine yakin fakat birbirinden bagimsiz olarak ele
alindigi gorilmektedir. (Bkz. Sekil 1)

Sekil 1: Topluluklar Olusturan Ekonomi, Toplum ve Cevre Bilesenleri (Bagimsiz)




Kiresel dlcekte 6zellikle Sanayi Devrimi ile baslayip ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra kapitalist/teknolojik/endistriyel gelisme ve kontrolsliz nifus artisi ile
birlikte ivme kazanan yapilanma, dogal sistemlerin tim alanlarinda ¢agin disina
itilmis ve tuketimin 6n planda oldugu “kontrolstiz” bir bliyume sureci olarak
ortaya cikmistir. 1960’larin sonunda gelindiginde ise ¢evreye verilen hasarin
boyutlan yavas yavas algilanmaya baslanmistir. Bu farkindalik ile tetiklenen
cevre ve ekoloji hareketi, 1972 yilinda dilizenlenen Birlesmis Milletler
Stockholm Konferansi’nda cevrenin korunmasi ve gelistiriimesi konusunun
ilk kez tartisiimasiyla gériiniirlik kazanmistir (T.C. Cevre ve iklim Degisikligi
Bakanligi, 6. Turkiye Cevre Durum Raporu, 2020). Her ne kadar cevre ve
ekonomik buytime uluslararasi platformlarda birlikte tartisiimaya baslanmis,
cevre sorunlarinin ortaya ¢ikmadan once tahmin edilmesi ve dnlenmesine
yonelik cevre politikalarinin benimsenmesi gerekliligi konusunda hem fikir
olunmus olsa da sdylemler bir turlli eyleme gegememistir.

1980’li yillara gelindiginde ise 1960’larin kalkinmaci yaklasimlariyla 1970’lerin
kismi de olsa gevreci farkindaliklarini uzlastiran ve gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6diun vermeksizin bugunin ihtiyaclarini
karsilayabilecek kalkinma olarak tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi,
Brundtland Raporu olarak bilinen, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
(WCED) 1987 tarihli Ortak Gelecegimiz (ing. Our Common Future) raporunun bu
kavrami konunun merkezine koymasiyla baslamistir (WCED, Ortak Gelecegimiz
Raporu (Brundtland Raporu), 1987.

Sekil 2: Surdiiriilebilir Topluluklar Olugturan Ug Bilesenin iligkilendirilmesi (Stirdiiriilebilir
Kalkinma)

Ekonomik blylime ve kar etme odakl yaklasimlarin zamanla gevresel ve
toplumsal sirdurtlebilirlikten bahsedebilmek igin insani gelismenin gdz ardi
edilmeyecegdini ifade eden yaklasimlara dogru evrildigi gozlemlenmigtir.
Dolayisiyla bir lilkede kalkinma ancak ekolojik, ekonomik ve sosyal
sirdiiriilebilirligin saglanmasiyla gerceklesebilecektir. Bir diger deyisle,
dogal sermayeyi tuketirken, gelecek kusaklarin da gereksinimlerine sahip




cikan, ekonomi ile ekosistem arasindaki dengeyi koruyan, cevresel acidan
surdurulebilir nitelikte olan bir ekonomik kalkinmadir (Gurluk, 2001:4:
Alag6z,2007). (Bkz. Sekil 2)

1990’lara gelindiginde ise surddurtlebilir kalkinma tanim ve gergevesinin ortaya
konulmasindan sonra surdurilebilir kalkinmaya toplumlarin nasil erisecegine
dair bir yol haritasi olmasi amaciyla Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi diizenlenmistir. Bu konferansin sonucunda strekli ve dengeli
kalkinmayl saglamak ve insanlar icin kaliteli yasam c¢evreleri olusturmak
amaciyla, devletlerin surdurulebilir olmayan uretim ve tiuketim kalplarini
azaltmasi ve ortadan kaldirmasi gerektiginin alti gizilmistir. Bunun yani sira 21.
ylzyila yonelik Glindem 21 adi verilen bir eylem plani kabul edilmistir. Fakat
hedeflerin goniilliik esasina goére llkelerin kendi inisitayiflerine birakilmasi,
bu eylem planinin kadiik kalmasina yol agmistir (T.C. Disisleri Bakanlgi,
Sirdurdlebilir Kalkinma, 2021). Ozetle 90l yillar, tek basina ekonomik
biiylimenin bir amag¢ olmaktan cikip toplumsal gelisme ve kalkinma igin bir
arac oldugu duslincesinin yavas yavas ortaya ¢ikmasiyla geride birakilmistir.

icinde bulundugumuz 21. yiizyilin en basina déndiigiimiizde, Birlesmis Milletlerin
2015yilina kadar gergeklestiriimesini planladigi Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH)
Binyil Zirvesi’nde aciklanmistir. Bu hedeflerle, finansal kaygilarin birinci dncelik
olmadigi toplum ve insan merkezli cevresel yonetimin de g6z ardi edilmedigi
bir cerceve olusturulmustur (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhidi, Binyll Kalkinma Hedefleri Raporu Turkiye, 2010). 2015 yilinda,
Birlesmis Milletler tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) (Bkz. Ek-
3) adiyla, 2030 yilina kadar hayata gecirilmesi planlanan, asir yoksullugu sona
erdirme; esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele; iklim degisikligini 6nleme
ve uyumu iceren (¢ temel konuyu destekleyen 17 amactan olusturulmustur
(T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanligi, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ve Gostergeleri, 2019). Sekil 3'te amaclarin butintnin yer aldigi gibi
esitsizliklerin giderilmesi, ekonomik blyimenin ve istihdamin giglendiriimesi,
sehirler ve yerlesim alanlarinin iyilegtiriimesi, sanayilesmenin saglanmasi,
okyanuslarin ve ekosistemlerin korunmasi, enerjinin daha surdurilebilir bicimde
uretilmesi ve tiketilmesi, iklim degisikligiyle micadele edilmesi, surdurtlebilir
Uretim ve tiketimin gelistiriimesi ve insan haklarinin gti¢clendiriimesi hedeflerini
benimseyen SKA'lar, BKH’lerin basarisi ve ilerleme ivmesini temel alan bir
zemin Uzerine insa edilmistir.
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Sekil 3: Surdirilebilir Kalkinma Amaclari

Kaynak: https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.htmi

Artik surdurdlebilir kalkinmanin is diinyasini da igine dahil etmeden saglikli bir
sekilde gerceklestirilemeyecegdinden yola cikarak Birlesmis Milletler bu 17 amaci
is dunyasini da konunun icine alarak kurgulamistir. Bu haliyle aslinda birbirine
tam bagli, toplumun icinde ekonominin degerlendirildigi, cevrenin de hepsini
kapsayan biiyiik bir ekosistem olarak kurgulandigi sdylenebilir. (Bkz. Sekil 4)

Ekonomi

Sekil 4: Butlincul Surdurilebilir Kalkinma Yaklasimi



https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

is diinyasi ekosisteme zarar vermeden toplumu da icine alan
bir yapiyla ekonomik kalkinmaya ulasabilmesi icin gerek

kiresel gerekse de yerel bazda Surdirilebilir Kalkinma Klresel hedefleri
Amaclar kritik dGneme sahiptir. Bu noktada ciddi bir doniisim benimsemek, bize
ihtiyaci olusmaktadir. Yalniz bu doénitsiime mevcut isleyise yilda 12 trilyon

bir tehdit degil, bir firsat olarak da bakmak faydal olacaktir. dolarlik yeni is
Ornegin, 17 Surdirilebilir Kalkinma Amacrnin isaret ettigi degeri saglayabilir.
konularda yillik 12 trilyon dolarhk bir is firsatinin ortaya

clkmakta oldugu degerlendiriimektedir (is ve Sirdirilebilir __‘

Kalkinma Komisyonu, Daha lyi Is, Daha lyi Diinya, 2017). Bu is
firsatlarina ulasabilmek icin dncelikle ihtiya¢ duyulan déntisim
ve degisim noktalari sunlardir;

« Hedef belirleme, seffaf ve gelisim odakli raporlama yapma,

« Hissedar odagindan paydas odakli bir ydnetim yaklasimina gecis,

« Entegre bir yaklasimla, finansal ve finansal olmayan risklerin ve firsatlarin
birlikte yonetimi,

« Uriinlerin ve is modellerinin déniisiimdj,
. Oncelikli konular odaginda cok paydasli girisimlerde aktif rol alma,

« Sirket performansinin ESG (Bkz. 1.2. Surddurulebilir/Sorumlu Yatirim
Kavramlari) kriterlerine gore takibini gerceklestirme.

Son 30 yil icinde dizenlenen bircok diinya zirvesi, yapilan sayisiz arastirma
ve olusturulan eylem planlar sayesinde sirdurilebilir kalkinmanin glinimuze
dek uzanan yol haritasi cizilmis olsa da kliresel olarak her birimizi icine alan
kuresel iklim degisikliginin biyuk etkileri ile karsi karsiyayiz. Alinan tim bu
onemlere ragmen dogal kaynaklarin hizla azaldigi, c¢evre Kkirliligine bagh
olarak ekosistemlerin yok oldugu dinyamizda kaynak kithgi, insanhgin
gelecegi ve refahi acisindan énemli bir tehdit olusturmaya devam etmektedir.
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayinlanan iklim
Degisikligi 2021 Raporuna gore, Dinya’nin 3 °C’lik bir isinmaya dogru yol aldigi
ve iklim hedeflerine ulasilmadigi takdirde insanlar ve ekolojik sistemler Uzerinde
“geri donusu olmayan sonuclara yol agabilecegdi” uyarisinda bulunulmasi tehlike
canlarinin ¢oktan caldigini bizlere yeniden hatirlatmaktadir.

Birlesmis Milletler Cerceve Sozlesmesi'ne taraf devletler, dlinyanin geri donist
olmayan sonuglara suriiklenmesinin 6niine gecebilmek amaciyla ve yasanacak
sorunlarin ulusal sinirlarin 6tesine gegmesi ve her dlizeyde uluslararasi is birligi
ve koordineli ¢ozlimler gerektirmesi sebebiyle Paris Anlasmasi'yla ortak bir
amac dogrultusunda bir araya gelmistir (T.C. Disisleri Bakanhgi, Paris Anlasmasi,
2021). Paris Anlasmasr’nin temel amaci, bu ylzyilda kiresel sicaklk artigini
sanayi oncesi seviyelerin 2 °C altinda tutmak ve mimkinse sicaklik artisini

*’




1,5 °C ile sinirlamaya yonelik ¢abalari strdirmektir. Buna ek olarak Anlasma,
ulkelerin iklim degisikliginin etkileriyle basa ¢ikma kapasitelerini artirmayi ve
distk sera gazi emisyonlari ve iklime dayanikli bir yol ile tutarli finansman
akislari saglamayi hedeflemektedir.

Bunu destekler nitelikte iklim degisikligiyle mucadele, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin 6nem kazanmasi, enerji verimliligi
gibi basliklar basta olmak lUizere ¢evresel ve sosyal surdurllebilirlik konularinda
gosterdigi hassasiyet ile bilinen AB, 2019 yilinin Kasim ayinda bu hassasiyetleri
bir adim ileri taglyarak, cevre ve surdurulebilirlik konularinda kesin ve iddiali
adimlar atacaginin taahhiidi niteligindeki inisiyatifler paketi olarak Avrupa Yesil
Mutabakati'ni (European Green Deal) duyurmustur. Avrupa Yesil Mutabakati,
AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi, ekonomik
biiyiimenin kaynak kullanimina bagliliginin sona erdirilmesi (ing. decoupling)
kimsenin ve hicbir bdlgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren,
surdurtlebilir ekonomiler igin bir yol haritasi ve blylme stratejisidir (Escarus
Blog, AB Yesil Mutabakati Nedir?, 2020). AB, bu yol haritasi ve stratejilerin
mevcut sistemlerle esgidim halinde ilerleyebilmesi noktasinda vurgulayarak
donlsimun dijitallesme ile bir bitin olacagini ifade etmektedir. Bu noktada
dijital donusum, stratejik dizeyde dlcuimlerin yapilmasi, verilerin toplanmasi
ve yayllmasi, matematiksel modellerin olusumu ve analizi, kanita dayal
karar alma gibi sistematiklere hizmet edecektir Onemli bir detay olarak
Mutabakat, emisyonlari azaltmaya giden yolda yeni is imkanlari yaratarak
ekonomiyi de hareketlendirmeyi hedeflemektedir. Tanimlanan hedefler
kapsaminda bu blylme stratejisi; i) temiz eneriji, ii) siirdiriilebilir sanayi, iii)
insaat ve renovasyon, iv) tarladan sofraya, v) kirliligin ortadan kaldiriimasi,
vi) siirdiiriilebilir hareketlilik ve vii) biyogesitlilik olmak lizere 7 politika
alani altinda kurgulanmistir (Avrupa Komisyonu, Komisyondan Avrupa
Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Bdlgeler
Komitesine Teblig Dokliimani, 2019).

Paris Anlasmasi’nin uygulamasina yodnelik en somut planlarin Avrupa Birligi
tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati ile yapildigi gozlemlenmektedir. 2050
yilina kadar karbon saliminin nétr olmasi hedefinin bir gostergesi olarak 2021
yihinin Temmuz ayinda acgiklanan “55’e Uyum” (Fit for 55) paketi ile birlikte
somutlasmaya baslamistir (Avrupa Birligi Konseyi, AB’nin Yesil Gegis Plani,
2021). Bu kapsamda, ileri seviyeye cikarilacak emisyon azaltimi Onlemleri
nedeniyle yogun enerji lretiminin AB sinirlari disina ¢ikmasinin (karbon
kacadi (ing. Carbon leakage)) ve bunun sonucunda AB ekonomisinin negatif
etkilenmesinin &nlenmesi icin “Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi (ing. Carbon
Border Adjustment Mechanism-CBAM)” Uzerinde bir hazirlik yapiimaktadir.
Boylelikle kendi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olan ve karbon emisyonlarini
halihazirda vergilendiren Ulkelerin tahsil ettigi vergilerin, ihracatta AB Ulkeleri
sinirinda da gecerli sayillacagi degerlendiriimektedir. Fakat ilgili Ulkede ETS
yoksa, vergi dogrudan ihracat yapilacak AB llkesi sinirinda tahsil edilecegi




ifade edilmektedir. Taslak olarak yayinlanan CBAM Yo6netmeligi'nin 2023’te
yurlrlige girmesi planlanirken, ilk olarak demir-celik, cimento, aliiminyum,
giibre ve elektrik sektorlerinin bu kapsama alinacagi belirtilmistir. 2025’e
kadar bir gecis donemi yoluyla CBAM’In asamali olarak uygulanmasi
hedeflenmektedir. 2026’dan itibaren ise Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi'nin
tam olarak yururlige girmesi degerlendiriimektedir (Avrupa Birligi Konseyi,
Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi, 2021). Referans olmasi bakimindan 2021 yil
basinda ton karbondioksit esdegeri (CO2e) 30 avro civarindayken Subat 2022
itibariyle 90 avronun Uzerinde seyretmektedir. Bu yikselis 2017-2021 yillar
arasinda emtialarin yillik getiri performansina da yansimis, pek coklari arasinda
son 5 yilda degeri en ¢ok artan emtia “AB karbonu” olmustur. Bu durum, ilk
etapta oncelikli sektdrler ve sonrasinda tim reel sektoriin tzerinde ¢ok ciddi
finansal etkiler yaratacak bir konudur.
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Sekil 5: Onem Derecesine Goére ilk 10 Kiiresel Risk
Kaynak: https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf

Son 10 yilda yasanan bu onemli gelismelerle cevresel, ekonomik ve sosyal
gelismenin devamliligi acisindan yeni bir diizene gecisin gerekli oldugu artik
kuresel diizeyde kabul edilmektedir. Bunu destekler nitelikte Dinya Ekonomik
Forumu (ing. World Economic Forum, WEF) tarafindan yapilan Kiiresel Risk
Raporu’nun Algi Arastirmasi’na gore diinyayi 10 yilda bekleyen 10 riskin icinde en
cok gevresel ve toplumsal riskler 6n plana ¢ikmaktadir. (Bkz. Sekil 5) Ekosistem
ve ekonomik faaliyetler arasindaki catismayi ydnetebilmek, dogal cevre ve
toplum refahini géz ardi etmeden ekonomiyi blyitebilmek icin strdurilebilir
kalkinmanin, bir kavramin 6tesinde is yapis sekli olarak belirlenmesi geldigimiz
su noktada buyuk 6nem tagimaktadir.

Tum bu riskler ve dinyanin slriklendigi gidisata karsin Ulkeler, bu kuresel
sorun icin bazi ulusal karbon noétr ve net sifir hedefleri agiklamistir. Ancak



https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf

unutulmamalidir ki; kliresel ortalama sicaklk artisini Paris Anlasmasi’yla
hedeflenen 1,5 °C seviyesi ile sinirlamak icin uzun vadeli hedeflerin somut
eylemlerle desteklenmesi gerekmektedir. A¢iklanan bazi karbon notr ve net
sifir hedefleri 6rnek olarak asagida siralanmistir:

« Turkiye net sifir emisyon hedefine 2053 yilinda ulagsmay hedefledigini
aciklamistir.

« AB, 2030 yilina kadar seragazi salimini 1990 yilindaki seviyesinden en az
%55 azaltmayi ve 2050 yilinda ise net sifir karbon seviyesine ulasmayi
hedeflemistir.

« ABD, sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 2005 yili seviyelerine
gore %52’ye kadar azaltmayl taahhit etmistin ABD ayni zamanda
2050’ye kadar “sifir karbon emisyonu” hedefini aciklamistir.

« Cin, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini zirveye ¢ikarmayi ve 2060
yilina kadar da karbon nétrligini saglamayi hedefledigini duyurmustur.

. ingiltere Hiikiimeti 1990 yili seviyesine kiyasla 2035 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini %78 oraninda azaltma ve 2050’ye kadar net sifira
ulasma hedefini agiklamistir.

. lsveg, 2045 yilinda karbon nétr olmayi hedeflemistir.

« Fransa ise 2050 yilinda karbon notr olma hedefini kanunla baglayici
kilmayr planlarken 2040 yilina kadar dizel ve benzinli araclarin
kullaniminin sona erecegini duyurmustur.

THE HODNEY AND OTAMATEA TiMES,

Tum bu hedefler son birkag yil icinde gokga giindeme gelmis
WEDNESDAY. auGusr 14 I912

olsa da ylizylldan daha fazla zaman 6nce komur kullaniminin
yaratacagl karbon emisyonu hakkinda éngdriler olusmaya
baslamistir. 14 Agustos 1912’de Yeni Zelanda’da yayinlanan

Science Notes and News.

—_——

COAL CONSUMPTION AFFECT-
ING CLIMATE.

The furnaces of the world are now
burning about 2,000,000,000 tons of
coal a wyear. When this is hurned,
uniting with oxygen, it adds about
7,000,000,000 tons of carbon dioxide
to the atmosphere yearly. This tends
to make the air a more effective blan-
ket for the carth and to raise its
temperature. The effect may be cone
siderable in a few centuries.

Rodney ve Otamatea Times, Waitemata ve Kaipara Gazette
adli gazetede 6ngorilu bilim insanlari, her yil 2 milyar ton
komir yakildigr ve bunun sonucunda atmosfere 7 milyar ton
CO, emisyonu yarattigi ve bunun sonucu olarak da gezegenin
gittikce I1sinacagi  konusunda uyarilarda bulunmustur.
Ancak bu etkinin birkag ylizyil icerisinde énemli olacagini
sdylemislerdir. Daha yuzyll ge¢gmeden, dngortlen gelecegi
ne yazik ki yasamaya basladik. Kiresel olarak yasanan iklim

krizinin online gegebilmek ve tim bu hedeflerin eyleme
dokulebilmesi icin ilk buyik adimin komirden ¢ikis olmasi
gerektigi asikardir. Sekil 7°de komirden ¢ikis planlari bulunan/
bulunmayan ulkelerin zaman c¢izelgesi yer almaktadir.

Sekil 6: iklimi Etkileyen Kémiir Tiiketimi,
Rodney ve Otamatea Times, Waitemata ve
Kaipara Gazetesi, 14 Agustos 1912, Sayfa 7

Kaynak: https://paperspast.natlib.
govt.nz/newspapers/rodney-and-
otamatea-times-waitemata-and-kaipara-

azette/1912/08/14/7
®
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Sekil 7: Kémirden Cikis Planlari Zaman Cizelgesi
Kaynak: https://beyond-coal.eu/wp-content/uploads/2021/11/Avrupa-Komurden-Cikis-.pdf

Ote yandan Uluslararasi Enerji Ajans’'nin (IEA) Kémiir 2021 Raporu’na gore
elektrik talebinin disuk karbon arzini geride birakmasi ve ani yiukselen dogal
gaz fiyatlariyla birlikte, kiiresel komiirlii elektrik liretiminin 2021’de %9 arttigi
degerlendirilmistir. Bu konulari fazlaca tartisan birgok Ulkenin karbon nétr ve
net sifir hedefleri olup kdmirden ¢ikis planlarini Sekil 7’deki gibi belirlenmisken
kédmurden enerji Uretiminin tUm zamanlarin en yuksek seviyesine ulasmasi
kafa karistirici olmaktadir. TUm bunlar, bu stirecin oldukca gel-gitler ile dolu ve
dolayisiyla cetin gececeginin isaretidir.

1.1.1. Tiirkiye’de Yasanan Geligsmeler

Cevre alaninda hemen hemen hepsi surdurilebilir kalkinma ilkelerine dayanan
bircok konferanslara, zirve katihmlarina ve yapilan kiresel sozlesmelere taraf
olsa da ge¢sanayilesen bir Ulke olarak Turkiye’de ekonomik bliylimenin ¢cevreye
verdigi zararlarina yonelik farkinladigin 1970’ler de olustugu soylenebilir.
Bu katihmlarin yarattigi farkindaligin da etkisiyle Turkiye, 1973-1977 vyillarini
kapsayan uclincu Bes VYillik Kalkinma Planininda ilk kez ¢cevre sorunlarina ayri bir
yer verilmistir (Egeli,G. 1996). Bunu takiben, resmi devlet politikalarinda cevre
sagligi ve dengesinin 6nemine vurgu yapan 1982 Anayasasinin kabuli ile cevre
korumasi kavraminin ilk kez anayasaya girdigi gortlmektedir (Budak, S. 2000).
1990’ yillardan sonra gevre eylem planlari bes yillik kalkinma planlarina dahil
edilmis, surdirulebilir kalkinma yolundaki cabalar degerlendirilmis ve kiresel
zirve kararlarinin ulusal dlizeyde planlanmasini takip eden yillarda ise ¢evre ile
ilgili hatri sayilir miktarda yasa, yonetmelik ve mevzuat ¢ikarimistir. Tim bunlarin
ardindan surdurilebilir kalkinma calismalarini desteklemek amaciyla Bolgesel




Cevre Merkezi ve Ulusal Sirdirilebilir Kalkinma Komisyonu kurulmustur.
Ayrica kiiresel olarak yasanan iklim krizine karsi Tiirkiye ilk olarak Tiirkiye iklim
Degisikligi Stratejisi’'ni (2010-2023) (Turkiye’nin iklim degisikligi konusundaki
kapsamli ilk resmi strateji belgesi) yayinlamistir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, Tirkiye iklim Degisikligi Stratejisi, 2010). Buna bagh
olarak da Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023) (T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, iklim Degisikligi Eylem Plani,
2011) ve Tiirkiye’nin iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2011-
2023) olusturulmustur (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, 2011). Oniimiizdeki siire¢ icinde
bu belgelerin glincellenmesi beklenmektedir. Bu strateji ve planlar disinda
Turkiye, Glkemizin en biyik ticari ortagi olan Avrupa Birligi'ne uyum saglamak
ve bu degisim dalgasinda rekabet edebilmek icin Yesil Mutabakat'ina Eylem
Planini 2021 yilinda yayinlamistir (T.C. Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem
Plani, 2021). 2015 yilinda Paris Anlasmasi’'na (Bkz. Ek-3) taraf olmus, 2021 yilinda
ise Anlasma Turkiye Buylk Millet Meclisi tarafindan onaylanarak yururlige
girmistir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Paris Anlasmasi,
2021). Turkiye Paris Anlasmasi’ni onaylamasinin hemen ardindan bir adim daha
atarak Cevre ve Sehircilik Bakanhdr'nin adini Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi olarak degistirmis ve yeniden organize etmeye baslamistir. (Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, 2021). Cok gecmeden ise iilkemizin
2053 yili icin net sifir emisyon hedefi ilan edilmistir (T.C. Cumhurbaskanlgi
iletisim Baskanligi, Tiirkiye’nin Yesil Kalkinma Devrimi, 2021). Sirdirilebilirlik
acgisindan onemli uluslararasi s6zlesmelere taraf olunmasi, zaman icinde alinan
yerel aksiyonlar bakimindan bazi noktalarda yetersiz bulunsa da, kuresel
sozlesmelerin gerekliliklerinin yerine getirilmesi konusunda dnemli bir asama
kaydedildigi degerlendiriimektedir.

Turkiye, Avrupa Birligi Uye Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri’nin 2020
icinde yillik ve kisi basi CO2 emisyonlari Tablo 1’"de yer almaktadir (Verilerdeki
Diinyamiz. (2020). CO2 Emisyonlari). Tablo 1'de de acik bir sekilde gorildugu
gibi bu noktaya gelisimizin ya da bir baska tabirle iklim krizinin tarihsel sirecte
birinci derece sorumlulari arasinda tlkemizin yer almadigi kabul edilmektedir.
Fakat bu, Ulkemizin iklim krizinden ciddi bicimde etkilenmeyecegi seklinde
yorumlanmamalidir. Yakin zamanda arka arkaya yasanan buyuk kurakliklar,
orman yanginlari, seller, musilaj sorunlarn, ekolojik tahribatlar vb. yaninda,
yapilan cesitli analiz ve dngdriler de gostermektedir ki tlkemiz iklim ve ekoloji
kaynakli ciddi tehditlerle karsi kargiyadir.




Tablo 1: Segilen 3 Ulke igin Yillik ve Kisi Bagina CO, Emisyonlari (2020)

Tiirkiye AB Uye Ulkeleri ABD

YI||Iké(O}
Emisyonlarn

Kisi Ba@naé{)}
Emisyonlari

Not: Enerji ve ¢imento dretimi icin fosil yakitlarin yakilmasindan kaynaklanan karbondioksit (CO,) emisyonlarini
icerir. Arazi kullanim degisikligi dahil degildir.

Kaynak: https://ourworldindata.org/co2-emissions

Birlesmis Milletlerin Surdurilebilir Kalkinma Amaclari cergevesinde olusturulan
Sirdurdlebilir Kalkinma Raporu 2021e gore, Tirkiye 165 (lke arasinda
70.4 endeks puani ile 70. sirada yer almaktadir. Turkiye’nin 17 hedefin
gerceklestiriimesi yonunde hizli adimlar atmasi gerektigine isaret eden raporda
yoksullugun ve achgin sona erdirilmesi; saglkl bireyler; nitelikli egitim; temiz su
ve sihhi kosullar; strdurtlebilir sehirler; sorumlu tiiketim ve Uretim ve hedefler
icin ortakliklar baslklarinda bir ilerleme icinde oldugu kaydedilmektedir.
Tirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi; insana yakisir is ve ekonomik biiyiime;
sanayi, yenilikcilik ve altyapi; esitsizliklerin azaltilmasi; iklim eylemi; sudaki
yasam; karasal yasam; baris ve adalet basliklarinda 2030 hedeflerine
ulasmasi icin 17 amacin isaret ettigi konulara odaklanarak, éngdrilen toplam
12 trilyon dolarlik is firsatindan payini alabilmek icin ¢calismalarini hizlandirmasi
gerektigine vurgu yapilmaktadir.

Tiirkiye OECD Ulkeleri

Genel Performans SKA'ya gore Ortalama Performans
S1D7G S?G

Ulke Siralamasi Ulke Puani SDG 100, SDG

Tiirkiye 6 . 2
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Sekil 8: SKAya gore Tlirkiye’nin Performans Degerlendirmesi
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Sekil 9: Tlrkiye SKA Performans Degerlendirme Panosu ve Trendleri

iklim direncli bir iilke haline gelebilmek icin, iklim ile ilgili tehlikeli olaylari,
egilimleri veya rahatsizliklari saptama, 6ngérme, hazirlik yapma ve yanit verme
becerisi kazanabilmek icin en hizli sekilde aksiyon almamiz gerekmektedir.
Ayrica iklim krizi kiresel bir sorun oldugu halde yasanan sikintilar ve ¢ézim
arayislarinin cogunlukla ulusal ya da boélgesel oldugunu goz ardi etmememiz
gerekmektedir. Bu sebeple hedeflerin kokten uca benimsenmesinin bu
donltsimu tutarli, istikrarll ve dayanikh kilmasi muhtemeldir. Artik mevcut
isleyisi kiicuk tadilatlarla surdiirme olasihgini geride birakmaya basladigimizi
dislnirsek, donusimiin getirdigi yeni rekabet kurallarina gore gelecegimizi
insa etmemiz gerekmektedir. Sorunun nereden ve neden kaynaklandigi tam
olarak anlasiimadan, soylemleri eylemlerle desteklemeden mevcut dizenin
devami icin gdsterilen direncin zaman gectikce yarardan ¢ok zarara sebebiyet
verdigi gozlemlenecektir. Bu sebeple, donlisumi tehdit degil, bir firsat olarak
gorup proaktif ¢ozimler Uzerine gidebilirsek Turkiye'nin avantaji da biyiuk
olacaktir.

Kiresel karbon vergilerini gelismis ulkelere ddeyecegdimiz bir dinya icine
girmemek adina reel sektorimizin basta uluslarasi arenada olmak Uzere,
rekabet glicini kaybetmemesi ve “oyun disi kalmamasi” igin oncelikle




farkindaliginin artiriimasi, stratejilerin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi
veyayilmasi,doniisiimplanlarininyapilmasi,yapisaldoniisiimiidestekleyecek
biitcenin olusturulmasi ve uygun finansal kaynaklarin gelistirilmesi sarttir.
Henlz ayrintill butceler olusmamis, ihtiyac duyulacak yatinmin buyuklugu
ve zamanlamasi kesin olarak tanimlanmamis olmakla beraber reel sektorin
kapsamli donlsimu icin ¢ok buylik miktarda kaynaga ihtiya¢ duyulacagindan,
onemli bir siirtiinme noktasinin finansman olacagi ongoriilmektedir. Tim
bunlarinyanisira dlkemizin yukarida sz edilen firsatlardan faydalanabilmesiicin,
suirdiiriilebilirligi ve dijitallesmeyi hedefleyen yenilikgi, biitiinciil politikalarin
etkin bir sekilde uygulanmasi ile gerekli yatirimlarin yapilmasi noktasinda hem
kamuya hem de 6zel sektdre dnemli sorumluluklar dismektedir. Turkiye’nin
bu donlsimde, finans kuruluslari ve yatinmcilardan gelecek tesvik, destek ve
yatirmlardan elde edecegi kaynaga ulasabilmesi icin ortak bir dil saglamak
adina politika, yonetmelik, standart ve stratejilere uyum saglayabilecek
altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda’,

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi,

« Ticaret Bakanhgl koordinasyonunu ustlendigi Yesil Mutabakat Eylem
Plani icinde yer alan 9 ana hedeften biri olan Yesil Finans konusu,

+ Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Surdurilebilir Tahvil
Cerceve Dokiimani (ing. Sustainable Finance Framework),

. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan hazirlanan
Sdrdurdlebilir Bankacilik Stratejik Plani ve

« Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan hazirlanan Yesil Bor¢clanma Araci,
Sirdurulebilir Borglanma Aracl, Yesil Kira Sertifikasi ve Sirdurtlebilir Kira
Sertifikasi Rehberi baslangi¢ adimlari olarak kabul edilebilir.

Bu calismalarin devaminda tum kamu, 6zel sektor ve yatirnmcilarin yaninda bu
konu 6zelinde ¢alisan tim sivil toplum kuruluslarinin/sirketlerinin de ¢6ziime
ortak olmasi gerekliligi degerlendiriimektedir. Ancak bu sekilde yabancisermaye
yatirimlarini Ulkeye cekebilmek, is dlinyasinin, yabanci sermaye yatirrmcilarinin
yatirm yapmadan once 6n planda tuttuklan surdurilebilirlik yaklasimlarini
benimse, belirleme ve uygulama noktasinda gereken ortami olusturabiliriz. Bu
sebeple, bir an dnce izlemeye, dlcmeye, analiz etmeye, matematiksel modeller
olusturmaya, raporlamaya ve bunlari seffaf bir sekilde paylasmaya baslayarak
tim cahsmalarimizi kamu, STK’lar ve is dinyasi is birligiyle desteklersek bu
donltstimun onemlibirfaydalanicisiolabiliriz. Bunun nedenle proaktif davranarak
donlsim igin ihtiyag duyulan finansman kaynagindan faydalanabilecek dliizeye
erismek icin politikalarimizi, stratejilerimizi, sistemlerimizi, altyapilarimizi ve
kuruluslanimizi/sirketlerimizi bu hazirlamamiz gerekmektedir.

1. Asagida yer alan belgelere ¢evrim ici ulasilabilecek dokiimanlar Kaynakca’'da yer almakatdir.




Gerek surdurulebilirlik gerekse de surdurtlebilirlik yolculugunda ihtiyag
duyulacak finansman kaynagina erisirken gecilecek asamalara i¢cgori
saglayarak kuruluslarin/sirketlerin bu dontsiime hazirlanmasini saglamasi
hedeflenen Kuruluslar/Sirketler Acisindan Sirddrdlebilirlik Yolculugu Bolim
2’de yer almaktadir.

1.2. Siirdiiriilebilir/Sorumlu Yatirim
Kavramlari

Bir sliredir ivmelenerek artan bir egilim olarak gerek uluslararasi finansal
kuruluslan ve gerekse de yatirimcilar, yatinm kararlarini verirken sirketlerin
surdirulebilirligini sadece ekonomik yoénden degil, dlinyanin, toplumun,
topluluklarin ve insanlarin surdurulebilirligi ile iliskilendiren bir bakis acisiyla
ele almaktadirlar. Glinden gline donlsen yatinmcilik paradigmasi ve artan
bir bicimde “surdurilebilir/sorumlu yatinmcilik” uygulamalar son vyillarda is
dinyasinin giindemini de hatiri sayilir oranda mesgul etmektedir.

Tarihsel gelisimi Ek-T'de verilmis olan strdurilebilir/sorumlu yatirimin kokleri
inan¢ temelli olarak baslamis, daha sonradan 1960’larin ve 1970’lerin sivil haklar,
savas karsiti ve cevre hareketleri ile percinlenmistir (SRI'dan ESG’ye: Sosyal
Sorumlulugun Kokenleri ve Surdurulebilir Yatirim, 2020). Devam eden yillarda
ise istikrarl bir gelisim gostererek yatinmcilarin portfoylerini kisisel degerleriyle
uyumlu hale getirme diislincesine arag olarak kullaniimistir. Geldigimiz noktada
yatinmcilar, artan bicimde ekonomik kriterlerden daha genis bir resme bakma
egilimi gostermektedir. Cevresel ve sosyal konularda ortaya cikan riskler
ve artan farkindalik; bireylerin, kuruluslarin/sirketlerin yatinm yapma
konusundaki bakis acilarini da degistirme yoniinde etkilemektedir.

Geleneksel olarak yatinm kararlari, finansal hedeflere ulasmayi (ciro, kar,
blylume vb.), hissedarlarin varliklarini artirmayi hedeflerken ekonomik trendler
Uzerine arastirmalar ve sirketin mali tablo analizleri vb. kullanilir. Yatirmcilar,
yatirim kararlarindan bagimsiz olarak kiresel anlamda olumlu degisimi tesvik
etmek icin genellikle hayirseverlige yonelmektedirler. Ayrica stratejik hedefleri
dogrultusunda hayir kurumlarina para bagisinda da bulunabilmektedirler.

Geleneksel vyaklasimdan farkli olarak sorumlu yatinmcilik yaklasiminda
yatinmcilar portfoyleri araciligiyla diinyayr ve toplumu olumlu yoénde
etkilemeye calismaktadir. Bu alanda hangi sirketlerin en fazla ilerleme
kaydettigi hakkinda daha fazla bilgi edinildiginde yatirmcilar finansal agidan
iyi olmak ile diinya icin iyi seyler yapmak arasindaki yelpazede rahat bir yer
bulabilirler.

Sorumlu yatinm herkes icin farkli anlamlar ifade ettigi icin yaygin kabul gormus
net bir tanimi olmamakla beraber genis bir yaklasimlar silsilesini icinde




barindirmaktadir. Bunlardan en yaygin sekilde kullanilanlarindan bazilari ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) Odakl Yatirim, Sosyal Sorumlu Yatirim (SRI)
ve Etki Yatirimi (Il)’dir. Bu terimler, yatirmcilar ve kuruluslar/sirketler tarafindan
birbirinin yerine kullanilabilmekle birlikte, bu kavramlar kayda deger farkliliklar
iceren yatinm bicimleri ve yaklasimlarini ifade etmektedir (ESG Yatinmi ile
Sosyal Ac¢idan Sorumlu Yatinm Arasindaki Fark Nedir?, 2020). Sekil 10’da
yatirm ekseninde sirdirilebilir/'sorumlu yatirrm kavramlari ve aralarindaki
iliskiler yer almaktadir.

1 L.
Finansal Amaclar Sosyal Degerler
< >
Geleneksel | ESG Odakli | _ Sorumlu Etki P .
Yatirm | Yatinm : Yatinm (SRI)/ Yatirimi i Filantropizm
: Sorumliu I (1))
Yatinm (Rl) |
Hedef | Riski . Birgirketin | Olumsuz sosyal ;| Hem finansal | Sosyal veya
| minimize | risklerini | veya cevresel | getirilerihem | cevresel
ederek finansal | risklere sahip | de dlcilebilir | sonuglari en
getiriyi i muhasebe olabilecek . sosyal ve/ . Ustdizeye
maksimize | cercevesi | sirketlere i veya cevresel | cikaran
edecek | disinda : yapilan . etkilerigbz | kurumlar
yatirmlart | Olgmekigin | yatrmlarini oniinde . secilmesi
segcmek | kullanilan | portfdye dahil | bulundurarak
: Olcitler : etmemek i sirketlere ve
3 : fonlara yatirm
yapmak
Strateji | Pasifveya | Sirketlerin | Olumlusosyal | Maksimum | Geleneksel
! aktifyattrm | analizinde | etkiyaratma ! etki i bagiscilik
yonetimi ESG | yetenegiile | potansiyeli
faktorlerinin | finansal getirileri | olan 6zel
! entegrasyonu | dengelenmesi | sirketleri
3 3 ‘ segimi

Cevresel | Oncelikler WEFde ! Finansal getiri | Onem veriliyor ! Blyiik
ve/veya | arasinda | belirlenen | kadarsosyal ! | oncelik
Sosyal | degil ! metriklerde | etkide énemli ! |
Oncelik/ ! sosyalve
Sorumluluk ! | cevresel
Bilinci ! ! konulara yer !
3 ‘ verilmis !

Sekil 10: Yatinm Ekseninde Sirdurdlebilir/Sorumlu Yatinm Kavramlari




Etki Yatirimi (ing. Impact Investing — Il)

Genel anlamda bakildiginda sorumlu yatinma yonelik herhangi bir yaklasimin
toplum Gzerinde olumlu bir etkisi olabilir. Ancak etki yatirimi, diinyayi daha iyi
bir yer haline getirmeyi hedefleyen bir stratejidir. Bu sebeple etki yatirmi
surdurulebiliryatinm kavramlariarasinda en zoru olmanin yani sira dnemliyatirim
riskleri de tasimaktadir. Yatinmlar genellikle yetersiz hizmet alan topluluklara
isletme sermayesi saglayarak veya siirdiiriilebilir tarim, yenilenebilir eneriji,
koruma, konut, saglik veya egitim gibi bir temaya odaklanarak belirli sosyal
veya cevresel sorunlari ¢6zmek icin calisan daha kiigiik, 6zel sirketler ve
topluluk gruplarina odaklanmaktadir. Etki yatirmi yatirnmcilari genellikle
diinyada bir etki yaratmanin en iyi yolunun hayirseverlikten gectigi dusincesini
benimsemektedir. Bunu destekler nitelikte yatinmlar, 6zel aile vakiflari, hayir
kurumlari, bagisci tavsiyeli fonlar ve hayirseverlige vergi agisindan verimli diger
yaklasimlar dahil olmak Uzere ¢esitlendiriimektedir.

Sosyal Sorumlu Yatirim (ing. Socially Responsible Investing — SRI)

SR, finansal hedeflerin yani sira etik, cevresel veya sosyal hedefleri aktif olarak
takip ederek kisisel degerleri de icine alan bir yatinrm yaklasimidir. SRI' bir
portféyde uygulamak icin yatinmcilar kisisel ve sosyal degerlerini yansitacak
sekilde belirli sirketleri, sektorleri veya lilkeleri portfoylerine dahil ederek veya
haric tutarak portfoylerini kisisellestirme esnekligine sahiptirler. SRI stratejileri,
bir yatinmci tarafindan belirlenen bir dizi degere bagl kritere dayali olarak pozitif
veya negatif ekranlar icerebilmektedir. Ornegin, bir SRI stratejisi, toplumda
olumlu degisiklikleri tesvik eden sirketlerde tarama yaparken alkol, tiitiin veya
kumar vb. “giinah hisseleri (ing. sin stocks)” olarak tabir edilebilen sirketlerin
hisse senetlerini liste disi birakabilme 6zgurligline sahiptir.

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ing. Environmental, Social and Governance -
ESG)

ESG, bir sirketin siirdiirilebilirligi tesvik etme cabalarini degerlendirmek icin
gelismis analitik araclar ve biiyiik veri kullanan en yaygin stirdirtlebilir yatirm
yaklasimidir. ESGyatinmiicinyatinmcilar, her bir sirketi cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim ile ilgili cok cesitli faktoérlere gore kiymetlendiren derecelendirme
kuruluslan tarafindan saglanan verilere gore yatirnm karari vermektedir. ESG
faktorleri, bir sirketin riske maruz kalmasini ve bunun potansiyel yatinm getirileriyle
nasililiskili oldugunu anlamada dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica ESG analizi, bir
sirketin finansal performansini etkileyebilecek faktorler hakkinda bir farkindalik
kazanma ve rekabet edebilme potansiyelini artirmasina yardimci olmaktadir.
Dolayisiyla ESG’nin pazardaki dneminin farkinda olan yonetim ekiplerine sahip
sirketler, genellikle bir glin finansal felaketlere donusebilecek potansiyel riskler
konusunda daha fazla farkindaliga sahiptir ve bu sayede bunlarn daha etkin bir
sekilde yonetebilmektedirler. Buna paralel olarak, sosyal konularda da duyarli
sirketler, Ust yonetim ekiplerinde cinsiyet cesitliligi ve anlamli topluluk katilimi gibi
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uzun vadeli basariya katkida bulunan ESG uygulamalarini kendi is surecleriyle
birlestirme egilimindedir (ESG’nin Gizemini Cozmek: Tarihgesi ve Mevcut
Durumu, 2020).

ESG faktorleri, geleneksel olarak finansal analizin bir pargasi olarak
degerlendiriimese de genis bir konu yelpazesini kapsadidi igin finansal dnemi
diger detaylar kadar kritiktir. Bu, sirketlerin iklim krizi icin ne gibi aksiyonlar
aldiklarn, su yonetimi konusuna ne kadar onem verdikleri, kazalara karsi
korunmada saglik ve giivenlik politikalarinin ne kadar etkili oldugu, tedarik
zincirlerini nasil yonettikleri, calisanlarina nasil davrandiklar, kadin erkek
calisan oranlarinin makul olup olmadigi gibi konular icermesinin yaninda
giiven olusturan ve inovasyonu tesvik eden bir kiiltiirdiir.

ESG li¢ ana ekseni temsil eden Cevre, Sosyal ve Yonetisim ekseninde faaliyet
gostermektedir. Bir sirketin, eneriji, su, diger dogal kaynaklar, insan sermayesi,
cesitlilik, etik ve ydnetisim yonleri gibi belirli sinirh kaynaklarn ve ticari
operasyonlari icin énemli olan ilgili riskleri nasil yonettiginin acik bir sekilde
incelenmesini icermenin yaninda surdurulebilirlik ile ilgili alanlardaki firsatlarn da
degerlendirmektedir. Sekil 11°de, sirketlerin uzun vadeli ticari strdurilebilirligini
etkileyebilecek ve nihayetinde uzun vadeli hissedar degerini etkileyen sorun
turlerinin bazi érnekleri detaylandiriimaktadir.

Cevresel Sosyal Yonetisim
iklim degisikligi stratejisi, Esit Firsatlar, is Ahlaki,
Biyogesitlilik, Orgiitlenme Ozgiirliigu, Uyum,

Su Verimliligi, Saglk ve Givenlik, Yonetim Kurulu Bagimsizligi,
Enerji Verimliligi, insan Haklari, Makam Tazminati,
Karbon Yogunlugu, Miisteri ve Uriin Sorumlulugu, Hissedar Demokrasisi.

Cevre Yénetim Sistemi. Cocuk Is Giicii.

Sekil 11: ESG Ekseni

ESG yatinmlarinin yakin tarihcesine kisaca deginmek gerekirse, baslangicin
Ocak 2004’te Birlesmis Milletler (BM) eski Genel Sekreteri Kofi Annan’in 50’den
fazla buyuk finans kurumunun CEO’larina mektup yazarak, onlari BM Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin himayesi altinda ve Uluslararasi Finans Kurumu’nun (IFC)
ve Isvicre Hiikiimeti'nin destegiyle ortak bir girisime katilmaya davet etmesiyle
oldugunu soyleyebiliriz (Kofi Annan’in Agiklamasi, 2005). Bu ¢agrinin amaci,
sektorl harekete gecirerek ESG’yi sermaye piyasalarina entegre etmenin
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yollarini bulmakti. Bunu takip eden 2005 yilinda, isvicre Hiikiimeti ve Birlesmis
Milletler destegiile “Umursayan Kazanir” (ing. Who Cares Wins) baslikl bir rapor
yayinlanmistir (Umursayan Kazanir Raporu, 2005). Raporun iceriginde ¢evresel,
sosyal ve yoOnetisim faktorlerinin sermaye piyasalarina dahil edilmesinin is
acisindan makul oldugu ve surdurulebilir piyasalar ve toplumlar icin daha iyi
sonuclara yol actigi ortaya koyulmaktadir. Ayni yil icinde varlik sahipleri, varlik
yoneticileri ve hizmet saglayicilardan olusan 63 yatinm sirketi, ESG konularini
iceren yonetim altindaki varliklarda (AUM) 6.5 trilyon dolari tutarinda s6zlesme
imzalamistir. (Not: Mart 2021 itibariyle, AUM’de toplamda 121 trilyon dolarin
Uzerinde bir varligi temsil eden 3404l yatinmci ve 422’°si hizmet saglayici olmak
Uzere 3826 imza sahibi bulunmaktadir. Bkz. Sekil 12) 2005 yili icinde Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP/FI) tarafindan ESG konularinin
finansal degerleme icin uygun oldugunun bir goéstergesi niteligini tasiyan
“Freshfield Raporu yayinlanmistir (Freshfield Raporu, 2005). Bu iki rapor (Who
Cares Wins, Freshfield) 2006 yilinda New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
Sorumlu Yatirim ilkeleri’nin (PRI)2 ve hemen ardindan ertesi yil Siirdiriilebilir
Borsa Girisimi’'nin (SSEI) 3 baslatiimasinin bel kemigini olusturmustur.

Yonetim Altindaki Varliklar (Triliyon ABD Dolari) No. Signatories
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Sekil 12: ESG Konularini iceren Yénetim Altindaki Varlik Miktarlari ve imzaci Dagilimlar (2020-2021)

2. 31 Mart 2021 itibariyle, Birlesmis Milletler (BM) destekli PRI, yonetim altindaki 121 trilyon dolarin
lizerinde varlgi temsil eden 3826’dan fazla Uyesiyle gelisen kiiresel bir girisimdir. PRI'nin rold,
distince liderligi ve araclar, rehberlik ve katiim olusturma yoluyla ESG’nin analiz ve karar verme
slireclerine entegrasyonunu ilerletmektir. (Kaynak baglantisi Kaynakga Bolimii'nde yer almaktadir.)

3. Cenevre merkezli Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan desteklenen
SSEI, birgok borsanin artik borsada islem goren sirketler icin ESG aciklamasini zorunlu tutmasi veya ESG
konularinin nasil raporlanacagi konusunda rehberlik saglamasiyla yillar icinde blyumustur.
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Yakin zamandaki 6nemli bir gelisme de dogrudan yatirim

sektortinden gelmistir. Dinyanin en blylik varlk yoneticisi olan WQRLD
EC%N OMIC
R

Blackrock sirketi Yonetim Kurulu Baskani, Blackrock’un yatirim
yaptigi tim sirketlerin CEO’larina 2020 yilinin Ocak ayinda bir
mektup yazarak Blackrock’'un yatirm yaptigr tim sirketlerin
ESG kriterlerine uygun olarak faaliyet gostermesi icin ¢cagrida
bulunmustur (Larry Fink’in Mektubu, 2020). Bu mektup ESG
konusuna bir kez daha dikkatleri cekmistir. Yine 2020 Ocak
ayinda, WEF’in yillik konferansinda ESG kriterlerini kolayca elde
edilebilecek bilgilerden olusan ve kuruluslarin/sirketlerin kendi
yetenekleri dogrultusunda hedeflere odaklanabilecegi 22 nicel
temel kriter lizerinden standartlastirmaya karar verilmistir. Buna
ek olarak, daha ylizeysel olarak adlandirilan ve genis bir deger
zincirini kapsayan 34 kriter daha standarda eklenmistir.

1.2.1. ESG’nin Temel Kriterleri ve Yatirim Stratejileri

ESG kriterleri, sosyal agidan bilingli yatirimcilarin potansiyel yatirimlari taramak
icin kullandidi, bir kurulusun/sirketin operasyonlari icin bir dizi standarttir. Ana
hatlariyla cevresel kriterler, bir kurulusun/sirketin dogaya zarar vermeden
nasil performans gosterdigini dikkate almaktadir. Sosyal kriterler, galisanlar,
tedarikgiler, miusteriler ve faaliyet gosterdigi topluluklarla iligkilerini nasil
yonettigini incelemektedir. Yonetisim ise, bir kurulusun/sirketin liderligi, yonetici
maasl, denetimler, i¢ kontroller ve hissedar haklari ile ilgilenmektedir.

ESG yatinminin d¢ temel parcasini (Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim) kisaca
aciklamak gerekirse (ESG Kriterleri, 2021):

Cevresel

Cevresel kriterler, bir kurulusun/sirketin enerji kullanimini, atiklarini, kirliligini,
dogal kaynaklarin korunmasini ve ekosisteme olan katkisini icerebilir. Ayrica bu
kriterler, bir sirketin karsi karsilya kalabilecegi ¢cevresel risklerin ve kuruluslarin/
sirketlerin bu riskleri nasil yonettiginin degerlendiriimesinde de kullanilabilir.
Ornegin; kirlenmis arazinin milkiyeti, tehlikeli atiklarin bertarafi, karbon
emisyonlarinin yonetimi veya hukimetin cevre dizenlemelerine uyumu ile ilgili
sorunlar olabilir.

Sosyal

Sosyal kriterler, 6zellikle kurulusun/sirketin is iliskilerine odaklanir. Ornegin;
“kurulus/sirket, sahip oldugunu iddia ettigi degerlerle ayni degerlere sahip
tedarikgilerle c¢alisiyor mu, kurulus/sirket, karinin belli bir ylzdesini yerel
topluluga bagisliyor mu veya calisanlari orada gontlli calisma yapmaya tesvik
ediyor mu, kurulusun/sirketin calisma kosullarn, calisanlarinin saghgmna ve
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guvenligine blytk 6nem veriyor mu, diger paydaslarin ¢ikarlari dikkate aliniyor
mu” vb. sorularla temellendiriimektedir.

Yonetisim

Yonetisim konusunda yatinmcilar, bir sirketin dogru ve seffaf muhasebe
yontemleri kullanip kullanmadigi ve hissedarlarin 6nemli konularda s6z sahibi
olup olmadigi konulariyla ilgilenebilir. Ayrica kuruluslarin/sirketlerin yonetim
kurulu uyelerini secerken cikar catismalarindan kacinacaklari, siyasi katkilari
gereginden fazla lehte muamele elde etmek icin kullanmayacaklari ve tabii ki
yasa disi uygulamalara girismeyeceklerine dair glivence de isteyebilirler.

Elbette hicbir kurulus/sirket, her kategorideki her kriterde yiiksek performans
godsteremeyebilir. Bu nedenle yatirmcilarin kendileri i¢in neyin en dnemli ya da
degerliolduguna karar vermeleri ¢cok kritiktir. Bir kurulusu/sirketi ESG kriterlerine
gore degerlendirmek icin yatinmcilar ¢cok cesitli kriterlere dayanarak yatirim
karanini sekillendirebilir. Ornek 1 icinde bu kriterlerin uygulanmasi noktasinda
yasanan bir érnek yer almaktadir (ESG Kriterleri, 2021).

Bu alanda faaliyet gosteren bircok derecelendirme kurulusu/sirketi (Bkz. Ek-5
ve Ek-6) ortaya ¢ikmis olsa da bir ESG derecelendirmesi olusturmak icin genel
kabul gormus bir standart veya kilavuz ne yazik ki yoktur. Hatta metodoloji,
kapsam, yontem, sureg, standardizasyon ve degerleme gibi énemli adimlar,
derecelendirme saglayicilarinin kendi kriterlerini uygulamasi sebebiyle blyik
farkllar gosterebilmektedir. Bu sebeple 2020 yilinda gerceklesen Diinya
Ekonomik Forumu’nun vyillik konferansinda ESG kriterlerini kolayca elde
edilebilecek bilgilerden olusan ve sirketin kendi yetenekleri dogrultusunda
hedeflere odaklanan kriterlere karar verilmesiyle beraber belli bash kriterlerle
standartlasmaya ydnelik bir adim atilmigstir.

Oncelikle bir kurulusun/sirketin kendi sinirlari icindeki faaliyetlere odaklanan
22 temel olglit, yonetisim organi bilesimini ve paydaslar etkileyen oncelikli
konulari ve iklimle ilgili Mali Bildirimler Goérev Giicli (TCFD) (Bkz. Ek-4)
tavsiyelerinin uygulanmasini igerir.

Buna karsilik 34 genisletilmis olcim ve aciklama, tartismali bir sekilde daha
ylizeyseldir. Ancak bir isletmenin tam deger zinciri kapsamini icine almaktadir.
34 genisletilmis 6lcim ve aciklama, strateji ve politikalarin, Paris Anlagsmasr’nin
hedefleri ile uyumlu hale getiriimesi gibi konular icermektedir (Paydas
Kapitalizminin Olciilmesi: Sirdiiriilebilir Deger Yaratiminin Ortak Metriklerine
ve Tutarli Raporlanmasina Dogru, 2020).

@


https://www.investopedia.com/terms/c/conflict-of-interest.asp

ingiltere Merkezli Trillium Asset Management’in
Yatinm Karari Vermeden Once Kullandig
ESG Kriterleri

Eylil 2021 itibariyla 4.8 milyar dolar yonetim altinda olan Boston merkezli
Trillium Asset Management, gli¢ll, uzun vadeli performans icin konumlanmis
sirketleri belirlemeye yardimci olmak igin bir dizi ESG faktori kullanmaktadir.
Kismen farkh sektorlerin ve endustrilerin karsi karsiya oldugu sorunlari
belirleyen analistler tarafindan belirlenen Trillium’'un ESG kriterleri sunlar
icerir:

Daha yliksek riskli bolgelerde faaliyet gosteren komiir veya sert kaya
madenciligi, nukleer veya komur enerjisi, 6zel hapishaneler, tarimsal
biyoteknoloji, tituin, katran kumlari veya silah ve atesli silahlara maruz kalan
sirketler,

Ya da insan haklari, hayvan refahi, cevresel kaygilar, yonetisim sorunlari veya
urdin guvenligi ile ilgili blylk veya yeni tartismalari olan sirketler.

Trillium’un aradi§i veya olumlu ESG kriterlerini degerlendirdigi kriterler de
sunlari icerir:

Cevresel

» Cevre, karbon veya surdurtlebilirlik raporlarinin yayinlanmasi,
« Zararl kirleticilerin ve kimyasallarin sinirlanmasi,

«» Sera gazi emisyonlarini dusurme hedefi,

« Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi.

Sosyal

« Etik bir tedarik zinciri isletilmesi,

- Toplumda dusuk temsil edilen sosyal gruplarin haklarinin desteklenmesi ve
- cesitliligin tesvik edilmesi,

- Cinsel istismara karsi koruma saglayan politikalarin mevcudiyeti,

«» Adil Ucret 6demesi yapilmasi.
Yonetisim

» Yonetim kurullarinda cesitliligin benimsenmesi,
» Kurumsal seffafligi benimsenmesi,
» Yonetim kurulu baskanindan bagimsiz bir CEO gorevilendiriimesi.
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Yukarida bahsi gecen kriterlerin hangi ana stratejiler ile birlikte kullanildigina
bakildiginda yatirim fonu/portfoy yoneticilerinin yaygin ESG Yatirnm Stratejileri
sunlar olabilmektedir:

. Dislayici (ing. Exclusionary) — Portfdy Yoneticisi, portfdylerinde yer
almasini istemedikleri firma kategorilerini belirler ve bunun disinda
kalanlara yatirnm yapar.

. Tek Temal (ing. Single Theme) — Portféy Yoneticisi, ESG icinde yer alan
bir temayi (Ornegin; kriter: cinsiyet esitligi — 6l¢dit: kilit liderlik rollerinde en
az bir kadin olup olmadigi) 6ne alip buna uygun sirketlere portféylerinde
yer verir ve bu temaya uygun yatirim fonu olusturur (kadin girisimci fonu,
temiz enerji fonu vb.)

. Alaninda En iyisi (ing. Best In Class) — Portfdy Yéneticisi her sektérdeki
ESG degerlendirmesi en iyi olan firmalara yatirim yapar. Burada firmalar
sektorel rakiplerine gére mukayeseli olarak degerlendirilir.

Yatinmcilar ise yaygin olarak yatinm yaptidi fonun icerigi konusunda detay
bilgiye sahip olmaktansa fonun adina ve fon yoneticisine bakip karar verme
egilimindedir. Bu kriterler gelismektedir, farkli degerlendiriciler kendilerine
en uygun kriter setini tercih edip degerlendirmeleri bunlar Uzerinden
yapabilmektedir.

1.2.2. Ekosistemin ESG Egilimleri

ESG yatinmlarninin bu denli hizh blyimesinde, cok daha uzun suredir var olan
Sosyal Sorumlu Yatirm (SRI) hareketinin katkisi oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ancak ESG SRI'dan farkli olarak etik, ahlaki kriterlere dayanan ve
alkol, tutlin veya atesli silahlara yatinm yapmak gibi olumsuz iceriklere de acik
olan faktorlerin finansal acidan uygun olmasina dayanmaktadir.

Geleneksel kurumsal yatinmcilar ilk etapta, mevcut gorevlerinin gcevresel veya
sosyal etkilerden veya yolsuzluk gibi daha genis yonetisim meselelerinden
bagdimsiz olarak hissedar degerlerinin maksimize edilmesiyle sinirlh oldugunu
savunacak bir dar gorusle bu kavrami benimseme konusunda isteksiz
davranmislardir. Ne yazik ki bu tur tartismalar hala devam etmektedir. Ancak,
ESG konularinin sirketlere olumlu mali etkileri olduguna dair veriler olustukga bu
karsit goriislerde azalma egilimi artmisti. ABD ve AB dahil olmak lizere bircok
onemli pazarda, ESG entegrasyonu giderek mevcut is siireclerinin bir pargasi
olarak goriilmeye ve benimsenmeye baslanmistir. Bu trendlerin siki takipgisi
olan bir¢ok yatirimci, sirketler hakkindaki ESG bilgilerinin, sirketlerin kurumsal
amacini, stratejisini ve yonetim kalitesini anlamak icin hayati 6nem tasidiginin
farkindadir.

ESG farkindaliklari firma ve yatinmcilar tarafinda artarken, mevcut pargalanmig
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ve eksik bilgileri ele almak icin veri ve gerekli aracglarin eksikligi tartisma konusu
olmustur. Fakat ESG konularina iliskin kurumsal verilerin toplanmasi, 2000
yiinda isletmelere ve diger kuruluslara/sirketlere, ilgili etkileri iletmeleri icin
kuresel ortak dil saglayarak, bu etkilerin sorumlulugunu almalarina yardimci olan
bagdimsiz, uluslararasi bir kurulus olan Kiiresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) (Bkz.
Ek-4) hayata geciriimesinden bu yana istikrarl bir sekilde iyilesmistir. Bugiin
diinya capinda 5.000’den fazla sirket GRI standartlarini kullanmaktadir (Kiresel
Ortak Dil Olan GRI ile Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Biiyiiyor, 2020). GRI'nin
ardindan, Uluslararasi Entegre Raporlama Girisimi (IIRC) (Bkz. Ek-4) ve ABD
merkezli Stirdurlebilirlik Muhasebesi Standart Kurulu (SASB) (Bkz. Ek-4) sektore
Ozel raporlamayi ve bunun yatinmcilar i¢cin uygunlugunu gelistirmeye yardimci
olmustur. Genel olarak, ESG bilgisi pazari gelistirmeye devam etmekte ve kalitesi
heniiz mikemmel olmasa da giinden gline gelisim gostermektedir.

Raporun basinda da s6z edildigi gibi gcevresel felaketler, 6zellikle son on yilda
isletmeler icin birincil risk olmustur. Bunu sosyopolitik ve teknolojik faktorler
yakindan takip etmektedir. Diunyanin hizla gelisimi ve degisimi sebebiyle
geleneksel sistemler ve kulliyatlar artik gunumuzin zorluklarnnin Ustesinden
gelmek icin ne yazik ki yeterli gelmemektedir. Bunlarin en buyugu ve en énemlisi,
hem yatinmcilar hem isletmeler hem de tiim canlilar igin etkileri halihazirda
artmakta olan iklim krizidir. Klresel olarak hukimetler ve is dunyasi liderleri,
asama asama etkili bir iklim eylemi gerceklestirmenin yollarini aramaktadir.

On bes yildan biraz daha uzun bir slire dnce yatinmcilar, iklim krizinin sosyal
ve is gucdu ile ilgili konularn etkisini ciddi bir finansal risk olarak gérmuyorlardi.
Ancak bugln, yeni is modellerinin surdurdlebilirlik, sorumlu uygulamalar ve
dayaniklilikla yakindan iliskili olmasi nedeniyle ESG bakis acgisina biytk bir egilim
godzlemlenmektedir. Bunu destekler nitelikte Avrupa’da ydnetim altindaki ESG
fon varliklan Eyltl 20271de 3.9 trilyon dolar, ABD’de ise surdurlebilir fon varliklari
330 milyar dolara yukselmigtir. Bu artista kiiresel COVID salgininin beraberinde
getirdigi farkindalik ve psikolojinin de etkiis oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

Milyar Dolar
400
2020 sonuna gore %39 artis
(Eylul 2027e kadar)
300
200
100
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 13: ABD Yonetim Altindaki ESG Fon Varliklari
Kaynak: https://sustainfi.com/articles/investing/esg-statistics/
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Yalnizca yatinmcilan ¢ekmek icin degil, ayni zamanda yikici Yesil Kugu (Bkz.
Ek-7) olaylarindan kaginmak icin de ESG sireclerini bir isletmeye entegre
etmek son derece kritik hale gelmistir. Ayrica Y kusaginin karar verici konuma
gelmesiyle, giderek daha fazla cevre bilincine sahip yoneticilerin s6z sahibi
olmasi pozitif bir gelisme olarak adlandirlabilir. Blyuk olcude, diinyadaki son
faaliyetler tarafindan sekillendirilen bir ESG diizenleyici ortamiile bu standartlara
uymak artik bir se¢im degil, bir zorunluluk haline gelmistir. TUm bunlari hesaba
katarak, yakin gelecekte ESG yatirnmlarini sekillendirecek birkag trend asagida
belirtilmistir:

+ Yeni petrol olarak tanimlanan derin teknoloji ve veriler: Derin
teknoloji ve tuketici verileri, yatinrm ortamini buyuk bir hizla degistirme
potansiyeline sahiptir. Bu derin teknolojinin kullanimiyla ilgili bazi
endiseler olsa da dijital ilk ¢ozumler, akilli sistemler ve raporlama
mekanizmalariyla eksiksiz, gelecege hazir, dayanikli ve surdurtlebilir
isletmelerin kilidini agmanin anahtari olarak yorumlanabilir.

- Artan ‘yesil yakall’ isler ve personel sayilari: Yeni gelismekte olan isler
ve meslekler yaninda COVID-19 salgini doneminde yasanan karantinalar
sebebiyle klresel olarak uygulanan uzaktan calisma yodntemleri ile
Ust dizey yoneticiler ve personeller ise gidip gelme yoluyla Uretilen
emisyonlar konusunda daha bilin¢li hale gelmistir (Evden calismak enerji
tasarrufu saglayabilir ve emisyonlari azaltabilir. Ama ne kadar?, 2020).

- Daha fazla iklim bilincine sahip tedarik zincirleri: 2022’de (retim ve
lojistikle ilgili projelere yapilan yatirimlar icin COP 26’da da Ulkelerce
hemfikir olunan komirden kademeli olarak cikis kararinin da etkisiyle
toplam sera gazi emisyonlarini azaltmak icin tim tedarik zincirlerinin
arkasindaki itici gl¢ olan temiz enerji girisimlerinin hizlanmasi
beklenmektedir (Daha Surdurilebilir Bir Tedarik Zinciri, 2020).

- Bankalarin diisiik karbon ekonomisine gegisinin hizlanmasi:
Sdrdurdlebilir  finansman igin  sorumlu, stratejiye dayal kullanim
ornekleri saglamak icin kaynaklan tahsis etmek ESG yatinmlarn igin
onemli bir itici gu¢ olabilir. Bir zamanlar diinyanin énde gelen bankalari
tarafindan onaylanan yesil finans, diuslik karbon ekonomisine biylk
katki saglayabilir (Banka 2030: Dulstk Karbon Ekonomisine Gegisi
Hizlandirmak, 2020)

Mevcut konjonktir dikkate alindiginda, ESG yatirimlarina olan ilginin hiz
kesmeden artacagl ongorilmektedir. Bunu destekleyecek yeni teknolojiler
sayesinde daha kaliteli ESG verileri saglandik¢a ESG yatirmlarinin portfoylerde
daha ylUksek bir oranda yer alacagl degerlendiriimektedir. Ayrica pazar,
hammadde, reglilasyon ve dizenlemeler, teknolojik ¢evreler ve yatinmcilarin
talebinin ESG yatirmlarinin biytimesinde blyuk rol tistlenmesi beklenmektedir.
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1.2.3. ESG Yatirimciligina Dair Tartismalar

ESG fonlarina giren finansal kaynak miktari ve yatinmci sayisi artmakta ve ESG
yaklasiminin diinyaya ve topluma oldugu kadar firma ve hissedarlarina da faydali
oldugu algisi gelismektedir. Buna karsin ESG yatinmciiginin prensiplerine
degil, ama mevcut uygulanan haline karsi mesafeli ya da supheli olarak ifade
edilebilecek yaklasimlar da azimsanmayacak miktardadir. Bu yaklasimlar kisaca
sunlardir:

Yapilan arastirmalar, firmalarin finansal performanslari ile ESG
performanslari arasinda korelasyon oldugunu gostermektedir. Fakat
basarili firmalarin mi ESG degerlendirme sistematigini benimsedigi
yoksa ESG degerlendirme sistematigini benimseyen firmalarin mi basarili
oldugu belirsizdir.

UygulandigibicimiyleESGmetodolojisiaynisektordekifirmalaribirbirleriyle
karsilastirmaktadir. Yani benzerlerinden daha sorumlu davranan bir firma
ylksek puan alabilmektedir. Degerlendirme 6ziinde ESG faktdrlerinin
firmanin ekonomik degerine ne kadar risk teskil ettigi yoniundedir. Yani
firma, Grlin ve sektdr ayrimina her zaman gidilmeyebilmektedir. Bundan
dolay! surdurilebilirlik yoninden sorunlu olarak degerlendirilebilen
urtnleri bulunan cesitli firmalar (tutln, fosil yakitlara dayali enerji vb.)
yluksek ESG puanlari alabilmekte ve sirdirtlebilirlik endekslerinde
kendilerine st siralarda yer bulabilmektedir. ESG’nin bu sekilde
uygulanmasina karsi mesafeli olan bakis acisina gore de daha az koéti
olmak halen koti olmaya devam etmektir. Gergcek bir strdurilebilir
ve sorumlu yatinmcilikta kacginilmasi gereken sektorlerin® yatinm disi
birakilmasi ve ayrica daha iyi ve siirdirilebilir bir diinya icin bazi sektor®
(ve teknolojilere) o6zellikle yatirim yapilarak desteklenmesi, yani
sektor ve teknoloji ayrimina gidilmesi gerekmektedir. Bu goérisu
destekleyecek bicimde ESG’nin gercek amacina yaklasabilmesi icin bu
tlr kurulusglari iceren yeni endekslere ve fonlara ihtiya¢ bulundugu da
dile getirilmektedir.

ESGve surdurtlebilirlik yaklasimlarinin yatinm gerektirmesi, firmalarayeni
mali yukler, driinlere yeni istekler ve dolayisiyla yonetimsel karmasikhk
ile ek maliyetler getirmesinden dolay! bu yaklasimlari benimsemeyen
firmalara gore “karhh@’” disirme potansiyeli oldugu dislincesi vardir.
Bu sebeple ana akim yatinmcilarin bu yaklasimdan biylk oranda

uzak durduklan ya da portfoylerinde kisith miktarda yer verdikleri

4, Ornegin; alkol, tutlin, silah, kumar, niikleer enerji, basta komur olmak Uzere fosil yakitlara dayali
enerji ve artan bicimde mono kiiltiire yonelik yogun kimyasal kullanilan tarim, bagimlilik yaratan ve
insan sagligina zarar veren (seker, obezite, vb.) gida/tiiketim Urlnleri Ureten sektorler vb.

5. Organik/iyi tarim, yenilenebilir enerji, karbon yakalama, geri déniistim/kazanim, temiz ulasim vb.
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degerlendirilmistir. Hatta ESG’nin tam tersi diye nitelendirilebilecek
“glinahkar hisse senetlerinin” (ing. Sin Stocks - tiitiin, alkol, kumar vb.)
daha ylksek karlilik saglayabildigi sonucuna ulasan arastirmalar da
mevcuttur. Ozetle, genis bir farkindalk, ciddi diizenlemeler ve/veya
yeterli diizeyde pazar/musteri/tiiketici/ toplumsal baski olmadan bu tir
uygulamalarin yayginlasmasinin bir siniri olabileceg@i distintilmektedir.

Bir diger temel sorun ise herkes tarafindan kabul edilmis tek ve acgik
bir standart ve metodoloji bulunmamasidir. Esas olan ESG’nin yatirmci
tarafindan nasil tanimlandigi ve kuruluslarin/sirketlerin ESG faktorlerinin
her birinde nasil notlandinidigidir. Ornegdin, sosyal etkinin biiyiik bir
kismi nitelikseldir ve bu etki icin sayisal deger olusturmak oldukca
zordur. Hangi sosyal etkilerin dlclilecedi ve bunlara hangi agirliklarin
verilecegi konusunda ekosistem icinde goreli olarak daha az fikir birligi
bulunmaktadir.

Tanimlarin ve degerlendirmelerin 6znellige acik olmasinin yaninda,
degerlendirme (ing. Rating) kuruluslarinin verdigi agirliklar ile en
sonunda bir “birlesik” puan elde edilmektedir. Bu durumda birkag
faktor konusunda ¢ok kot olan bir kurulus/sirket, digerlerinde iyi olursa
ylUksek bir birlesik puana sahip olabilmektedir. Ayrica zaman zaman
farkli derecelendirme kuruluslarinin ayni firmaya farkli derecelendirme
yapabildigi de degerlendirmeler arasindadir.

ESG faktorlerine vyenilerinin eklenmesi gerektigi de sikca dile
getiriimektedir. Yeni faktorlerin goz oninde bulundurulmasi ve yeni
olcum sistematiklerinin ESG notlandirmalarinda yer almasi beklentileri
artmaktadir. Ozellikle piyasa basansizliklan (ing. Market Failure), alic
veya saticinin kisitl ya da asin rekabet guciinin oldugu monopoli ve
monopsoni, Uglincu bir tarafin is tarafindan dogrudan zarar gordugu
negatif dissalliklar, yok olmus ormanlar, kirlenmis okyanuslar veya
emisyonla tikanmis atmosfer gibi cevresel hasarlar da eklenmesi
Onerilen faktorler arasindadir.

ESG yatinmcisi oldugunu belirten bazi yatinm fonlar, portfoylerinde
ylUksek ESG derecelendirmesi olan firmalarina yer verirken ayni zamanda
karlihgi yliksek olmasindan 6tird fosil yakit/enerji, savunma/silah, kumar,
cevre sorunlari isareti olan sanayi vb. firmalara da yer vermektedir. Hatta
temiz enerji, organik tarim, geri déntisum gibi dogrudan surdurilebilirlige
hizmet eden firmalar fonlarin ilgisi disinda kalabilmektedir. Ya da bir
baska deyisle ESG ilkesel bir durusu yansitan yatirim olarak degil; portfoy
cesitlendirme, halkla iliskiler ve “belagat” amaciyla da kullaniimaktadir.

Yaniltici ve yesil badana/yikama (ing. Greenwashing) (Bkz. Ek-7) tarzi
uygulamalara da hassastir. Ornegin; fosil yakit/enerji firmasi bagis
yapinca “S” (Social-Sosyal) puani, yonetim kuruluna kadin ya da
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dezavantajli gruplardan birini alinca “G” (ing. Governance-Yénetisim)
puani artmaktadir (Yesil Badana, 2021). Bu tiir adimlar da ¢ok onemli
olmakla birlikte bunlann halka iliskiler ve iletisimde o6ne cikartilip
diger bazi sorunlarin perdelenmesi olasihgl dile getiriimektedir.
Beyanlardan ¢ok denetim ve veriye dayal kanitlandirmanin kritik oldugu
degerlendiriimektedir.

o Sirdurulebilir yatirmciigi  benimseyen, 0Ozellikle ESG (zerinde
yogunlasan firmalarin belli sektorlerin, sirketlerin hisse senetlerine
yatinm yapmama (ing. Divestment) ya da bunlari agiga satma (ing. Short)
seklinde basite indirgeyerek degerlendirdigi bir bakis a¢isi da mevcuttur.
Bu gereklidir ama yeterli degildir. Oncelikle bir yatinmci satarken bir
baskasi almaktadir. ikinci olarak da daha &énce de belirtildigi lizere
sorumlu yatinmcilik kétlye yatinm yapmaktan kacinmak (shortlamak)
kadar, ayni zamanda iyiye yatinm yapmaktir. Ayrica ikinci pazarda yapilan
alim satimlarin firma karar ve operasyonlarina dogrudan etkisi hemen
hemen yok gibidir. Hatta hisse fiyatlarinin cok diismesiyle firma, kendi
hisselerini geri almaya da y&nelebilir (ing. Buyback).

« Konunun bir de algi boyutu vardir. Birikimlerin bir fondan bir baskasina
gecirilmesi ile sirdurdlebilirlik konusunda bireylerin lzerine diseni
yaptigi ve hatta sorumluluklarin yerine getirildigi algisi eksik
olabilmektedir. Gergek anlamda iklim degisikligi ile miicadele/uyum ve
surdurulebilir bir gelecek icin yatirim tercihlerinin yonetilmesi ile bir adim
atilmis olsa bile daha yapilmasi gereken pek ¢ok sey bulunmaktadir.

Yine de sirekli gelismekte olan ESG yaklasimi “kusurlu/eksik” olarak tabir
edilebilecek ve 6znellikler iceren mevcut uygulama bicimleriyle bile daha iyi bir
dunya icin yatinmcilik yoniinden c¢ok iyi bir baslangi¢c noktasidir.

1.2.4. ESG Yaklagimi1 Yatirimcilar ve Sirketler i¢in Nasil
Deger Yaratabilir?

iklim riski, artan diizenleyici baskilar, sosyal ve demografik degisimler, veri
guvenligi endiseleri gibi kiiresel zorluklar, yatinmcilar ve firmalar igin artan
risklerle beraber yeni riskleri de temsil etmektedir. Bu risklere hazirlikli olmak,
uyum saglamak ve bunlari firsata cevirmek icin ESG stratejilerini is slireclerine
entegre etmeleri gerekmektedir. Bu entegrasyonun sirketler ve yatirmcilar
acisindan yarattigi degerler asagida listelenmigtir:

Ayni1 Hassasiyette Bulugmak
Bircok yatinm sirketi ESG yatinm kararlarina rehberlik edecek yatinm

politikalarini olustururken ESG’nin bu politikalar i¢inde nasil konumlanacagina
dair beyanlarda bulunmaktadir. Bu yatirmcilarin blytk c¢ogunlugu, kendi
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ESG hedef ve beyanlariyla ortlisen firmalari, yine bu hedefler dogrultusunda
derecelendirme yapan kurumlarin verdigi puanlara gore ESG dnceliklerinde
ustiin olan sirketleri destekleyerek uzun vadeli yatinmlarini planlamaktadir.

Sirketler, yatinmcilarin ESG dnceliklerine hitap eden seffaf performans
raporlari ve buna paralel olarak ESG derecelerini sunarak yatirim
alabilirler/yatinmcilan ¢ekebilirler.

Yatinmcilar ise kendi hedef ve beyanlariyla tutarliik gdsteren
(kendilerine gore) yatinm yapmaya deger cgevresel, sosyal ve
yOnetisimsel anlamda da dayanikhhgr yiksek firmalara yatirm
yaparak riski dusurebilirler.

Daha Dogru Degerleme Yapabilmek

21. yy’da ESG katihmi, bir sirketin hissedarlarina ve paydaslarina

IE.II en dogru ve kaliteli verileri saglamasina yardimci olmaktadir. Bu
noktadan hareketle yatinmcilar mevcut durumda ulasabildikleri
bilgilere gore yatirm kararlarini vermektedir.

Bu sebeple sirketlerin yatirnm alabilmeleri icin yatirmci sirketin
ESG hedefleriyle paralellik gosterecek sekilde rapor ve
derecelendirmelerini seffaf ve dogru bir gsekilde paylasmasi
gerekmektedir. Bunlarin olmamasi veya eksik kalmasi durumunda
yatinmcilar, sirketin secilen bir ESG metrigi Gizerinde hi¢ caismadigini
varsayabilir. Bu durum, yatirrmcinin firmayi portfoyiinden ¢ikarmasina
sebep olabilir.

Yatinmcilarin dogru bir degerleme yapabilmesiicin firmalar tarafindan
yapilan ESG raporlamalarinin ve derecelendirme saglayicisindan
gelen analizlerin objektif bir sekilde yorumlanmasi gerekmektedir.
Bu sebeple yatinmcilarin da bu konuda yetkinlik kazandiracak is
gucd istihdam etmeleri gerekmektedir.

Is Stratejisi Kadar Giiglii Bir Yonetisim Kurgusu Yapabilmek

ESG stratejisini mevcut is slireclerine entegre etmek, yetkin

IE\'_I ve verimli yonetisime yonelme konusunda firmalan kokten uca

Q guclendirmektedir. Firmalarin buna zaman ve kaynak harcamasi hem

kisa hem de uzun vadede bu konuyu benimsemesinde ve entelektiel
sermayenin guglendiriimesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

Yatinmcilar, firmalarin 6zellikle beyan etmekte zorlandigi yonetisimsel
konularin tzerinde durarak firmanin ESG uygulamalarini kokten uca
benimseyip benimsemedigi, firmalarin entelekttiel sermayelerinin bu
konuyla ne kadar ortusup ortismedigi cikarimini rahatlikla yapabilirler.
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Firmanin derecelendirme saglayicilarindan topladigi puan butlinsel
olarak yuksek olsa da ydnetisimsel kisimda olan eksikler tabanda
bir sikinti oldugunun gostergesi olarak nitelendirilebilir.

Bir Tagla iki Kus Vurabilmek: Verimlilik ve Maliyet Tasarrufu

Uretim icin ihtiyag duyulan hammaddelerin, enerjinin, suyun
kullanimi ve bertarafi firmalarin karlihdini dogrudan etkiler. ESG'yi is
slireclerine entegre eden firmalar isletim maliyetlerini diiglirmenin
yaninda c¢evresel ayak izini azaltan temiz ve verimli Uretim
yapabilirler. Tum bunlar yalnizca ¢evresel ayak izini azaltmakla
kalmayacak ayni zamanda faaliyet gosterilen, daha kati yasalara
sahip olan farkli cografyalar arasindaki uyumsuzluk maliyetlerinden
de firmay! kurtaracaktir. Konuyu 6ziimsememis firmalarca finansal
konular bahane edilerek yapilmayan bu tir uygulamalarn goéturi
degil, getiri hatta firsat olarak yorumlamak yanlis olmayacaktir.

Yatinmcilar genellikle ESG onceliklerini piyasa egilimlerine, yeni
dizenlemelereveyaartanrisklere gore degistirmektedir Hammadde,
verimlilik ve atik azaltimi konularina egilen firmalar kiresel olarak
yasanan hammadde ve dogal kaynak krizine kendilerini bir nebze
de olsa hazirlamis sayilabilirler. Bu da yatinmcinin riskini bir kademe
daha distrmektedir.

Riskleri Yonetebilmek

Tdm diinyada yasanan COVID-19 salgini, kiresel olarak piyasalari
biyilk Olglide etkilemistir. Buna karsin, ESG konularini uygulayan
sirketlerin varliklari ve sayisi giunden gine artis gdstermektedir.
ESG’nin proaktiflik ve risk yonetimindeki hassasiyeti, bu sirketlerin
COVID-19salginisirasinda neden asirideger kaybindanyasamadigini
gozler 6niline sermektedir. Sirketler yasanacak salgin, dogal felaket
gibi beklenmedik durumlara karsi daha hazirhkh olabilmek, krizle
yuzlesmek yerine riski yonetmenin en dogru ¢ikis olduguna isaret
etmektedir.

Yatinmcilarin dzellikle COVID-19 salgini ve beklenmedik dogal
afetlerden sonra bunlara uyum saglamak ve bunlarla basa
c¢tkmak icin ESG stratejilerinden yararlanan firmalari tercih etmesi
gerekmektedir. Clnklu son 10 yilda etkileriyle yizlestigimiz iklim
krizi gibi gelecekteki kaginilmaz risklerle basa ¢ikmak icin yapilara
ve sistemlere sahip ve uzun vadeli uygulanabilirligi olan firmalara
yatinm yapilmasi tercih edilmektedir.
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Kaliteli insan Kaynagin1 Cezbetmek ve Elde Tutabilmek

TTGV tarafindan yayinlanan Teknolojik inovasyon Ekosisteminde
insan Kaynaklari Arastirmas’’nin en énemli bulgularindan biri de
sanayinin yuksek nitelikli insan kaynagini cezbetme ve elde tutma
konularinda yasadigi zorluklardir. ESG stratejilerini benimseyip
uygulama noktasinda kurulusun/sirketin i¢ paydaslariyla olan
iletisimi cok kritiktir. Yapilan/yapilmaya calisilan bu is seklinin seffaf bir
sekilde paylasilmasinin ve herkesin bu siirecin bir parcasi olmasinin
kurulusun/sirketin  hedeflerine ulasmasinda etkili olabilecegi
degerlendirilimektedir. Cone Communications tarafindan 2016
yiinda Millennial Calisan Baghhgi uUzerine yapilan bir arastirmaya
gore, Y kusaginin %6440 nerede calisacaklarina karar verirken
bir sirketin sosyal ve cevresel taahhitlerini dikkate almaktadir.
Tdm bunlarn goz onunde bulundurdugumuzda, calisanlarin kisisel
degerleriyle uyumlu bir sirket misyonuna sahip olmak, daha gugclu
calisan baghhgini tesvik edebilir, bu da ¢alisan devrini azaltabilir ve
Uretkenligi artirabilir ve bunlarin timu daha ylksek karlihgi besler.

Kiiltiir Olusturmak

Gelecekteki pazarlar, politikalar ve sosyal sistemler daha temiz
ve daha saglikh driin ve hizmetler talep edecektir. Sirketlerin
kultur olusturmasi ve i¢ ve dis paydaslarin gelecekteki bu talepleri
karsilamaya yardimci olacak uzmanhga ve is ahlakina sahip olmasi
etkili bir ESG katiliminin olmazsa olmazidir.

Yatinmcilar tarafindan firmada yer alan uzmanhk ve gelecekteki
inovasyonu besleyen degerlerin ortaya c¢ikmasiyla firmanin karliligi
arasinda tutarl bir baglanti kurulabilmesi icin ESG etkili bir yontem
olarak benimsenmektedir.

Yeni Diizende Var Olabilmek: Rekabet Avantaji Saglamak

Gugli bir ESG yaklasimina sahip olduklan takdirde, isletmelerin
yeni pazarlara girmeleri ve mevcut pazarlardaki faaliyetlerini
genisletmeleri daha kolaydir. Nielsen tarafindan 2018 vyilinda
yayinlanan  Surdirllebilir  Alisveris  Raporu’na goére  ABD’li
tiketicilerin  yaklasik yarisi  (%48) c¢evre lzerindeki etkilerini
azaltmak icin tuketim aliskanliklarini kesinlikle veya muhtemelen
degistireceklerini soylemektedir. Bu etkili tuketiciler, 2014’ten
2018’e kadar geleneksel Urlinlerden dort kat daha buylk bir bilesik
ortalama buylime orani ile strdurtlebilir Griin satislarini yaklasik %20
oraninda artirmistir. Ayrica GreenPrint'in Mart 2021'de yayinlanan
Sdrdurdlebilirlik Endeksi raporuna gore Y kusaginin %75’i, ABD’de
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cevresel acidan strdurdlebilir bir Grin icin daha fazla 6demeye
isteklidir ve toplam o&rneklem boyutunun %77’si, kullandiklari
urdnlerin  cevresel etkileri konusunda endise tasimaktadir.
(Not: Bu konular 6zelinde Turkiye’de yapilmis kapsamli bir arastirma
hentz bulunmamaktadir) Tim bunlar degerlendirildiginde yeni
dinya diizeninde tiketicilerin cevresel ve sosyal konularda daha
da bilinglenmesi deger zincirini en tepeye kadar etkileyerek
firmalari bu degisime tesvik edecektir. Bu 6n gort ile firmalarin yeni
diizene uyum saglayabilmeleri icin bu yolda olmalari kritik 6nem arz
etmektedir.

Yatirimcilar agisindan deger zincirinin davranisini etkileyen tuketici
etkilesimi ve buna kayitsiz kalmayan firmalara yapilacak yatirimlar,
yeni diizende var olma dislincesini desteklemektedir. ESG merkezli
bir isletme, surdurulebilir is uygulamalan gelistirerek ve sadik bir
musteri tabani olusturarak karl bir bliyiime saglayabilir. Bu da
yatirnmcilar acisindan oldukg¢a olumlu bir tercih sebebidir.

Uzun Vadeli Sadakat Kazanmak

Finansal performans, itibar, calisan uretkenligi, risk yonetimi ve
daha fazlasiniiceren tim ESG ilkeleri, uzun vadeli 6lgimlere dncelik
vermektedir. Uzun vadeli basar, hissedarlarin ve paydaslarin
guvenini olusturmaktadir.

Yatinmcilar, firmalarin uzun vadeli basarilarn ve seffaf uygulamalari
konusunda fikir sahibi olabilirler.

Yukarida anlatilan bilgilerin 6zeti asagidaki gérselde verilmistir.
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Kuruluslar/Sirketler

« Bulunulan sektorde ve
deger zincirinde kiresel
olarak ESG konularinin
nasil konumlandigini
anlamak

Entelektliel sermayeyi
Olgerek kokten degisim
icin hareket ge¢mek
(yonetim ekibinin destegi
ve kaynak ayirmak)

Sirketin en 6nemli
etkileri hakkinda bir fikir
edinmeye calismak

Yola Cikmaya
Karar Vermek
(Awareness)

« Etkileri siniflandirmak,
olgmek ve kayit altina
almak

ESG onceliklerini
belirlemek

Yatirimici ESG hedeflerini
gdzden gegirmek
Netlestirilen hedefler
Uzerinde secilen cerceve
ve derecelendirme
saglayacilarin metodolojileri
ve raporlama yontemlerini
anlamak

ESG raporlamasi yapmak
ve derecelendiriimek

Raporlari seffaf bir
sekilde paylasmak

Degisim siirecinde
yasanacak risk ve
firsatlari 6n gormek,

Raporlama ve
derecelendiriimeyi
gozden gecgirmek, geri
bildirim almak, kiyaslama
yapmak ve bosluklar
tespit etmek,

ESG sorunlari ve
uygulamalari hakkinda
firma kapasite ve
yetkinligini gelistirmek

Ogrenmek ve
Gelismek

|+ siirdurilebilirligi temel

sureclere dahil etmek
Sirdurulebilirligi kokten
uca benimsemek ve
kaynaklari glivence altina
almak

Uzun vadeli yatirrmcilarin
sadakatini artirmak

(karh musteri iligkileri
olusturmak)
Degisen/gelisen politka
ve yatirnmci gelismelerine
hazir olmak

is Modeli Olarak
Benimsemek

Yatirim karari verirken
ESG’nin bu kararlara
olan/olacak katkisini
belirlemek ve
degerlendirmek

Entelektliel sermayeyi
Olgerek kdkten degisim
icin hareket ge¢mek
(yonetim ekibinin destegi
ve kaynak ayirmak)

ESG onceliklerini
belirlemek

Belirlenen hedefler
lzerinde secilen gerceve
ve derecelendirme
saglayacilarin metodoloji
ve yontemlerini anlamak

Sirketler tarafindan
yapilan raporlamalari
anlamlandiriimasi ve
degerlendirilmesi

« Gosterimleri ydonetme ve
yanlis temsilleri yeniden
dengeleme

i+ ESG iletisimini ve

seffafligi gelistirmek

Yatirnmcilar

Degisim surecini
yakindan takip ederek
ESG hedef ve bilgilerini
guincel tutmak

Yatinm kararlarini ESG ile
baglamsallastirmak

Yatirim yapilima karari
verilen firmalarin ESG
puanlamasinda zayif
alanlarinin geri bildirimini
yapmak

Degerlendirme ve karar
verebilmek igin mevcut
kapasiteyi yetkin ve glclu
tutmak

Yatinm yapilan firmalar
ile dahili is birligini ve
ESG entegrasyonunu
gelistirmek

Politika ve kiresel
kararlara uyumlu
yatinmlari yakindan takip
ederek portfoyl bunlara
gore sekillendirmek

Hassasiyetler karsisinda
kati ve kararli bir durus
sergilemek,

Uzun stireli karli iliskiler
olusturmak







BOLUM 2.

Kuruluslar/ Sirketler A¢isindan
Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

Bu boélimin ilk kisminda, kuruluslarin/sirketlerin  sdrddrdlebilirlik  déndsdmdi
yolculugu ve bu yolculukta ihtiya¢c duyabilecegi finansman kaynagina erisirken
ESG prensiplerine uyum saglayabilmeleri icin hazirlanan genel-jenerik bir yol
haritasi yer almaktadir. Sonraki kisimda ise, yol haritasini belirleyen sirketlerin
ESG derecelendirmesinde karsi karsiya kalacaklari kriterlerden hareketle genis
bir taramanin sonucunda derlenen kriter seti yer almaktadir. Son kisimda ise
kuruluslarin/sirketlerin rekabetciliginde belirleyici olacak tamamlayici hususlar ele
alinmistir.



2.1. Sirketler/Kuruluslar A¢isindan
Siirdiiriilebilirlik (ve ESG) Doniisiimii
Yol Haritas1

Kurulusun/sirketin surdurulebilirlik donlsimi icin hangi adimlarn izlemesi
gerektigi ve buna dair ¢esitli ipuclar bu bolimde yer alirken her kurulusun/
sirketin ihtiyaclarinin farkh olacagi goz éniinde bulundurularak genel-jenerik bir
akis verilmistir (Bkz. Sekil 14).

Unutulmamalidir ki bazi kuruluslar/sirketler (ki bunlara onciler diyebiliriz)
onlarca yildir bu konuya calisiyor, denemeler vyapiyor, surecglerini ve
Urdnlerini  donusturuyorlar.  Surdurulebilirlik  dondsimi  dinden bugtne
gerceklestirilebilecek hizli ya da kolay bir sire¢ olarak algilanmamalidir.
Organizasyonel bir bolim kurup, birkag¢ kisiyi istihdam edip, kurulus disindan
bazi destekler ve danismanliklar alarak kisa stirede saglkl bicimde donusmek
mumkin olmayabilir. Bu sebeple surdirilebilirlik (ve ESG - ¢evresel, sosyal
veya kurumsal) yonetimi acisindan donusum tek seferlik bir cabadan daha ¢ok
yinelemeli bir yolculuk olarak gorulmelidir.

Nedenleri X 0 2
Anlamak ve A_I' x %g
Benimsemek X X 5
. Uygulama @@@
Strateji Cercevesinin ®©-©®
Gelistirilmesi Olusturulmasi
ve Planlama

izleme,
Kontrol ve

lletisim

Kendini ve T I
BaQIamI amamiayici

Bilmek Faaliyetler

Sekil 14: (Jenerik) Surdurtlebilirlik Donlistim Sireci

Kuruluslarin/sirketlerin bu dénlisim siirecinde destek alma ihtiyaci dogabilir.
Fakat bu tek basina yeterli olmayacaktir. Ne kadar dis destek, danismanlik vb.
alinirsa alinsin bu sire¢ kurulus tarafindan benimsenecek, uygulanacak ve
basarilacak bir donlisim slirecidir.

(39)



Kurulusu/sirketi surdurulebilirik “mega trendi” karsisinda basarili olacak
sekilde konumlandirarak donustirmek icin baslangi¢ asamasinda guglu sorular
ile dogru amacin saptanmasi ve basta liderlik dlizeyi olmak lzere farkindalik
yaratilmasi amaclanmaktadir.

Nedenleri Anlamak ve Benimsemek

Oncelikle kurulusun/sirketin déniisiimii icin ihtiyacin nereden kaynaklandiginin
ve nedenlerinin net bir bicimde ortaya konmasi, donlisimun kapsaminin
anlasilmasi ve bu konuda liderlik diizeyinde bir benimsemenin var oldugundan
emin olunmasi gerekmektedir. Bunun i¢in su sorularin sorulmasi ve yanitlanmasi
yol gdsterici olacaktir:

« Neden donlsmeliyiz? Neden boyle bir cabaya girismeliyiz?

« Nasil bir donusum ile karsi karsiya olundugumuzun farkinda miyiz?
« Donlsmenin riskleri/firsatlar nelerdir?

« Donidsmemenin riskleri nelerdir?

« Yerine gore kurulusun/sirketin kendisinive trlinleriniyeniden tanimlamasi
ve konumlandirmasina ihtiya¢ olabileceginin farkinda miy1z?

« Kurulusun/sirketin  liderlerinin/yoneticilerinin ~ donlisim  sirecine
kesintisiz destegi garanti ediliyor mu?

Notlar:

« Dénlismenin bir bedeli ve riski oldugu asikérdir. Buna karsin
dénismemenin bedeli ise daha buytik olabilir. Her ikisinin de bir
arada hesaba katiimasi yerinde olacaktir.

- Netbirstirdurtilebilirlik vizyonu olan, dogru hedefler cercevesinde
iyi bir strateji gelistirmis, hedeflerini iyi belirlemis ve slirekli
ilerlemeyi mimkdiin kilacak uygulama plani olusturup bunu
uygulayan kuruluslar icin en az riskler ve tehditler kadar firsatlar
da olacaktir.

- Gosterilecek stirdiriilebilirlik cabalarinin kurulusa/sirkete etkisi,
geri dontisti her zaman maddi ya da él¢lilebilir olmayabilir. Marka
degeri, itibar, misteri sadakati, nitelikli insan kaynaginin ¢ekilmesi
ve elde tutulabilmesi, is gliclinde Uretkenlik artisi vb. nitel olarak
kiymetlendirilebilecek 6nemli geri dénisler olacaktir.

- Konunun “sadece” bir raporlama uygulamasindan ibaret olmadigi,
stirddrtilebilirlik ve bir de yanina dijitallesme eklendiginde
kapsamli bir dénlsim gereksinimi oldugu anlasiimalidir.

. Once zihniyetin degisimi ve farkindalik saglanmasi gerekmektedir.
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ikna olunmadiysa déntisim kolay ya da miimkiin olmayabilir.

. Ust yonetimin konuya sahip ciktiginin, énciiliigiin ve kararliliginin
kurulus/sirket icinde ve paydaslari nezdinde hissediliyor olmasi
gerekmektedir.

Kendini ve Baglami (ing. Context) Bilmek

Pazar kosullarina, cografyaya, faaliyete ve tedarik zincirine bagli olarak her
surdurulebilir kurulus/sirket farkli konumlanacak, farkl tutum sergileyecek ve
dikkate almasi gereken mevzuat farklilasacaktir. Donlisimin planlanabilmesi
icin kurulusun/sirketin kendisini bir de stirdurulebilirlik perspektifinden tanimasi
ve tanimlamasi yerinde olacaktir. Bunun i¢in yardimci olabilecek bazi sorular
sunlardir:

« Ulkenin ve sektoriin siirdirilebilirlik dncelikleri ve hedefleri nelerdir?

« Sanayimiz, sektérimiz ve sektordeki konumumuz (Ornegin; B2B/B2C,
OEM/yardimci sanayi, mal/hizmet, sektordeki buyuklik vb.) nedir?

« Mevcut ve potansiyel misterilerimiz ve onlarin musterileri kimler? (Yurt
ici ve disi)

« Surdurdlebilirlik yoninden kurumsal etkimiz nedir? Kimi, nasil etkiliyoruz?
(Hammadde, tedarik zinciri, operasyonlar, Grlnler (liriin yasam dénguisu
boyunca) ve deger zinciri baglaminda) [BM SKA'lar yonliinden yoninden
degerlendirilebilir — daha aynntih bir kriter seti icin 2.2. Bolum’den
yararlanilabilir]

+ Kurulusun girdileri ve ciktilan nelerdir? (Ornegin; enerji, su, alici, ortama
verilen kati/sivi/gaz vb.)

« Uygulanabilir, uyulmasi gereken ya da gerekebilecek dizenlemeler,
cerceveler ve standartlar (ulusal, uluslararasi, yatirnmcilar ve musteriler
tarafindan talep edilme potansiyeli olanlar vb.) biliyor muyuz? (Eklerde
cesitli inisiyatifler, cerceveler ve standartlar®, derecelendirme saglayicilari
ve bazi 6rnek endeksler verilmistir.)

«  Mevcut (ve potansiyel) rakiplerin uygulamalari nelerdir, kurulusumuzu/
sirketimizi nasil etkiler?

Notlar:

- Kurulusun/sirketin, calisanlari, paydaslari ve etrafindaki cevresel
ve sosyal sistemler lizerinde tim deger zinciri boyunca en blytik

6. Temel Bazi Standartlar: Cevre Yonetim Sistemleri (ISO 14001), Sera Gazi Envanteri (ISO 14064),
Uriin Karbon Ayak izi (ISO 14067), Yasam Doéngiisii Degerlendirmesi (ISO 14040, ISO 14044),
Sirketlerin Cevresel Taahhutlerinin Uygunlugu (ISO 14020), Cevresel Etiketler ve Bilgilendirmeleri
(ISO 14021, ISO 14024, ISO 14025) ve Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001)
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etkiye nerede sahip oldugunun ve olabileceginin anlasiimasi
onemlidir. Uretilen (riinden, dretim sirecine, Uriiniin yasam
dénglsiine, sera gazi salmlarindan, su kullanimindan, calisan
esitligine, glivenlik ve refahina kadar tiim etkileri listeleyip Bélim
2.2.’de verilmis olan 4 temel alanda (yonetisim, insan, diinya,
refah) siniflandiriimasi 6nerilmektedir. Bu siniflandirma icinde
hangi eksenlerde iyilesmeye acik alanlar oldugunun belirlenmesi
gerekmektedir.

Sdrdiirdilebilirlik alani ve sorunlari cok boyutlu ve multidisiplinerdir.
Baglami sadece teknik konular olarak goériip cevre alani ya
da cevre mihendisligi ile sinirlamak yetersiz kalabilecek bir
yaklasimdir.

Durum tespitinin rafine edilmesi ve daha saglikl bir planlama ve
uygulama icin ¢egitli tamamlayici analizlerin yapilmasi da énerilir.
Bu analizler sunlar olabilir:

«  Pazarve musterilerin beklentilerindeki degisimin anlasiimasi,

- Surdiirdilebilirlik déniisiimii (operasyon, lriinler ve tedarik
zinciri boyuncay) ile nasil bir deger yaratilabilecegi ve bunun
nasil algilanacaginin kiymetlendirilmesi,

- Bilimsel bulgular 1siginda tehditlerin ve firsatlarin analizinin
yapilmasi,

- Potansiyel teknolojik gelismelerin neler oldugunun
anlasiimasi,

. Benimsenebilecek “En lyi Uygulamalarin” (ing. Best
Practices) belirlenmesi,

. Rakiplerile ayrintili mukayese (ing. Benchmarking) yapilmasi,

- Tedarik zinciri riskleri, kritik Uretim girdilerine ve

hammaddelere erisilebilirligin ~ (ve  fiyat degisiminin)
degerlendirilmesi.

Kurulusun/sirketin mevcut ve potansiyel yatinmcilarinin ESG

hedeflerinin anlasiimasi ve ardindan bu hedeflerin kurulus/

sirket hedefleriyle uyumlu olup olmadiginin degerlendirmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi yaparken:

- Temel eksik ve gelisime acik yonlerin belirlenmesi,

- Gelisimigin ihtiya¢ duyulan zaman ve kaynagdin nasil tahsis
edilmesi gerektiginin belirlenmesi,

- Yatinmcilarin ESG hedeflerinin hangi ESG cergevesine
gore kurgulandiginin anlasiimasi,
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- lgili ESG cercevesinin &grenilmesi, kriterlere gore
raporlama yapilmasi ve sonrasinda derecelendirme
saglayicilan tarafindan derecelendirilebilecek i¢c ve dis
kapasitenin olusturulmasi. (Bkz. Ek-4, Ek-5 ve Ek-6)

- Sektérdeki diger 6nemli oyuncularin ESG uygulamalar icin neler
yaptiginin anlasiimasina yardimci olmasi igin rakiplerin ESG
puanlari ve aciklamalan arastirmali ve kurulusun/sirketinkiler ile
kiyaslanmalidir. Bu kiysalama, kurulusun/firmanin eksik ve gucli
yénlerini belirleyip mevcut ESG stratejisini gelistirebilmek icin bir
firsat olarak gorilmelidir.

PLANLAMA

Kurulus/sirket icinde dogru amcin belirlenmesi ve farkindalik dizeyinin
yaratiimasindan sonra sira strateji gelistirme, cerceve olusturma ve planlama
konularinin ele alinmasina gelmektedir.

Strateji Gelistirilmesi

Sirdurdlebilirlik ile ilgili vizyon olusturularak bunun kurulusun/sirketin
stratejisine yansimasi,

Surdurdlebilirlik kiltirintin kurulus/sirket icinde nasil yerleseceginin/
kurumsallasacaginin degerlendirilmesi,

Cabalarin deger zincirine naslil genisletileceginin degerlendiriimesi,

Kurulus/sirket icin  surdurilebilirik  hedeflerinin, seceneklerinin
belirlenmesi ve onceliklendirilmesi,

Sdrdurdlebilirlik dontsimu yol haritasinin olusturulmasi,

Kurulusun/sirketin sirdirilebilirlige ve bu amagla dénisimiine yonelik
vizyonun paylasiimasi.

Notlar:

- Surddrtlebilirlik  trateji  gelistiriken  kuruluslar/sirketler  ne
yapacaklarindan ¢cok ne olacaklarina karar veriyor olacaklar.

«  Kurulusun/sirketin sdrddirtilebilirlige ve bu amacla déntistimiine
ybnelik net bir vizyonun var olmasi ve herkesin bunu dogru
anladigindan emin olunmasi kritiktir. Burada liderlik ve ic iletisimin
onemi ortaya ¢ikmaktadir.

- Surdlirtilebilirlik seceneklerinin belirlenmesi ve
onceliklendiriimesinde mdsteri sermayesi (mevcut ve potansiyel
mdisteriler) ve pazar talebi, mevzuat zorunlulukiar ile kurulusun/
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sirketin dlnyaya en ¢ok etki ettigi alanlarin éne c¢ikartiimasini
beklemek yanhs olmayacaktir.

« Kurulusun/sirketin kendi operasyonlarini  déntistiirmesi  bir
yana déndstimiin deger zincirine de yansitiimas) gerekecektir.
Kritik olanlardan baslayarak paydaslarin (ortaklar, tedarikgiler,
mudsteriler, saticilar, kamu ve hatta STK’lar) ilk etapta ybnetisime
ve daha sonra strateji olusumuna déhil edilmeleri 6nerilmektedir.
Sdrdiirilebilirlik hedeflerinin kritik paydaslardan alinacak geri
bildirime gére rafine edilmesi fayda saglayacaktir.

- Karsi karsiya kalinan déntsim uzun zaman alabilecek bir
yolculuk, bir yatinm ve zihniyet doéniisimdidir. Bu sebeple
surddrdlebilirligin kurum kdltdrdntn bir parcasi haline gelmesi
gerekmektedir. Sdrdlirlilebilirlik konusu bir bdliimin veya birimin
koordinasyonuna verilse bile tepeden tirnaga kurulus icindeki
herkesin sorumlulugunda olan bir konudur. Bundan dolayr dogru
ve agik iletisimin 8nemi buiyliktir.

. Ust yénetimin liderligi ve kararlihdi, her paydasin siirecte yer
almasini saglayacak ydnetisimin kurulmasi iletisimin etkililigi,
sdrecin basarisinda belirleyici olacaktir.

- Dis iletisim oldukg¢a kritik olmakla birlikte, saglkli bir déniistim ve
surddrdlebilirlik icin gdclu ve etkili ic iletisim olmazsa olmazdir.
ic iletisimi giiclii olan kuruluslarin déniisiimiiniin daha etkili ve
verimli oldugu degerlendiriimektedir.

. Onemli not: En iyi strateji uygulanan stratejidir.

Uygulama Cercevesinin Olusturulmasi ve Planlama

Uygulanabilir is gerekgesinin (ing. Business Case) net tanimlanmasi,

Kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlarinin olusturulmasi (tipik olarak 1-3-
5 yillk),

AR-GE ve inovasyon planlarinin gelistiriimesi,

Surdurulebilirlik yonetisimi ve ydnetimi yapisina karar verilmesi,
organizasyon ve surec¢ varliklarindaki degisikliklerin planlanmasi,

Sabit sermaye yatinmlarinin belirlenmesi,

intiyac duyulacak yetkinliklerin ve ihtiyac duyulacak “6zgiil” becerilere
sahip insan kaynaginin planlanmasi,

Sdrdurdlebilirlik cabasina ve donisime katki verecek potansiyel
paydaslarin tespit edilmesi,

Atilacak adimlarin bitce ongorlleri ile maliyet-etkinlik analizlerinin
yapilmasi,
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Ongériilen bitceler icin finansal ihtiyacin ve kaynaklarin belirlenmesi,
kaynak degerlendirmeleri, erisilebilir destek ve tesviklerin tespiti (ulusal
ve uluslararasi),

ESG/sorumluyatirimcilik konusuna egilimli olan yatirimcilarin arastiriimasi,

Basarinin ve ilerlemenin hangi kriterlerle ve nasil gosterileceginin
belirlenmesi,

Sorumluluklarin ve hesap verebilirligin belirlenmesi,

Tarihlere baglanmis net ve sayisal hedefler konmasi,

Hangi verilerin ol¢ilecegi ve izlenecegine karar verilmesi,

Uygun iletisim ve raporlamanin planlanmasi.

Notlar:

Hedef, uygulama sorunlan yasanacak c¢ok detay bir plan
olusturulmasi degil, uygulanacak bir plan yapiimas: ve
uygulanmasidir.

Organizasyon yapisinda, blylk isletmelerde zaman zaman
bir CSO (Chief Sustainability Officer) bulunmasi gibi bir egilim
bulunurken kiiclik isletmelerde ise bir kisi diger sorumluluklari
yaninda CSO roliinti de (stlenebilmektedir. Kurulus/sirket
icinde tam zamanl kiiclik bir takimin olmasi (kurulusun/sirketin
buyiikligine gbére) deger katacakken, sdrddrdlebilirligin tim
kurulus/sirket c¢alisanlarinin ve paydaslarinin bir sorumlulugu
oldugu unutulmamahdir. Ozellikle isletmenin her fonksiyonunun
kurumsal hedeflere gbre hizalanmis kendi sdrdurtilebilirlik
glindeminden sorumlu olmasi énerilmektedir.

Sdirduirtilebilirlik — dénlisdmd uzun vadeli bir bakis agisi
gerektirmektedir. Buna karsin her seyin ayni anda yapilmasi
mumkdn olmayacagindan farkli termin streleri olan planlar
hazirlanmasi &nerilmektedir. Bu planlarin her birinin éneminin
blylik oldugu gibi kisa vadeli planiar da “hizli kazanimlar” ile
dénistimde tempoyu ve motivasyonu ylksek tutmak icin kritiktir.

Bliytik capl yatinm (zaman, para ve emek) gerektiren konularda
(6zellikle de yliksek Rol/YGD vadeden ama belirsizlikler iceren
konularda) 6nce pilot calismalar (daha kisa vadeli) yapilmasi
da kisa ve orta vadeli planiar kapsaminda ele ahnabilir. Orta
ve uzun vadeli eylem planlarinda kapasite artisi ya da daha
biiyiik yatinm gerektiren konular ele alnabilir (Ornegin; yeni
tasarlanmis Uretim surecinin devreye alinmasi, binalarin ve
tesisin “yesil” hale getiriimesi, operasyonel verimlilik hedeflerine
ulasiimasi vb.) Uriinlerin siirdiiriilebilirlik déniisimii inovasyon
gerektireceginden inovasyon faaliyetleri bliylik olasilikla orta ve
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uzun vadede sonug¢ verecek ve planlanacak bir alan olacaktir.

Hedeflerin net olmasi ve sayisal hedefler konmasi ve hedeflere
ulasiimast icin bir zaman plani (tarih) verilmesi nemlidir. (Ornedin;
X tarihinde sifir atik, ya da x yiinda karbon nétr olmak gibi)

ESG derecelendirilmesi yapilirken metodoloji, kapsam, yéntem,
sure¢, standardizasyon ve degerleme gibi énemli adimlar
derecelendirme saglayicilarinin  kendi kriterlerini  uygulamasi
sebebiyle ESG puanlari farkli derecelendirme kurumlari
tarafindan hazirlandigi takdirde farkhiiklar gd&sterebilmektedir.
Tim bunlar gbéz 6éntinde bulunduruldugunda, firmalarin, tabi
oldugu cerceveye ve degerlendirme saglayicinin bittinline hakim
olmasi gerekmektedir.

Her kademedeki yéneticinin ve ¢alisanin kendi sdrdirdilebilirlik
performansindan hesap verme sorumlulugunun netlesmesi
onemlidir. ~ Yéneticilerin  degerlendirme  KPl'lari  arasina
surdirtilebilirlik  konusundaki sorumlu olduklarr KPl’larin da
alinmasi saglanmalidir.

Cevreye olan etkinin kiymetlendirilmesi icin her kurulusun/sirketin
oncelikle &icecedi ve dizenli bir bicimde izleyecedi verileri,
ardindan bunlari nasil raporlayacagini belirlemesi gerekmektedir.
Olciim ve raporlamanin hangi metodoloji, yaklasim, standart ve
cerceveye goére yapilacaginin belirlenmesi kritiktir.

Her seyin izlenmeye ¢alisiimasi bir vakit ve kaynak israfi olabilir.
Dikkatlice belirlenmis goreli olarak az sayidaki énemli kriterin
Olcimii ve diizenli izlenmesi ¢ok daha iyi bir etki yaratma
potansiyeline sahip olabilir.

UYGULAMA, iZLEME, KONTROL ve iLETISIM

Kurulusun/sirketin gelistirdigi strateji, olusturdugu cerceve ve planlarin istikrarli
bir sekilde uygulanmasi, belirli periyotlarla izlenmesi, kurum ici ve kurum disi
iletisiminin titizlikle yapilmasi gerekliliine deginilmektedir.

Uygulama ve Tamamlayici Faaliyetler

Gerekli ydonetim yapisinin insa edilmesi, organizasyonun olusturulmasi,
Planlanan 6zgll becerilere sahip insan kaynaginin temini/yetistiriimesi,

Sdrdurdlebilirlik cabasina ve donusume katki verecek potansiyel
paydaslar ile baglanti kurulmasi,

Planlarin uygulanmasi,
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Veri toplama sisteminin insasi,

Surdurulebilirlik yonetim sistemi kurulmasi,

insan kaynagi gelisimine ve siirdiiriilebilirlik egitimine yatinm yapiimasi,

izleme ve kontrol

iletisim, raporlama ve geri bildirim

Notlar:

Basarni o6ncelikle planlamada ama oOzellikle de uygulamada
yatmaktadir.

Herhangi bir seyin yonetilebilmesi icin ol¢liimesi gerekir. Sadece
ybnetmek icin degil, hesap vermek ve buglinki ya da gelecekteki
yiikiimldliikleri (Ornegin; karbon vergisi vb.) karsilamak ve
beyanlari dogrulayacak kanitlari saglamak icin veri toplanmasi
kritiktir. Koyulan hedeflere ne kadar yakin ya da uzak olundugunun
Olctilmesi ve bunun icin de bagslangi¢c noktalarini ve ilerlemeleri
Olcerek kaydetmek gerekmektedir.

Kurulacak olan siirddiriilebilirlik yonetim sistemi, kurulusun/sirketin
ic dis paydaslarinin hangi konudan sorumlu oldugunu bilmesini
ve benimsemesini sadlayacaktir. Kurulusun/sirketin ihtiyac ve
imkanlarina gdére bir sistem olusturulmasi/kurulmasi yerinde
olacaktir. Veriler, ihtiyaca gre basit kayitlardan karmasik veri
tabanlarina kadar genis bir yelpazede saklanabilir. Yéneticilere
ve ilgili kisilere (sorumluluk alanlariyla ilgili) gercek zamanli dijital
kokpitler de olusturulabilir. Ayrica c¢esitli standartlarin  katkisi
olabilir. (Ornegin; I1SO14000 bir cevre yénetim sistemi yapisini
anlatmaktadir,)

Cesitli rollere ydnelik (sorumlu tedarikgilik kapsaminda tedarik
zincirinde yer alan kilit paydaslarin da bir rol olarak ddistintildiigd)
6zglil egitimler olmasi gerekecedi (Ornedin; tehlikeli atik ellecleme
- bertarafi vb.) acik olmakla birlikte her kademedeki ybnetici ve
calisanin egitimi 6nemlidir.

Egitimler, mevzuat gerekliliklerini anlatmaktan/hatirlatmaktan
fazlasini icermelidir. Sadece tehditlerin degil, firsatlarin da
tizerinde durulmasi ve calisanlarin bir risk ya da firsat gbriince
eyleme gecmeye ve inisiyatif almaya cesaretlendiriimesi de
yerinde olacaktir.

Kidemli liderler, yonetim kurulu lyeleri ve ybneticilerin hepsinin,
ozellikle sistem dustncesi, sdrdiriilebilirlikteki trendler, ESG
ile risk arasindaki baglantiyr anlama, firmanin toplum ve diinya
lizerindeki etkilerini benimseme alanlarinda bilgi ve yeteneklerini
gelistirmeleri gerekmektedir.
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- Bir ESG cercevesine gére raporlama yapip derecelendirildikten
sonra, yapilan degerlendirme ve geri bildirimlerin detayli bir
sekilde incelenmesinin ardindan gelistirimeye acik alanlar
ve eksik noktalarin belilenmesi gerekmektedir. Gelismek,
tamamlanmak ve ayni zamanda kurulusu/firmayr bir adim daha
one tasimak icin gerekli iyilestirmeler yapmalidir.

- Seffafligin saglanmasi kritiktir. Bunun icin agik hedeflere ybnelik
duizenli raporlama yapiimasi gerekmektedir. Raporlama, firmanin
surddirdilebilirlige ve bu amacla dénlsiime yoénelik kararlihgini
percinleyecektir.

- Dis raporlama ihtiyaci genellikle bilinmekle birlikte dikkat
cekilmesi gereken bir diger konu da i¢ iletisimin ve iceriye ybnelik
raporlamanin  sdrddirdlebilirlik uygulamalari ve ddénlsim icin
blitiyk 6nemidir.

. Ozellikleicraporlamadaolumlugelismeleryanindaalinanderslerin,
eksiklik ve hatalarin da degerlendirmeye alinmasi ve dogru
bicimde iletisiminin yapiimasi kurulusa/firmaya deger katacaktir.
Onemli bir siirdirtilebilirlik vakasinin ardindan yapilacak “kék
neden” analizlerinin de alinan dersler ¢ercevesinde raporlanarak
kurulus icinde yayilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

2.2. Kriterler

ESG konusunda faaliyet gosteren bircok derecelendirme kurulusu birgcok
farkl kriterle kuruluslari/sirketleri derecelendirseler de ESG derecelendirmesi
olusturmak i¢in genel kabul gérmis bir standart veya kilavuz bulunmamaktadir.
Bu sebeple, metodoloji, kapsam, yontem, slre¢, standartizasyon ve degerleme
gibi 6nemli adimlar derecelendirme saglayicilarinin kendi sectikleri kriterleri
uygulamasi sebebiyle birbirinden buylk farkliklar gostermektedir. Raporda,
basta WEF'in 2020 yilinda yayinladi§i Paydas Kapitalizminin Olciilmesi:
Sirdurilebilir Deger Yaratiminin Ortak Metriklerine ve Tutarli Raporlanmasina
Dogru raporu olmak lizere farkli inisiyatif ve cergevelerin kriter setleri taranarak
genis kapsamli ve ozlu kriter seti olusturulmustur.

Sekil 15’de ana hatlarnyla verilmis olan kriterler asagida ayrintili olarak ele
alinmistir.
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iklim Degisimi

Kurulusun Amaci Enerji
Yo6netisim Kalitesi Doganin Kaybi ve Biyogesitlilik
Strateji Su
Etik Davranis Hava Kirliligi
Riskler ve Firsatlar Atiklar
Tedarik Zinciri Kaynaklar
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Yonetisim

insan | Refah

5% | Gk

Haysiyet ve Esitlik Musteri ve Toplum
insan Haklari istihdam ve Refah Yaratma
Saglik, is Giivenligi ve Refah Ekonomik Katki
Gelecek icin Beceriler Finansal Yatinm Katkisi
inovasyon
Vergiler

Sosyal Yatirm

Sekil 15: Temel Kriterlere ve Aciklamalara Genel Bakis

Yonetisim

Kurulusun/Sirketin Amaci

« Kurulusun/sirketin amacinin, kurulusun/sirketin stratejisi ve hedefleriyle
ne kadar entegre oldugu; tim paydaslar icin deger yaratma amaci
taslyip tasimadigi; ekonomik, sosyal ve cevresel konulara ¢ozimler
icerip icermedigi,

Yonetisim Kalitesi

. Ust yodnetisim organinda, sosyal, cevresel ve ekonomik yetkinliklerin
yansitihp yansitmadigi; kurulusun/sirketin her kademesinin goruslerini ve
bakis acisini yansitip yansitamadigi; kadinlara ve toplumda distk temsil
edilen sosyal gruplara yer verilip verilmedigi; tUm paydaslari gozetip
godzetmedigi,

Strateji

« Stratejik, ekonomik, cevresel ve sosyal kilometre taslarina gore, beklenen
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basarinin ne oldugu; bu kilometre taslarinin uzun vadeli degere nasil
katki yapacagi,

Kurulusun/sirketin Ucretlendirme politikalarinin ekonomik, cevresel ve
sosyal amaclarla iliskisi; Ust yonetisim organi ve Ust dizey yoneticiler
icin Ucretlendirme politikalari.

Etik Davranis

Kurulusun/sirketin her kademesi igin, yolsuzluk karsiti politikalar ve
kurulusun/sirketin hassasiyetleri konusunda verilen egitimlerin durumu,

Kurulusun/sirketin karistigi  yolsuzluk olaylarinin sayisi ve niteligi;
raporlamaya yonelik mekanizmalar,

Yolsuzlukla mucadele igin, calisma ortamini ve kdlturint iyilestirmek
amaciyla sdrdirilen inisiyatifler; etik ve kanuni davranis konusunda
tavsiye alinan mekanizmalar,

Lobicilik faaliyetleri ile kurulusun/sirketin aciklanan politikalar, amaclar
ve diger kamusal durusu arasindaki iliski,

Etik disi davranislardan kaynaklanan maddi kayiplar.

Riskler ve Firsatlar

Risk ve kriz ydonetimi sistematikleri,

iklim degisikligi de dahil olmak iizere ekonomik, cevresel ve sosyal
konular ile veri yonetimi konusundaki risk ve firsatlarin is siireclerindeki
yeri,

Ekonomik cevresel ve sosyal konularin en st yonetisim organinin buytk
sermaye tahsis kararlarindaki yeri.

Tedarik Zinciri

Tedarik zincirine yonelik surdurulebilirlik politikasi ve uygulamalari,

Dlizenlenen denetimler, uyumsuz alt yiiklenici sayisi ve dnlemler.

iklim Degisimi

Sera gazi emisyonlari; TCFD oOnerilerinin tam olarak uygulanmasi; sera
gazi emisyon taahhtlerinin Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlulugu,

Kurulusun/sirketin deger zinciri boyunca olusan sera gazi emisyonunun
etkisi,

Kloroflorokarbon emisyonlari.
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Enerji

« Kullanilan toplam enerji miktari, yogunlugu ve kaynaklari,

+ Yenilenebilir enerji tretimi, kullanimi ve yatinmlari.

Doganin Kaybi ve Biyocesitlilik

. Koruma altindaki ve/veya Kkilit biyogesitlilik alanlari icinde veya
yakinindaki alanlar; kurulusun/sirketin tim deger zinciri boyunca temel
bitkisel, hayvansal ya da mineral emtialarin turetiminde kullanilan arazi;
tim deger zinciri boyunca arazi kullaniminin etkisi,

- Ormansizlasma,
» Biyocesitliligi tehdit eden risklerin belirlenmesi,

« Biyocesitliligi korumaya yonelik uygulamalar.

Su

« Su harcamasi; su stresi olan boélgelerden gekilen su,

« Cekilen, kullanilan, geri donustirilen ve salinan su miktarlari; kurulusun/
sirketin tim deger zinciri boyunca su kullanimi ve suyun ¢ekilmesinin
etkisi,

« Kurulusun/sirketin tim deger zinciri boyunca tiketilen gibreler (tarimsal
besleyiciler); su kirliliginin (fazla tarimsal besleyiciler, agir metaller ve diger
toksinler) etkisi.

Hava Kirliligi

« Kurulusun/sirketin tim deger zinciri boyunca azot oksitler (NOx), sulftr
oksitler (SOx), partikiil maddeler, ucucu organik bilesikler ve diger salimlar;
yerlesim alanlari yakinlarindaki salimlar; kayda deger salimlarin etkisi.

Atiklar

« Geri donusturulebilir atiklar; geri donusturtlen atik miktan ve tirleri; atik
bertarafinin etkisi,

« Kurulusun/sirketin tim deger zinciri boyunca tek kullanimlik plastik
tiketimi,

« Tehlikeli atiklar ve bertaraf yontemleri.

Kaynaklar

« Kurulusun/sirketin kaynak donguselligi 6l¢utleri ve metodolojik yaklasimi,

» Mevcut makine ve ekipman kaynak verimliligi.




Haysiyet ve Esitlik

Calisanlar ile ilgili yas, cinsiyet ve diger cesitlilik indikatorleri,
Ayrimcilik ve taciz vakalari ile bunlara karsi alinan dnlemler ve eylemler;
bunlar sonucunda olusan maddi kayiplar,

Kritik gesitlilik indikatorleri ¢ercevesinde Ucretlerde esitlik durumu ve
farklari; yerel asgari licrete gore giris diizeyi Ucretleri,

Kadinlara saglanan destekler (cocuk bakimi, kres, dogum/sit izni vb.),

Ust yonetim ve ydneticilerin iicretleri ile saglanan diger avantajlar (hisse
senedi opsiyonlari vb.),

CEO’nun Ucretinin diger calisanlarin Ucretlerine orani; kurulusun/
sirketin faaliyet gosterdigi Ulkelerde en ylksek lcret alan kisinin diger
calisanlarin Ucretlerine orani,

Kurulusun/sirketin faaliyet gosterdigi llkeler/ bolgelerdeki licretlendirme
ile o Ulke/bolgede gecim icin gerekli olan licretin mukayesesi,

Toplu is soOzlesmesi altinda yer alan aktif calisanlar; orgitlenme
oOzgurligunun ve toplu pazarli@in risk altinda olma durumu; bunlarin
tedarikgiler yonunden degerlendirilmesi.

insan Haklari

insan haklari incelemelerine tabi olan operasyonlar; 6nemli insan haklari
ihlallerine dair sikayetlerin sayisi, tiirl ve etkileri,

Kurulusun/sirketin tim deger zinciri boyunca g¢ocuk isci calistirma ile
zorla/zorunlu isgilik riskleri.

Saglik, is Giivenligi ve Refah

Olumlii, yiiksek 65neme sahip ve kaydedilebilir is kazalari,

isle ilgili saghk sorunlar (meslek hastaliklar)) sonucu yasam kayiplari,
saglik sorunlari,

Toplam calisma suresi ve devamsizlik oranlari,
Kurulusun/sirketin, ¢calisanlarina is yeri disinda sagladigi saglik hizmetleri,

isle ilgili vakalarin kurulus/sirketin tizerindeki maddi etkileri.

Gelecek icin Beceriler

Calisanlara saglanan egitimler; calisan basina yapilan egitim ve gelisim
harcamalari,
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» Doldurulmamis vasifli pozisyonlar; bu pozisyonlarin gerekli beceri sahibi
olmayan adaylarin egitimi ile doldurulabilme durumu,

- Egitim ve gelisim faaliyetlerinin etkileri.

Miisteri ve Toplum

« Mugteri sikayetleri ve ¢ozim politikalar,

« Siber giuvenlik politikalan; miusterilerin/paydaslarin/kisisel verilerin
gizliligine iliskin politika ve uygulamalar,

« Fikri milkiyet haklarinin korunmasi.

istihdam ve Refah Yaratma

« Calisan sayisi, demografisi, cesitlilik indikatorlerine gore dagilimi ve
istihdam hizi,

. lsten aynlanlann sayisi, demografisi, cesitlilik indikatérlerine gére
dagihmi ve sirkillasyon hizi,

Ekonomik Katki

« Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger,
- Devletlerden alinan finansal destekler,
. Onemli altyapi yatinmlari ve saglanan hizmetler,

« Yerel satin alma politikalari; topluluklar ve yerel ekonomiler tzerindeki
etkiler,

« Kurulusun/sirketin dolayli ekonomik etkileri.

Finansal Yatirnm Katkisi

- Sermaye yatinmlari; kurulusun/sirketin yatirnm stratejisi; hisse geri alimlari
ve temettu 6demeleri,

« Surdurlebilirlik yatinmlarinin tim yatirimlara orani.

inovasyon

« AR-GE harcamasi,
« Son 3 (ya da 5) yilda piyasaya sirtlen yeni trinler,

« Sosyal ya da surdurtlebilirlik sorunlarini ele almak igin tasarlanan Griin ve
hizmetler.

(s3)



Vergiler

« Kurulusun/sirketin, olusmus kuresel vergileri; diger vergi mukellefleri
adina topladigi vergiler; Ulkeler ve lokasyonlar bazinda 6denen vergiler.

Sosyal Yatirrm

« Kurulusun/sirketin sosyal amaclar icin kullandigi kaynaklar.

2.3. Tamamlayic1 Konular - Kisa Kisa

Oniimiizdeki dénemde kuruluslarin/sirketlerin rekabetciliginde belirleyici
olacak ¢ ana unsur surdurulebilirlik yaninda, inovasyon ve dijitallesme (ve veri)
olacaktir. Tum bunlar her katmanda gul¢li yonetisim ile daha etkili olacaktir.
Bunlar artan bicimde i¢ ice gecmis, birbirinden beslenen ve giderek daha fazla
entegre olan alanlardir.

Bu bolumde surdurulebilirlige tamamlayici olan dijitallesme, inovasyon,
ydnetisim ihtiyaci ve KOB/'lerle ilgili hususlara ok kisaca deginilecektir. Burada
oldukga 6zlu bicimde ele alinan bu alanlarin her birinin kapsamli bir bicimde
irdelenmesi gerekmektedir.

Rekabetcilik

Sirdiiriilebilirlik
inovasyon
Dijitallesme

Sekil 16: Kuruluslarin/Sirketlerin Rekabetciliginde Belirleyici Olacak Ana Unsurlar
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Dijitallesme (ve Veri)

Olciilemeyen seyin yonetilemeyecegi aciktir. Bundan dolay siirdiiriilebilirligin
merkezinde de dijitallesme ve dolayisiyla veri  bulunmaktadir’
Sdrdurdlebilirlik yolculugunda dijitallesme cok 6nemli bir kaldiractir. Dijitallesme,
olcumlerin yapilmasi, veri toplanmasi, yayillmasi, matematiksel modellerin
olusumu, veri analizi, kanita dayali karar alma gibi sistematiklerle hizmet
edecektir. Nedensellik kurabilmek, sistematik olarak toplanan veri ile mevcut
durumu ve gidisati kiymetlendirebilmek icin her katmanda verinin dogru,
kaliteli, gtivenilir, kanitlarla desteklenebilir nitelikte olmasi sarttir. Dijitallesme
surdurtlebilirlik baglaminda ozellikle veri toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve
anlamlandirimasinda fayda saglayacaktir.

Yesil bono, karbon piyasasi, ESG ve sorumlu yatirrmcilik uygulamalari,
endekslemeler vb. tamami seffaf, analiz edilebilir, karsilastinlabilir, dogrulanabilir
ve raporlanabilir veriye ve bundan tiretilmis bilgiye dayanmaktadir.

Veri olmadan kararlar icgoru ve kanaatlere; islemler de dogrulanamayan
beyanlara dayanmak zorunda kalmaktadir.

Veri eksikligi dnemli bir sorundur. Yetersiz, zamanlama olarak geriden gelen,
mukerrer/farkll, dogrulanamayan veri ile saghkli kararlar almak mimkin
olmayacaktir. Olcme ve veri bilimi siirdiriilebilirlik baglaminda éniimizdeki
dénemin ylkselen konulari arasinda yer alacaktir. Her katmanda veriye yonelik
olarak sorulmasi gereken sorular sunlardir:

« Sistemi nasll 6lgcecegimiz konusunda KPI'larimiz vb. var mi?
« Bu KPr'lar icin ne tir veriye ihtiyag var? Bunlarn dlgiiyor muyuz?

« Veri, yeterli, gerekli detayda, gercek zamanli/gercede yakin zamanli,
ihtiyag duyulan frekansta ve dogrulanabilir nitelikte mi?

« Verinin yayihm/paylasim sartlari belli mi?

« Veriyi saglikli isleyecek, analiz edecek modellerimiz ve buna yonelik
calismalarimiz var mi?

Sektor dlizeyinde de sektorlin verilerle ve analizlerle beslenebilmesi
gerekmektedir. Ornegin, sektérlerde 1 birim Uretimin ne kadar enerji, karbon,
su vb. ile yapildiginin tespit edilmesi, surdurilebilirlik maliyetlerinin de
dahil edilmesiyle katma degeri olan ve olmayan sektorlerin ve isletmelerin
belirlenebilmesi, klresel rakipler ile mukayese yapilabilmesi (sonrasinda
verimsizliklerintespitedilmesi,yatinmveinovasyon planlarinin olusturulabilmesi)
ve en onemlisi islemlerin salt beyana dayali olmaktan cikartiip kanita dayali

7. AB Yesil Mutabakati da, adinda “Yesili barindirmakla birlikte kapsamini yesil ve dijital mutabakat
olarak degerlendirmek yanls olmayacaktir.
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olmasi ya da bir baska deyisle beyan edilenlerin dogrulanabilmesi icin veriye
ihtiyac olacaktir.

Kurulus dizeyinde de iyi ve kaliteli veri, uygulama icin temel bir baslangi¢
noktasi olusturacaktir. Cevreye olan etkinin dl¢llmesi icin her kurulusun
Olcecedi ve duzenli bir bicimde izleyecegi veriyi belirlemesi gerekmektedir.
Bunun i¢in dikkate alinmasi gereken hususlar sunlardir:

- Surdurulebilirlik stratejisi amaclarina erisilebilmesiicin izlenecek veri seti
(kimin hangi veriye ihtiyaci var, verinin toplanma ve biriktirilme sikhgi,
koyulacak hedefleri kimin belirleyecegdi vb.)

« Surdurdlebilirlik konusundakiyatinnmin geridontsuigin kiymetlendirilecek
kriterler (ilgili inisiyatif ve harcamalardan ortaya c¢ikacak degerin
sayisallastirilmasi, maliyet ve faydanin nasil hesaplanacadi, maddi
olmayan degerin ifade edilmesi vb.)

« Ne tir surdurulebilirlik konular ve etkilerinin izlenecegdi (raporlanacak
oOlgutler, degerler ve oranlar, kanuni kamuyu aydinlatma zorunluluklari,
hangi ¢cercevenin kullanilacagi vb.)

« Dis iletisim hedefleri icin ihtiya¢ duyulan ek veri (kilit paydaslarin talep
ettikleri, sanayi normlari, farkli paydaslarin raporlama ihtiyaglarina gore
verinin kirillimi ve ifade edilme bigimi gereksinimleri vb.)

Bunun icin de kuruluslarda bir 6lgme, veri tutma ve analiz etme vb. aliskanligi
ve kilturd olusumunun saglanmasi gerekmektedir.

Farkliveriturlerive kaynaklari olabilmektedir: kuruluslarin raporladig, Ggiincu bir
taraftan elde edilenler ve tiretilen veri de analizlerde kullaniimaktadir. Ornegin;
MSCI ESG arastirmalarinda 1.000’den fazla noktadan veri toplamaktadir (ESG
Derecelendirmeleri icinde: Sirketler Nasil Puanlanir?, 2021). Bu veri kaynaklari,
firma raporlamalan (strdurtlebilirlik raporlari, mali raporlar, hissedarlar, firma
ESG beyanlari vb.), STK’lar (GRI, SASB, IIRC, CDP, TCFD, UN SDG vb.) devletler
(Merkez Bankasi raporlari, AB taksonomisi, Kamu Ajanslarinin raporlarn vb.),
basin-yayin kuruluslari (haberler) ya da alternatif veri kaynaklar (cografi bilgi,
su kithgr verisi, sel riski verisi vb.) olabilmektedir.

Son olarak, ekosistem dlizeyinde surdtrilebilirlik gdstergelerinin ve verilerinin
toplanmasindan/depolanmasindan/korunmasindan/paylasiimasindanve teknik
olarak yonetiminden sorumlu bir organizasyonun olusmasi onerilmektedir. Bu
tlr bir organizasyonun su faydalari saglayabilecegi degerlendiriimektedir:

« Veriye sahip cikilmasi ve veri guvenliginin saglanmasi,
- Verinin tutulmasinda mukerrerlik ve farklliklar olmamasi,

« Ulusal ve uluslararasi kuruluslara glvenilir veri saglanmasi,
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« Mukayese ve olcumler icgin referans noktasi yaratiimasi amaciyla ulke
veri tabanlarinin olusturulmasi,

« Surdurdlebilirlik  notlandirmalarinin - yaygin  ve dusuk maliyetlerle
yapilabilmesi.

inovasyon (ve Teknoloji)

Sirdurdlebilirlik icin dontsimde, yeni teknolojileri, trtinleri ve is modellerini
gelistirme ve devreye almanin gerekecegi asikardir. Surdirilebilirlik, sadece
mevcut konumunu ve pazar payini korumaktan oteye, yeni pazarlar ve yeni
karlilik firsatlari saglama potansiyeli olan bir alandir. Bu siirecte urlin inovasyonu
kuruluslara urlnlerini (mal ve hizmetler) farklilastirma firsati ve hatta belki de
rekabet Ustl olmanin yolunu agacaktir.

Kurulus/sirket dlizeyinde operasyonlar yaninda Urunlerin surddrulebilirligi
de 6nemli bir ugras konusu olacaktir. Uriinlerde yeni/siirdiiriilebilir/geri
doénustirdlmus malzemelerin kullanimi, enerji verimliliginin artirnimasi, karbon/
su/kimyasal ayak izin azaltilmasi, geri donusturilebilirlik maksimizasyonu,
paketlemenin minimize edilmesi, dayanikliigin artiriimasi, onarilabilirlik vb.
gereksinim ve ozellikler Urlin tasarimlarini etkileyecek ve duruma gore kapsamii
rtin inovasyonu gerektirecektir. Uriinlerdeki déniisiim dogal olarak deger
zincirine dogrudan yansiyacaktir.

Kurulus/sirket icin “inovasyona nereden baslamallyim?” sorusunun yaniti
net degil ise, kurulusun/sirketin ¢ozilecek sorun setini belirlemek icin en
cok etki ettigi surdiiriilebilirlik alanlarindan (Ornegin; yasam déngiisii analiz
sonuclarindan, gercgeklestirilen surduirilebilirlik degerlendirmesindeki zayif
noktalardan ya da en azindan BM SKAlarindan en cok etkiledilen bir veya
birkagindan) baslamasi onerilebilir.

Sadece kurulus/sirket diizeyinde yapilacak calismalar yeterli olmayacaktir.
Teknolojik inovasyon ekosistemini de harekete gecgirmek, yonlendirmek ve
desteklemek gerekecektir. inovasyonu besleyecek en énemli unsur veri
(Ornegin; en cok ambalaj atigi X sektériinde ya da Y sektériinde birim iiretim
basina harcanan enerji/su rakiplerin cok Uzerinde) ve sektdrlerden girisimcilere
“akacak” sorun tanimlandir (Ornegin; x tiirii atik ne yapabiliriz?). Bunlara ek
olarak mevzuat ve diizenlemeler de belirleyici olacaktir. Ornegin; ingiltere’nin
2050 yilinda “net sifir karbon” hedefine ulasmak icin 2025 yilinda itibaren
yeni kombilerin kurulmasini, 2035-2040 doneminde de tim kombi sistemlerini
yasaklamay! diisiinmesi, alternatif diisiik karbonlu teknolojieri (Ornegin; isi
pompasi, biyokitle kazani vb.) ve buna bagli inovasyonu artiracak bir karardir
(ingiltere Gaz Kazani Yasagi - 2025 veya 2035sten itibaren Gecerli mi?, 2021 &
2025 Yilina Kadar Yeni Evlerde Gaz Kazanlar Yasaklanacak, 2021)
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Peki hangi teknoloji ve inovasyon konulari glindeme alinabilir? Dinyanin
yeni yeni harekete gecmeye basladigi ve pek cok konuda baskin teknoloji
ve tasarimlarin henliz olusmadigr disunilirse, bu asamada strdurilebilir
inovasyon konusu yaraticiiga ¢ok acik bir alandir.
Ornek bir kisa konu listesi vermek gerekirse:

« Enerji verimliligi

. Ornegin; akilli sistemler algoritmalar, donanimlar ve yazilimlar,
enerji hasadi, atik i1s1 geri kazanimi vb.

«  Temiz/yenilenebilir enerji
. Ornegin; yesil hidrojen teknolojileri,
« Enerji depolama, pil/batarya
« Yeniden ormanlastirma
« Arazi kullanimi ve orman izleme
« Biyocesitlilik izleme
« Suizleme
- Karbon yakalama/depolama
. Ornegin; toprakta, alglerde vb.
« Geri donusturulebilirlik/kazanim

. Ornegin; geri doéniisiim/kazanim prosesleri, kesintisiz (ing.
Continuous) sliregler, biyobazli malzemeler, organik/biyobozunur/
tannm atiklarinin  degerlendiriimesi, atik toplama/depozito/
ayristirma sistemleri, atik malzeme pazarlari vb.

«  Temiz Uretim slrecleri

. Ornegin; atik su geri kazanimi, tdretimde ve uriinlerde mikro/nano
plastiklerin, fiberlerin engellenmesi, tehlikeli atik bertarafi vb.

« Malzemeler

. Ornegin; bio-bazll malzemeler ve plastikler, “yesil” demir-celik
Uretimi, degerli/kritik/endistriyel metal geri kazanimi, atiklardan
elde edilen malzemenin standardizasyonu, kimyasala alternatif
gubreler vb.

- Kaynak verimlilik ¢cozumleri

. Ornegin; dlcim ve izleme icin sensér ve loT sistemleri, karar
destek sistemleri, tesis otomasyonu vb.

Burada genel bir fikir vermesi bakimindan surdurdlebilirligin ¢evre/diinya
yoniiyle ilgili (doga dostu/temiz/gezegen (ing. Planet) pozitif teknolojiler olarak
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tabir edilebilen) oldukca kisa bir liste sunulmustur. Her birinde teknolojiler ve
bunlara dayali olarak olusmus ve gelistiriimekte olan ¢ozimler farkl olgunluk
seviyelerindedir. Bunlarla sinirli olmamakla birlikte en yalin haliyle BM SKA'nin
17 amacinin tamami yaratici bir oyun alanidir.

Yeni teknoloji alanlari yaninda terk edilecek ya da yatirmlarin azaltilacagi
teknolojilerin de belirlenmesi gerekecektir. Ornegin; kimyasal giibrelere,
kédmure dayal enerji Uretimine, karbon yakita dayali icten yanmali motorlara ya
da Ingiltere 6rneginde goriildiigii gibi kombi vb. sistemlere yatinm yapilmaya
devam edilip edilmeyecedi ve yerlerine ne konacagina karar verilmesi
gerekecektir. Ayrica, unutulmamalidir ki teknolojik ¢ozimlerin maliyeti ve
olceklendirilebilirligi de belirleyici olacaktir.

Surdurulebilirligin  bazi yonleri icin teknolojik inovasyon ihtiyaci ylksek
olsa da baz yonler icin de elde olan basit, verimli ve ol¢eklendirilebilir
¢oziimlerin géz ®niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ornegin; diinya
Uzerindeki telafi edilemez karbonun %75’nin karasal alanlarin sadece
%7.5’'inde (ormanlar, meralar, batakliklar vb.) oldugu dusiinilirse, basitce
bu alanlarin  korunmasi, agaclandirma ile yeniden ormanlastirmaya®
katki verilmesi ya da tarimsal sulamada basin¢l/damla sulama sistemlerinin
kullanilmasi, “basit” goriinen ama elde hazir teknolojiler ile bile fark yaratma
potansiyeli olan ¢dzumlerdir (Geri Donusturilemeyen Karbon: Ormansizlagsmayi
Onlemenin Onemi, 2022). Etkili, basit, 6lceklendirilebilir ve ucuz ¢éziimler géz
ardi edilmemelidir. Sosyal inovasyon basta olmak lizere is modeli inovasyonlari
da teknolojiler ile birlikte ya da onlardan bagimsiz olarak gelisecektir.

Sdrdurdlebilir inovasyon (ve urlin) konusunun basli basina ve kapsamli bir
bicimde ele alinmahdir. Glnlik operasyonlarin étesinde uzun vadeli diistinip
planlayabilen, AR-GE ve inovasyon kdultlrd, sistematikleri, gelenegi ve ag
yaplilari olan ve nitelikli insan kaynagini gelistirip elinde tutabilen ekosistemler
ile sirketlerin/kuruluslarin daha avantajli konumda oldugunu séylemek yanlis
olmaz.

Yonetisim ihtiyaci

Her ne kadar bu ¢alismanin odak paydas! kuruluslar/sirketler olsa da atilmasi
gereken adimlar ve ihtiya¢ duyulan donidsim sadece firma ve sektorel
dizeyler ile sinirl degildir. Sirketlerin birlikte calismasina hatta sektorler arasi
yogun etkilesime ihtiyag duyulacaktir. Cok tarafli, cok katmanli ve ¢ok boyutlu,
multidisipliner bir yonetisim ihtiyaci ile karsi karsiyayiz.

Cok genis bir yelpazedeki kriterleri kapsayacak bicimde atilmasi gereken ¢ok
sayida diizenleme ve adim bulunmaktadir. Ornegin;

8. Ormanin sadece agacglardan ibaret olmayan bir ekosistem oldugu dislntldiginde, agag¢
dikmenin otomatik olarak yeniden ormanlastirma anlamina gelmeyebilecedi goz onilinde
bulundurulmalidir.
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» Ticaret, tiiketici, sanayi, AR-GE ve inovasyon, veri yonetimi politikalarinin
ve mevzuatinin donisimd,

. Mevzuatin gelistiriimesi ve uyumlastiriimasi (Ornegin; sinirda karbon
dizenlemesi),

« Taksonomi calismalari (AB icindeki calismaya katilim),
. Kritik tanimlanin yapilmasi (Ornegin; atik tanimu),

« Emisyon ticaret ve vergilendirme sistemlerinin olusumu ve
uyumlastiriimasi,

+ Yesil bono sistemi,

. Ihtiyaca gére yeni miisavirlik sistemlerinin olusumu (Ornegin; atik, karbon)
ve tim bunlarin ilgili uluslararasi mevzuat ile uyumunun saglanmasi,

« Teknik ve raporlama standartlarin olusumu,

. inhtiyaca gore ihtisas OSB’lerin (Ornegin; geri kazanim) ve lojistik
merkezlerin kurulmasi,

- Finansman, tesvik, destek ve sigorta sistematiklerinin olusumu,
. s glicii piyasasina ydnelik diizenlemelerin gerceklestiriimesi,

« Tum bunlara yonelik egitim sistemlerinin olusumu ve insan kaynagi
yetistiriimesi ve ihtiya¢ durumunda sertifiye edilmesi vb.

Durumun boyutunu ve karmasikligr ile ilgili bir fikir vermesi bakimindan
yukarida yazilanlar oldukc¢a eksik bir listeyi yansitmaktadir. Ayrica, konu sadece
surdurdlebilirlik ile simirl degildir ve dijital donidsim de unutulmamalidir.

Sadece mevzuat ve sliregler dedil, bazi durumlarda bir zihniyet ve ekonomik
model déniisimii  gerekebilecedi 6ngdriilmektedir.  Ornegin; dogrusal
ekonomiden (al-kullan-at) donglsel ekonomiye (al-kullan-geri dontstlr-
yeniden kullan) gecis, operasyonel dizeyde dizenlemelerden c¢ok daha
fazlasini icermektedir.

Bununla birlikte taraf olunan anlasmalardan kaynakli olarak ilke dlizeyinde
beyan edilen hedeflerin bolge, sektdor ve yerine gore de kurulus bazinda
diizenlenecegi ve izlenecegi unutulmamalidir. Oncelik enerji yogun sektérlerde
olmak Uzere, faaliyetlerin tim sektorlere zaman igcinde yayllmasi beklenmelidir.
Donlistuim silirecinde birbiriyle badlantii/esglidimli/ entegre politikalar, planlar,
tesvikler ve destekler kurgulanmasi ve bunun yaninda glvenilir/dogrulanmis
bilginin yayilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Referanslar noktasinda ise, uluslararasi diizeyde (neredeyse kafa karistiracak
cesitlilikte) inisiyatif, cerceve, diizenleme ve standart mevcuttur. (Ornekler igin
Bkz. Ekler) Cergeve, standart ve diizenlemelerin eksiksiz olmadiginin, zaman
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icinde gelisip degiseceklerinin de farkinda olmamiz gerekmektedir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde de surdurulebilirlik ve ¢cevre konusunda calisan ¢ok
sayida kurulus, organizasyon ve platform mevcuttur ve her gecen glin bunlara
yenileri eklenmektedir.

Mevcutlara ek olarak, yeni organizasyonlarin da kurulmasi gerekecektir.
Ornegin; ekosistem icinde kuruluslar arastirma, bilgi ve egitim programlari
ile destekleyecek, reel sektor ile guclu baglara sahip olacak, disiplinler arasi
ve c¢ok disiplinli arastirma, bilgi ydnetimi ve uygulama organizasyonlarina da
ihtiya¢ olacaktir.

Tdm bunlar, paydaslarin (siyaset, merkezi ve yerel yonetimleriyle kamu, 6zel
sektdr, sivil toplum, uluslararasi kuruluslar vb.) ¢oziime katki vermesi igin
entegre bir yonetisim ve iletisim yapisina ihtiya¢ duyulacagina isaret etmektedir.
Beklentiler, bu yonetisimin  kamunun ©Onculigli ve koordinasyonunda
gerceklesmesi yonundedir.

KOBJ’ler

2020 yil itibariyla tilkemizde 3.2 milyon KOBI bulunmaktadir ve bu da tiim
isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir (Tirkiye'nin KOBI’leri Biilteni, 2021).
Az sayida biyuk/cok uluslu kurulusun basarisi ve ilerlemelerinin otesinde
surdurdlebilirligin tilkemizde yayginlasmasinin yolu KOBI’lerden gecmektedir.

COVID-19 déneminde KOBI’lerin bir varolus miicadelesi verdikleri, ayakta
kalmaya calistiklari ve zaman zaman da ciddi kaynak sorunlari yasadiklari
unutulmamalidir. Kapiya dayanmis olan donlsim slrecinde, bdlgesel
ve sektdrel kurgu, plan ve organizasyonlar yaparken KOBI'lerin ayrica
dikkate alinmasi gerekecektir. Kritik bir husus olarak, surdurulebilirlik
yaninda KOB/’lerin dijital déniisiimii de heniiz ¢6ziilmis bir konu degildir. iki
donusumun es zamanl olarak yagsanmasi muhtemeldir.

Surdurilebilirlik (ve dijital) icin donlsim, raporlamalar vb. oldukga teknik,
glinlik operasyonlarin ydnetiminin Otesinde yonetim/ydnetisim becerileri
gerektiren girift bir konudur. Niyet etseler bile KOBI’lerin kaynak (finans,
organizasyon, entelektiiel sermaye, insan kaynagi vb.) kisitlari yaninda,
nereden baslamalari gerektigini bilememeleri gibi bir durumun ortaya ¢ikmasi
ve sonucta zorlanmalari muhtemeldir.

Oncelikle, buylk sirketlerin/kuruluslarin kendi tedarik zincirlerinde yer alan
KOBI'lerine yon géstermeleri ve déniisimlerine katki vermeleri gerekecektir,
diye dustnulebilir. Bu yaklasim belli bir oranda dogru ve pratik olmakla birlikte,
buradan hareketle KOBI’leri sadece “yardimci sanayi” ya da B2B calisan
organizasyonlar olarak ele almak eksik bir yaklagim olabilir. Kendi Grlind olan
(OEM) ya da B2C calisan KOB/’lerin destek ve yénlendirme almalarinin daha
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zor olmasi ihtimali de bulunmaktadir. Bundan dolayr KOB/'lerin y&netisime
dogru ve yeterli temsil ile katilmalari 6nem arz etmektedir.

Ne tiir desteklere ihtiyac olacaktir? ilk etapta akla gelen, finansal destek ve
tesvikler olsa da en az bunlar kadar kritik olan desteklerin analiz, ydonlendirme,
egitim, strateji ve hedef koyma, izleme-raporlama danismanhgi vb. dogrudan
finansal olmayan destekler olabilecegi de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Ozet olarak KOB/’lere ayri bir 6zen goésterilmesine ihtiyac olacaktir.
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Uzun yillardir bilinmesine ragmen, bir sekilde g6z ardi edilen iklim degisikliginin
sonucu olarak ortaya ¢ikan kiresel sicaklik artislar, asiri iklim olaylari, kuraklik,
ekosistem hasari vb. olaylarla, canlilarin hayata tutundugu biyosferin ve
diinyanin bir sinirt oldugu gercegiyle nihayet yiizlesiyoruz. iklim degisikliginin
sonuclari artik hayatimizi dogrudan etkiler hale gelmistir.

Dinyayl ve dolayisiyla bizi bugtnlere getiren paradigmayl en iyi sekilde
betimleyen ifade, Milton Friedman’in 1970 yilinda The New York Times'da
yayinlanmis makalesinde belirtilen “Firmanin, kamuya ya da topluma karsi
bir sorumlulugunun olmadigi, tek taahhidinin hissedarlarina karsi oldugu”
ifadesidir (Friedman Doktrini, 1970). Mevcut sirketler hukuku ve sirket
organizasyonlari Friedman Doktrini olarak da isimlendirilen bu yaklasim
cercevesinde olusmus olsa da dinya o gunlerden bu yana ¢ok degismistir.
Sonuglarini yasamaya basladigimiz kiiresel iklim degisikliginin, doga ve ¢evreye
bakis acimiz ile Uretim ve tuketim modellerimizin bir sonucu oldugu ya da bir
baska deyisle insan faaliyetleri kaynakl oldugu artik yaygin kabul gérmektedir.

ikinci Diinya Savas’ndan (6zellikle de 1970’li yillardan itibaren) bugiine
kadar suren donem bir anlamda ucuz Uretim ve tuketim dénemi olarak da
nitelendirilebilir. Cok temel maliyet unsurlarn “dissallastirilarak” gerceklestirilen
ucuz Uretim ve tiiketim ¢caginin sonuna yaklasiyor olabiliriz. Uriinlerin “gercek”
bedeli 6denmiyor gibi hissedilse de, “pazar mekanizmasinin” ve dolayisiyla
maliyet hesaplamalarinin disinda kalanlar tarafindan bir sekilde ddeniyordu
ve 6denmeye de devam ediyor. Ornegin; sera gazi salimina yonelik maliyetler
hemen hemen hi¢ 6denmiyor(du) ve bu nedenle olusan i1sinma sonucu ortaya
uc ve beklenmedik iklimsel olaylar gittikce siklasmaktadir. Emek yogun isler,
¢ok ucuza calisabilecek, temel haklardan yoksun c¢alisanlarin bulundugu
Ulkelerde ya da bolgelerde gerceklestirilerek iscilik maliyetleri yapay olarak
dustk tutabilmekte, dogal alanlar kolayca tahrip edebilmekte, atiklar topraga,
denizlere ve dogaya rahatca bosaltabilmektedir. Bunlarin sonucunda
ekosistemler ¢cokmekte ve biyocesitlilikte ongoérilenden daha hizli azalma
yasanmaktadir. Hesaplamalarda henliz yaygin bicimde yer almiyor olsa da
bunlarin hepsinin Urlnlerin gercek maliyetleri icinde yeri bulunmaktadir.

BM Brundtland Komisyonu 1987 vyilinda surdurulebilir kalkinmayi gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinmadir seklinde tanimlamistir
(Brundtland Raporu, 1987). Ya da bir baska deyisle hi¢ kimse 6édemiyor bile olsa
gorinmeyen mliyetleri gelecek nesiller 6deyecektir.

Artik net bicimde biliyoruz ki; diinya, insan faaliyetlerini (lretim, tiketim) ve
mevcut ekonomik modellerimizi destekleme noktasinda zorlanmaya baslamistir.
Bu noktaya gelisimiz Ernest Hemingway’in “Gines de Dogar” adl eserinde
gecen bir diyaloga benziyor: “Nasil iflas ettin?” “Iki sekilde. Once yavas yavas,
sonra aniden.”
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Sorun ve dolayisiyla ¢6zim sadece cevre ile sinirh degildir. Siirdiiriilebilirlik,
uretim ve cesitliligin devamlihgr saglanirken, yasamin daimi kilinabilmesidir.
Benimsenmeye baslanan surdurllebilirlige dayali rekabetci bakis acisi da
karhhgin sirdirdlebilmesi igin ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korundugu,
sadece insanlann degil, tim canlilarin yasamlarini saglik ve guvenlik icinde
surdiirdiigu ve sosyal ve etik konularin da ¢evre konulariyla ayrilmaz unsurlar
olarak ele alindigi bittincil bir yaklasimdir.

Yasanan felaketler ve krizler, “ne pahasina olursa olsun ekonomik” biylme
paradigmasini degisime zorlamaktadir. Cevresel, ekonomik ve sosyal
gelismenin devamliidl agisindan yeni bir “dlizene” gegisin gerekli oldugu
bugin artik kiiresel diizeyde kabul edilmektedir. BM Sirdurulebilir Kalkinma
Amaclari, Paris Anlasmasi, AB Yesil Mutabakati, ABD Yeni Yesil Mutabakati,
Ulkelerin arka arkaya hedefler agiklamalari, olusturulan ¢ok sayida gerceve ve
surdurdlebilir/'sorumlu yatirrmciigin hizli gelisimi daha sirdurulebilir bir diinya
yonunde onemli adimlar olarak nitelendirilebilir Bu kapsamli dénusimun
nuveleri, altyapi, ulasim, enerji, uretim, dagitim, pazarlar, son kullanicilar,
kuruluslar/sirketler, tedarik zincirleri ve operasyonlarda da gdzlemlenmeye
baslamistir.

Ulkemizin en biiyiik ekonomik ortagi olan Avrupa Birligi cagimizin en yakici
sorunu olarak adlandirdigimiz iklim krizine karsi butuncil, kapsaml ve Yesil
Mutabakat olarak isimlendirilen bir vizyon ortaya koymustur. Bu vizyon,
icinde siirdirtlebilirlik yaninda dijitallesmeyi de barindiran ikiz bir donisim
vizyonudur. Yalniz, bu dontsimi sadece AB gundemiyle sinirh tutmak da eksik
olacaktir. Atlantik’in diger tarafinda da benzer kapsam ve hedefleri destekleyen
Yesil Yeni Mutabakat adinda bir plan mevcuttur. Bunlarin yaninda dinyanin
blyuk ekonomilerinin ¢esitli eylem planlari da glindemdedir. Basta en blyik dig
ticaret ortagimiz olan AB olmak Uzere mevcut ve potansiyel ticaret ortaklarimiz
ile esgudum icinde olmak ve uyumlanmak icin firsatlarin degerlendirilmesi ¢ok
kritiktir.

Tdm bu donlsum silreci icinde gelecegin rekabet glicli surdurilebilirlik,
dijitallesme ve inovasyondan olusan Ucli sacayadi lUzerine insa edilecektir.
Ulkeler, rekabet giiclerini kaybetmemek ve kalkinma yarisinda geri kalmamak
adina bu U¢ alani temel alarak tartismadan, planlamaya ve oradan da eylemlerle
gecis yapmaktadir. Bu, kolay bir gecis degildir. Zamana yayilacak, yliksek
kaynak gerektirecek ve mesakkatli ama kacinilmaz bir dontisim surecidir.

Finansal kaynak noktasindaki gelismelerden biri de “diinyayi daha iyi bir yer
haline getirmeye” yonelik degerleri esas alan ve kusursuz oldugu sdylenemese
de en hizlh buylyen yatirm alanlarindan biri olan sorumlu yatirmcilik ve
ESG’dir. Dinyanin cevresel ve sosyal olarak geldigi nokta konusunda endise

9. Siirec icinde kafa karistirici seyler de yasanmaktadir. Ornegin karbon saliminin azaltimasi igin
oncelik komirden cikisa verilmisken 2021'de kdmr kullaniminin artmasi idealler ile realitenin
farkl oldugunu isarete etmesi bakimindan soru isaretleri yaratmistir.
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duyan yatinmcilarin 6nciliginde gelisen ESG yatinmcihidl, en yalin tanimiyla
yatinmlarin “degerler” yoninde hizalanmasidir. Sirketlerin, dinya ve toplum
Uzerindeki etkisine iliskin farkindalik arttikca bu tir fonlara kaynak girisi de
artmaktadir. 2020 yilinda kiresel salginin da yarattigi varolus ve daha da
belirginlesen sirdurilebilirlik kaygilariyla 2020 ve 2021 yillarinda ESG fonlarina
giriste blyulk artislar gerceklesmistir. Biyuk bankalar ve yatinmci kuruluslar,
ABD ve Avrupa’da ESG konusunda dizenlemeler talep etme noktasina
gelmistir. Yatinmci icin bu tir bir yonelim is dlnyasi, sanayi ve firmalarin
dinyaya ve topluma olan etkilerinin ¢ok iyi anlasilmasini gerektirdiginden, ESG
ve sorumlu yatinmcilik bakis acilar strdurulebilirlik dontisiminde yatirnmci
goziiyle kiymetli ipuclari ve kriterler saglamaktadir.

iklim krizinin birinci derece sorumlusunun Tiirkiye olmamasi ne yazik ki bu krizin
etkilerinin tlkemizde de ciddi bi¢cimde yasanmasinin dnine gecememektedir.
Artarak yasanan ciddi kurakliklar, yanginlar, musilaj sorunlar ve ekolojik
tahribatlar Ulkemizin tehditlere acik oldugunu gdstermektedir. Yagsamin genel
olarak gittik¢e zorlagsmasi ve hatta bazi alanlarin yasama elverissiz hale gelmesi
ve tUm bunlara bir de kuresel ticarette rekabet kaybi eklenince Ulkemiz igin
konunun Yesil Mutabakata ya da bir takim mevzuata uyum ile sinirli olmadigi
degerlendirmesini yapmak yanlis olmaz.

iklim direncli, iklim nétr ilke haline gelebilmek, sirdirilebilirlik ile ilgili
tehditleri, egilimleri veya rahatsizliklari saptama, 6ngdrme, hazirlik yapma, yanit
verme kapasitesi olusturmak icin organize bir sekilde ve gecikmeden aksiyon
almamiz gerekmektedir.

Cozuimin parcasi olmayanlarin sorunun parcasi olarak algilanabilecekleri,
buglinin basar formdllerinin yarinin garantili basarisizhk formillerine
donusecedi bir siirecten geciyoruz. Bu, iyi planlanmasi, iyi yonetisim saglanmasi
ve ¢ok sayida paydasin birlikte, entegre ve hizli calismasini gerektiren sermaye
yogun bir dénlsim stirecidir. Bu dontisimu bir tehdit ya da mevzuata uyum
seklinde reaktif bicimde degil de, firsat olarak goriip proaktif bir yaklasimla
Uzerine gidilmesi durumunda Turkiye’'nin 6nemli avantajlar sagdlayacagina
olan inancimiz tamdir. Ulkemizin, ortaya cikacagl ©ngériilen firsatlardan
faydalanabilmesi icin surdurtlebilirligi ve dijitallesmeyi hedefleyen, yenilikgi,
butiincul politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi ile gerekli yatirimlarn
yapiimasinda hem kamuya hem 06zel sektore hem de STK’lara énemli roller
diisecektir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi olarak, cikilmasi gereken sirdurilebilirlik
yolculugunda ESG yoninden kurum ve kuruluslara/sirketlere 1sik tutacak bir
bilgi kaynagina olan ihtiyaci gérdiik. iste bu calisma, sirket ve kuruluslarin
surdurdlebilirik  ve ESG  konularinda farkindaliklarinin  artirlmasina,
surdurtlebilirlik donusimine hazirlanmasina ve ihtiya¢c duyulacak finansman
kaynagina erisirken ESG prensiplerine uyum saglayabilmesine katki verecek
baslangi¢ diizeyinde bir rehber olmasi amaciyla geceklestirilmistir.
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BOLUM 3
Ekler

Bu béliim 7 ekten olusmaktadir. Ek-1'de Sorumlu/Siirddirtilebilir Yatinmciligin bilinen
kisa tarihi anlatiimistir. Ek-2°’de Sdrddriilebilir Kalkinma Amagclar cergevesinde
temel yaklasimlar detaylandinimistir. Ek-3’te belli basl inisiyatiflerin bilgileri 6zl
bicimde derlenmis, Ek-4’te ise cerceve ve standartlara bir bakis sunulmustur.
Ek-5'te ise o6nemli derecelendirme saglayicilarini ele alinirken ESG ekosistem
baglantilariyla da genel bir cerceve cizilmistir. Ek-6’da sdrddirdilebilirlik konusunda
kabul gérmiis 6nemli endekslere yer verilirken Ek-7'de raporda yer verilen 6nemli
konulara tamamlayici bilgileri iceren kavramlar detaylandirilmistir.



EK-1
Sorumlu/Siirdiiriilebilir Yatirimciligin
Bilinen Kisa Tarihi

Quaker Friends

Fiduciary Pax World

sirketi, silahsiz, tarafindan ilk

alkolstiz veya slrdirdlebilir  Gazeteci Milton Bir din adami ve sivil haklar

tltlnstz yatinm fonu Moskowitz tarafindan, ilk lideri olan Leon Sullivan

bir yatiim PAXWX strdiiriilebilir fonlar da tarafindan, Sullivan ilkeleri

stratejisiyle piyasaya dahil olmak Ulizere genis olarak adlandirilan, sirketler icin

kuruldu. surdldi. piyasa endekslerine bir davranis kurallari gelistirildi.
(PAXWX Fonu  Kkarsi performansi Ceyrek yuzyll sonra, Birlesmis
bugin hala izlemek icin Business & Milletler Kiiresel ilkeler

1898 aktif.) Society’de yayinlanan Sozlesmesi’nin bir pargasi

“sosyal sorumlu hisse olarak Sullivan’in sirketler icin

senetlerinin” bir listesi kurumsal davranis kurallarinin

olusturuldu. guncellenmis bir versiyonu
benimsendi.

Boston’daki Kilise C
grubu, gtinah saydiklari
endustrilerinden kacginan,
sosyal olarak denetlenen
bir yatirim fonunun ilk
halka arziyla Pioneer
Fonu’nu kurdu. (Pioneer Dinlerarasi Kurumsal

Fonu bugtin hala aktif) Sorumluluk Merkezi
(Interfaith Center on

1980

Cernobil Faciasl -
Nukleer enerjinin

Corporate Responsibility) (;evrelse.I \Ii(le .

kurularak niikleer silah iosya l’lSd eri

uretimine ve Giiney Afrika onusunda
kamuoyunun

apartheid (irkcilik) rejimine

yatirrma meydan okudu. dikkatini cekti.




Dinya Cevre
ve Kalkinma
Komisyonu
(Sustainable
Development
Knowledge
Platform-
WCED)
kuruldu.

Ozon deligi
tespit edildi.

1984

ABD
Sirdurilebilir
Yatirnm Forumu
kuruldu.

Calvert
Investments,
sosyal bir konuyla
baglantil bir
hissedar kararina
sponsor olan ilk
yatinm firmasi

ilk ESG Endeksi,

simdiki adi MSCI KLD
400 Sosyal Endeksi
olarak adlandirilan
Domini Sosyal Endeksi,
surdurulebilir yatirnmlari
izlemek icin olusturuldu.

Fosil kullanimi ve kuresel
sicakliklarin yikselmesi
konusundaki artan endiselere
yanit olarak, Hukumetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli,
Diinya Meteoroloji Orgiitii

oldu. ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi ile ortaklasa kuruldu.
1986
1988
®
1989
o
Alaska, Prudhoe
Korfezi'ndeki Exxon
Valdez kazasinda 11
milyon galon ham petroliin
sizintisi karsisinda,
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu, aktivistlerin cabalariyla
Brundtland Raporu’nda, giiniimiizde Cevreye Duyarll
genel olarak anlasildigi sekliyle, Ekonomiler Koalisyonu
surdiiriilebilir ve siirdirilebilir kalkkinma ~ kuruldu. Stirdardlebilir
icin yol gosterici ilkeler gelistirdi. is uygulamalarinin
benimsenmesini ve disik
Surdurilebilir kalkinma su sekilde karbonlu bir ekonomiye
tanimlanmaktadir: “Surdurlebilir gecisi hizlandirmak icin
kalkinma, gelecek nesillerin kendi yatirimcilari, is liderlerini
ihtiyaclarini karsilama yeteneginden ve kamu c¢ikar gruplarini
odin vermeden buginin ihtiyacglarini bir araya getirmistir.

karsilayan kalkinmadir.” BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi.
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Nike sdmiurtye

dayali is giicli/emek

skandali - 1996’da,
bir ABD dergisinde
Pakistanl gencg

bir cocugun Nike
topunu dikerken

cekilmis bir fotografi

yayinlandi ve
Nike’a bliylk tepki
gosterildi.

Birlesmis Milletler,
ekonomik kalkinma

ve ¢evre korumanin
kesisimini tartismak
icin kuresel bir

zirve olan Cevre ve
Kalkinma Konferansr’ni
dizenledi.

Borsada islem

goren sirketlerin
surdurulebilirligini
ESG performanslarina
gore degerlendiren
bir sirket olan
Sustainalytics kuruldu.

O yil diizenlenen Dunya
Ekonomik Forum’unda,
Birlesmis Milletler (BM)
Genel Sekreteri Kofi
Annan, “Binyil Kalkinma
Hedefleri” dogrultusunda
is dlinyasi liderlerini,
evrensel ¢cevre ve sosyal
ilkeleri desteklemek
amaciyla, sirketleri, BM'yi,
isci sendikalarini ve

sivil toplum drgutlerini
bir araya getirecek
uluslararasi bir inisiyatif
olan Kiresel ilkeler
Sozlesmesi altinda
bulusmaya davet etti.

ESG terimi ilk olarak 2005 yilinda “Who
Cares Wins” baslikli, bir doniim noktasi
olarak adlandirilan galismada ortaya
cikti.

BM Genel Sekreteri Kofi Annan,
50’den fazla biylk finans kurumunun
CEOQO’larina mektup yazarak, onlari

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin
himayesi altinda ve Uluslararasi
Finans Kurumu’nun (IFC) ve isvigre
Hukilimeti'nin destegiyle ortak bir
girisime katilmaya davet etti.

Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP/FI) tarafindan
ESG konularinin finansal degerleme
icin uygun oldugunun bir géstergesi
niteligini tasiyan “Freshfield Raporu”
yayinladi.

Dinya

liderleri, Kyoto
Protokoli’'nde
kuresel 1Isinmaya
yonelik hedefler
belirlemeleri icin
bir araya geldi.

Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon
Disclosure Project-
CDP) kuruldu.

Kiresel Raporlama
inisiyatifi'nin (Global
Reporting Initiative-
GRI) Surdurlebilirlik
Raporlamasi ilkeleri
uygulanmaya
baslandi.

Sdrdurdlebilir yatirrmin
daha da gelistirilmesini
tesvik etmeye odaklanan
bir girisim olan Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirm
ilkeleri (Principles for
Responsible Investment-
PRI) hayata gecirildi.
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Kiresel
Etki Yatirm
Agi hayata
gecirildi.

Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlan Kurulu
(Sustainability Accounting
Standards Board-SASB),
ESG konularinda kurumsal
raporlama icin sektore
Ozel standartlar olusturma
misyonuyla kuruldu.

ABD’deki en buyik
kamu emeklilik fonu olan
CalPERS, ESG ilkelerini
yatirim siirecine dahil

benimsedi.

Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve S6zlesmesi sirasinda,
diinya liderleri iklim degisikligiyle
miicadele ve etkilerine uyum saglama
konusunda fikir birligine vardikca
yazilarak olusturuldu.

Birlesmis Milletlerin Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari, ilk kez is diinyasinin
kiresel kalkinma glindemine ulasmadaki
rolind vurgulayarak aciklandi.

iklimle ilgili Finansal Aciklamalara iliskin
Gorev Gucu (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures-TCFD),
Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability
Board-FSB) tarafindan sirketler, bankalar
ve yatirimcilar tarafindan paydaslara bilgi
saglamada kullaniimak Uzere iklimle

ilgili tutarli finansal risk agiklamalari
gelistirmek icin kuruldu.

etmek icin bes yillik bir plan

Paris Anlagsmasi, kiresel
emisyonlarin en az %55’ini
temsil eden 55 ulkenin
resmi olarak katilimiyla
resmen yururlige girdi.

COVID-19 Salgini -
ESG’nin yesil ve sosyal
tahvil ihracini ve deger
teklifini hizlandirmistir.

Avrupa Birligi
Taksonomisi -
Sdrdurulebilir faaliyetler
icin baslatildi.

Varlik yonetimi firmasi
BlackRock’un kurucusu
ve CEO’su Larry Fink,
CEOQ’lara yonelik

yilhk mektubunu
yayinlayarak sirketleri,
sirketlerin toplumdaki
rolline odaklanmalarini
saglayarak isletmelerinin
uzun vadeli karlihgini
konumlandirmaya
cagirdi.

Avrupa Komisyonu,
surdurdlebilir finans
eylem planini sundu.

Kiresel dlcekte

en bulytk yatirim
sirketi BlackRock’in
CEO’su
sirketlerden net
sifir ekonomi

ile nasil uyumlu
olacaklarina dair bir
plan aciklamalarini
ve bu plani ydnetim
kurullarina gézden
gecirmelerini istedi.

(2)



EK-2
Temel Yaklasim (Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 Cercevesinde)

2017 yilinda, Diinya Ekonomik Forumu, Uluslararasi is Konseyi'nden (IBC) 140’tan
fazla CEO tarafindan imzalanan Duyarli ve Sorumlu Liderlik S6zlesmesi’'ni yayinladi
(Duyarli ve Sorumlu Liderlik S6zlesmesi, 2017). S6zlesmede, “Hedeflerini toplumun
uzun vadeli hedeflerine uygun hale getiren sirketler, topluma en faydal sekilde
hizmet edebilir.” olarak belirtiimistir. Buna uyum icin, yol haritasi olarak Sekil-16’da
verilmis olan BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari isaret edilmistir.

Bu noktadan hareketle, hem temel 22 hem de genisletiimis 34 kriter, BM’nin
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclan ve 2030 gindemi ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir.  Kriterler doért temel alan etrafinda toplanmistir:  Yonetisim
ilkeleri, gezegen, insanlar ve refah (Bkz. Sekil 17) (Diinya Ekonomik Forumu ESG
Raporlamasi icin Ortak Metrikleri Duyurdu, 2020).

naclar i
A aididar

SURDURULEBILIR

KALKINMA
AMACLARI

=
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w 50
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Yenilikgilik
ve Altyapi

Sekil 17: Surdirilebilir Kalkinma Amaclari
Kaynak: https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Yonetisim

insan | Refah

5% | b

Sekil 18: 4 Temel Alan

Kaynak: https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarr’na odakli kriterlerin dahil edilmesi, toplumsal etki
kriterleri olusturma konusunda bir fikir birligi olarak ortaya ¢cikmaktadir (17 Hedef,
2015). Dort temel eksen (yonetisim ilkeleri, dlinya, insan ve refah ilkeleri) SKAlarin
bircok unsuruna dayanarak hedeflerle értiismektedir. Ornegin, ydnetisim ilkelerini
iceren oOlcutler sorumlu tiketim ve uretim (SKA #12), barig, adalet ve gti¢li kurumlar
(SKA #16) ve hedeflere yonelik ortakliklarda (SKA #17) vurgulanir.

Yukaridaki sekilde yer alan temel alanlarin her biri, bir firmanin paylasilan ve
surdurulebilir deger Uretme kapasitesi uzerinde onemli bir etkiye sahiptir.
Bitlincll bir yaklasim bigimiyle bir temel alandaki performans, digerlerindekiyle
blyik olglide birbirine baghdir. Ayrica Sekil 18’de detaylar yer alan her temel
alan, mevcut standartlar ve raporlama cercevelerini temel alan temalardan
olusmaktadir. Her tema, yer aldigi stitunun kapsamh bir sekilde anlasiimasi
icin kritik ©neme sahiptir ve her biri kurumsal performansi 6lgmek igin bir veya
daha fazla onerilen dlgim veya aciklamaya sahip olan birkag alt temadan
olusmaktadir.

Temel Alan 1 - Yonetisim ilkeleri

Bir sirketin amacina iliskin kamu anlayisinin, bir sirketin ticari ve toplumsal
degerine dayali olarak uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmak lizere degistigi
bir gecis slirecindeyiz. Bu degisimin, iyi yonetisimin roll ve anlami icin dnemli
cikarimlar yaratmasi beklenmektedir. Glinden gline artan sekilde kuruluslarin,
amaci, toplumsal etkiyi tim is slireclerine entegre edecek sekilde tanimlamalari
ve benimsemeleri gerekmektedir. Bununla beraber hesap verebilirlik ve idare
gibi geleneksel yonetisim ilkeleri, sirketlerin iyi yonetilmesini icin 6nemini
korumaya devam etmektedir.

Yonetisim, hem finansal hem de toplumsal performansi uyumlu hale getirip ve
yonlendirerek ve buna paralel olarak seffafligi saglayarak sirketlerin bittincul bir
sekilde tum paydaslar kapsayacak bir diizen olusturmak suretiyle uzun vadeli
deger elde etmenin temelidir. Bu uyumun saglanmasi adina kurulusun/sirketin

@



diinya, insan ve refah ile ilgili beklentilerinin belirlenmesini, denetlenmesini, bu
boyutlarla iligkili risklerin ve firsatlarin sirasiyla yonlendirilmesini zaman icinde
benimsenmesini ve hissedarlar dahil olmak lizere tim paydaslarin ¢ikarlarinin
gozetilmesini icermektedir.

lyi yonetisim, tim SKA'lara ulasmak icin 6nemli olmakla birlikte, {i¢ spesifik
SKA'da vurgulanmaktadir:

12 Sorumlu 16 Baris Adalet
Uretim ve ve Guglu

Tiketim Kurumlar
.Q'

17 Amaglar icin
Ortakliklar

Y| ®

Temel Alan 2 - Diinya

Kuruluslar/sirketler, operasyonlari, tedarik zincirleri, Gretim aglan ve Urin ve
hizmetlerinin kullanimisebebiyle dogal cevreyle ic icedir.is siirekliliginisaglamak
icin cevreye olan tum etkilerin kusursuz bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Cunkd, yasanacak tiim gevresel etkiler onemlitoplumsal zararlara neden olabilir.
is etkilerinin gérunirliigii arttikca ve Uretici sorumlulugu beklentileri deger
zinciri boyunca genisledikce, ¢evresel etkilerin iyi anlasiimamasi ve bunlara
yanit verilmemesiyle iligkili is riski de buna paralel olarak artis gostermektedir.

Cevresel etkiler hakkinda etkili cevresel raporlama ve hedeflerin belirlenip ilan
edilmemesi, dc¢unciu sahislarin bilgi boslugunu potansiyel olarak kanita dayal
olmayan varsayimlar ve kendilerine ait zarar verici bir anlati ile doldurmasi
giderek daha kolay ve yaygin hale gelmektedir. Bu olumsuz etkileri azaltmak
ve olumlu katkilari artirmak igin bilime dayall hedefler ve net planlarin yani sira
deger zinciri dizeyinde 6nemli ¢cevresel etkiler hakkinda raporlama icin net is
sureclerinin olmasi ¢ok kritiktir.

Cevresel etkilerin uzun vadeli deger yaratma ve aslinda temel ticari
uygulanabilirlik ile iliskisini anlamak igin, Uriin veya hizmetlerin tum deger
zinciri (ve “yasam dongisi”) boyunca cevresel etkilerini dikkate almak buyik
onem arz etmektedir. Bireysel isletmeler genellikle tim deger zincirinin
kiiciik bir bélimiinde faaliyet géstermektedir. Ornegin; bircok biiyiik isletme
yalnizca Urln Uretimine veya perakende satislara odaklanmaktadir. Bununla
birlikte, bu isletmeler, kendi ticari basarilarini stirdlirmek icin deger zincirinin
tim boélimlerinde devam eden ticari uygulanabilirlige odaklanmaktadir. Bu
nedenle, cevresel etkilerin uzun vadeli deger yaratmaya bir tehdit olusturup
olusturmadigini bilmek icin herhangi bir deger zinciri faaliyeti ile iliskili cevresel
etkileri anlamak ¢cok d6nemlidir. Basit bir 6rnek olarak, bir dizel motorlu arag
Ureticisiyle iliskili deger zinciri emisyonlarini ele alahm. Firmanin Uretim
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tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin olumsuz toplumsal etkisi, is modelinin
uygulanabilirligini degerlendirmek icin yeterli olmayacaktir. Ancak, sattigi araclarin
Urettigi emisyon da g6z oniinde bulundurulmahdir. Bu nedenle, yalnizca dizel
motorlu arag Ureticisinin kendi operasyonlari tarafindan Uretilen cevresel etkilere
bakmak, temelde kurulusun/sirketin mevcut is modeline bagh olan c¢evresel
etkilerin hissedar degerine yonelik potansiyel tehdidi hakkinda yaniltici bir fikir
verecektir. Deger zincirlerinin cogunda benzer durumlar ortaya c¢ikmaktadir.
Bu nedenle, gevresel etkilerin tiim deger zinciri boyunca dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Alti SKA, 6zellikle kurumsal cevresel agiklamalarla vurgulanmaktadir:

6 Temiz Su ve
Sanitasyon

12 Sorumiu 13 iklim Eylemi 14 Sudaki
Uretim ve
Tiketim

15 Karasal
Yasam

o

Temel Alan 3 - Insan

Toplumun giderek daha fazla sorumlu is, surdurilebilir ekonomik kalkinma ve
uzun vadeli deger yaratma sulreclerine bagh oldugu bir diinyada yasamlarimizi
surdirmekteyiz. Kuruluslarin/sirketlerin, saglik ve givenlige, insan haklarina saygi
gosterme, gencler ve engelliler de dahil olmak lizere tim kadin ve erkekler icin
insana yakisir is standartlari saglama ve esit degerde is icin esit lcret verme
konusunda kararli olmalari beklenmektedir.

BM’nin 2030 Sirddurulebilir Kalkinma Gindemi, insanlari su beyanlarda on plana
ve merkeze koymaktadir: “Saglikli bir cevre icin yoksullugu ve aghgi, tim bigimleri
ve boyutlarlyla sona erdirmeye ve tim insanlarin potansiyellerini onurlu, esit
ve adil bir sekilde gergeklestirmelerini saglamaya kararliyiz.» BM’nin bir dnceki
Genel Sekreteri Ban Ki-moon’nun Sentez Raporu, 6zellikle saglikli yasamlar, bilgi,
kadinlarin ve gocuklarin katihmini saglamayi amaclayan hedefler olmak Uzere,
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclar’nin gergeklestirilmesi icin alti temel unsurdan biri
olarak insanlara atifta bulunmaktadir.

insanlar organizasyon biinyesindeki calisanlar, misterileri, tedarikgileri,
distriblitorlerive perakendecileritemsiletmektedirler. Gelismeleri,saglik ve refahlari
tim kuruluslarin/sirketlerin basarisinin merkezinde yer almaktadir. Firmalarin,
deger zincirlerine bagl, yetenekli ve saglkh bir is gucuni nasil sagladiklarina
iliskin bilgileri dlgmesi, yonetmesi ve seffaf bir sekilde paylasmasi gerekmektedir.
Ancak, boylece bir is glicl, is performansi, rekabet avantajl, riskin azaltiimasi,
isletme ruhsatinin surdirtlmesi ve paydas iliskilerinin giclendirilmesi icin kritik
olan hem finansal hem de finansal olmayan degere katkida bulunabilecektir.
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insanlarin degeri, beseri ve sosyal sermaye olarak siniflandinlabilir. insanlarla
ilgili basarilar tum SKAlarla gl¢lu bir sekilde baglantili olsa da bunlarin dnemi
ozellikle bes hedefte vurgulanmaktadir:

1 Yoksulluga 3 Sagdlik ve 4 Nitelikli
Son Kaliteli Egitim
Yasam

5 Toplumsal 10 Esitsizliklerin
Cinsiyet Azaltilmasi

Esitligi -~

(=)

v

Temel Alan 4 - Refah

BM’nin 2030 Sirdurulebilir Kalkinma glindeminde, refah kritik &neme sahip bir
alan olarak su sekilde tanimlanmaktadir: “TUm insanlarin mireffeh ve tatmin
edici bir yasam surmesini ve ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerlemenin dogayla
uyum icinde gerceklesmesini saglamaya kararliyiz”.

BM’nin bir 6nceki Genel Sekreteri Ban Ki-moon’nun sentez raporu, refahi
surdurtlebilir kalkinma amaclarina ulasmak icin temel bir unsur olarak
belirtmekte ve onu “glicli, kapsayici ve donustirici bir ekonom olusturmak”
olarak tanimlamaktadir. Bu, yoksullugu sona erdirme ve esitsizliklerle miicadele
amaci olarak ifade edilen, haysiyetin ilk temel unsuruyla gigcli bir sekilde
baglantihdir. Refah ise su sekilde tanimlamaktadir:

. insanayakisiristihdam, siirdiiriilebilir gecim kaynaklari, artan reel gelirler,
sosyal koruma ve tim insanlar icin finansal hizmetlere erisim lzerine
kurulu ekonomik blylme,

- Sdrdurdlebilir ve dayanikli altyapi, sehirler ve yerlesimler, sanayilesme,
kiiglk ve orta olcekli isletmeler, enerji ve teknoloji yatirmlar dahil olmak
Uzere ortak deger yaratmak icin inovasyon ve donusim is modelleri ve

« Sdrdurdlebilir Gretim ve tiketime dayal ortak refah ve adil buytime.

Refahin bu temel 6zellikleri asagidaki SKA'larla vurgulanmaktadir:

1 Yoksulluga 8 insana Yakisr W9 Sanayi 10 Esitsizliklerin
e Is ve Ekonomik Yenilikgilik ve Azaltimasi
Blytime Altyapi

il =l
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EK-3
Belli Bash Inisiyatifler

1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1

“Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneklerinden 6din
vermeden gunimuizin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma modeli” olarak
tanimlanan strdurtlebilir kalkinma kavrami ilk olarak, 1987 yilinda Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan, Brundtland Raporu olarak da
bilinen Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) raporuyla beraber glindeme
gelmistir. Bunu takiben 1992 yilinda dizenlenen “Rio Cevre ve Kalkinma
Konferansi”, surdurilebilir kalkinma kavraminin hiikiimetlerarasi glindemdeki
onemi agisindan yeni bir ddnemin baslangicina isaret etmistir.

iGl Yok .
maglar icn Sully
Or{ak\\\(\ar Son ga

SURDURULEBILIR

KALKINMA
AMACLARI

SEREW
Yenilikgilik
ve Altyapi

Eylil 2000’de gerceklestirilen Birlesmis Milletler Binyll Zirvesi'nde ise
yoksullukla micadele, cinsiyet esitligi, cevresel sirdirllebilirlik ve egitime
erisimin saglanmasi icin 2015 yilina kadar yerine getirilecek sayisal hedefleri
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iceren Birlesmis Milletler Binyll Kalkinma Hedefleri kabul edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler, asin yoksulluk ve aclgin azaltiimasi, herkesin temel egitim
almasinin saglanmasi, ¢ocuk olumlerinin azaltimasi gibi konularda ilerleme
saglanirken, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve iklim degisikligiyle micadele ile
cevresel bozulma gibi konularda yeterli ilerleme saglanamadigini, toplumlarin
enfakirve enkirilgan kesimlerininilerlemenin disinda kaldigini ortaya koymustur.
Binyil Kalkinma Hedefleri, yeni surdurilebilir kalkinma glindemi igin bir sicrama
tahtasi olmus, son 30 yil icinde diizenlenen bir¢cok dilinya zirvesi, yapilan sayisiz
arastirma ve olusturulan eylem planlar sayesinde sirdirilebilir kalkinmanin
gunumiuze dek uzanan yol haritasi ¢izilmistir. 2015 yilinda, Birlesmis Milletler
tarafindan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari adiyla, 2030 yilina kadar hayata
gecirilmesi planlanan, asiri yoksullugu sona erdirme, esitsizlik ve adaletsizlik
ile micadele; iklim degisikligini 6nleme ve uyumu iceren u¢ temel amaci
destekleyen 17 hedef olusturulmustur.

SKAy1 BKH’den ayiran oncelikli unsurlar arasinda, BKH kapsaminda sadece
gelismekte olan (lkelere odaklanilirken, SKAnin evrensel bir karakter
sergilemesi, uygulama araclar Uzerinde yogunlasiimasi, kapsayiciligr temel
alan yaklasimi, daha genis kapsamli olmasi ve yoksullugun temelinde yatan
nedenlere odaklaniimasidir. Stirdirllebilir Kalkinma Amaclar kisaca “Kiresel
Hedefler” olarak da adlandiriimaktadir.

Ayrica, SKA'lari anlayip, bu hedefleri is diinyasi uygulamalari ile bitlinlestirmek
is dunyasina yeni is firsatlar yaratmak, kurumsal strdurilebilirligin degerini
artirmak, paydas is birliklerinin guclenmesi, mevzuat degisiklikleri ve
gelismelerin takip edilmesi ve dil ve amac¢ ortakligi yaratmasi agisinda dnem
tasimaktadir.

2. Paris Anlagmasi (Ing. Paris Agreement)

iklim degisikligi, ulusal sinirlarin dtesine gecen kiiresel bir acil durum \&
olmakla beraber her dizeyde uluslararasi is birligi ve koordineli

¢ozumler gerektiren bir konudur. 12 Aralik 2015’te Paris’te diizenlenen ;
Taraflar Konferansi 217’de (Conference of the Parties - COP), Birlesmis

Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Taraflari (United

Nations Framework Convention on Climate Change — UNFCCC), ~

iklim degisikligiyle mucadele ve surdurilebilir distk karbonlu bir  pAR|52015
gelecek icin gereken eylemleri ve yatinmlar hizlandirmak amaciyla Y Chand s
Paris Anlasmasi (Paris Agreement) olarak adlandirilan bir anlasmaya
varilmistir (Paris Anlasmasi, 2020).

COP21-CMP11

Paris Anlasmasi, iklim degisikligiyle muicadele etmek ve etkilerine uyum
saglamak amaciyla ulusal sinirlari asmasi her dizeyde uluslararasi is birligi
ve koordineli ¢ozimler gerektirmesi sebebiyle ortak bir ama¢ dogrultusunda
Ulkeleri bir araya getirmektedir. Paris Anlasmasi’nin temel amaci, bu yizyilda




kiresel sicaklik artisini sanayi oncesi seviyelerin 2 °C altinda tutmak ve
mumkunse sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlamaya yonelik ¢abalarn surdirmektir.
Buna ek olarak anlasma, ulkelerin iklim degisikliginin etkileriyle basa ¢ikma
kapasitelerini artirmayi ve disik sera gazi emisyonlarn ve iklime dayanikli bir
yol ile tutarli finansman akislari saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, gelismis
ulkelere, tlkelerin iklim hedeflerinin seffaf bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi
icin bir cerceve olustururken, iklim azaltma ve uyum cabalarinda gelismekte
olan llkelere destek olmalari icin bir yol saglamasi noktasinda blyiik 6nem arz
etmektedir.

Paris Anlasmasi, Ulkeler tarafindan yuritiilen ve giderek daha iddiali hale gelen
iklim eylemlerinden olusan bes yillik bir dongu uUzerinde c¢alismaktadir. Her
Ulkenin, bes yilda bir, Ulusal Katki Beyani (NDC) olarak bilinen giincellenmis
bir ulusal iklim eylem plani sunmasi beklenmektedir. Ulkeler NDC’lerinde, Paris
Anlasmasi’nin hedeflerine ulasmak icin sera gazi emisyonlarini azaltmak igin
alLacaklari eylemleri bildirmektedir (Paris Anlagmasi, 2015).

Anlasmanin 6nemli yonlerinden bazilar asagida belirtilmistir:

« Uzun vadeli sicaklik hedefi (Madde 2)

« Kiresel zirve ve ‘iklim tarafsizhgr’ (Madde 4)
. Azaltma (Madde 4)

- Sera gazi yutak ve rezervleri (Madde 5)

« Gonullu is birligi/piyasa temelli ve piyasa temelli olmayan yaklasimlar
(Madde 6)

- Adaptasyon (Madde 7)
- Kayip ve hasarlarin 6nlenmesi (Madde 8)
- Finans, teknoloji ve kapasite gelistirme destegdi (Madde 9, 10 ve 11)

. Iklim degisikligi egitimi, 6gretimi, kamu bilinci, halkin katimi ve halkin
bilgiye erisimi (Madde 12)

. Seffaflik (Madde 13) Uygulama ve uyumluluk (Madde 15)
« Kiresel stok sayimi (Madde 14)

2022 yil Subat ayi itibariyle s6zlesmenin 197 taraf llkesinden 192’si Paris
Anlasmasi’ni imzalamistir.

Paris Anlasmasr’nin hedeflerine ulasmak icin iklim degisikligi eyleminin buylk
olclide artinlmasi gerekmesine ragmen, ytrlrlige girmesinden bu yana gegen
yillar simdiden dusuk karbonlu ¢oziimler ve yeni pazarlan hareketlendirdigi
soylenebilmektedir. Gittikce daha fazla ulke, bdlge, sehir ve sirket karbon
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notrligu hedefleri belirlemektedir. Sifir karbon ¢oziimleri, emisyonlarin %25’ini
temsil eden ekonomik sektdrlerde rekabetci hale gelmesinin yaninda bu egilim
en ¢ok enerji ve ulasim sektorlerinde goze carpmaktadir.

3. AB Yesil Mutabakati (ing. EU Green Deal)

20. ylizyihn sonundan beri iklim degisikligiyle miicadele, Ozon Tabakasini
incelten Maddelerin (OTiM) azaltiimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
yenilenebilir enerji  kullaniminin  dnem kazanmasi, enerji verimliligi
gibi basliklar basta olmak Uzere cevresel ve sosyal surdurilebilirlik
konularinda gosterdigi hassasiyet ile bilinen AB, 2019 yilinin Kasim
ayinda bu hassasiyetleri bir adim ileri tagiyarak, ¢evre ve surdurilebilirlik
konularinda kesin ve iddiali adimlar atacaginin bir taahhtdu niteliginde
bir inisiyatifler paketi olarak Avrupa Yesil Mutabakati’'ni (European Green
Deal) duyurmustur (Avrupa Yesil Mutabakati, 2019).

Yesil Mutabakat, AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmasi, ekonomik biliyiimenin kaynak kullanimina baglihginin sona
ermesi (decoupling) ve kimsenin ve hicbir boélgenin geride birakilmamasi
temel hedeflerini iceren, siirdiiriilebilir ekonomiler icin bir yol haritasi ve
biiylime stratejisidir. Onemli bir detay olarak Mutabakat, emisyonlari azaltmaya
giden yolda yeni is imkanlar yaratarak ekonomiye de hareketlendirmeyi
hedeflemektedir.

Arastirmalari Harekete
Gecgirmek ve Yeniligi
esvik Etmek

2030 ve 2050 icin AB'nin P Toksik icermeyen Bir Cevre
iklim Hedeflerini Artirmak  JSRSIElie [EIg01[=1 o] [T Igin Sifir Kirlilik Hedefi
i Bir Gelecek Icin :

* AB Ekonomisini :
~.., Donustlirmek .-

Temiz, Ulasilabilir ve

Ekosistemleri ve Biyo-cesitliligi

Guvenli Enerji Saglamak

Korumak ve lyilestirmek

Temiz ve Donglsel Bir
Ekonomi Igin Endistriyi
Harekete Gegirmek

s“TaIrll(eladan éofrays": Aditlj
agliklh ve Cevre Dostu bir
A¥2§ﬁa Gida Sistemi Tasarlamak

Mutabakati

insaat ve Yenilemede Enerji Surdurilebilir ve Akilli
ve Kaynak Verimli Bir Yol Hareketlilige Gegisin Hizlanmasi

Kimseyi Arkada
Birakma (Adil Gegis)

Ge(;iéi Finanse
t

mek

/Kiiresel Bir Lider,  /~ Avrupa iklim
Olarak AB Pakti

EUROPEAN
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Tanimlanan hedefler kapsaminda bu blylme stratejisi; i) temiz enerji, ii)
siirdiiriilebilir sanayi, iii) insaat ve renovasyon, iv) tarladan sofraya, v)
kirliligin ortadan kaldiriimasi, vi) stirdiiriilebilir hareketlilik ve vii) biyogesitlilik
olmak uzere 7 temel politika alani altinda kurgulanmistir (AB Yesil Anlasmasi —
Siirdiiriilebilir Ekonomiler icin Bir Yol Haritasi, 2020).

AB, Mutabakat kapsaminda hedeflenen dontsimin gercgeklestiriimesi
surecinde yol gdsterici nitelikte olmasi ve ara¢ gorevi gorebilmesi icin bazi plan
ve mekanizmalar da kurgulamaktadir. Bunlar;

« Mutabakat kapsaminda gerekli yatinmlarin yonetilmesi konusunda
cerceve niteligi tastyan Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani,

« Silrecten sosyoekonomik olarak zarar gorme riski bulunan bdlge
ve topluluklann (fosil yakit deger zincirinde yer alanlar vb.) negatif
etkilenmesinin 6nlne gec¢mek amaciyla kurgulanan Adil Dontsim
Mekanizmasi,

« Avrupa’nin 2050’de iklim-notr olmasi hedefinin gergeklestirilebilmesine
engel olabilecek ulusal uygulama farklarini ortadan kaldirmayi
hedefleyen Avrupa iklim Yasasi,

«  Yesil ve dijital doniisiim ile endiistri ve KOBI'lerin desteklenmesini
hedefleyen Avrupa Enddstriyel Stratejisi ve

« Surdurllebilir  dretim  ve tiketim pratiklerinin  Birlik icerisinde
benimsenmesini hedefleyen Ddngtisel Ekonomi Eylem Planrdir.

Oniimiizdeki yillarda Birlik iilkelerinin basini cekecedi bu degisim dalgasinin
tim diinyaya yayilacaginin sinyallerini, farkli cografyalardan pek cok kamu
kurulusunun, o6zel sirketin ve sivil toplum orgutiniun, is dinyasi birliginin
ve uluslararasi kurumun halihazirda Mutabakat’a uyum saglama vyollarini
tartismasindan almak mumkundur.

4. ABD Yesil Yeni Mutabakati (Iing. Green New Deal-GND)

Eski ABD Baskani Franklin D. Roosevelt'in Amerika’nin 1930’lardaki
Buytuk Buhran’dan kurtulmasina yardimci olan genis bayindirlik
programlarindan ilham alan Yesil Yeni Mutabakat, iklim kriziyle ve ayni
anda esitsizliklerle miicadele etmeyi amaclamaktadir. ABD Yesil Yeni
Mutabakati karari, 2030 yilina kadar ABD ekonomisinde net sifir sera
gazi emisyonu elde etme planinin genel ilkelerini 6zetlemektedir. Ayni
zamanda, temiz enerji endustrilerinde yeni yuksek Ucretli isleri garanti
etmeyi ve “yerli halklar, renkli topluluklar, gé¢men topluluklar, sanayilesmemis
topluluklar” dahil olmak Uzere dezavantajli gruplarin yesil ekonomiden
faydalanmasini saglamayi amaclamaktadir (Yesil Yeni Anlasma Nedir?, 2019).




Yesil Yeni Mutabakat’'in temel ilkeleri, 2008 mali ¢oklisiine yanit olarak bir grup
akademisyen ve aktivist tarafindan 10 yildan fazla bir stire 6nce tasarlanmistir.
Bundan 10 yil sonra, Demokrat politikacilar Alexandria Ocasio-Cortez ve Ed
Markey fikri yeniden canlandirmis ve 2019>da Kongre»ye Yesil Yeni Mutabakat
kararini sunmuslardir. Senato, Mart 2019°da Yesil Yeni Mutabakat’i kabul etme
hareketini bozarken, teklif siyasette canlandirici bir gli¢ haline gelmis ve iklim
krizi hakkinda bir tartismayi baslatmistir.

Yesil Yeni Mutabakat, ABD’deki karbon emisyonunu azaltmak igin “10 yillik
bir ulusal seferberlik” baslatiimasi cagrisinda bulunurken 6ne ¢ikan basliklar
asagida ozetlenmektedir:

. Ulke elektriginin %100siinii yenilenebilir ve sifir emisyonlu enerjiden
saglanmasi,

«  “Akilli” elektrik sebekelerinin insasi veya yikseltiimesi,
» Yesil ekonomide yeni is kolu olusturulmasi,

- Elektrikli araclar ve yiiksek hizli tren dahil toplu tasima araclari ile
altyapinin revize edilmesi,

« Maksimum enerji verimliligi elde etmek icin mevcut tim binalarin
kapasitesinin arttirnimasi,

. iklim degisikligine bagl afetlere karsi dayaniklilik olusturulmasi,

« Atmosferdeki sera gazlarini gidermek igin ormanlarin arttinimasi/
guclendirilmesi,

« Tarnm sektorinden kaynaklanan emisyonlari azaltmak icin ciftcilerle is
birligi yapilmasi.

Yesil Yeni Mutabakat ayrica sosyal esitsizligi ele almayr hedeflemekle
beraber iscilerin orgutlenme ve sendikalasma hakkini gli¢lendirmeyi teklif
etmektedir. Ayrica tim Amerikalillara yuksek kaliteli saghk hizmeti, uygun
fiyath ve glvenli barinmanin yani sira temiz su ve ¢evre saglanmasi ¢agrisinda
bulunmaktadir. Mevcut haliyle, Yesil Yeni Anlasma baglayici olmayan bir
karardir ve projenin maliyetinin yaklasik 93 trilyon dolar olmasi beklenmektedir.
Yesil Yeni Mutabakat'in baglayici olmamasi ve bir grup tarafindan kabul
gormemesi sebebiyle iklim degisikligi odaginda baska bir planin daha oldugu
degerlendiriimektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Baskani Joe Biden’in iklim Plani (Temiz Enerji
Devrimi ve Cevre Adaleti icin Biden Plani, 2019)

Temmuz 2020’de aciklanan Biden’in iklim plani, tarihteki herhangi bir ABD
baskaninin en cesur plani olma 6zelligini tasisa da Yesil Yeni Anlasma’nin iddiali
Onerileri kadar genis kapsamli degildir. Biden’in iklim planinda 6ne ¢ikan bashklar
asagida Ozetlenmektedir:
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2030 yihinda, 2005 yilina kiyasla sera gazi emisyonlarinin %50 ila 52
arasinda azaltlmasi, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna
ulasiimasi,

2035 yilina kadar karbonsuz elektrik tiretmek icin temiz enerjiye 2 trilyon
dolarlik bir yatinm yapiimasi,

Binalarda enerji verimliligini artirmayi ve tarim enddstrisinde elektrikli arag
Uretimini ve koruma ¢abalarinin tegvik edilmesi,

Temiz enerji dagitimi, eski kirliligin azaltimasi ve diger yatinmlaricin harcanan
paranin %40’ inin tarihsel olarak dezavantajli topluluklara génderilmesi,

Paris iklim Anlasmasrnin yeniden imzalanmasi. (Subat 2027de yeniden
imzaland.)

EK-4
Cerceveler ve Standartlar

1. Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (ing.

Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)

IpCC -

climate chanee

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 1988 yilinda Diinya
Meteoroloji Orgiiti (WMO) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) tarafindan, iklim degisikligi konusunda vyapilan bilimsel
calismalarin bulgulariisiginda iklim degisikliginin bilimsel temellerine,
etkilerine, gelecekteki baglantili risklere, bu risklere uyum ve sera
gazi azaltim tedbirleri ile ilgili eldeki seceneklere dair politika
yapicilari ve karar vericileri diizenli araliklarla bilgilendirmek ve yol
gostermek amaci ile kurulmustur (IPCC Hakkkinda, 2020).

IPCC, Birlesmis Milletler ve Diinya Meteoroloji Orgiitii'ne iiye iilkelerden olusan,
Turkiye’nin de icinde oldugu 195 IPCC lyesiile calismalarini stirdirmeye devam
etmektedir. Her 5 ila 7 yilda bir, dinyanin iklim sisteminin geldigi duruma iligkin
degerlendirme raporlar yayinlamaktadir.

IPCC’nin i¢ Yapisi

IPCC,

yonetim paneli 195 Ulkeyi temsil eden hikimet uUyelerinden olusan

uluslararasi bir organdir. Ancak, IPCC’nin hazirladigi degerlendirme raporlari,
dinyanin dort bir yanindan katkida bulunan c¢ok buytk, kiresel bir bilim
insani ve uzmanlar grubu tarafindan hazirlanir. Béylece IPCC, hiklumetler,
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bilim adamlar ve IPCC personelinin iklim degisikligi konusunda diinyanin en
guvenilir bilimsel degerlendirmelerini sunmak adina katki saglayicilarin birlikte
calismasi icin bir cerceve saglamaktadir. Bu raporlar, yakin zamanda yayinlanan
bilimsel ve teknik literatiiriin en iyilerini bir araya getirir ve “politikayla ilgili
olmasi ancak politika belirleyici olmamasi” amaclanmistir IPCC raporlari ayni
zamanda uluslararasi iklim degisikligi mizakerelerine dnemli bir girdidir. IPCC
raporlari, IPCC tarafindan yetkilendirilmis bilim insanlarinca hazirladiktan sonra,
bagimsiz ve ilgili paydaslar tarafindan atanmis uzmanlarin revizyonundan
gecmektedir. Bu revizyonun ardindan, IPCC blinyesindeki editorler tarafindan
tekrar gozden gecirilmekte ve Turkiye’nin de Uyesi oldugu IPCC Uyesi ulkelerin
heyetleri tarafindan tekrar okunarak oylanmaktadir. Dolayisiyla, IPCC tarafindan
yayinlanan raporlarda yer verilen bilgiler, hiikiimetler tarafindan da kabul
edilmis ve onaylanmis olmaktadir.

et UNEP

Calisma Calisma Calisma Ulusal
Grubu 1: Grubu 2: Grubu 3: Seragazi
Fiziksel Bilim iklim iklim Envanter
Temeli Degisikliginin Degisikligi ve Gorev Gucl

Etkileri, Uyum Azaltim

ve Hassasiyet

Yazarlar, Katki Sunanlar, Degerlendiriciler

*TDU: Teknik Destek Uniteleri
Sekil 19: IPCC’nin g Yapisi

Yukaridaki Sekil 19’da ifade edildigi gibi, IPCC su anda 3 Calisma Grubu ve bir
Gérev Giicli olarak organize edilmistir. Calisma Grubu |, “iklim Degisikliginin
Fiziksel Bilim Temeli”; Calisma Grubu I, “iklim Degisikligi Etkileri, Uyum
ve Hassasiyet” ve Calisma Grubu lll, “iklim Degisikliginin Azaltimasi” ile
ilgilenmektedir. Calisma Gruplar, hikimet temsilcileri dizeyinde Genel
Kurul’da toplanmaktadir. (IPCC’nin Yapisi, 2020). Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gorev Gucl’nin temel amaci, ulusal sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
raporlanmasi ve bertarafi icin metodoloji gelistirmektir.

Paris Anlagsmasr'nin kabulli ve imzaya agillmasi sonrasi yer alan siregte,
IPCC’nin odaklanacag@i yukarida bahsedilen (i¢ ana rapor hazirlamanin yani
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sira kuresel sicaklik ortalamasinda yasanabilecek 1,5 °C’lik artisin etkileri; iklim
degisikliginin okyanus ve yer kire uzerindeki etkileri ve iklim krizinin gida
guvenligi tzerindeki etkilerine yonelik U¢ 6zel rapor hazirhgi icindedir.

IPCCAItinciDegerlendirmeRaporu’nunFizikselBilim Temellidegerlendirmelerini
iceren ve blylk ses getiren alt raporunda 6ne ¢ikan bazi dnemli noktalar ise
asagida siralanmaktadir:

. « Kiresel ylizey sicakligi, 2011-2020 arasindaki on yilda 1850-
u..ml.HE,E 1900 arasindakinden 1,09 °C daha yiiksek gergeklesti.

Climate Change 2021 , .
The Physical Science Basis « Son bes yil, 1850’den bu yana kaydedilen en sicak yil

Smimary o Pl ortalamasina sahip donem oldu.

« Son zamanlardaki deniz seviyesindeki ylikselme orani, 1901-
1971 ile karsilastinldiginda nerdeyse li¢ katina gikti.

« Kritik esik olan 1,5 °C sicaklik artisina 2040 yilindan 6nce
ulasiimasi muhtemeldir.

« Kiresel olarak 2030 yili emisyonlarinin 2011 yilina kadar
%45 oraninda azalmasi gerekmektedir.

2. Karbon Saydamlik Projesi (ing. Carbon Disclosure
Project - CDP)

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), diinyadaki en biytlk kurumsal

- iklim degisikligi bilgileri veri tabanina sahip, Birlesik Krallik merkezli,

CDP kar amaci glitmeyen bir kurulustur. CDP, halka agik sirketlerin dogal
kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle

sinirh kaynaklarin yeniden Uretimini nasil etkilediklerini ve bu

alandaki risklerini nasil yonettiklerini raporlamalarina aracilik
etmektedir (CDP Hakkinda, 2000).

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Diinyanin onde gelen ekonomilerinden binlerce kurulus/sirket, sera gazi
emisyonlarini, sukullaniminive iklimdegisikligi stratejilerini CDP araciligiyla 6l¢lp
aciklamaktadir. CDP’nin misyonu, ilgili bilgileri is, politika ve yatirim kararlarinin
merkezine koyarak iklim degisikligine yonelik ¢cozumleri hizlandirmaktir.

Ozellikle Paris siireci (COP 21) 6ncesi uluslararasi yatinmecilarin, portfdylerindeki
kirletici sirketlerin ve emisyon yogunlugu ylksek sektorlerin surdurdlebilir
olmasina yonelik olarak baslattiklar “Portfolio Decarbonisation” hareketinin
onderlerinden biri olan CDP, diinyada son yillarda en ¢ok ses getiren cevre
kampanyas! “We Mean Business” ekibinde de yer almis ve Paris Anlagsmasi’na




yon veren oncl kurumlardan biri olmustur. Bu kampanya kapsaminda yizlerce
lider sirket bircok farkli ¢cevre konusu kapsaminda taahhutlerde bulunarak
hikimetlerin belirledigi Ulusal Katki Beyanlar’ni (NDCs) gerceklestirme
konusunda énceden harekete gecmistir (CDP iklim Degisikligi Raporu, 2016).

Her yil, piyasa degeri ile dlgllen, diinya capindaki en biyik 4.500’den fazla
sirkete bilgi talepleri gonderilmektedir. Firmalardan gelen yanitlar analiz
edildikten sonra raporlanmaktadir.

CDP’nin Tiirkiye’deki partneri 2010 yilindan beri Sabanci Universitesi Kurumsal
Yodnetim Forumu’dur. Turkiye’de uygulanmakta olan Surdurilebilirlik Endeksi
cevre verileri yine CDP verilerini referans alarak toplanmaktadir (CDP Tiurkiye,
2010). CDP’nin Global Reporting Initiative ile olan is birligi kapsaminda cevre ile
ilgili sorular birebir CDP sorulari ile eslestirilmistir.

CDP, Yatinmci Liderligindeki Program altinda 3 temel konuya odaklanmaktadir:

. Iklim Degisikligi,
. Su,

« Ormanlar.

Bunlarin diginda $Sehirler ve Tedarik Zinciri konulari da surdurulebilir ekonomiye
geciste odaklandiklar diger konular arasinda yer almaktadir.

CDP, tim dlinyada, sadece uyguladigi ana programlarla degil, basini ¢cektigi
kampanya ve cevre hareketleri ile de son yillarda is diunyasi ve politika
surecleri Uzerinde etkili olmaktadir. Dinyanin diger lider cevre orgutleri GRI,
Birlesmis Milletlerin cevre ile ilgili orgtit ve projeleri PRI, UNEP, WWF, WBCSD,
CDSB, Integrated Reporting ve WRI gibi kurumlarla is birligi icinde calismakta
ve Ozellikle ¢evre konusunda yonlendirici bir otorite olarak tum girisim ve
orgutlere destek vermektedir.

Sirketlerin, yatirmcilarin ve hikimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi
onlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla
baslatilan CDP araciligiyla 9.600 civarinda kurulus sera gazi emisyonlari, iklim
degisikligi stratejileri ve sirdurilebilir su kullanimi ile ilgili verileri kamuoyuna
ve yatinmcilara gonullu bir sekilde aciklamaktadir. Yatirimcilar ve sirketler adina
toplanan veriler CDP tarafindan hazirlanan analizler ve raporlar yardimiyla is,
yatirm ve politika yapim sireclerinde kullanilarak firmalarin iklim degisikligi
krizine ne kadar adapte oldugunu, degisen diizene adapte olma/dayanma
kapasitelerini ve cevresel risk yonetiminin gelistiriimesinde dlcim ve bilgi
saydamhginin gucunu kullandiklarini agik¢a gostermektedir.
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SCIENCE
BASED
TARGETS

3. Bilime Dayal1 Hedefler (ing. Science Based Targets - SBT)

2018’de IPCC, iklim degisikliginin yikici etkilerinden kaginmak igin
klresel 1Isinmanin sanayi oncesi sicakliklarin 1,5 °C lizerinde olmamasi
gerektigi konusunda uyarmistir. Bunu basarmak icin sera gazi (GHG)
emisyonlarinin 2030 yilina kadar yariya indiriimesi ve 2050 yilina

DRNVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION kg dar net sifira dismesi gerekiyor. 1,5 °C hedefine ulasmak, yalnizca

hedef lizerinde hemfikir olan llkelere degil, ayni zamanda sehirler,

bolgesel yonetimler ve 6zel sektor gibi devlet disi aktorlere de 6nemli

roller bigmektedir. Bununla beraber, toplumun her bir bileseninin iklim
degisikliginiiyilestirmeye yonelik “lizerlerine dliseni yapmas!” kiiresel yonetisim
icin temelde 6nemli bir aksiyon olarak gorllmektedir (SBT Hakkinda, 2020).

Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact), Dinya Kaynaklar Enstitlisi
ve Dinya Yaban Hayati Fonu (World Resources Institute and World Wildlife
Fund) tarafindan, sirketlere iklim degisikligi icin bilime dayali emisyon azaltim
hedefleri belirleme konusunda rehberlik etmek lzere Bilime Dayali Hedefler
Girisimi kurulmustur. Bilime dayali hedefler, sirketlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmalari icin agik¢a tanimlanmis bir yol sunarak, iklim degisikliginin en koti
etkilerini 6nlemeye ve gelecege yonelik is buylumesine yardimci olmaktadir.

Ozel sektér, sera gazi emisyonlarinin azaltlmasinda temel bir rol oynamalidir. Bu
sebeple, sirdirtlebilirlik ydnetimine bilime dayali hedefleri yerlestirmek kritik
oneme sahiptir.

Sirketlerin bilime dayall bir hedef belirlemesi icin bes adimh bir yol izlemesi
gerekmektedir (Dustik Karbonlu Bir Gelecege Giden Yolu Acin, 2020):

« Taahhut: Bilime dayali bir hedef belirleme niyetini belirten bir ilgi
beyaninin iletiimesi,

« Gelistirme: SBT’nin kriterlerine uygun bir emisyon azaltma hedefi
Uzerinde ¢alisilmasi,

« Sunum: Resmi dogrulama icin hedefin SBT’ye sunulmasi,
. lletisim: Hedeflerini duyurulmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi,

- Aciklama: Sirket capinda emisyonlarin raporlanmasi ve yillik hedef
ilerlemesinin izlenmesi.
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4. iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii-
TCFD (ing. Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures)

Kiresel finansal krizin ardindan calismalara baslamasindan bu

yana roll uluslararasi finansal istikrari desteklemek olan, Basel I‘ m‘

merkezli Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan 2015 yilinda
kurulmustur. TCFD’nin odak noktasi, bir kurulusun/sirketin kiresel iklim
Uzerindeki etkisini raporlamaktir. Firmalarin iklimle ilgili aciklamalarini

daha tutarh ve dolayisiyla daha karsilastirilabilir hale getirmeyi amaclar. Daha
iyi bilgilerin, sirketlerin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari risk yonetimi, stratejik
planlama ve karar alma silreglerine dahil etmelerine olanak saglayacagdi
distincesini desteklemektedir (TCFD Hakkinda, 2015).

Hem sirketler hem de yatinmcilarin iklim degisikliginin finansal etkilerine iliskin
farkindaliklari artirdikca, piyasalar, yatirimlari stirdtirilebilir ve esnek ¢oziimlere,
firsatlara ve is modellerine daha iyi yonlendirebilecektir. Bu amaca ulasmak igin
TCFD, sirketlerin yatinmcilara, kreditorlere ve sigortacilara karsi iklimle ilgili risk
maruziyetleri hakkinda seffaflik saglamanin bir araci olarak kullaniimak tizere bir
dizi aciklama tavsiyesine dayanan bir raporlama cercevesi gelistirmistir. iklimle
ilgili finansal agiklamalarin kalitesinin, tutarliiginin ve seffafliginin iyilestiriimesi,
ekonomilerin bir kurulusun/sirketin iklim dedisikligi Uzerindeki etkisini ve
etkilerini daha iyi degerlendirmek icin gerekli bilgilere sahip olmalarini
saglayacaktir (Goérev Giiciiniin iklimle ilgili Finansal Aciklamalara iliskin
Tavsiyeleri, 2017).

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrikler
ve
Hedefler

2017'de TCFD, sirketlerin bilin¢li sermaye tahsisini desteklemek adina daha
iyi bilgiler saglamasina yardimci olmak icin tasarlanmis, iklimle ilgili finansal
aciklama oOnerileri yayinlamistir. Aciklama ©nerileri, kuruluslarin/sirketlerin
nasil calistiginin temel unsurlarini temsil eden dort tematik alan etrafinda
yapilandiriimistir: yonetisim, strateji, risk yonetimi, olgiimler ve hedefler.
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Bu tematik alanlarin birbiriyle baglanti kurmasi ve birbirini bilgilendirmesi
amaclanmaktadir.

5. Kiiresel Raporlama Girisimi (ing. Global Reporting
Initiative-GRI)

-
.;;":;“';:ﬁ\ 1997’de baslatilan GRI, surdurilebilirlik raporlamasi igin olusturulan ilk
' ®% 1 kiresel standarttir. 1989 yilinda yasanan Exxon Valdez petrol sizintisina
@ yanit olara evresel Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu ve
GRI larak | Sorumlu Ekonomiler Koal CERES
“i;&,—?? Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan gelistirilmistir.

Aradan gecen uzun yillar sonra da GRI en yaygin kullanilan ESG raporlama
cercevesi olmaya devam etmektedir. GRI'yi kullanish yapan seylerden biri
esnekligidir. Her kurulus/sirket tarafindan kullanilan ¢ evrensel standart vardir.
Kuruluslar/sirketler, yatinmcilar veya paydaslar gibi belirli kullanicilar veya
amaclar icin raporlar hazirlamak icin ilgili konu standartlarn arasindan sec¢im
yapabilmektedirler (Surdirilebilirik Raporlamasi icin Kiiresel Standartlar,
2020).

Ayrica GRI standartlari sistematik olarak gelismektedir. Ornegin; GRI su anda
insan haklari raporlamasiniiyilestirmek icin standartlarini revize etmektedir. TUm
GRI standart belirleme faaliyetleri, Kiiresel Strdurtlebilirlik Standartlar Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. GRI standartlari, sirketlere esnek ve gelecege donuk
bir raporlama yapisi saglamaktadir. Ayni zamanda, politika entegrasyonunu
ve referanslamayi dikkate alarak, hikimetlerin ve piyasa duizenleyicilerinin
politika girisimlerinde standartlar kolayca referans alabilmelerini saglar. Bu
nedenle, GRI standartlari, kapsamli raporlardan konuya 6zel agiklamalara kadar
tum sdrddrulebilirlik raporlamasi ihtiyaclarini karsilayan raporlama ¢ercevesi
olarak degerlendiriimektedir.

6. Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (Ing.
International Integrated Reporting Council - 1IRC)

ilk olarak 2013>te yayinlanan IIRC>nin Uluslararasi Entegre Raporlama
LN Cercevesi (IRF), pazar liderligindeki kurumsal raporlamada dnemli bir
' IR / gelisme olarak adlandiriimaktadir. IIRC’nin belirtilen hedefi, kuruluslarin/
INTEGRATED  sirketlerin zaman icinde nasil deger yarattiklarina dair kisa ve 6z iletisim
REPORTING  saglamalarini temin etmek amaciyla yeni bir raporlama modelinin
temellerini olusturmak icin 2014 yilina kadar uluslararasi kabul gérmus

bir entegre raporlama ¢ercgevesi gelistirmektir.

IIRC’nin vizyonu, sirketlerin olusturdugu sayisiz, birbiriyle baglantisiz kurumsal
raporlara bir son vermek ve bunlar “finansal sermaye saglayicilarina bir
kurulusun/sirketin zaman icinde degeri nasil yarattigini, korudugunu veya




asindirdigini aciklayacak” entegre bir yaklasimla degistirmektir. Kisacasi, IRF
surdurtlebilirlik bilgilerini yatinmcilara ve sigortacilara kisa ve 6z bir formatta
sunmay! hedeflemektedir (Entegre Raporlamaya Gecis: Baslangic icin Bir
Rehber, 2021).

Entegre raporlama ¢ercevesinin amaclari sunlardir:

- Karar vermenin daha genis ve uzun vadeli sonuglarini gostererek uzun
vadeli yatinmcilarin bilgi ihtiyaclarini desteklemek,

« Uzun vadeli performansi ve durumu etkileyen kararlarda cevresel,
sosyal, yonetisim ve finansal faktorler arasindaki baglantilari yansitarak,
surdurtlebilirlik ve ekonomik deger arasindaki baglantiyi netlestirmek,

» Raporlama ve karar vermede sistematik olarak dikkate alinmasi gereken
cevresel ve sosyal faktorler icin gerekli cerceveyi saglamak,

« Performans kriterlerini, kisa vadeli finansal performansa gereksiz yere
vurgu yapmadan uzak yeniden dengelemek.

GRI gibi, IIRC’nin ¢ercevesi de ESG yonlerini icermektedir. IRF, yonetisim, is
modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak tahsisi, performans, gorinim,
hazirlik ve sunum esaslarini kapsayacak sekilde raporlara dahil edilecek temel
icerik unsurlarini belirlemektedir.

7. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(Ing. Sustainability Accounting Standards Board - SASB)

2010’larin  sonundaki bir baska gelisme olan SASB standartlari,
sirketlerin finansal olarak onemli surdirtlebilirlik bilgilerini belirlemek
ve yatirmcilarina raporlamak icin kullanabilecekleri 77 endustri
standardi kiimesi olarak tanimlanmaktadir.

SASB'’yi benzersiz kilan sey, ulasim, kamu hizmetleri, petrol ve gaz
gibi her bir sektor icin belirli stirdirilebilirlik konularini ve ilgili dlguleri
ortaya koymasidir. Bu, hangi ifsa konularinin isletmeleri icin mali acidan
onemli oldugunu ve hangi dlcttlerin rapor edilecegini belirleme konusunda
yardima ihtiyaci olan kuruluslar/sirketler icin 6zellikle faydall hale gelmektedir
(SASB Standartlari ve Diger ESG Cerceveleri, 2010).

SASB Kavramsal Cercevesi, SASB’ye sirdirulebilirik muhasebesi icin
standartlar belirleme yaklasiminda rehberlik eden temel kavramlari, ilkeleri,
tanimlari ve hedefleri belirler; amaclarni ve hedef kitlesini aciklayarak
surdurtlebilirik muhasebesine genel bir bakis saglar. SASB, sirketler igin
asagidaki adimlarin uygulanmasina yardimci olmaktadir:
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« Bir yatinmci icin 6nemli olmasi muhtemel sektore 6zel sirdirilebilirlik
konularinin belirlenmesi,

« Bu konulardaki mevcut durumun ve performansin 6ziimsenmesi,

« Surdurulebilirlik konularina iliskin 6nemli bilgileri daha etkin bir sekilde
paylasmak icin mevcut raporlama sureclerinin iyilestiriimesi.

Genel olarak SASB, GRI gibi diger standartlarla ayni konularin ¢ogunu
kapsamaktadir. Ancak SASB, sirdirilebilirlik etkilerine daha dar bir
finansal mercekle bakma egilimindeyken, GRI daha genis kurumsal etkilere
odaklanmaktadir. Bu nedenle, bircok sirket hem SASB hem de GRI ile raporlama
yapmayi tercih etmektedir.

8. Iklim Saydamlik Standartlar1 Kurulu (ing. Climate
Disclosure Standards Board - CDSB)

. CDSB, 2007 yilinda Diinya Ekonomik Forumu yillik toplantisinda
Climate .
Disclosure kurulmustur ve 2015 yilinda CDSB c¢ercevesi yayinlanmistir. CDP
Standards  9ibi, CDSB Cercevesi de agirlikli olarak cevresel raporlamaya
Board odaklanmaktadir. CDP, raporlama icin veri toplamak icin bir
yap! saglarken, CDSB, iklim degisikligi ile ilgili aciklamalari,
yillik raporlar ve 10-K basvurulari gibi ana akim finansal
raporlara entegre etmeyi amaclamaktadir. CDSB bu gergevede,
surdurdlebilirlik ve kurumsal strateji arasindaki baglantilar tesvik
etmeyi hedeflemektedir (CDSB Cercevesi, 2020).

CDSB Cercevesi,raporlamaigin kendidlgitlerinive hedeflerinibelirtmemektedir.
Bunun yerine, GRI, WRI, WBCSD ve SASB’nin yani sira CDP gibi diger standart
kurulusglan tarafindan gelistirilen kriterlere ve hedeflere dayanmaktadir.

CDSB Cercgevesinin en son versiyonu, G20 TCFD tavsiyelerinden gelen
Onerilerle uyum icindedir. Bu sebeple, CDSB TCFD tavsiyelerini uygulamak
isteyen sirketler icin faydal bir ara¢ oldugu degerlendirilmektedir.

9. Ellen MacArthur Vakfi ve Dongiisel Ekonomi

Ellen MacArthur Vakfi, donglisel ekonomiye gegisi hizlandirmak
EI(.JIIE‘ND!;I%%?IRTHUR amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Kurulusundan bu yana, iklim
degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, atik ve kirlilik gibi zamanimizin

en buyuk zorluklarindan bazilarinin Ustesinden gelmek icin dongusel
ekonominin gelisip buyumesine destek olmaktadir. Ddngusel bir ekonomide,
atiklari ve kirliligi bertaraf edip, drtinleri ve malzemeleri donUstirerek dogayi
yenilemeyi hedefler. Ellen MacArthur Vakfi, “Kelebek Diyagrami” olarak
bilinen dongusel ekonomi sistem diyagrami, ekonomideki surekli malzeme
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akisini ele almaktadir (Ellen MacArthur Vakfi Hakkinda, 2019). Teknik déngude
Urtinler yeniden kullanim, onarim, yeniden uretim ve geri doniisim yoluyla
ekonomide dolasimda tutulur. Bu sayede malzemeler kullanimda kalir ve asla
atik olarak adlandiriimaz. Biyolojik dongtde, biyolojik olarak parcalanabilen

Yenilenebilir enerji Sinirl kaynaklar
. Alternatif
Yenile Sanallastir  Depola
Yenilenebilir akis yonetimi i ST S Stok Yonetimi
Geri
donusim

71

Parca Ureticisi

Biyokimyasal l l

hammadde Uriin reticisi

ol

Hizmet saglayici

Rejenerasyon

Yeniden
Uretim

Geri kullanim

Biyogaz geri dagitim

Bakim/6miur

uzatma

Tiketici Kullanici

Anaerobik
clriime

Toplama Toplama

Biyokimyasal
maddelerin eldesi

Sistemdeki kagaklari ve negatif dis etkenleri
minimize et

Sekil 20: Donglisel ekonomi sistem semasi

Kaynak: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
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malzemelerden gelen besinler, kompostlama veya anaerobik sindirim gibi
islemler yoluyla diinyaya geri dondurilir. Bu, arazinin yenilenmesini saglar,
boylece dongl devam edebilir. (Bkz. Sekil 20)

Ayrica, Ellen MacArthur Vakfi kapasite olusturmak, is birligi firsatlarini kesfetmek
ve dongusel ekonomi girisimlerini ve ¢dzumlerini tasarlamak ve gelistirmek
icin 6zel sektdr ve kamu sektorl karar vericilerinden olusan agimizin yani sira
akademi ile birlikte calismalar yuritmektedir.

10. Kurumsal Amach Ust Diizey Yoneticiler (Iing. Chief
Executives for Corporate Purpose - CECP)

1999 yilinda aktor ve hayirsever Paul Newman ve diger is dlinyasi
CEC P liderleri tarafindan kurulan CECP, 11.2 trilyon dolarlik gelir, 23 milyar

dolarlk toplam topluluk yatirimi, 14 milyon ¢alisan, 30 milyon saat

calisani temsil eden diinyanin en buyik 200°’den fazla sirketinin

olusturdugu bir harekettir. CECP, bir sirketin sosyal stratejisinin -

calisanlar, topluluklar, yatirimcilar ve miusteriler dahil olmak tzere
kilit paydaslarla nasil iliski kurdugunun - sirket basarisini belirledigine inanan
CEO liderligindeki bir koalisyondur. Kurumsal Amach Ust Diizey Yéneticiler,
uzun vadeli surdurllebilir deger olusturmak ve etki hikayelerini anlatmak icin
kurumsal amach yolculuklarinda sirketlere danismanlik yapmaktadir (CECP
Hakkinda, 2019). Kurumsal sorumluluk, surdurilebilirlik, vakiflar, yatirmci
iliskileri, finans, hukuk ve iletisim alanlarinda CEOQO’lar ve liderlerle birlikte
calisarak paydas ihtiyaclarini karsilamak icin CEO liderligindeki koalisyonuyla
eyleme gecirilebilir icgoruler paylasmaktadir.

CECP Degerleme Rehberi

CECP’nin Degerleme Rehberi, katilimci sirketlser arasinda tutarli raporlama
saglamak icin Rakamlarla Verme arastirmasinda kullanilan tim terimleri
tanimlamaktadir (CECP Degerleme Rehberi, 2020). Degerleme Rehberi’nin
temelini olusturan derinlemesine arastirma, neyin dahil edildigi, neyin harig
tutuldugu, ayni mal ve hizmetlerin dolar degerlemesi ve daha fazlasi hakkinda
ortak bir dil olusturarak tutarli raporlama saglamaktadir. CECP’in Degerleme
Rehberi, WEF tarafindan hazirlanan hazirlanan ESG kriterlerini kolayca elde
edilebilecek bilgilerden olusan ve sirketin kendi yetenekleri dogrultusunda
hedeflere odaklanan kriterlerin, refahi konu alan temel alanina kaynak teskil
eden rehberlerden biridir.
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EK-5
Derecelendirme Saglayicilar:

Farkli endustrilerin farkh ESG yonleri ve yonelimleri olmasi sebebiyle farkl
kriterler hakkinda raporlama yapmalari gerekmektedir. Ayni sekilde yatirimcilar,
dizenleyiciler ve musteriler gibi farkh paydaslar da farkh bilgi tirleri ile
ilgilenmektedir. Bu nedenle, her standart kurulusu, bu ihtiyaclar karsilamak
icin kendi cercevelerini gelistirmis ve genellikle kendisinden 6nce gelen diger
standartlar gelistirmistir.

Ancak, cesitli ESG raporlama cerceveleri arasinda bazi 6nemli farkhlklar
olsa da pek ¢ok konuda ortlistliigu aciktir. Bu durumun ESG raporlarinin hem
hazirlayicilar hem de kullanicilari igin kafa karisikligi yarattigi da asikardir.

Bircok yatirrmci ve sirket, anlayisi basitlestirmek icin standartlastirimis
bir ESG raporlama c¢ercevesinin gerekli oldugunu savunmustur. Siphesiz
ki, tek bir evrensel cergceveye sahip olmak, sirketlerin ESG performansini
belirlemesini ve raporlamasini kolaylastiracaktir. Ayrica yatirimcilarin farkl
sirketlerin surdurdlebilirlik raporlarini karsilastirmasini kolaylastiracaktir. Bu
noktadan hareketle, ESG aciklamalari daha yaygin hale geldikge, bu bes
lider surddrulebilirlik kurulusu CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB daha birlesik
bir raporlama sistemine dogru adimlar atmak adina yakin zamanda, kapsamli
kurumsal raporlama igin is birligi yapma niyetlerini acikladilar. Bu sirecin nasil
ilerleyecegini yalnizca zaman gosterecek, ancak kesin olan bir sey var: ESG
ifsasinin kalici olmasi beklenmektedir.

Tablo 2, bazi onemli ESG cgerceveleri ve derecelendirme kuruluslarinin
baglantilarini icermektedir:
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Tablo 2: Bazi Onemli Cergeve ve Derecelendirme Saglayicilari
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ESG Ekosistemi Baglantilar1

ABD’nin en buylk borsalarindan biri olarak kabul edilen Nasdaqg'in ESG
raporlama cerceveleri ve derecelendirme kuruluslarn arasindaki ekosistem
baglantilarini iceren gorsel asagida yer almaktadir.
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Sekil 21: Nasdaqg’a Gore Ekosistem Baglantilari
Kaynak: https://www.nasdag.com/

ESG derecelendirmeleri, bir sirketin ESG risklerine uzun vadeli maruziyetini
ve sektordeki rakiplerine gore bu riskleri yonetebilme performansini dlgmek
ve degerlendirmek icin kurgulanmisti. Bu alanda faaliyet gosteren bircok
derecelendirme kurumu ortaya c¢ikmis olsa da, bir ESG derecelendirmesi
olusturmak icin belirli bir standart veya kilavuz ne yazik ki yoktur. Bu sebeple,
metodoloji, kapsam, yontem, siire¢, standardizasyon ve degerleme gibi 6nemli
adimlar derecelendirme saglayicilarinin kendi kriterlerini uygulamasi sebebiyle
buyuk farklilar gostermektedir. Her derecelendirme saglayicisinin, bir sirketin
ESG derecelendirmesini ve performansini 6lgmek icin kendi 6zel yaklasimi
benimsemesi sebebiyle, ayni sirket icin ESG puanlar farkl derecelendirme
kurumlar tarafindan hazirlandigi takdirde buyuk ol¢ide degisebilir. Bu
sebeple, yatinmcilar, 6ncelikle derecelendirmeleri kendi ESG goruslerine daha
yakin olan saglayicly1 se¢mek icin ¢esitli ESG derecelendirme saglayicilarinin
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metodolojilerini incelemesi gerekmektedir (ESG Derecelendirmeleri icinde:
Sirketler Nasil Puanlanir?, 2021).

ESG performansini 6lcen ve derecelendiren, dne c¢ikan derecelendirme
saglayicilar Sekil 22’de yer almaktadir.
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Sekil 22: ESG Derecelendirme Saglayicilari

Yukaridaki sekilde yer alan derecelendirme saglayicilarinin her biri, menkul
kiymet basvurular, gondlll ifsaatlar (sirket web siteleri dahil), hikiimet veri
tabanlari, akademik bilgiler ve medya kaynaklari gibi ¢esitli yerlerden sayisiz veri
noktasinin toplanmasina dayali olarak ESG performansini 6lgmek igin kriterler
olusturmustur. Cogu derecelendirme saglayicisi icin 6nemli bir veri kaynagi,
kiresel raporlama girisimi gibi katiimci sirketlerden ESG verilerini toplayan sivil
toplum kuruluslar (STK’lar) tarafindan yayinlanan verileri temsil etmektedir.

A Fonu B Fonu
1
c ¢ e
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Kiresel ESG Kalite Puan Karesel ESG Kalite Puan
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EApA EHAA B A NBBB BB B BMCCC  Puanlanmamisg
Sekil 23: MSCI ESG Derecelendirmesi Ornegi
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Ornegin, MSCI ESG derecelendirmeleri, bir sirketin finansal olarak ilgili ESG
risklerine maruz kalmasina odaklanir ve potansiyel yatirnmlari AAA>dan (ESG>de
«liderler») CCCsye (MSCl>da “gecikenler”) bir harf dlgeginde siralamaktadir. MSCI
ESG derecelendirmeleri, temel konulara odaklanarak cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim faktorlerinin her birini ayrn olrak degerlendirmektedir (ESG
Fon Derecelendirmeleri, 2020). Cevre icin, bu Kkilit konular arasinda iklim
degisikligine katki, “dogal sermayenin” kullanimi (hammadde temini gibi), kirlilik,
atik yonetimi ve bir sirketin yesil teknolojiler ve yenilenebilir enerji kullanimi
yer almaktadir. Sosyal yaklasim icin temel konular, saghk ve givenlik, tiketici
guvenligi, topluluk iliskileri ve sosyal firsatlari icermektedir. Yonetisim icin, MSCI
ESG derecelendirmeleri kurumsal adalet, hesap verebilirlik, seffaflik ve etige
vurgu yapmaktadir. Bu kategorilerin her biri icinde, MSCI, her dnemli konuyla ilgili
olarak bir sirkete sifir — on arasi bir puan verir ve tartismali ticari faaliyetlere (titlin
ve silahlar gibi) maruz kalmay siirece dahil eder. Puanlar nihai olarak toplanir,
agirliklandirilir ve genel bir ESG derecesine ulasmak icin ilgili endustri sektoriine
gore oOlgeklendirilir.

guincellenmis

Diisiik Orta Yiiksek Siddetli
10-20 20-30 30-40 40+

Sekil 24: Sustainalytics ESG Derecelendirmesi Ornegi

ESG Risk 16.9
Derecesi 15 Nisan 2021 tarihinde m

Baska bir koklli ESG derecelendirme saglayicisi olan Sustainalytics, bir sirketin
sektore 6zgu onemli ESG risklere karsi maruziyetini dlcer ve derecelendirilen
bir sirketin bu riskleri ne kadar iyi yonettigini degerlendirir. Sustainalytics, ESG
risklerini nicel bir puana dayali olarak “ihmal edilebilir” ile “agir” arasinda degisen
bes kategoride siniflandirmaktadir (ESG Risk Derecelendirmesi - Ornek rapor,
2020). Puanlama yaklasimi altinda, nihai risk kategorisi birden fazla sektore
uygulanabilmekte, boylece bir sektordeki bir sirketin ESG performansi, tamamen
farkh bir sektordeki bir sirketin ESG performansiyla karsilastirilabilmektedir.

ESG
Puani

Toplam ESG Puani
—— Boyut Puanlar
Kriter Puanlari

16-27 kriter puanlan

80-120 sektore ozel N
soru puanlan Kurumsal Surdurdlebilirlik
— Degerlendirmesi

600-1000 veri noktasi

Sekil 25 DJSI Global ESG Derecelendirmesi
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DJSI'n ESG notunda ise, kurum tarafindan yanitlanan sorulara dayali 6zel bir
sirkete yonelik degerlendirmeden yararlaniimakta, bu yanitlar kamuya acik veri
noktalariyla birlestiriimekte ve ardindan her bir sektor icin finansal 6nemlilige
dayal bir skor elde etmek icin veri noktalari kategorilere ayrlp tartilmaktadir
(S&P DJSI ESG Puani Metodolojisi, 2020). DJSI, bir sirketin gozlemlenebilir ESG
risklerine maruz kalma durumu incelemekte ve sirketin ¢esitli uzun vadeli makul
aksakliklara karsi hazirlikh olup olmadigi ve bunlara uyum saglama yetenegini
degerlendirmektedir. Daha sonra S&P Global tarafindan O - 100 arasinda bir
sayisal puan uygulanarak ESG performansi derecelendiriimektedir.

Unutulmamalidir ki; ESG derecelendirme saglayicilari bir sirketin ESG firsatlarini
ve risklerini degerlendirirken énemli bilgiler saglasa da bu derecelendirmeler
durum tespitinin yerinitutmaz ve kredi riskinin mutlak bir dl¢tsu degildir. Bununla
birlikte, daha yuksek kredi kalitesi ile bir sirketin hedef ve uygulamalarina ESG
faktorlerinin dahil edilmesi arasinda bir korelasyon olabilmektedir.

Farkh derecelendirme kuruluslar, endistri genelinde tek tip bir standart
olmayan ESG faktorlerini degerlendirirken kendi metodolojilerini ve puanlama
sistemlerini kullandiklarindan, bir ESG derecelendirmesine glivenen herhangi
bir kurulusun, kullanilan metodolojiyi ve bunun kendi 6zel amaclar igin
ne anlama geldigini anlamasi 6nemlidir. ESG konularinin yatirrm ve kredi
kararlarinda dnemi arttik¢a, derecelendirme saglayicilarinin ve ESG faktorlerini
degerlendirmek ve puanlamakicin kullandiklari sistematiklerin de olgunlasacag
ve gelisecegi ongorilmektedir.

EK-6
Ornek Endeksler
1. Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi

islem goren ve kurumsal sirdurulebilirlik performanslar Ust seviyede
olan sirketlerin yer alacagi bir endeks olusturmak; Tlrkiye’de ve
dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasini saglamaktir.

éﬁ-’% BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nin (Endeks) amaci, Borsa istanbul’'da
P

BORSA ISTANBUL
SUSTAINABILITY

Endeks, sirketlere kurumsal surddrtlebilirlik performanslarini yerel ve kiresel
anlamda karsilastirma imkani vermenin yaninda, sirketlere iyilestirme yapmak
ve yeni hedefler belirlemek igin bir performans degerlendirme araci sunarak
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirliklerini, stirdirulebilirlik konularina iliskin
risk yonetim becerilerini gelistirme imkani saglamayi hedeflemektedir.




Borsa istanbul ile Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi (“Refinitiv’) arasinda
sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performanslarini
baz alan BIST Sirdurdlebilirlik Endeksinin hesaplanmasi amaciyla bir is birligi
anlasmasi imzalanmistir.

Refinitiv, Borsa Istanbul sirketlerini uluslararasi surdurulebilirlik kriterlerine gore
degerlemeye tabi tutmakta olup, degerlemelerde sadece “kamuya agik” bilgiler
kullanmaktadir. Endeks kapsaminda alinan degerleme hizmetinin maliyetleri
BIST tarafindan karsilanmaktadir (BIST Siirdiiriilebilirlik Endekesi, 2021).

Endeks, yatirmcilar icin stirdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen sirketleri ayirt edip bu sirketlere yatirirm yapmalarini saglayacak bir
arag, varlik yoneticileri icin surdurulebilirlik ilkelerine dayal fonlar, borsa yatirim
fonlari ve yapilandiriimis Urlnler gibi ¢esitli finansal Urlinler ¢cikarmalari icin bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

BIST siirdiriilebilirlik endeksi 2020 yili degerlemeye tabi 61sirket bulunmaktadir.
Sirketler enerjiden, otomotive, ulasimdan, bankaciliga kadar cesitli sektorleri
icermektedir.

2. Bloomberg SASB - Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu ESG Endeksleri (ing. Bloomberg
SASB - Sustainability Accounting Standards Board ESG
Indices)

2009 yilinda Bloomberg, yenilenebilir enerji ve karbon piyasasi B|oombe|-g

hakkinda bilgi saglayan New Energy Finance’i satin almasinin
ardindan Bloomberg ESG Veri Hizmeti'ni baslatmistir. Bloomberg,
diinya capinda 10.000°’den fazla halka acik sirket icin ESG verilerini
toplamaktadir. ESG verileri Bloomberg Hisse Senetleri ve Saydamlik
Servislerine entegre edilmistir. Bloomberg ESG Acgiklama Puanlari,
sirketleri nicel ve politikayla ilgili ESG verilerinin agiklamalarina gore
yillik olarak derecelendirmektedir.

Bloomberg, sirketler tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) veya
surdurulebilirlik raporlari, yillik raporlar, web siteleri, diger kamu kaynaklari ve
ayrica sirketle dogrudan iletisim yoluyla aciklanan kamuya ac¢ik ESG bilgilerini
toplayarak sirketleri yillik olarak degerlendirmektedir. Bloomberg SASB ESG
Endeksleri’'ni ESG verileri, karbon emisyonlar, iklim degisikligi etkisi, kirlilik,
atik bertarafi, yenilenebilir enerji, kaynaklarin tikenmesi, tedarik zinciri, siyasi
katkilar, ayrimcilik, cesitlilik, topluluk iliskileri, insan haklari, birikimli oylama,
yOnetici tazminati, hissedar haklari, devralma savunmasi, kademeli kurullar
ve bagimsiz yoneticiler cercevesinde hesaplamaktadir (SASB Standartlari ve
Diger ESG Cerceveleri, 2010).
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Dow Jones

Bloomberg’in veri seti, 80°’den fazla llkede 10.000’den fazla sirket icin ESG
olctimleri ve ESG acgiklama puanlari sunmaktadir.

3. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ing. Dow Jones
Sustainability Indices - DJSI)

1999 vyilinda hayata gecirilen DJSI, RobecoSAM’'In ESG analizine

Sustainability Indices dayal olarak sulrdurllebilirlik odakli kamu sirketlerini izleyen ilk
In Collaboration with RobecoSaM «@  Klresel endekstir. S&P Dow Jones Endeksleri, ESG endekslerinin
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yayinlanmasi ve hesaplanmasi icin RobecoSAM ile ortaklik

kurmustur. DJSI su boélimlere ayrilmistir: DJSI World (diinyanin dnde

gelen sirketlerini izleme), DJSI Bélgesel ve DJSI Ulkesel. Dow Jones
Siurddrllebilirlik Endeksleri, RobecoSAM’In web sitesinde halka agik bir
sekilde yayinlanmaktadir.

DJSI, uluslararasi yatinm uzmanhgr kurulusu RobecoSam (surdurulebilirlik
yatinmlarina odaklanan uluslararasi bir yatinm sirketi) tarafindan
belirlenmektedir (DJSI Endeks Ailesi, 2018).

DJSI World: Bu endeks, S&P Global BMl'da (Genis Pazar Endeksi) 60
sektordeki en bliylk 2.500 sirketin ilk %10’unu temsil etmektedir. DJSI World,
sirketlerin yillik olarak ortaya ¢ikan Toplam Sirdurtlebilirlik Puanlarina dayali
seffaf, kurallara dayali bir bilesen se¢im slreci uygulanmaktadir. Puanlar,
RobecoSAM’In yillik Kurumsal Sirdurulebilirlik Degerlendirmesinden (CSA)
turetilmektedir. Toplam Sdirdurtlebilirlik Puanlari S&P Global Corporate
Sustainability Assessment ile belirlenmektedir. Bu sayede, halka acgik
2.500 sirket, DJSI World’e dahil edilmek lizere CSAya katilmaya davet
edilmektedir. Nisan ayinda katihmcilara ilgili ekonomik, c¢evresel ve
sosyal faktorleri kapsayan sektore 6zel 80-120 soruluk yillik bir anket
gonderilmektedir. CSA sonuclarn Eylil ay1 baslarinda agiklanmaktadir. Sorular,
asagidakiler gibi ekonomik, cevresel ve sosyal ydnetisim konularini kapsar:
Kurumsal yonetim, risk ve kriz ydnetimi, is ahlaki kurallari, musteri iliskileri
yonetimi, politika etkisi, marka ydnetimi, vergi stratejisi, bilgi givenligi ve
siber guvenlik, mahremiyetin korunmasi, cevresel raporlama, ¢evre politikasi
ve yonetim sistemleri ve operasyonel eko-verimlilik.

DJSI Kuzey Amerika: Bu endeks, S&P Global BMI'daki en bliylk 600 Kuzey
Amerika sirketinin ilk %20’sini temsil ediyor. Puanlar, RobecoSAM’In yillik
Kurumsal Sirdurilebilirlik Degerlendirmesi’nden elde edilir.

DJSI Avrupa: Bu endeks, S&P Global BMI'daki en buytk 600 Avrupal
sirketin en Ust %20’sini temsil ediyor. Puanlar, RobecoSAM’in yillik Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi’nden elde edilir.

DJSI Asya-Pasifik: Bu endeks, S&P Global BMI'da Asya Pasifik bolgesindeki




en buyuk 600 sirketin ilk %20’sini temsil ediyor. Puanlar, RobecoSAM’in yillik
Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi’nden elde edilir.

DJSI Amerika Birlesik Devletleri: Bu endeks, DowJones Sirdrtlebilirlik
Kuzey Amerika Endeksi’ndeki en bilyik 600 ABD sirketinin ilk %20’sini temsil
etmektedir.

4. MSCI iklim Endeksleri (ing. MSCI Climate Indexes)

MSCI Inc. kurumsal yatinmcilarin ESG yatinm performansini daha etkin

bir sekilde kiyaslamalarina ve ESG yetkileriniyonetmelerine, dlcmelerine MSCI KD

ve raporlamalarina yardimci olmak icin tasarlanmis 1.500’den fazla 6z
sermaye ve sabit getirili ESG Endeksleri ile dinyanin en buyik ESG
Endeksleri saglayicilarindandir (MSCI Yillik Raporu, 2020).

MSCI, iklim degisikligini ele almak isteyen kurumsal yatirimcilarin cesitli
intiyaglarini karsilamayl amaclayan Oz Sermaye ve Sabit Gelir igin iklim
endeksleri sunmaktadir. MSCI iklim Endeksleri, fosil yakit maruziyetini
azaltmaya, gecis ve fiziksel riskleri azaltmaya, firsatlari yakalamaya ve Paris
Anlasmasi’'nin hedefleriyle uyumu saglamaya yardimci olmaktadir (MSCI
Kiiresel Siirdiriilebilirlik Endeksleri: Kurumsal Firmalar icin Bir Baslangig,
2019).

iklim Paris Hizalanmis Endeksleri (Climate Paris Aligned Indexes)

MSCI iklim Paris Hizalanmis Oz Sermaye ve Sabit Gelir Endeksleri, gecis ve
fiziksel iklim risklerine maruz kalmay! en aza indirerek ve yatirimcilarin yeni
firsatlari takip etmelerine yardimciolarak iklim degisikligini bitiinsel bir sekilde
ele almak icin tasarlanmistir. Ayni zamanda, Paris Anlasmasi’'nin kiresel
iIsinmayi sifirla sinirlama gerekliliklerine uyum saglamayi amaclamaktadir.

iklim Degisikligi Endeksleri (Climate Change Indexes)

Endeksler, yatinmcilarin kiresel 6z sermaye yatinm sureclerine butinsel
olarak iklim riski degerlendirmelerini entegre etmelerini saglarken basit ve
kurallara dayali bir yeniden agirliklandirma metodolojisi araciligiyla cesitliligi
artiracak sekilde tasarlanmistir.

Diisiik Karbon Endeksleri (Low Carbon Indexes)

2014’te hayata gecirilen, karbon risklerinin iki boyutunu ele almak igin
tasarlanmis ilk endeks serisidir. Endeks, yalnizca karbon emisyonlarina
maruziyeti degil, ayni zamanda fosil yakit rezervlerini de azaltarak uzun vadeli
risk ve dustik bir sapma hedeflemektedir.
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FTSE4Good

5. FTSE4Good Endeks Serisi (ing. FTSE4Good Index Series)

FTSE4Good Endeks Serisi, glicli ESG uygulamalari sergileyen sirketlerin
performansini olgmek icin tasarlanmistir. Seffaf yonetim ve acikca
tanimlanmis ESG kriterleri, FTSE4Good endekslerini, stirdurilebilir yatirnm
urdnleri olustururken veya degerlendirirken ¢ok cesitli piyasa katilimcilar
tarafindan kullanilacak uygun araclar haline getirmektedir. FTSE4Good
dizinleri dort ana yolla kullanilabilmektedir (FTSE4Good Endeks Serisi,
2021):

- Finansal iiriinler - endeks izleme yatinmlarinin, finansal araglarin veya
strdurdlebilir yatinma odaklanan fon drdnlerinin  olusturulmasinda
araclar olarak,

- Arastirma - cevresel ve sosyal olarak slrdirilebilir sirketleri belirlemek
icin,

+ Referans-sirketlerinilerlemelerini ve basarilarini degerlendirebilecekleri
seffaf ve gelisen kiiresel bir ESG standardi olarak,

« Kiyaslama - surdirilebilir yatinm portfoylerinin performansini izlemek
icin bir kiyaslama endeksi olarak.

FTSE4Good Gelismekte Olan Endeksler

FTSE4Good Endeks Serisi (FTSE4Good Emerging Indexes), 2001 yilinda piyasaya
surulen ESG yatinmcilar icin bir dizi kiyaslama ve ticarete konu olan endekslerdir.
FTSE4Good Endeks Serisi, 20’den fazla gelismekte olan ulkeyi kapsayan ve 2016
yiindan beri kullaniimasinin yaninda seri icinde en ¢ok tercih edilen endekstir.

EK-7
Tamamlayic1 Kavramlar

I. Yesil Badana/Yikama/Aklama/Go6z Boyama
(ing. Greenwashing)

Yesil badana, bir kurulusun/sirketin, cevresel etkilerini fillen en aza indirmekten
ziyade, kendilerini surdurilebilir olarak pazarlamak icin daha fazla zaman ve
para harcamasi olarak aciklanmaktadir. Baska bir deyisle, diinyayi iyilestirmeyi
onemseyen isletmeleri desteklemeyi secen tiuketicilerin begenisini kazanmak
icin aldatici bir reklam ydntemi olarak da ac¢iklanabilmektedir. Yesil badana;
iklim degisikligi, okyanus kirliligi, hava kirliligi ve kuresel tirlerin yok olmasi gibi
cevresel sorunlarla micadelede dnemli bir yer kaplamaktadir.




Yesil badana (greenwashing) terimi, 1960’larda otel enddstrisinin en bariz
yesil badana orneklerinden birini tasarladigi zamanlarda ortaya cikmistir. Otel
odalarina, misafirlerden ¢evreyi korumak icin havlularini yeniden kullanmalarini
isteyen duyurular yerlestirilip otellerin daha dlsik c¢amasir yikama
maliyetlerinden yararlanmasi saglanmistir (Yesil Badana, 2021).

Daha yakin zamanlarda ise geleneksel enerji sirketleri gibi dinyanin en buytk
karbon salanlarindan bazilari, kendilerini cevrenin sampiyonlari olarak yeniden
markalastirmaya calismislardir. Sirketler, temiz enerji veya kirliligi azaltma
cabalarini 6ne cikaran basin bultenleri ve reklamlar araciligiyla kamuoyuna
duyursa da gercekte sirketin yesil girisimlere anlamh bir taahhttte bulunmuyor
olmasi yesil yikama durumunu perc¢inlemektedir. Kisacasi, uriinlerinin cevre
acisindan guivenli oldugu veya bazi yesil faydalar sagladigi konusunda asilsiz
iddialarda bulunan sirketler, yesil badana yapiyor oldugu degerlendiriimektedir.

2. Yesil Kugu (Ing. Green Swan)

Yesil kugu kavrami, ilhamini Nassim Nicholas Taleb tarafindan gelistirilen,
simdilerde unli olan “siyah kugu” kavramindan almaktadir. Siyah kugu
olaylarinin ¢ o6zelligi vardir: beklenmedik ve nadirdirler, dolayisiyla dizenli
beklentiler alaninin disinda kalirlar; etkileri genis kapsamli veya asindirlar;
ancak olaydan sonra aciklanabilirler.

BIS tarafindan yayinlanan Yesil Kugu iklim Degisikligi Caginda Merkez
Bankaciligi ve Finansal istikrar konulu rapora gére yesil kugular veya “iklim
kara kugulan”, tipik siyah kugularin bircok &zelligini tasimaktadir. iklimle ilgili
riskler tipik olarak kaln kuyruklu dagilimlara uyar; hem fiziksel hem de gecis
riskleri derin belirsizlik ve dogrusal olmama ile karakterize edilir, olusma sanslari
gecmis verilere yansimaz ve asiri degerlerin olasiligr goz ardi edilemez. Bu
baglamda, ge¢mis verileri tahmin etmeye ve normal dagilimlarin varsayimlarina
dayanan geleneksel risk yonetimi yaklasimlar, gelecekteki iklimle ilgili
riskleri degerlendirmek icin buytk ol¢lde yetersizdir. Yani, iklimle ilgili riskleri
degerlendirmek, tartisildigi gibi, risk yonetimiyle ilgili olarak “epistemolojik bir
kopus” gerektirir.

Ancak vyesil kugular, siyah kugulardan (¢ acidan farkhdir. Birincisi, iklim
degisikliginin etkileri son derece belirsiz olsa da gelecekte bazi fiziksel ve gegis
riskleri kombinasyonunun gerceklesecegine dair yliksek derecede kesinlik
vardir. ikincisi, iklim felaketleri, cogu sistemik finansal krizden bile daha ciddidir:
iklim bilimcilerin giderek daha fazla vurguladig gibi, insanlik icin varolussal
bir tehdit olusturabilirler. Ugtinciisi, iklim degisikligiyle ilgili karmasiklik, siyah
kugulardan daha yiiksek diizeydedir: Hem fiziksel hem de gegis riskleriyle
iliskili karmasik zincirleme reaksiyonlar ve kademeli etkiler.
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3. AB Taksonomisi (Ing. EU Taxonomy)

Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat cercevesinde belirledigi taahhutlerini yerine
getirmesi ve hedeflerine ulasmasi icin yatinmlan, surdurilebilir proje ve
faaliyetlere yonlendirmistir. Bunu basarmak icin ortak bir dil ve strdurilebilir
olanin net bir tanimina duyulan ihtiyaci karsilamak Uzere surdurdlebilir
ekonomik faaliyetler icin ortak bir siniflandirma sistemi olan “AB Taksonomisi”ni
gelistirerek Mayis 2021 sonunda resmi olarak kabul etmistir. AB Taksonomi
Bilgi Portal’'nda yer alan detayh bilgilere gére taksonomi esasen, ekonomik
faaliyetlerin 6 objektif kriter dogrultusunda degerlendirildigi bir liste ve
siniflandirma  yéntemidir. Bu kriterler; “iklim degisikligini azaltma, iklim
degisikligine uyum saglama, su ve deniz kaynaklarinin sirduirilebilir bigimde
kullaniimasi ve korunmasi, dongusel ekonomiye gecisin saglanmasi, kirliligin
kontrol altinda tutulmasi ve onlenmesi ve biyogesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasi ve restorasyonunun saglanmasi”dir. Bu kriterler zorunlu bir yesil
faaliyetler listesi ortaya koymuyor olsa da yatirimcilara, sirketlere ve politika
yapicilara neyin yesil olarak kabul edilebilecegine dair net tanimlar saglamayi
hedeflemektedir. Ongérillen déniisiim icin ihtiyac duyulan finansmanin
saglanmasinda da oldukca kritik role sahip Taksonomi ile iklim finansmaninin
ancak bu tanimlara uyan yatinmlara aktarilmasi hedeflenmektedir. Taksonomi
uygulamasi Avrupa Birligi icinde de henuz uygulanmaya baslanmamis olsa da,
¢ok uzun zaman gecmeden yurlrlige girmesi muhtemeldir.

En onemli dis ticaret ortagimiz olan AB’ye yapilan ihracatin artinimasi, yeni
firsatlarin degerlendiriimesinde “sirdurllebilir finans” ¢ok onemli dnkosul
olarak gorulmektedir. Dolayisiyla, Yesil Mutabakat gibi Avrupa Merkez Bankalari
tarafindan da kullaniimasi beklenen taksonomi, Tirkiye’'nin strdurulebilirlik
hedeflerini saglayabilmesi icin ihtiya¢ duydugu kaynagi elde edebilmesi adina
¢ok kritik 6neme sahiptir.

Yerel anlamda ekonomik faaliyetlere yonelik bir yesil siniflandirmanin
(taksonomi) bulunmamasi, varlik ve yukumlilikler ile finansal enstrimanlarin
yesillik/surdurilebilirlik agisindan etiketlenmesini ve sirdurdlebilirlik alaninda
tutarli ve saglkh veri tiretimini dnlemekte, degerlendirme yapilmasini ve politika
tretilmesinigiiclestirmektedir.Ulkemizinsirdiriilebilirlikyolculugundabelirledigi
taahhitlerini yerine getirmesi ve hedeflerine ulasmasi icin ihtiyag duydugu/
duyacagdi finansal kaynagi elde edebilmek adina Avrupa Birligi Taksonomisine
uyumlu yerel taksonomisini bir an once ¢ikartmasi gerekmektedir. Hem Avrupa
Merkez Bankalan tarafindan saglanacak finansmandan faydalanmak hem de
Ulkemizdeki dontsuimi desteklemek icin ekonomik faaliyetlere yonelik bir
yesil siniflandirmanin bulunmasi gerekmektedir. AB Taksonomisi ile uyumlu
bir yerel taksonomi, finansal enstriimanlarin yesillik/strdirulebilirlik agisindan
etiketlenmesini ve surdurilebilirlik alaninda tutarlh ve saglikli veri yatinmlarinin
surdurulebilir proje ve faaliyetleri hizlanmasini saglayacaktir.




4. Veri ve Kanita Dayal1 Karar Verme

Veri ve veri bilimi her ne kadar 21. ylzyilin temel unsuru olarak varsayilsa da
veri ve veri analitiginin tarihi milattan 6nceki donemlere kadar uzanmaktadir.
Siimerler M.O. 4.000-2.000 yillar arasinda yasamis ve veri analizinin yazil
orneklerini ilk olusturan uygarliktir. O dénemde bile, yazili veri kayitlar ¢cok
sayida insani etkilemistir. Dahasi bu verilerin kayitlar kaybolmadan giinimize
kadar ulasabilmistir.

Butiine bakildiginda, Turkiye de tipki diger Ulkeler gibi yuzyillardir bir sekilde
verisini toplamistir. Fakat mevcut olan teknolojinin yetersizligi sebebiyle verinin
islenmesi cok da mumkin olmamistir. Artik ginimuzde teknolojinin de yeterli
seviyeye ulagsmasiyla beraber verileri sistematik bir sekilde isleyebilmenin
onunde bir engel kalmamistir.

Bu zamana kadar toplanan verilerin gerekli dnlemler (veri maskelemesi vb.)
alinarak siber glivenligi saglanmis verileri seffaf ve herkesin ulasabilecegi
sekilde paylasma ve arastirmacilarin kullanimina agma kdilttirinin olusmasina
ihtiyacimiz vardir. Clinkl, nedensellik kurabilmek, genel bakip sistematik olarak
verilerden mevcut durumun fotografini cekebilmek veya anlik verilerle mevcut
durumu kiymetlendirebilmek veriden elde edebilecegimiz faydanin temelini
olusturmaktadir. Ozellikle, degisimin déniisimiin ayak sesleri olarak adlandirilan
surdurulebilirlik cercevesinin  kiiresel ve yerel ekonomilerde yaratacagi
koklu degisiklik ve kaynak ihtiyacini anlamlandirabilmek, rekabet edebilmek,
uluslararasi ve ulusal tesviklere cevap verebilmek icin ekonomik teori ile veri
arasinda c¢ok siki bir diyalog olusturmak, hikiimetlerin, ekonomistlerin, politika
yapicilarin, kuruluslarin/sirketlerin en dnemli hedeflerinden biri olmalidir.

Ozellikle, giiniimiiz veri bilimi teknolojilerinin sundugu imkanlar dogrultusunda
sirketler artik cok daha fazla veriyi analiz etme sansina sahiptirler. Bu durum,
sirketlere gecmise dair performans ile gelecek hedefleri arasindaki iliskiyi
kurmalarina ve kurumsal sirdurdlebilirlik hedeflerinin yakalanabilmesine imkan
tanimaktadir. Fakat kuruluslarin/sirketlerin dncelikle dogru veriyi dogru bir
sekilde depolamalari, o veriyi kiymetlendirebilmek icin veri ile variimak istenen
hedef arasinda siki bir iliski kurmalan sarttir. Ancak, bdylece risk ve firsatlar
onceden tespit ederek erkenden aksiyonlarl hayata gecirebilir ve rakipleri
arasinda 6nemli bir rekabet avantaji da saglayabilirler.

Yatinmcilar,yatinmyapacaklarikuruluslari/sirketlerieniyisekildetespitedebilmek
icin veriye dayali karar verme yontemlerini kullanmaktadirlar. Bu noktada,
raporun icinde cokga s6zl gecen ESG raporlar ve derecelendirmelerinden
faydalanip orada yer alan verilere gore yatinm kararlarini vermektedirler. Bu
noktada, yatirmcilarin kuruluslardan/sirketlerden en blyuk beklentisi dogru,
kaliteli, guivenilir, kanitlarla desteklenebilir ve seffaf veri paylasimidir. Ancak,
bu verilerin toplanmasi ve takibi konusunda glnumuzde hala ciddi sorular
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mevcuttur. Kuruluslarin/sirketlerin halihazirda genellikle tim operasyonlarini
kapsayacak bir sekilde ESG performansini 6lcecek veri takip sistemleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, operasyonun tamami ile ilgili ESG verisi
raporlamak giiclesmektedir. Ozellikle, basta KOBI’ler olmak lizere reel sektdrde
surdurulebilirlik konusunda standart bir raporlama uygulamasinin bulunmamasi,
ozellikle karbon emisyonu verisinin uretilemiyor olmasi, finansal sistem icin
onemli bir veri acigi yaratmakta, risk yonetimi, finansman ve urin gelistirme
uygulamalari agisindan finansal kuruluslar/sirketler icin ¢ok dnemli bir zorluk
yaratmaktadir. Tim bu yetersizlikler, yatinmcilarin kuruluslara/sirketlere yatinm
yapmasinin dnundeki en bliylik engellerden biridir.

Finansal piyasalarin iklim degisikligine iliskin net, kapsamli ve yiuksek kalitede
verilere ihtiya¢c duydugu gerceginden hareketle, iklimle ilgili risklerin etkin
sekilde yonetilmesi ve denetlenmesi icin strdurdlebilir bankacilik ve finans
sektorunun risk yonetimine ydnelik olarak gereksinim duydugu veri altyapisinin
olusturulmasi, bankalarin risk ydnetim kapasitesinin artirilmasi ve sektore
yonelik denetim ve gozetim ¢ercevesinin guclendiriimesi birincil dnceliklerden
biri olmalidir.

Tum bu bilgiler 1siginda bastan uca her katmanda verinin dogru, kalitel,
guvenilir, kanitlarla desteklenebilir nitelikte depolanmasi ve bunun seffaf bir
sekilde paylasilacagi yerel bir veri sisteminin kurulmasi sarttir. Bu verilerin, siber
guvenligin saglanmasi kosuluyla paylasiimasi olmazsa olmazdir. Clnkd veri,
karar vermenin can damari ve hesap verebilirligin hammaddesidir.

5. Stnirda Karbon Vergisi/Emisyon Ticaret Sistemi
(ing. Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM)

Avrupa Birliginin Yesil Mutabakat glindemi, Temmuz 2021de aciklanan “55’e
Uyum” (Fit for 55) paketi ile birlikte somutlagsmaya baslamistir. Bu sayede
Avrupa Birligi’'ne ithal edilen Urtnlerin sinirda nasil bir karbon uyumlastirmasi
mekanizmasina(CarbonBorder Adjustment Mechanism-CBAM)tabitutulacag,
daha acik bir ifadeyle sinirda karbon vergisi uyumunun nasil saglanacagi
konusunda sinirlar ¢izilmistir. Avrupa Birligi oncelikli olarak gubre, ¢cimento,
celik ve aliminyum gibi enerji yogun sektorleri hedef gostermistir. Boylelikle
kendi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olan ve karbon emisyonlarini halihazirda
vergilendiren Ulkelerin tahsil ettigi vergilerin, ihracatta AB Ulkeleri sinirinda
da gecerli sayllacagl degerlendirilmektedir (Avrupa Birligi Konseyi, Sinirda
Karbon Vergisi Uygulamasi, 2021). Fakat ilgili llkede bdyle bir diizenleme
mevcut degil ise vergi dogrudan sinirda Avrupa Birligi sinirinda Avrupa
Birligi Karbon Piyasasi’na gore hesaplanarak 6denecektir. Turkiye’nin, 55’e
uyum kapsaminda 2026’dan itibaren yillik 771 milyon avro vergi 6demeye
baslamasi gerektigine iliskin hesap, demir-celik, aliminyum, ¢cimento, enerji
ve glibrede ton basina verginin 50 avro olacagi varsayimina dayanmaktadir.




Tam sektorlere genisletilerek bakildiginda ise Turkiye’nin Avrupa Birligi
sinirinda yilda ddemesi gereken verginin -ihracat oranlarinin ayni kalmasi
sartiyla yaklasik 2 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Ustelik karbon
maliyetinin glincel AB ETS fiyatlarina gore belirlenmesi, 2021 yilinin basinda
30 avro olan ton basina disen karbon maliyetinin Subat 2022 itibariyle 95
avroyu bulmasi yoniinde tehlike canlarinin caldigini bizlere gostermektedir
(Glnlik Karbon Fiyatlari, 2022). Bu noktadan hareketle, en dnemli dis ticaret
ortagimiz olan Avrupa’nin emisyon ticaret sistemine uyumlu Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi’nin zaman kaybetmeden hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
donusimi kokten desteklemek ve sanayimizin rekabet gliciniin éniindeki
engelleri kaldirabilmek icin basta dncelikli sektérler olmak lizere tim sanayi
kuruluslarinin farkindaligini artirmak adina bilgilendirme guinleri ve egitimlerin
organize edilmesi, sanayinin emisyon azaltimlariyla alakal uluslararasi ve
yerel tesviklerinden faydalanmasi icin kapasite guc¢lendirme calismalarinin
desteklenmesi gerekmektedir.

@ Bilgi Notu PMR (Karbon Piyasa‘IIarlna Hazirhk Ort:slkllgl,
Partnership for Market Readiness)

Turkiye’de 2013 yilinda PMR (Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligt,
Partnership for Market Readiness) projesi ylrtlilmeye baslanmistir.
iklim degisikligine yénelik mevzuatsal altyapinin gelistirimesi ve
karbon piyasalarinin olusturulmasi icin teknik destek saglanmasini
iceren bu projede AB’dekine benzer sekilde ve karbon ticaretine
imkan veren pilot ETS uygulamasinin test asamalari gerceklestirilmis
ve bununla ilgili taslak yonetmelik olusturulmustur. (Karbon
Piyasasina Hazirhk Ortakligi (PMR), 2013)
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6. Adil Gecis Mekanizmasi (ing. Just Transition
Mechanism - JTM)

Ocak 2020’de Avrupa Komisyonu, fosil yakitlara en cok bagimli olan bolgelerin
surdirilebilir bir ekonomiye gecisin ekonomik ve sosyal etkileriyle basa
cilkmasina yardimcr olmak, ayni zamanda en buylk zorluklarla karsilasan
ulkeleri ve bolgeleri desteklemek icin bir Adil Gegis Mekanizmasi tasarlamistir.
Adil Gecis Mekanizmasi, Avrupa Yesil Mutabakati finans bileseni olan
Surdurdlebilir Avrupa Yatinm Planinin bir parcasi olarak goriilmenin yaninda
iklim acisindan notr bir ekonomiye gecisin kimseyi geride birakmadan adil bir
sekilde gerceklesmesini saglamak icin kilit bir arac olarak degerlendiriimektedir.
Gecisin sosyoekonomik etkisini hafifletmek icin 2021-2027 doneminde en ¢ok
etkilenen bdlgelerde yaklasik 55 milyar avroyu harekete gecirmeye yardimci
olmak icin hedeflenen destegin saglanmasi AB’nin giindemindedir (Adil
Gecis Mekanizmasi: Kimsenin Geride Birakilmadigindan Emin Olmak, 2019).

Adil Gegis Mekanizmasi ¢ situndan olusur:

Siitun 1: Adil Gegis Fonu (ing. Just Transition Fund - JTF): JTF, KOB/'lere
yatirnm yapilmasi, yeni firmalarin yaratilmasi, arastirma ve inovasyon, temiz
eneriji, iscilerin yeniden vasiflandiriimasi, is arama yardimi ve karbon yogun
endustrilerin donlsim, cevresel restorasyon dahil olmak lzere etkilenen
bolgelerin  ekonomik acidan cesitlendirilmesini ve doénlistiiriilmesini
destekleyecektir.

Siitun 2: InvestEU Kapsaminda Adil Gegis Plani: Enerji ve ulasim altyapisi,
dijitallesme ve donglisel ekonomi dahil olmak lzere JTF’'den daha genis bir
proje yelpazesini icermektedir.

Siitun 3: Bir Kamu Sektdrii Kredi imkani: Enerji ve ulasim altyapisindan, bélgesel
Isitma agdlarina, binalarin yenilenmesi dahil enerji verimliligi énlemlerine ve
sosyal altyapiya kadar olan kamu destekli konulari kapsamaktadir.







Calisma Ekibi

Calisma ekibinde yer alan kisiler soyadlarina gore alfabetik olarak siralanmistir.
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Uluslararasi Finansal Kuruluslar tarafindan finanse edilen
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2012-2018 yillari arasinda TUSAS-TAI Teknoloji Yoénetimi
Muduarligl ve Muharip Ucgaklar Direktorligu gorevlerini
ustlenmistir. 2003-2005 vyillari arasinda Proje Yonetimi
Dernegi Bagkanhgi gorevini de yuriten Gokpinar, halen
TTGV’de Ekosistem Gelistirme Koordinatori olarak gérev
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Tel: +90 (212) 276 7560

Faks: +90 (212) 276 7580
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