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“Teknoloji Ureten Tiirkiye” igin

Ogreniyor, 6grendiklerimizi uyguluyor,

uygulamalarimizi yayginlastiriyor, analiz ediyor, ¢iktilara

dontstiirityor ve ekosistemimizle paylasiyoruz.

Bu misyona hizmet edecek insan kaynaginin gelisimi
icin gelecegin teknoloji ve inovasyon profesyonellerinin
pek ¢ok acidan desteklenmesi amaciyla komiiniteler
olusturuyor, onlarla daha tiniversite ¢caginda
vizyonumuzu paylasiyoruz.

Kendimize kolay degil, zor bir yol sectik ama

bu yolculukta ¢aligmalarimiza yaptiginiz katk,
iceriklerimizi zenginlestirmek icin gosterdiginiz destek,
programlarimiza ve komiinitelerimize gosterdiginiz
ilgiyle daha saglam adimlarla ilerleyebiliyoruz.

30. yilimiz1 geride biraktik ve simdi her zamankinden
daha geng, her zamankinden daha olgun, her
zamankinden daha dinamik ve renkli hissediyoruz.

“TTGV Dostu” olarak bizimle birlikte ytiriiyen, bize
renk katan ve ailemizin bir pargasi olan herkesi simdi
‘Diyalog’a davet ediyoruz.
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TTGV Hakkinda

Teknoloji ile gelecege yon
vermek icin ¢alisan bir Vakifiz.
Ulkemizde ozel sektoriin
teknoloji gelistirme ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi

ve teknolojinin gercek diinya

ile bulusturulmasi amaciyla
ogreniyor, uyguluyor, iiretiyor
ve paylasiyoruz.
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Misyon

“Turkiye’de 6zel sektdrin teknoloji
gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini
destekleyerek teknoloji ile gelecege ydon
vermek...”

TTGYV, ‘Teknoloji Ureten Tiirkiyenin ingasi i¢in
alandaki gelismeleri takip eden, ilham veren,
vizyon saglayan, birlikte 6grenerek gelisen,
ogreten ve uygulayan bir vakif. Dinamik
entelektiiel sermayesini topluma yaygin etki
saglamak amaciyla paylasiyor. Tarafsiz ve gevik
bir giiven platformu olarak deger tiretmeyi
hedefliyor. TTGYV, yenilikgi ve ¢6ztim odaklt
bakis acisi ile ihtiyaglari belirliyor, programlar
tasarliyor, komiiniteler olusturuyor ve etki
alanini her gegen giin artirmayi hedefliyor.

« Kolaylastirici,
« Doniistiiriict,
« Yol gosterici,
o Hizlandiricy,
« Vizyoner

Bir platform kimligi ile gelecegin ihtiyaglarinm
ve beklentilerini 6ngéren TTGYV, ekosistemine
onciiliik ederek ve yonettigi kaynag: gelistirerek
misyonunu gergeklestiriyor.

Vizyon

“Teknoloji Ureten Tirkiye”

Tlirkiye’nin teknoloji
gelistirme ve
inovasyon kapasitesini
yukseltecek, kiiresel
anlamda rekabet
edebilecek seviyeye
tasiyacak, deger
Uretecek her tirli
faaliyetin oncultguni
ustlenmeyi amacg
edinmistir.

1991 yilinda kamu-ozel sektor is birligi
ile kurulan TTGYV tarafsiz, seffaf ve
gtivenilir bir kimlikle taraflar1 bir
araya getirerek teknoloji gelistirme ve
inovasyon alaninda, global gelismeler
paralelindeki yerel ihtiyaglara, ilgi
alanlarina uygun 6zgiin modeller

ile programlar, projeler gelistirerek
toplumsal deger iiretmek i¢in ¢alistyor.

Ozellikle uygulamaya énem veren TTGV,
ekosistemi dinleyerek, duyarak, gorerek
ve 0grenerek tanimladig ihtiyaca yonelik
yenilikgi, 6zgiin, hizli, reel deger (¢6ziim)
tretiyor; yaygin etki ile stirdiirtilebilir
fayda saglamak amaciyla entelektiiel
sermayesini taraflarla paylasiyor.

Vizyoner bakis agisi ile farkli
perspektifleri iceren bilgiyi sunan
TTGYV, ekosistemde ihtiya¢ ve imkani
bulusturacak kopriiler olugturarak,
taraflar1 bir araya getirerek, giivenilir ve
tarafsiz bir platform olarak Teknoloji
Ureten Tiirkiye vizyonuna hizmet ediyor.

TTGV Hakkinda




TTGV Hakkinda

Biz her seyden 6nce yenilik¢i ve
vizyoner durusa sahip bir kurumuz.

Kesfediyor, 6greniyor ve
6grendiklerimizi kendimize 6zgii
tasarladigimiz modellerle uyguluyoruz.

Seffaf bir kurum olarak paydaslarimizla
iliskilerimiz glivene dayali sekilde
ilerliyor. Tim paydaslarimiza esit
mesafede durmaya; tarafsiz, diiriist,
adil ve seffaf olmaya biiyik 6zen
gosteriyoruz.

Her faaliyetimizde kaliteye, diizene
ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde calisiyoruz.

Teknoloji ve inovasyon alaninda farkli programlar ve
faaliyetler gerceklestiriyoruz.

Tim calismalarimiz, 6zel sektériin teknoloji ve inovasyon
faaliyetlerini gelistirme ve destekleme esasina dayaniyor.

Bu faaliyetleri 5 alanda yiiritiyoruz.

GELISTIRME PROGRAMLARI

TTGV Hakkinda
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2021 Nasil
Gecti?

Her ne kadar hala pandeminin golgesinde olsak da
2021, Vakfimizin 30.yilini kutladigimiz; daha genc,
daha dinamik ve daha renkli hissettigimiz bir yil oldu.
Yeni alanlara yoneldik, yeni komiinitelerimiz sayesinde
daha geng ve biiyiik bir aile oldugumuzu fark ettik,
ekosistemimizin ihtiyaglarini 6grenmeye, bu ihtiyaglar
cercevesinde farkli alanlardan yetkin kisileri bir araya
getirmeye devam ettik,

Cocuklara “Teknolojiyi Hayal Et” dedik, yarinin
teknoloji ve inovasyon profesyoneli olacak gengleri
komiinitelerimizle destekledik, geng teknoloji ve
inovasyon liderlerinin ¢alismalarini tesvik etmek
amaciyla odiil programimiza devam ettik.

Biiyiiyen ‘TTGYV Ailesi’ ile 2021de de “Teknoloji Ureten
Tiirkiye” icin basarili calismalara imzamizi attik.




2021 Nasil Gegti?
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Pek ¢ogumuz 2021°i uzun bir
pandemi ertesinde tekrar bir
araya gelmeye basladigimiz

bir “geri doniis” y1li olarak
hatirlayacak. Biz TTGV liler igin
2021, ailemizin biiyiidiigii ve

gii¢lendigi, birlikte daha fazlasim,

daha yenisini, daha degerlisini
lirettigimizi ve paylastigimizi
hissetmeye basladigimiz bir

yil oldu. Cekirdek ekibimiz,
programlarimizla gelistirdigimiz
farkli komiiniteler sayesinde
dinliyor, 6greniyor, yorumluyor
ve daha zengin icerikler iiretiyor.
Birbirinden ayri1 odaklara

sahip programlarimizla

ailemiz gelisiyor, gesitleniyor,
farkliliklarimiz ekosistemimizin
yeni renkleri haline geliyor.

2021 Nasil Gegti?

Dr. A. Mete Cakmake1

TTGV Genel Sekreteri

Biz; Kurucularimizla, Yonetim Kurulu Uyelerimizle,
TTGV’nin giincel ve ge¢mis calisanlariyla, program-
larimiza katki veren komiinite iiyelerimizle, prog-
ram fellowlarimizla ve Geng TTGV’lilerle giderek
biiytiyen bir TTGV Ailesiyiz. Ailemize 2021 yilinda
yeni TTGV ¢alisanlar: olarak gen¢ arkadaslarimiz
da katildi. TTGV Ailesindeki her yetenegin kiltiirii-
miize ve is yapma sekillerimize farkli bir deger sun-
duguna inaniyoruz. Amacimiz bu degeri 30 yillik bir
kurum gelenegi iizerine insa edilmis degerlerimizle
aktif ve tiretken bir ekosistem vatandaslig1 bilincine
doniistiirmek. Beklentimiz kariyer yolculuklarinin
onlar1 gotiirdiigi her yerde bu kiiltiirii; “mezunla-
rimiz” dedigimiz, ge¢miste TTGV'de ¢alisip bugiin
ekosistemin farkli noktalarinda deger tiretmeye de-
vam eden eski takim arkadaglarimiz gibi yagamalari
ve yasatmalar1. Bizim igerik ve iletisim stratejimizin
ana hedeflerinden biri de ailemizin gériintirligii ve
birbirinden haberdar olmasi.

TTGV’nin, 1991 yilinda dlkemizin ilk teknoloji
gelistirme destek programinin yiiriitiiciisii olarak
DNAsindaki “destek” olgusunu 30 yillik yasam
dongiisiinde farkli zamanlarda yorumlamasi gerekti.
En son 2010 yilinda giincel sartlarda misyonunu
stirdiirebilecek farkli bir TTGV hedefi ile giktigimiz
yolculukta 6nemli bir asamaya geldigimizi
disiiniiyorum. O degisim ihtiyacinin tohumlandig1
yillarda degerli Mahmut Kiper'in paylastig1 bir
makalede yer alan “dérdiincii nesil’, duvarlar
olmayan, ekosistemin dogal uzantis1 “gomili”
destek organizasyonlar1 fikri bugiin sizlerle
paylastigimiz TTGV’nin ¢ikis noktasidir. Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Cengiz Ultav’in sik sik dile
getirdigi “i¢ igelik” ve “hiicresel geciskenlik” bugiin
programlarimizla uygulamaya ¢alistigimiz modelin
yonlendirici degerleridir.
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Bugiin sizlere sundugumuz
TTGYV, 30 yillik varligi siiresince
parcast olmus tiim paydaslarin
etkilesimi ile olgunlasan
fikirlerin bir tiriiniidiir. Bundan
sonra da bu dinamiklerle her
zaman geng ve farkl fikirlerle
gelismeye ve degismeye devam
edecek. TTGV’ye katilan her
yeni renk bu mozaigin bir
pargast olacak. TTGV bugiin
hepimizin hayalinde “farkli bir
organizasyon miimkiin” fikrini
atesleyebiliyorsa misyonunda
basarili olmustur.

O

TTGV Youtube
kanall
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“Teknoloji Ureten Tiirkiye” hedefimizin toplumun
ihtiyaglarina ¢6ziim sunan giiglii ve koklii bir imkan
olarak gelismesi, iilkiimiiz. Amacimiz ise TTGV’nin
catis1 altinda vyasattigimiz somut degere odakli
yeniyi kesfetme, 0grenme ve uygulama enerjisini
sanayimiz i¢in rekabetcilik odakli bir doniisiim ve
degisim ilhami olarak harekete gecirmek. Vakfimizi
kuran iradenin sekillendirdigi gibi odagimizda hep
tireten ekonomimiz, bilgiyle birlikte iiretenlerimiz,
sanayimiz olacak.

Misyonumuzu toplumsal etki ve fayda odakl
olarak paylasan tiim paydaslarimizin kesfetme
yolculugumuzda bize katilmalarini  diliyoruz.
2021 yilinda yolculugumuzun paydasi olan farkli
gozlerin kendi ifadeleri ile paylastiklar1 TTGV’yi
sizlere sunuyoruz. Bu paylasimimizin digerlerine de
gelecek yillarda diyalogumuzun bir pargasi olmak
konusunda fikir ve ilham verecegini umuyoruz.

TTGV Badis
T Araylzi
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Evren Bukilmez
TTGV HIT Program Yoneticisi

Hit Programi teknoloji tabanli {iriin ya da hizmete
sahip start-up’lara yonelik tematik bir gelistirme
programi olarak 2018 yilinda kurguladigimiz
bir TTGV programi. Hit, girisimlerin en uygun
profesyonel uzmanliklara ulasmasina, pazara
giris icin stratejik yol haritasi gelistirilmesine
katki sagliyor, pazar sartlarina goére iiriin/hizmet
uyumlulugu ve akreditasyon olusturmayi hedefliyor.
Bu noktada programa katilan girisimin hedef
pazarda uyumlu bir iriin ve giiglii bir strateji ile hizli
yol almast1 saglaniyor.

“Basladigimiz giinden bugiine
programa katilan 16 saglik
girisiminde de hedefledigimiz
olumlu ivmelenmeyi gormiis
olmaktan dolay: ¢ok mutluyuz.”

Hit Programi ekosistemde
pazara gecis asamasinda
bircok 6zelligi ile

yenilik¢i ve pek benzeri
bulunmayan bir program.
Bu 6zelliklerin en etkin
sekilde yiritiilmesi de

odaklanilan sektérdeki
uzman ag yapinin
gliclinden geliyor.

2021 Nasil Gegti?

Program i¢in dogru girisimlerin belirlenmesinden
programa katilan girisimlere 6zgii regetelerin gelis-
tirilmesine kadar, programin her asamasinda belirli
metodolojiler uyguluyoruz. Zaman gectikce, bu me-
todolojilerde hem bir rafinasyon sagladik hem de
odaklanilan sektore 6zgii farklilagtirmalar yaptik. Bu
anlamda sektor dinamiklerini iyi bilen ve pazara eri-
sim konularinda deneyim sahibi uzmanlar, girisim
degerlendirme, gelistirme ve opsiyon takip siiregle-
rinde anahtar bir etkiye sahip diyebiliriz.

Programa giren girisimlerin gelistirme siireci sonra-
sinda siirdiiriilebilir bir yapida satisa ge¢meleri, 6l-
geklenmeleri, yatirim/yeni fon saglama, yeni iiriin/
hizmet gelistirme gibi seviyeleri yakalamas1 bekleni-
yor. Program sonrasinda, girisimi saglikli bir biiyii-
me ve karli bir ¢ikisa yonlendirebilecek bir yatirimen
ile TTGV tarafindan yapilacak “pasif” es yatirimdan
saglanabilecek yatirim doniisleri de Hit'in orta ve
uzun vadedeki vizyonuna katki sagliyor.

TTGV bulundugu ekosistemin
hizlandiricist roliiyle, gelistirdigi
programlarla miidahale ettigi
alanda bir hareketlenme

ve entropi olusturuyor.

Saglik alamindan sonra
odaklandigimiz tarim ve egitim
alanlarinda da bu entropiyi
artirmay1 hedefliyoruz.
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2021yilindaHit'inodaklandigi3yenialanolan Tarim,
Egitim ve Cevre alanlar icin Hit perspektifinde
pazara giris kriterleri ¢ercevesinde inceleme yayinlari
¢ikardik. Saglik alanina ek olarak Tarim ve Egitim
alanlarinda da yeni girisim degerlendirmelerine
basladik. Yeni 3 girisim; Eyecheckup, Albert Health
ve Houston Bionics programimiza katildi. Boylece
Hit Programi portféyti 16 girisime ulasmis oldu. Bu
girisimlerin 12’si program mezunu durumunda olup
41 ile program is gelistirme faaliyetlerine devam
ediyoruz.

2021, portfoyiimiizdeki 16 girisimden bazilarina
pazaragiris oncesikopriifinansmanive/veya¢ekirdek
finansmani niteliginde bazi yatirimlarin saglandig:
bir yil oldu. (Neurocess, Glaucot, Eyecheckup
gibi.) Portfoy takibini daha yakin etkilesimlerle
ylriitmemiz diginda, program ¢iktisinin miisterileri
olarak da tabir edebilecegimiz yatirimci ag ile de
iligkilerimizi daha iist diizeye ¢ikarmaya calistik.
Girisimlerinizin  bir  bolimt  hizlandiricilara
katilim, yarigmalarda odiiller kazanma, akademik
basarilar elde etme, hibe kaynak saglama gibi gesitli
bagarilara imza attilar. Onemli bir kism1 pandemiye
ragmen pazara giris ve akreditasyon siireglerindeki
gelisimlerini stirdiirdi.
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Hit Programi semsiyesi altinda gelistirdigimiz
250(k) - Fikir Kiymetlendirme ve Yetenek Gelistir-
me Programrnin ilk uygulamasini da 2021 yilinda
gergeklestirdik. ~ Programa  katilan  bireylerin
ekiplere ayrildigt ve ‘Fikir Sponsorlarr’ olarak
belirlenen kisi ve kurumlardan gelen fikirler {izerine
calistig1 programda, katilimcilar kendi profesyonel
gelisimlerine yonelik birikim kazandilar. 2021de
ilk uygulama ile 250(k) siirecini bir referans model
olarak rafine etmis olmanin yaninda, fikir sponsorlar1
ve katilim saglayan potansiyel yetenekler agisindan
giiclii etki alanina sahip bir program tasarladigimizi
da gormiis olduk.

Hit Programi igerisinde zamanla olusturulan ag yap1
ve bilginin, yapilandirilmis ¢evrim igi ve fiziksel
etkinlikler cercevesinde ekosistemle paylagilmasini
Hitin arti degeri i¢in Onemli goriiyoruz. Yeni
alanlarla birlikte Hit'in bir platform ve komiinite
gelistirme odagiile TTGV’nin de iliskisel sermayesini
giiclendirmesi i¢in ¢aligtyoruz.

+120

Girisim gérismesi ve
on degerlendirmesi

+20

Detayl girisim degerlendirmesi

2

Degerlendirme Komitesi

8

Girisim komite degerlendirmesi
& check up sureci takip

3

Girisim ile katilim sézlesmesi
imzalanmasi (Albert Health &
EyeCheckup & Houstonbionics)

Hit websitesi

+90

Girisim goértismesi ve
on degerlendirmesi

+15

Detayli girisim
degerlendirmesi

1

Degerlendirme
Komitesi

5

Girisim komite
degerlendirmesi &
check up sireci takip

+80

Girisim gorismesi ve
on degerlendirmesi

+15

Detayl girisim
degerlendirmesi

1

Degerlendirme
Komitesi

5

Girisim komite
degerlendirmesi &
check up sireci takip

Egitim Teknolojileri

Tarim Teknolojileri

Cevre Teknolojileri
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Irem Yildirim
TTGV Ideaport Programi Eski Yoneticisi

Ideaport; TTGV'nin teknoloji ve inovasyon ekosis-
teminde gelisen teknolojiler konusunda farkindalik
yaratmak ve 6zel sektoriin gelisen teknolojilere adap-
tasyonunu hizlandirmak amaciyla hayata gegirilmis
teknoloji odakli bir komiinite programidir. Ben 2021
y1ili boyunca bu programin yoneticiligini tistlendim.

Ideaport'ta tiretim, malzeme ve teknoloji alanlarinda
deneyim sahibi profesyonelleri giincel teknoloji giin-
demleri etrafinda bir araya getirerek, birlikte iret-
melerini destekleyecek ortamlar saglaniyor. Hedefi
ise teknoloji iireten Tiirkiyenin rekabetci olabilmesi
i¢in takip etmesi gereken hizli degisimleri anlamlan-
dirmak ve stratejik planlar icerisinde yer almasini
desteklemek.

Ulkemizde 6zel sektoriin teknolojik doniisimii ge-
killendiren yeni yaklasimlar1 kesfetme araci olarak;
bugiin sayis1 yiizii agskin teknoloji profesyonelinden
olusan Ideaport komiinitesinde tretilen degeri Ide-
aporta ozgii formatlarla zenginlestirerek, ilgi ¢ekici
igerikler iireterek, teknoloji ve inovasyon ekosiste-
minde yayginlastirmaktayiz.

2021 Nasil Gegti?

Ideaport Programy; TTGV nin
“Teknoloji Ureten Tiirkiye”
vizyonuna giden yolda
duyma, dinleme ve sentezleme

fonksiyonlarini yerine

getirmektedir.

Bu misyon ile teknoloji odakli komiinite programi-
mizda 2021 yilinda;

« “Uretimin Gelecegi” ana giindemi altinda; “Yeni
Malzemelerin Kesfi” bagliginda Yeni Nesil Metaller
ve Alagimlar ile Ileri Teknoloji Seramikleri ele
alirken; “Gelisen Teknolojiler” bashginda ise;
Eklemeli Imalat, Otomasyon Teknolojileri, Robotik
ve Yapay Zeka, Endiistriyel Nesnelerin Interneti ve
Veri Teknolojileri gibi teknolojileri ¢esitli faaliyetler
ile derinlemesine irdeledik.

« Teknoloji tiretenler arasinda bir bilgi ag1 olusturmalk,
bu ag icerisinde iyi uygulamalarin paylasiimasini
saglamak, tematik teknoloji konular1 tizerinde ortak
calismalar yapmak ve katilimcilarin birbirlerinden
ogrenmelerini  desteklemek amaciyla kurulan
Ideaport komiinitesinin ¢esitlenerek biiyiiyebilmesi
i¢in goriintirligiiniin arttirilmasina yonelik iletisim
faaliyetleri gerceklestirdik.
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Komiinite i¢i etkilesim ve iiretim faaliyetlerini
arttirmak tizere; 2021 yiliin genisleyen giindemi
ve biiyiiyen bilgi toplulugu ile; farkli teknolojilerle
calisan uzmanlarin ayni masada bir araya gelerek
birlikte deger ftretebildigi yeni ortak calisma
formatlarini hayata gecirdik.

Ulkemiz teknoloji ekosisteminin teknolojilerde
yasanan degisimi ve doniisiimii daha erken agamada
anlayabilmesi, yiikselen teknoloji  trendlerini
yakalayabilmesi ve yasanacak teknolojik doniisiime
hazirlikli olabilmesi igin yaymnlanacak her bir
sayisinda farkli bir teknolojiyi tim detaylar1 ile
mercek altina alan ilk “TTGV Teknoloji Radar1™n1
Eklemeli Imalat Teknolojileri odaginda yayinladik.

Komiinite galigmalarinda teknoloji profesyonelleri
tarafindan paylagilan saha deneyiminin genglere
aktarimi ile gelecegin profesyonellerinin sanayiye
hazirlanmalarinin hedeflendigi ve ayni zamanda;
gen¢ aragtirmacilarda bulunan vyeni bilgi ve
taze fikirlerin endiistriye aktarimi ile ¢ift yonlii
fayda saglanmasi amaglanan Ideaport Yildizlar:
kurgusunu hayata gegirerek; bugiin 15 lisans
ve vyiiksek lisans Ogrencisinin aktif katilimi ile
caligmalarini siirdiirmelerini desteklemekteyiz.

Biitiin bu faaliyetlerin yani sira; 2021 yilinda Ideaport
olarak program kapsaminda olusturulan komiinite
ve tilkemiz inovasyon-teknoloji ekosisteminde yer
alan paydaslar tizerinde nasil bir etki gosterdigimizi
degerlendirebilmek, alman geri bildirimler ile
programin iyilestirme ¢alismalarina yon verebilmek
amaciyla bir ‘Etki Degerlendirme’ caligmasi da
onceliklerimiz arasinda oldu.

Calismalarimizda yakaladigimiz yiiksek etkilesim ve
pozitif geri bildirimlerde; Ideaport komiinitesinin
yitksek bilgi kapasitesi, Ideaport Yildizlar’nin
dinamizmi ve program ekibinin gelistirmis oldugu
yetkinlikler en 6nemli sermayemiz oldu.
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Degerler

Yenilik¢i fikirleri, toplumsal yaygin etki tiretmek tizere

tarafsizigimizdan Odiin vermeden paylasiriz.

TTGYV icin kesfetmek ve dzgiin modellerle
uygulamaya yonelik deger iiretmek; vizyoner bakisg

agimizin temelidir.

Ekosistem icinde diirtistliik, aciklik, ceviklik ve
adil tutum ile giivenilir bir platform kimligimizle

isbirlikleri gerceklestiririz.

Kalite, diizen ve uluslararas: standartlara baghlik
ile is yapariz, kararlarimizda toplumsal ve cevresel

menfaatleri tartismasiz gozetiriz.




Degerler

“TTGV teknoloji iiretme ortamini;
kendisi de bunun siirekli
6grenen, deneyen bir parc¢asi
olarak; seffaf, adil ve giivenilir bir
sekilde sagliyor, olusturuyor. ”

TTGV, “Teknoloji Ureten Tiirkiye” misyonu igin
calisan bir vakif. Bana gore bu TTGV i¢in son derece
dogru bir misyon. Teknoloji iiretmek i¢in genis bir
is birligi ortami olusturmak gerekir ki haliyle bu ¢ok
kritiktir. TTGV teknoloji {iretme ortamini; kendisi
de bunun siirekli 6grenen, deneyen bir pargasi
olarak; seffaf, adil ve giivenilir bir sekilde sagliyor,
olusturuyor. Bunu yaparken uluslararasi standartlar:
da takip ediyor. Boylece kaliteyi uluslararasi ortamda
karsilastirilabilecek, rekabet edebilecek yiiksek bir
seviyede tutuyor.

‘Teknoloji tiretme’ anlaminda Tirkiyede g¢ok
kiymetli, ¢ok biiyiik bir potansiyel, enerji ve
yaraticthk var. Bunun amacina ulasabilmesi,
enerjinin dogru noktalara kanalize edilebilmesi
icin en uygun sekilde desteklenmesi, beslenmesi
gerekiyor. TTGV bu ihtiyaglarin ¢ok farkinda olan
bir vakif. Hem ihtiyaglara hem de buna yonelik
yapilan caligmalara ¢ok genis agidan bakabilen, bu
konuda uzman ve destekleyici paydas agina sahip
olan bir kurum. Uluslararasi standartlar1 yakindan
takip ediyor, diinyadan siirekli 6greniyor ve bunlar1
Tiirkiye'ye tasimaktan, ekosistemi ile paylagmaktan
kaginmiyor.

Benim 2021 Kasim ayinda Ankara ofisinde Geng
TTGV’liler ve TTGV ekibiyle bir araya gelme firsatim
oldu. Gen¢ TTGV bagvurularinin degerlendirilmesi
asamasinda da bulunmustum ve se¢im yapmakta
¢ok zorlandigimizi hatirliyorum. Hepsi birbirinden
parlak, hevesli ve enerjisi yiiksek gengler. Bu bile tek
basina TTGV’nin kapsayic1 yaklagimini yansitryor:
Farkli alanlardan, farkli yaklagimlara sahip, dogal
bir sekilde bir araya gelmesi ¢ok zor olan, herkesin
birbirinden 6grendigi bir grup kurduklarin:
gordiim. Bu genglerle ayni hizada konusabildikleri,
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ogit vermeden ufuklarini agabildikleri seffaf
bir iliski olusturmuslar. Bu genglerin hepimizin
ihtiya¢ duydugu potansiyel ekip arkadaslari, sirket
calisanlar1 oldugunu unutmamak lazim. Gelecegin
teknoloji ve inovasyon profesyoneli aday1 olan bu
genglerin simdi, bu yaslarinda, bu dénemde bdoyle
bir kurumu tanimalari, onun komiinitesinde yer
almalari, gelisim firsatlarini takip etmeleri ve yol
gostericiliginden yararlanmalari ¢ok kiymetli.

TTGV nin gordiigiim bir diger
gliclii yami da isini cok dnemseyen,
titizlikle yapan, cesitliligi yiiksek
bir ekibe sahip olmasu.

TTGV'nin gordiigiim bir diger giiglii yan: da isini
¢ok Onemseyen, titizlikle yapan, gesitliligi yiiksek
bir ekibe sahip olmasi. Say1 olarak kiigiik ama ¢ok
biiytik bir alani kapsayan bir ekip. Bu ekip ayni
zamanda Yonetim Kurulu ile ¢ok yakin is birligi
yapiyor, tim Onerilere agiklikla yaklasiyor ve daha
iyiye gitme firsat1 olarak goriiyor. Ekip ile Yonetim
Kurulu arasinda béyle bir iliski kurulmasinin
her tiirlit kurulus ve sirket icin gercekten onemli
ve yararll oldugunu distiniiyorum. Ekibin
olusumunda da TTGV nin gesitlilige verdigi 6nemi,
duyulan saygty1 gorebiliyorsunuz. Farkli meslek
gruplarindan, cinsiyetten, tecriibe seviyesinden,
farkli cografi bolgelerden gelen bir ekip. Ekipteki
bu yiiksek cesitlilik ayni1 sekilde paydaslarda, destek
verilen girisimcilerde ve genglerde de korunmus.
Bu, tiim diinya gibi Tiirkiyenin de ¢ok ihtiyaci
olan, gozetilmesi gereken bir konu. Tabi Tiirkiyede
¢ok dikkat etmemiz gereken bir diger konu da iyi
egitimli, yetenekli, yaratici genglerimizi burada

Dr. Aybike Molbay

GE Havacilik Teknoloji Merkezi TTGV

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miudira

tutabilmek, onlarin Tiirkiyede 6nlerini agmak
ve desteklemek. Ben ozellikle bu konuda
TTGV’nin ciddi bir etki yaratabildigini
distiniiyorum. TTGV programlari ile gengleri
dogrudan desteklemenin yani sira, odak
gruplarina harika bir network sagliyor. Benim
GEdeki ekibimden de TTGV nin ¢alismalarina
katilan arkadaslar var. Bu gruplarin genglere;
Tirkiyede c¢alismayr tercih etmis, burada
istedigi alanda calisan, hayal ettigi isi yapan,
motivasyonu yiiksek profesyonellerle tanigma
ve onlardan ilham alma firsati sagladigini
distiniiyorum.

TTGV’nin uzun yillardir gorevlerine devam
eden, cok degerli ve calisma konularina dahil
Yonetim Kurulu Uyeleri ve tim tecriibesini,
vizyonunu TTGV’nin yararina kullanan bir
Yonetim Kurulu Bagkani var. Ben bu aileye en
son katilan tiyelerden biriyim.

Yonetim Kurulu'nda saglanan bu devamlilik ve
kurumu sahiplenme tipki az 6nce bahsettigim
isini gok onemseyen ve yetkin ekibinin yam
sira TTGV’nin giigli yonlerinden bir digeri.

Degerler
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Degerler

“TTGV hem bilgi odakli hem
de malumat merkezli bir vakif.
Bilgiyi derliyor, yaratiyor

ve bir yerden aliyor bir yere
veriyor. Ben bugiin en eski
raporlarini bile basvuracak
bilgiler oldugundan
kiitiiphanemden ¢ikarmak
istemiyorum. Bu anlamda
faydali kaynaklar yaratiyor.
Bilgiyi kullanima sokma
Ozelligi var. Bu kesinlikle ¢ok
kiymetli ve bence TTGV’nin
6nemli bir niteligi.”

Ben 2006 yilinda kendi sirketimi kapattim ve 6zel
sektorii birakip TUBITAK’ta danisman olarak
calismaya bagladim. O yillarda, yani 2006-2007de
Ar-Ge kanunundan s6z ediliyordu. O zamanki
TUBITAK Bagkani1 Nuket Hanim (Prof. Dr. Nuket
Yetis) benimle Ar-Ge kanunun taslagini paylasti
ve o sirada bu kanunla ilgili gériismeler yapilmaya
baslandi. Bu goriismelerde TTGV de vardi. Yaklasik
bir buguk sene 5746 sayili kanunun ¢ikmasi ile ilgili
TTGV’lilerle ve Maliye Bakanligrndan uzmanlarla
calistik. Daha sonra bu ¢alismalara Sanayi Bakanlig:
da katild1. Bu yogun ¢alisma sonucunda 2008 yilinda
kanun ¢ikt, 2009da revize edildi. TTGV ile ortak
¢aligma anlaminda ilk tanigikligim bu sekilde oldu.

Bununla birlikte 2006-2011 arasinda ben ODTU
TEKPOLde doktora yapiyordum, aragtirma alanim
kamu programlarinin etki analizi idi. O ¢aligmalar
sirasinda  Emre Ozgelik ve Erol Taymazin bir
makalesinde bahsettigi, TTGV nin kanunla kurulan
bir vakif olmasi ve farkli bir konumda faaliyet
gostermesi ilgimi ¢ekmisti. Akademik taraftan da
boyle bir tamisikligim oldu. Sonrasinda pek ¢ok
sefer TTGV ile birlikte ¢alistik. Pek ¢ok panelde,
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degerlendirmede TTGV’nin aktivitelerine davet
edildim. Uzman yardimcilarindan yonetim kurulu
tiyelerine kadar degisik kademeleri ile TUBITAK
ve TTGV faaliyetlerinde birlikte calistik. Aslinda
15 senedir tanigma ve birlikte bir seyler iiretme
stirecimiz devam ediyor.

TTGVde en belirgin gordiigiim sey hep bilgi odakli
olmas:. Bilgi ile malumat, yani knowledge ile
information arasinda fark var, bildigimiz ama arada
unuttugumuz bir fark bu. Bilgi iki nokta arasinda
akiyorsa buna enformasyon ya da malumat diyoruz.

TTGV kolektif yaprya cok énem veriyor. Topluluklar
kuruyor, bu topluluklar1 beslemeye calisiyor, buradan
deger tiretmeye ¢abaliyor. Bu konuda her zaman ¢ok
basarili olmayabilir ¢iinkii biitiin bunlara sahipken
buradan bir deger tiretmek bazen miimkiin olmuyor.
Biitin o nitelikler orada duruyor fakat degere
doniismesi i¢in bagka bir sey daha gerekiyor, bazen
onu bulmakta hepimiz zorlaniyoruz. TTGV’nin
de bazen bu baglamda zorlandig1 projeler oldu.
Onun i¢in burada farkli bir odaklanma gerekiyor.
O odaklanmayi genelde hem bu geng ekiple hem de
deneyimli ekiple arada kopriiler kurarak yaptigini
distiniiyorum. Benim en son TTGV ile olan
calismam da 2021 basinda insan kaynaklarinin
orgiitlenmesine katki vermeye, “TTGV Uzmanr
nedir burada kavramsal bir gelistirme yapmaya
yonelikti. Bu c¢alisma esnasinda ekibe son katilan
geng ekiple de tanistim ve eski yeni arasinda hos bir
birliktelik oldugunu diisiindiim. Buradan muhakkak
bir sey ¢ikiyor. Fakat o kadar ¢ok yaygin profilde isler
var ki, biitiin bu nitelikleri bir yerlere odaklamak, bir
yerlerde birlestirmek gerekiyor. O konuda hepimizin
gelismesi lazim diye diigiiniiyorum.

TTGV kamu-ozel sektor is birliginden ¢ikmis ve
gliniimiizdeki oOrneklerine gore basarili bir vakif.
Bu is birliginden bir deger yaratnmus ve bu degeri
stirdiirmesini bilmis bir kurum.

TTGV nin ekosistemdeki yerini 6zellestiren seylerden
biri kamuya yakin olmasi, 6zel sektore yakin olmasi
fakat kendini ikisinin de disinda tutmasi. Bu disarida
tutmabazen problemyaratiyor. Bazenbirineyaklagsmak
gerekir ve o yakinliktan da gekinilir. TTGV kurumsal
duvarlar1 algak bir yer. Iletisim kurdugunuzda iceride

Dr. Sinan Tandogan

Serbest Danigman - (Inovasyon Yonetimi,

Strdurilebilir Kalkinma, Sosyo-girisimcilik)

olan biteni diger kurumlara gére daha rahat
gorebiliyorsunuz. Bu da ekosistemde 6nemli
bir sey. Ekosistemin biitiin aktorlerinin boyle
kurumlarla ¢aligmaya ihtiyaci var. Bunun degerli
oldugunu diistiniiyorum.

Platform  konusu, dongiisel ekonominin
platformlar iizerinden ortaya ¢ikmasi, son
karsilastigimiz  iklim  krizinde Tiirkiye'nin
refleksi, bu refleksteki doniisiim, bu déniisiimiin
sadece kagit iistiinde kalmamasi... Bukonularda
TTGV’ye ¢ok rol distiigiini disiiniiyorum.
Hem bagimsiz olabilme hem kiigiik oldugu

TTGV
Ekosistem Paydas1

i¢in hizli hareket edebilme 6zellikleri siiphesiz
bu konularda da ise yarayacaktir. Ama dedigim
gibi odaklanip adin1 koymaya, elindeki insan
kaynagini ve yarattig1 bilgiyi buraya aktarmaya
ve insanlar1 harekete gecirecek bir stratejik
programa ihtiyaci oldugunu diisiiniityorum. Bu
programin ve artik bundan sonra ¢ikacak olan
biitiin programlarin, artik iklim krizine kars1
azaltici olma konusu etrafinda yogunlagmasi
gerektigini, bu ¢alismalarin diger alanlardan
daha degerli ve kritik 6neminin oldugunu
diistiniiyorum. TTGV bu alanda daha etkili
olabilir ve insanlar1 harekete gegirebilir.

Degerler
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Degerler Degerler

“TTGV’nin ekosistem icin temel degeri “ag oriicii” olmasidir. Bir Dr. Ersan Ocak

dokumacidir TTGV. Bir ag kendiliginden var olmuyor, TTGV o agi ériiyor. TEDU TTGV
Sektor ve sektorler arasi olarak, disiplinler ve disiplinler arasi olarak,
ulusal ve uluslararasi olarak ekosistem bilesenleri her yerdeler. Ama
bu ekosistemin bir dokumasinin yapilmasi ve iliskilerinin insa edilmesi

Gorsel Iletisim Tasarimi Bolim Bagkan:

Ekosistem Paydas:

gerekiyor. O yiizden benim géziimde TTGV gercek bir dokumacidir.”

Hangi bilesenlerle ne tiir desenler iiretilecek bunun
cevabini ¢ok iyi bilir. TTGV’nin bence ekosistem
icin en temel degerlerinden biri budur. Ekosistem
icinden olmasina ragmen disaridan bir goz gibi
goriip bu dokumalari yapar, bu oriintiileri insa eder.

TTGV’nin ekosistem i¢in bir diger kiymetli yani ise
“giincelleyici” olmasidir. Hatta bir ¢agdashk rehberi
gibidir TTGV. Tirkiye icin ¢ok 6nemli, ekosistem
icin ¢ok kritiktir. Ekosistemde bilesenler ozellikle
aragtirma gelistirme ve inovasyonda uygulayict olan
unsurlar ¢ok ¢abuk giiniin kosturmacasina kapilirlar.
Ritimleri ¢ok yiiksektir ve artik bagka bir seyi iceri
almaya, yutmaya, sindirmeye giigleri kalmaz. TTGV
arada bir onlarin kafalarini kaldirmalarini saglar ve
hem onlara ne yaptiklarin1 gosterir hem de ¢agdas
olarak giinceller onlar1. Giine tekrar uyumlanmalarini
saglar. Bu bence ekosistem i¢in ¢ok kritik. Okuyanlar
i¢in belki su an komik gelebilir ama ekosistem igin
¢ilgin delikanlidir TTGYV, biraz gozii karadir. Mesela
Tiirkiyede bu alanda risk sermayesi meselesini ¢ok
erken soOylemistir ve bunun yapilmast konusunda
gerekli riskleri de almistir. Yani gercekten gozii
karadir ¢linkii var olma nedeni buna uygundur. O
riski almasi ondan beklenmelidir ve alir da TTGYV,
gekinmez. O ylizden de, bana gore, gozii kara bir
cilgin delikanhdir. Ekosistem i¢in iyi olduguna
inandig1 ve bu Tiirkiyede dyle kolay yapilamaz, hatta
hi¢ yapilamaz denenleri inadina goze alir ve yapar.
Ekosistemin diger bilesenleri; kamu ve 6zel sektor
bilesenleri cok muhafazakar davranirken, TTGV ¢ok
liberal ve vizyoner davranir. Misyonu da budur zaten.

TTGV ile tamistigimizda bir belgesel fikri iizerine
yogunlasmistik. O doénemde bunu ileri bir tarihe
ertelemis, TTGV’nin kendisini daha iyi anlatabilmesi
adina hep birlikte iletisim stratejilerini belirlemistik.
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Bugiin gelinen noktada TTGV’nin kendini daha
iyi anlatabilmesi igin bir yer degisikligine ihtiyac1
oldugunu disiiniiyorum. Teknoloji  gelistirme
bolgeleri ne yazik ki i¢ine kapali yapilar. Gegisken
degiller. TTGV bu bolgeden ¢ikarak aktorlerle
sahada, daha disarida bir yerde birlikte oldugunda
kendini ekosistemine daha rahat anlatabilir. Bu
elbette ¢alisma aligkanliklarini, is yapma bigimlerini
de degistirmeyi gerektirebilir ama TTGV degerini,
sahada olarak, en Onemlisi teknoloji gelistirme
bolgesinin digina ¢ikarak gosterebilir.

Alisageldigi  paydaglardan  ziyade  ekosistem
unsurlarina yabancilari tanitmak da TTGV i¢in ¢ok
kritik. Clinkii sadece bir yabanci kendi igerisinde
mekanizmasin1 kurmus bir toplulugun yapisini
gozden gecirmesini saglar ve ona yeni yon verebilir.
Ben bunu ¢ok 6nemsiyorum. O yiizden yabanci,
yani ekosisteme yabanci ama ekosistemle bir araya
gelebilecek yabancilarla galisirsa degerini daha giiglii
anlatabilir. Bunu aslinda ge¢miste yapti. Research
Triangle Park’in RTP 2.01 kuran CEO’sunu davet etti
ve yeniden teknoloji gelistirme bolgelerini diisiinme
fikrini biz Geolastan dinledik. Geolas her anlamda
yabanciyds; buradaki ekosistem yapisina, diizenegine,
her seyine yabanci Geolasla konustugumuz, ki
ben TTGV aracilig: ile bir araya geldim, sanatgilar1
teknoparklar igerisine almak, teknoloji gelistirme
bolgelerinde ya da teknoloji gelistiren sirketler
icerisinde konumlamak bu alana yabanci unsur
sokmaktir. Bu arada bunun da 6rnegini yapt1 TTGV.
Karmagik agli sistemler iizerine ¢alisan sanatgi
Burak Arikan ile workshop yaptirdi. Bunun gibi
farkli tiirde yabanciliklar tanimlanip o yabancilarin
iceriye sokulmas:t lazim. Bunu daha fazla yaparsa
ekosistem i¢in daha 6nemli, daha giiglii bir figiir
olacak. Giiciinii de daha iyi anlatacak.

Ben bir sosyal bilimci ve sinemactyim ama
matematige ve fizige olan diskiinligtim ve
teknolojiye olan merakim, hatta teknolojiyi
bir tiir tersine ¢evirme ve bagka niyetlerde
kullanma, ‘hacK’leme egilimim nedeniyle TTGV
ile tanigmak bir kere bana sadece arastirma-
gelistirme degil, inovasyon diye bir sey oldugunu
ve bunlarin farkli eylem bigimleri oldugunu
ogretti. Bu ¢ok 6nemli ve kendimi bir teknoloji
gelistirici olmaktan c¢ok bir yenilik¢i olarak
tanimlamami sagladi. Ben daha inovasyon
yanlis1 bir figliriim. Teknoloji gelistirme ve
teknolojik inovasyon arasindaki farkin bilgisi
ile nerede, ne zaman, nasil hareket etmek;
hangisini ne bicimde kullanmak gerektigini
TTGVden ogrendim. Benim hep disiplinler
arast ¢aligma egilimim vardi. Bildiklerimin,

deneyimlediklerimin disindakileri bilenler
ve deneyimleyenlerle bir araya gelerek bir sey
tiretme egilimim vardi. Bunun metodolojileri
konusunda da TTGVden ¢ok sey 6grendim.
Sadece disiplinler arasi ¢calismak degil sektorler
arasi, uluslararasi calismak konusunda da
TTGYV biinyesinde degisik deneyimlerim oldu.
Bu konuda TTGV’ye miitesekkirim ¢iinki
bunlara beni hep dahil etti ve o dahil ettigi seyin
icerisinde ben belli aglarla tanistim, onlarin
parcast haline geldim, halen goriisityorum.
Bu anlamda ben TTGV’ye bir katki verdiysem
TTGYV bana bes kat1 katkr verdi. Hem kisisel
gelisimime hem yaptigim islerde bu tanigiklik
bir tiir gorgiilenme yaratti. Bukonuda TTGV’ye
samimiyetle tesekkiir ederim.
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Degerler

“30 yilin bugiine kadar

hep yeniden, tazelenerek
demlenmesi TTGV’nin daha
canli, daha aktif ve vizyoner
olmasini sagliyor. Giiniimiiz
hizinin gerisinde kalmamayi,
bu yenilik¢i bakis acgisiyla,
¢Oziim odakli uygulama

ve hizli degerlendirme
becerilerinin ¢ok gelismis
olmasina dayandiriyorum.
Bu beceri ile ekosistemi
kolaylastiran, doniistiiren, yol
gosteren ve hizlandiran bir
rol listleniyorlar. Bu anlayisin
etkisi, list yonetimden tiim
calisanlara ve dolayisiyla
diger paydaslara yayiliyor.”

TTGV’yiuzaktan merakla ve begeniile takip ederken,
2020 y1li baginda, ortak bir ¢alisma ortaminda Mete
Bey ile tanisip sohbet etme imkani bulduktan sonra
vakfi yakindan tanima sansina eristim. “Sans”
dememin nedeni uzaktan takip ederken TTGV’yi
pek de iyi anlayamadigimi fark etmem. Ekibe dahil
olduk¢a ortaya cikarillan “kiymetler’in disaridan
goriindiiginden ¢ok daha fazla uzgorii ve emek
gerektirdigini anladim.

Bagka vakif tecriibelerime ragmen TTGV ile
tanigtigimda, bir stire “farkliik” konusunu anlamak
i¢in gozlem yapmam gerekti. TTGV'de konusulanlar,
teknoloji ve inovasyon alaninda calisanlar dabhil,
digarida olan benim gibiler icin de farkliydi. Once
bakis agisini igsellestirmek sonra stratejik hedefleri
anlamak gerekiyordu.
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“Tiirkiyede 6zel sektoriin
teknoloji gelistirme ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklenerek
teknolojinin gercek diinya

ile bulusturulmasi” misyonu

okundugu kadar kolay degil.

Ozel sektorii iyi anlamak igin onlar1 dinlemek ve
duymak; diinyada olan biteni takip etmek hatta bir
adim Onde olup ¢ok da popiiler giindem olmadan
konular1 buraya, Tiirkiye'ye tagimak gerekiyor.
Tagirken de TTGV kimliginden 6diin vermeden yani
stirekli 6grenen, 6grendigini paylasarak ilham veren,
uygulatan, birlikte geliserek fayda olusturmaya
odakly, gevik bir giiven platformu olmak gerekiyor.

Bir siire sonra TTGV’nin tim bu kavramlar:
hakkiyla gerceklestirmek icin siirekli ve ¢ok calisan,
treten bir vakif oldugunu gordiim. Denemekten
korkmamak yani akilli bir cesarete sahip olmak,
kanimca TTGV’nin 6nemli bir yetkinligi.

Bir danigman, profesyonel kog ve egitmen olarak
bircok sapkam olsa da hepsinin kesistigi noktada
Ogrenme istegim ve ihtiyactm var. Ben ve benim
gibiler icin TTGV bir okul. Global degisimi takip
edebilecegim, 6grenebilecegim her agidan kaliteden
6diin vermeyen bir platform.

TTGYV, ¢atis1 altinda olan herkesin faydalanacag bir
agik kaynak ve uygulama alan. Bu alanda TTGV
yonetiminin vizyonu ile beraber, genglerle birlikte
tretmek benim i¢in paha bigilmez bir deneyim.
Yepyeni rotalara dogru yolculuklara ¢ikmaya
hevesli, egitim diizeyi yiiksek, yaratict ve ¢aligkan
bir ekiple bir arada olabilmek benim igin “giinii
yakalamak” anlamina geliyor. Ekosistemin ihtiyacini
tanimlamak i¢in ¢agin gerisinde bir adim bile geri
kalmamak gerekliligini, paydaslarin uygulama ile
ogrenmelerini, denemeleri i¢in uygun programlari
olusturmanin da gergek diinya tecriibesi ile
gerceklestigini gozlemlemek ilham aldigim bir
deneyim. Danisman olarak ¢alismaktan mutluluk
duyarken bir TTGV’li olmanin da gururunu
yastyorum.

Nice 30 Yillara TTGV...

Reyhan Saygin

Tletigim Danigmani ve

Profesyonel Kog, (PCC, ACPC)

TTGV

Kurumsal Iletisim Danigmani

Degerler
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Degerler

“TTGV’nin sahada, heterojen,
kapsayici, farkh disiplinler

ile diyalog halinde olmasini
kiymetli buluyorum, bu siirece

katki vermekten dolayi heyecan

duydugumu belirtmek isterim.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile
yolum muhabir olarak TTGV Genel Sekreteri Sn.
A. Mete Cakmakg ile 2014 yilinda yazili basin i¢in
gerceklestirdigim roportajlar vesilesi ile kesisti.
Bu tanigikliktan sonra Tiirkiyede bilim, egitim
ve teknoloji konularinda yazdigim haberlerde,
rettigim iceriklerde mutlaka TTGV’nin gorisiini
almay1 6nemsedim ¢iinkii TTGV gelistirdigi iriinler
ve yOnettigi programlar ile 6ncii bilgi ve fikirlerin
iiretildigi bir platform. TTGV’nin “Teknoloji Ureten
Tiirkiye” misyonunun ve bu misyon ile varilmak
istenilen yerin ¢ok kiymetli oldugunu diisiiniiyorum.

Sn. A. Mete Cakmakai ile gergeklestirdigim ropor-
tajlarin Tlrkiye'nin 6nemli iiniversitelerinde yapilan
doktora tezlerinde kaynak olarak gosterildigini, kul-
lanildigin1 biliyorum; sunu ifade etmek istiyorum:
Diyalog ile iiretilen bilgi de kiymet goriiyor.

Benim TTGYV ile diyalogum, Izmir ve Eskigehirde
2019 yilinda gergeklestirdigimiz “Yesil Basar1
Oykiileri’ etkinlikleri ile somut giktilara déniisti.
Bu etkinliklerde sahaya ¢iktik. Farkli endiistrilerden
dretim siireglerinde Endistriyel Simbiyoz ve
Temiz Uretim metotlarini kullanan sanayicilerin
pratik bilgilerini; bolgenin kurumsal, akademik
aktorlerinin teorik bilgisi ile harmanlanmasini
saglayacak zemini olusturduk; Dongiisel Ekonomi
ve Siirdiiriilebilirlik temalarina dikkat ¢ektik. TTGV
ile is birligimiz ‘Egitim ve Teknolojik Inovasyon’
alaninda iirettigimiz igerikler ile devam ediyor. Bu
icerikte COVID-19 kiiresel salgininin egitime etkisini
inceledik. Tiirkiyede egitimin kronik ve COVID-19
ile daha da derinlesen problemlerine teknolojinin
getirdigi ¢6ziim Onerileri tizerinde durduk.
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TTGV’nin bu yaymimnin isminin ‘diyalog’ olmasini
kendi basina anlamli buldugumu belirtmek isterim.
Kisaca a¢gmam gerekirse... ‘Diyalog’ etimolojik
olarak Antik Yunanda ‘dialogos’ sozciigiinden gelir.
Burada logos ‘soz-akil’ ve dia ‘iki’ degil ‘araciligiyla-
yoluyla® anlamindadir. Dolayisiyla diyalog akil
yoluyla konusarak bir yere dogru varmaya
calismaktir ve iki kisiyle olmak zorunda degildir...
Ornegin diyalogun; sohbet etmekten fark: bir yere
dogru varmasidir... Ayrica diyalogda herkes kazanir.

Suraya gelmek istiyorum TTGV’nin varmak istedigi
yer ki buna misyonu da diyebiliriz,

Tiirkiyenin reel problemlerine
teknoloji marifetiyle ¢oziimler
liretmek ise ben TTGVyi

akil yoluyla, teknoloji yoluyla
varilmak istenilen yer anlaninda
ekosistemdeki paydaslar arasinda
diyalogu saglayan bir platform
olarak goriiyorum.

Bu yaniyla aslinda zor olan, kendiliginden gelismesi
gereken diyalog siirecinde kolaylastirici karakteristigi
oldugunu da diistintiyorum...

Biliyoruz ki oncii arastirmalar ortaya koymak igin
i¢cinde bulunulan ortamin etkisi biiytiktiir. TTGV’nin
teknoloji ekosisteminde, arastirma ortamina zemin
olusturup farkli disiplinleri bir araya getirerek
‘pozitif digsallilk’ yarattigini diisiiniiyorum. Bu
kapsamda, bu diisiincenin yapilandirilmig bir tiriin
ile ortaya konuldugu TechVadi bahsedilmesi gereken
bir deger...

Tiim bunlara ek olarak, 30. yilin1 kutlayan TTGV nin
programlar1 ve oOzellikle Gen¢ TTGV programi
araciligiyla genglere  dokunabilmis olmasinin
toplumsal bir fayda, etki yarattiginin altin1 ¢izmek
isterim.

Kezban Karaboga

PhD(c), TTGV

Egitim Arastirmalari Uzmani Danigman

TTGVnin kendini
yenileyebilmesi, diinyadaki ve
Tiirkiyedeki degisimlere hem
destek olabilmesi hem de ayak
uydurabilesini ise ‘kurum
kiiltiirii’ ve ‘yenilik¢ilik’ arka
planlariyla kritik onemde
buluyorum.

Degerler
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Degerler

“Xnovate Fellows birlikte
6grenme, is birligi,
yardimlasma ve paylasma
degerlerini temsil ediyor.”

Xnovate Fellows programindan TTGV’nin teknoloji
ve inovasyon iizerine diizenledigi bir etkinlikte ha-
berdar olmugtum. Ilk duydugumda heyecanlandim
ve iginde olmaktan mutlu olacagim bir program diye
disiindiim.

Bu asamada beni heyecanlandiran ilk sey gercekten
ekosisteme deger Onerisi sunmak, ekosistemin ihti-
yaglarini gidermek ve problemleri ¢6zebilmek i¢in
biiyiik bir firsat yaratacag: diistincesiydi. Genel ola-
rak baktigimizda ekosistemdeki herkes kendi isinde
veya calistig1 firmada inovasyon tizerine galismalar
yapiyor, projeler yonetiyor ve sistemi desteklemeye
calistyor. Bu noktada basarilarindan veya basarisiz-
liklarindan bir¢ok kiymetli deneyim elde ediyor.

Xnovate Fellows programinin bir parcasi olmak ve
ekosistemde deger yaratmak istedim ve bu vesile
ile farkli sektorlerde galigan fakat ayni problemleri
yasayan bir¢ok profesyonel ile tanistim. Onlarin
problemlere bakis acilarini  géorme imkanim
oldu, konular1 ele alis sekilleri ve yaklagimlar: ile
sorunlari nasil ¢ozdiiklerini yasamadan deneyimleme
firsatina sahip oldum. Konuya bdéyle yaklasinca
bu ¢6ziimii neden ben de denemeyeyim diye

Xnovate Fellows
programi birlikte calisma,
sektorler ve firmalar
arasinda iletisim ve is
birligini destekleme ve
ayni zamanda deneyim

transferini yapmaya
imkan taniyacak bir
program niteliginde.

diisiiniiyor insan. Iste bu noktada harika bir siireg
basliyor ve deneyim transferi ile birbirimizden
6grendigimiz, 6grendiklerimizi pekistirdigimiz ve
ogrendiklerimizin iizerine ekledigimiz bir ortam
oluyor. Ozetle bilginin en énemli seylerden biri olan
deneyime doniistigli bir ¢aliyma ortami yaratiyor.
Birlikte ¢calismanin ve basarmanin 6nemini vurguluyor.

Bu program teknoloji ve inovasyon
alaminda giiclii liderler yetistiren
ozel bir program.

Benim perspektifimden en 6nemli konular birlikte
ogrenme, deneyim paylasma ve birlikte gelistirme.
Bu program araciligi ile bilgi ve deneyim sadece bi-
rilerinde kalmiyor, yayginlasiyor. Bu yayginlagsmada
stirecin daha basarili ve efektif yonetilmesini, ayni
zamanda deger yaratan ciktilar sunmasini destekli-
yor diye diisiiniityorum. Bilgi denilen kavramin ug
uca eklendikge gelistigi ve anlamli oldugu, ayni za-
manda deneyime doniisiip uygulandik¢a deger ya-
rattigina inanryorum. Giiglii insanlar, giiglii firmalar
ve “Teknoloji Ureten Tiirkiye” icin bu siirecin ve
yaklasimin kritik oldugunu distiniiyorum.

Bu tarz programlarin artmasi ve gelismesi birlikte
Ogrenme, paylagsma ve is birligi yapma kiltiiriinii
destekleyecek ve degisen kosullara hizli adaptasyonu
saglamada temel olusturacaktir.

Xnovate Fellows birlikte dgrenme,
is birligi, yardimlasma ve paylasma
degerlerini temsil ediyor.

Ik degerim ogrenme icin Xnovate Fellows iki
farkli 6grenme deneyimi sunuyor ki bence ikisi
de ¢ok kiymetli. Ilk olarak akran/meslektas
6grenmesini sagliyor diyebilirim. $6yle ki, ayni
isi farkli girketlerde yapmis arkadaglarinizdan
yepyeni bilgiler ve deneyimler &greniyorsunuz.

Nur Kose

Kordsa TTGV
Strateji Gelistirme Takim Lideri

Ogrendiklerinizi igleyerek kendi isinize adapte
etme imkaniniz oluyor. Ogrenmeyi sadece
teknik bilgiye dayandirmiyorum, ayni zamanda
sosyal beceriler olarak tanimlanan alanlarda
da kendinize katacaginiz birgok sey oluyor.
[letisim yaklagimini bilmenin bile 6neminden
bahsedebilirim. Siz 6grendiklerinizi ug¢ uca
ekleyerek, tiizerine koyarak ve gelistirerek
ekosisteme yeni ve gelistirilmis bir bilgi
daha sunuyorsunuz. Bagkalar1 da sizin
sunduklarinizdan  yararlaniyor ve bunu
gelistiriyor. Kar topu etkisi yaratiyor.

Ikinci farkli 6grenme deneyimi ise bu program
ile ekosistemde iz birakan profesyoneller ile
tanigma, onlarlasohbet etme ve onlardan egitim
alma imkanina sahipsiniz. Bu da inanilmaz

Xnovate Fellow

kiymetli bir siire¢. Hi¢ karsilagsmayacaginizi
distindtgiiniiz kisiler ile bir bakmigsiniz
birlikte proje yapmissiniz. Hem kisisel hem
mesleki gelisim i¢in harika bir firsat sunuyor.

Is birligi yapma, paylagma konusunda da
inanilmaz imkanlar sunuyor. Digsaridan
bakildiginda birbirinden bagimsiz goriinen
sirketlerin is birligi yaptigina sahit oluyorsunuz.
Bu gercekten muhtesem bir siire¢. Farkl
alanlarin bir araya gelerek kolektif bir ¢alisma
ortami yaratmasi, is birligini destekliyor ve
iyi uygulama 6rneklerinin de yayginlagsmasini
sagliyor. Ayni zamanda deger yaratan
projelerin ¢ikmasina zemin hazirliyor, is birligi
konusunda herkesi destekliyor.

Degerler
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Degerler Degerler

““TTGV’li OImak’ bana
simdiye kadar ne katti diye
diistindiigiimde, 6zellikle ekip

Ali Can Gedik

TTGV Gortiniirlikk Faaliyetleri

Proje Asistani

calismasinin ve disiplinler arasi
calismanin ne kadar 6nemili
oldugunu bana gosterdigini
diistiniiyorum.”

TTGVde kurumsal anlamda ilk is deneyimimi
yastyorum. Yeni mezun Kkisiler i¢in ilk i yerinin ne
kadar 6nemli oldugunu herkes bilir. Heniiz yolun
basindayken edineceginiz is etigi, ahlaki, calisma
disiplini ve iletisim seklinde ilk is yerinin rolii ¢ok
bityiiktiir.

Bir makine miihendisi olarak farkli meslek
gruplarindan insanlarla sosyal hayatta goriissem
de is ve caligma ortamimda genelde miithendis
arkadaglarimla bir arada olurdum. Bir sosyolog,
bir iktisat¢t ve bir mihendisin ekip olarak
¢alismasinin diisiince akigini tahmin edemeyecegim
sekilde zenginlestirdigini yasayarak oOgrendim,
Ogreniyorum.

Teknolojiyle i¢ ice olan nesilden biri olarak bakis
acim hep kisilerin, kurumlarin iilkemizde teknolojiyi
gelistirecek her tiirli projeye dogrudan yatirim
yapmasi, desteklemesi gerektigiydi. Dolayli olarak
yapilan yatirimlarin aslinda ne kadar biiyiik etkiler
yaratabilecegini hi¢ diistinmezdim. Birden fazla
disiplinle bir arada ¢aligmak, komiinite olugturmak,
ekosistemde var olmak, atolyeler diizenlemek gibi
ciimlelere fazlasiyla onyargili bakan biriydim.
TTGV bana sadece 3-4 ay igerisinde aslinda dolayl
katkilarin teknolojinin gelismesinde ne denli bityiik
etkiler ve sonuglar yaratabilecegini, hatta yarattigini
kanitladi.
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Oncelikle TTGV’nin benim i¢in yeri ok 6zel.

“Teknoloji Ureten Tiirkiyenin
insasi icin ¢alisan, boylesine 6zel
vizyona ve misyona sahip olan bir
vakfin parcasi olmaktan dolay:
cok mutluyum.

Sosyal medya platformlarinda, insana deger veren,
anlayish olan c¢aligma ortamlarini viiyor, boyle is
ortamlarinda galismak istedigimizi paylasiyoruz. Bu
goriisleri benimseyen ve sadece fikirde birakmayip
bunlar1 yasatan bir takimin iginde yer almak bana
hem kendimi 6zel hissettiriyor hem de bu degerlerin
kiymetini daha iyi anlamami sagliyor. TTGV’li
olmaktan, boyle bir ekiple caligmaktan ve bu misyona
hizmet etmekten dolay1 kendimi sansl1 hissediyorum
ve her daim bdoyle hissedecegime eminim.




Ekosistem

Ekosistemimizde teknoloji gelistirme
ve inovasyon alaminda ortak sorun ve
ihtiyaglari tespit ederek, bunlara birlikte

¢oziim saglamak icin ¢alistyoruz.

e » 2.b.



Ekosistem Ekosistem

“TTGV’nin siirekli bir konfor alanindan ¢ikma gayreti var.
Tarim teknolojileri konusunda bir giindem olusturmak,

Esen Caglar

PAL Politika Analiz Laboratuvari TTGV

farkli teknolojiler etrafinda yeni giindemler yaratmak, yeni Yonetici Ortak Ekosistem Paydas: ¢
komiiniteler kurmak veya fellowship programlariyla genclere
erisebilmek gibi ¢cok cesitli dokunuslari var ekosisteme, bunlar
cok kiymetli. Teknoloji ve inovasyon ekosistemine gercekten
fark edilir bir deger katiyor.”
Universite son siniftayken Tiirkiyede teknoloji Teknoloji ekosistemi denince akla
politikalarinin ekonomi politigi iizerine bir lisans . . . .
tezi hazirlamigtim. Yapisal ve kurumsal faktorlerin makinel er, miihendis ler, szstemler,
analizi de bu tezin kapsamindaydi. TTGV ile ilk ne boyle Soguk Olgula?’ gelirken TTGV
zamantan1§t1g1m1hatlrlama}iac';ahstlglrundadonupbu bunun insani tamfzm doldurdu.
teze baktim, bes defa TTGV’nin yaptig1 ¢alismalara
ve ekosistemdeki roliine referans verdigimi gérdiim. Teknoloji ekosisteminin insani tarafini, daha sicak
Yani aslinda aragtirmacilia attigim ilk adimda bir tarafini organize etmeye ¢alisti. Mithendislik dendigi
sekilde TTGV ile tanismis oldugumu fark ettim. zaman hep ige doniikliik akla gelir. TTGV daha disa
Vakfi daha yakindan tanima firsatini ise TEPAV'da doniik, ozellikle disaridaki bagarili ekosistemlerde
calistigim esnada yakaladim. TEPAV ve TTGV ¢ok gordugumiiz gigli bir sekilde isleyen networkleri
farkli alanlarda galigsalar da farkli yontemleri de kurdu. Komiiniteler olusturdu, diyaloglarin,
olsa ayni dili konuguyor olmalarinin getirdigi bir tartisma ortamlarinin olmasi sagladi. Boylece bu
yakinlik oldu. Yaklagik 10 yil calisgtigtm TEPAV'da soguk tarafin verimliliginin artmasina katki verecek
biz ne zaman sanayi politikasi ile ilgili ya da teknoloji faaliyetlere onciiliikk etti. Hala da bu faaliyetlerini
politikasi ile ilgili bir ¢alisma yapacak olsak mutlaka sirdirmeye devam ediyor ve TTGV burada tek
TTGV’ye danigirdik. TTGV'nin uzmanlarindan, bagina ¢ok énemli bir ytikii kaldirmaya caligiyor.
analistlerinden i¢ gorii almak isterdik. Zaman ) ) 5 e
icinde bdyle bir dostluk olusagelmisti. Bunun bagini TTGV 11.e 2021 (_1_6 yaptigumiz <;a11§.rvn.ad'a Tarkiyenin
sonunu hi¢ hatirlamiyorum ama cok keyifli bir .rek.abetc;l donu§up1 hlz'metlerludedlglrrilz alanda bazi
dostluk ve is birligimiz oldu. Hep ok olumlu, ok ihtiyaglarini tespit ejctlk. Bugiin oldugu konumdan
yapict bir tat birakt, ¢ok daha rekabetci, uluslararasi piyasada daha
fazla is yapabilir, daha fazla deger yaratabilir hale
TTGYV o zaman o ldugu gl bi §l mdi gelmesi agisindan Tiirkiye'nin oncelikle orta 6l¢ekli
de Tiirkived b ol isletmelerinin ¢esitlialanlarda danismanlik destegiyle
€ lurkiyeae esi benzeri olmayan, giiclendirilmesi gerekiyor. Biiyiik isletmeler bir yere
gOk ozel bir konuma sahip. kadar, bir sekilde kendi sorunlarini ¢6zebiliyor. Orta usulii ¢oziimlere ihtiyact oluyor. Iste o terziligi firmalara belirli kosullarda bir takim finans-
. buytikliikteki isletmelerin 6zellesmis ¢oziimlere, miimkiin hale getirmek i¢in ne yapilabilir, man destegi sunuyorlar. Ancak bu déniigiimiin
30 yillik bir vakiftan bahsediyoruz. Ilk giinki haliyle danismanlik hizmetlerine ihtiyaci oluyor. Bu bunun iizerine kafa yorduk. planlanmas1 ve bunun finansmaninin yapil-
kalmaylp._degigme ayak uydurmasi gerekirdi ki oyle konuda da piyasada bir aksaklik var, onlarin mas! konusunda da birtakim bilgi eksiklikleri
de oldu. Ozellikle programlar etrafinda birbirinden yeterince erisemedigi, pahali buldugu ya da birtakim Bu konunun bir ucunda orta 6lgekli isletmeler ~ oldugunu tespit ettik. Finansman saglayicilar
farkli, ama misyonuyla da ok iligkili alanlar: problemlerden dolay yeterince faydalanamadig1 bir varken bir ucunda da finansman saglayicilar genelde ya cok biiytik sirketlere ya da tiiketici-
odagina alarak yeniden faaliyetlerini organize etti. alan var. Orta olcekli isletmelerin biraz daha terzi var. Bankalar, yatirim fonlar1 gibi. Orta élgekli  lere gidiyorlar.
42 43




Ekosistem

Orta segmentte bu rekabet¢i doniisiim igin finans-
man saglayicilarin heniiz yeterince bu agig1 karsi-
lamadiklarini gérdiik. Bunun dogal bir partneri de
hizmet saglayicilar. Rekabetgi doniigiimiin gerektir-
digi, basta teshis koyulmas: sonra o teshise dayal1
goziimlerin gelistirilmesi; yatirim, organizasyonel
degisiklik, yeniden yapilanma gibi. Burada da piya-
sada bir koordinasyon eksikligi olabiliyor. Firmalar
ve ¢oziim saglayicilar da o terzi usulii ¢oziimleri orta
olgekli isletmelere yeterince eristirmekten kaginabi-
liyorlar. Bir de kamu destekleri var. Devlet bir sekil-
de kamu destekleri ile rekabetci doniisiimii kendince
hizlandirmaya ¢alisiyor ama burada arzu edilene gi-
dilecek daha ¢ok mesafe var. Bu konuda neler eksik
bunu ortaya koymaya calistik ve burada TTGV ne
yapabilir, bir boslugu nasil doldurabilir, aksakliklar:
nasil ¢ozebilir diye diisiindiik.

En miihim aksakliklardan biri koordinasyon eksikligi.
TTGV'nin deneyimi, itibar,
kamusal karakteri bu bahsettigim
unsurlar arasindaki koordinasyon

sorunlarimin ¢oziilmesi konusunda
bir avantaj yaratiyor.
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Ikinci olarak ise bir veri ve bilgi eksikligi s6z konusu.

Burada da TTGV bir degerlendirme araci ortaya
koyabilir diye disiindiik. Bir diger konu da giiven
ve eslesme meselesi. Yine burada da TTGV’nin
onemli bir boslugu doldurabilecegini gordiik.
Ornegin danigmanlarin bir sekilde sertifikasyona
tabi tutulmasi gerekiyor. TTGV siizgecinden
gegebilmek hem firmalar tarafinda hem ¢6ziim
saglayicilar tarafinda bir giiven olusturabilir. TTGV
bunu piyasanin kullanimina agabilir. Ayn1 zamanda
yurt disindaki biilyiik danigmanlik aglarina erigimi
kolaylastirabilecek birtakim adimlar atabilir. Ciinkii
bizim tespitlerimizden biri de ozellikle ¢ok fazla
danismanlik hizmeti almamis orta 6lgekli firmalarin
danismanlara kars1 giivensizlik yasadiklarina isaret
ediyor. Siiphesiz ki burada TTGV’nin siizgeci,
filtreleri bir glivenin olusmasina bir katk yapar.

Bu ¢aligma ile TTGV’nin ekosistem i¢in dnemini
bir kez daha fark etmis olduk. Ekosistemden bir
profesyonel olarak TTGV’nin varliginin gii¢lenerek
devam etmesini diliyor, bu vesile ile TTGV ailesine
selamlarimu iletiyorum.
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Orta Buylklikte isletmeler

Rekabetci Dondsiim Motivasyonu

= Vizyon, Firma sahiplerinin vizyonu rekabetcl dondsima baslatmada Kritik bir
isleve sahiptir. Ancak, C n genelinde yoneticilerinin dinyadaki gelismeleri
takip edebilme dizeyi ki ir, cedu yonetici icin de temel bilgl kaynad fuariardir,
Cogu firmada, birinci ku daha Iyl egitim almis ikincl kusagin goreve
gelmesiyle firma vizyonunur me ihtimall artmaktadir. Benzer sekilde, ikinci
kusak yoneticilerin rekabetei dontstm alanndaki damsmanhk hizmetlerine birinci
kusaga kiyasia o icak baktiklan da gorimektedir,

*Farkindaltk. Sanayicil wcokbirbirlerindenbakarakogrendikleriveyakendilerin
benzer firmala i ladiklan gdrlimekte, delayisiyla rekabetci  ddndsim
siireclerinde benchmarklar ve show caseler yaralmak Gnem kazanmaktadir,
Anket bazli analitik yaklagimlarin etkisi kisith olabilmektedir. Bu alanda hem
firma ortaklanim hem de imi ikna ederek, “Moda” olan kavramlardan ziyade
isletmenin gercek ihtiyaclanna yonelik farkindaligi gelistirmek kritiktir,
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Ekosistem

“TTGV, Turkiye’deki Ar-Ge
ve inovasyon ekosisteminin
cok 6nemli, yol gosterici ve
glivenilir bir oyuncusu. ”

TTGV ile tamigmam 1995 yilinda oldu. Haziran
1995’te TUBITAK TEYDEBte (o zamanki adiyla
TIDEB) ise baslayinca Ar-Ge destek programlari
ile ilgili ilk ve ¢ok onemli aktor olan TTGV ile de
tanigmis oldum. TTGV ilk tanidigim 1995 yilindan
bu yana yenilik¢i ve vizyoner yonetim yaklasimu ile
cok degisti ve gelisti. 2006 yili ile 2015 yili arasinda
ben de TTGVde kadrolu olarak gorev aldim.
Sonrasinda da disaridan danigsman olarak destek
vermeye devam ettim, bagim hi¢ kopmadi.

TTGV'nin tiim paydaslara esit uzaklikta olmasi
onemli. Yayinlar1 ile yeni kavramlar, yeni
yaklasimlar ve gelecek teknolojiler konusunda
gok oOnemli farkindalik vyaratiyor, referans
kaynaklar olusturuyor. Inovasyon ve dijital
yonetim siirecleri ile ilgili gelistirdigi Inoreka
ve Dijireka gibi markalar ile cok sayida ve farkli
Olgekte firmanin gelisimine yol gosterecek
tespitlerde bulunuyor. TTGV HIT programi
gibi nitelikli teknoloji girisimlerin biiylimesine
aracilik ederek iilkenin katma degerli iiriin
gamina destek oluyor.

Ekosistemdeki 6diil programlar: ile teknoloji
profesyonellerine sagladig1 goriiniirliik, bilinirlik
ve repiitasyon ile ekosistemin gelisimine katki
sunanlar i¢cin Onemli motivasyon sagliyor.
Ekosistemin bir¢ok unsurunu harekete gecirmesi
bakimindan da 6énemli. Odiilii tasarlayan,
organize eden ve sunanlarca 6ne ¢ikarilan 6diil
ana hedefi dogru kurgularla ekosistemin ve
ekosistem aktorlerinin gelisimii¢in dnemli kapilar
actyor. Ayni zamanda ekosistemde One ¢ikan
unsurlar1 da 6diil siirecinin aktif katilimcilar1 ve
paydaslar1 yapmaktaki basarisi olgiisiinde ortak
hedeflerde bulusturmayi sagliyor.
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Bir 6diil programinin basarisini etkileyen pek
gok faktor var. Dogru konumlanma, hedef
koyma, siireglerin erisilebilir, seffaf ve tarafsiz
sekilde yiiriitiilmesi ve ekosistemde 6ne ¢ikan
isim ya da figiirlerin siirece dahil edilmesi 6ne
¢ikan faktorlerden. Bunlarin basarilmasinin
yani sira siireklilik de 6diiliin prestiji ve kabul
goriirliigiinde 6nemli bir unsur. TTGV Odiilleri
bu sayilanlar1 biiyiik o6lgiide sagliyor. Bu
nedenle aragtirmacilar ve lider adaylar1 TTGV
Odiilleri siireclerinde yer almay1 ya da izlemeyi
onemsiyorlar. Ayrica adaylarca sunulan bilgiler
gecmiste o alanda yapilanlar i¢in oldugu kadar
gelecekteki ongoriiler icin de ufuk agici oluyor.

TTGV Odiilleri kazananlarimin
Fellow olarak vakif ile baglarinin
devam etmesi de ¢ok kiymetli.
TTGYV Fellow modelinin en
onemli yarari kuskusuz degerli
bir iliski agina dahil olmanin
sagladig getiriler.

[lave olarak bir o6nceki maddede sayilan
yararlar da Fellowlara onemli ufuklar agma
potansiyeli tasiyor. TTGV igin ise siireglerin
stirdiiriilebilirligi ve siirekliliginde bu modelin
yararli oldugunu diistiniiyorum.

gz 7CY

ok Lyl e Odilleri
R Efs Websitesi

Deniz Bayhan

INNOFood Projesi TTGV
Takim Lideri Hit Programi Danigmani

2019 TTGV Odiilleri Jiiri Uyesi

Ekosistem
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Ekosistem

"TTGV’nin temel
misyonlarindan birinin yerel
girisimlerin globallesmesinin
oniindeki engelleri kaldirmak
oldugunu goérityorum.”

Tiirkiye gibi girisim konusunda gelismekte olan eko-
sistemlerde yapilmasi gerekenleri tamamen pazara
birakmak yeterli olmuyor. Bir¢ok agidan girisimcilik
ekosisteminin gelisebilmesi i¢in yapilabilecek uzun
soluklu isler var.

TTGYV gibi organizasyonlarin
bence en biiyiik rolii biraz
daha uzun soluklu pozisyon
alabilmeleri.

En biiyiik sorunlarimiz olan konulari belirleyip “O
konularda neler yaparsak genel olarak girisimcilerin
basarilli olmasini saglayabiliriz?” gibi sorular
sorup sadece gelir (return) anlaminda degil, baska
faktorlerde de ileride ekosistemin tamamimin
basarisinin artmasi olanak saglayacak galismalarin
onciisti olabilmesi 6nemli.

Tiirkiye orta biiytkliikte bir pazar olmasindan
dolay1 girisimlerin i¢ pazara yonelik bir perspektifi
oldugunda ilk adimlarda basarili olmalar1 miimkiin
oluyor. Ancak bu durum daha sonra globale
agilmalarina engel olabiliyor. Girisimin en bagindan
beri DNA’s1 global olmadig1i zaman o doniisiimii
yapmak hem finansal hem de kiiltiirel agidan zor
olabiliyor. TTGV’nin burada distlendigi ve etki
yaptig1 en Onemli seylerden biri bence sirketlere
bu global perspektifi miimkiin oldugunca erken
bir sekilde enjekte edebilmek ya da o ihtiras1 olan
firmalara yatirim yapmak.

Tirkiyede en biiyiik problemlerden biri de
finansman. Diinyanin kapital agisindan zengin
oldugu bir zamanda bile Tiirkiyede ciddi bir
kisith kapital var. Girisimler ozellikle bu erken
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asamalardaki kapital eksikliginden dolay1 farkli
finansman yontemleri se¢mek zorunda kaliyorlar.
Bu da tabi biiylimeye, globallesmeye odakli bir
strateji ya da yaklasim yerine; proje yapmak, kisa
vadeli gelir kazanma yontemlerine enerji harcamak
gibi durumlarin olusmasina sebep olabiliyor.
Global bakis agisina sahip olmak ve global bityiime
saglayabilmek i¢in yapilmasi gerekenlerden biri
finansman ihtiyacin1 ¢ézmektir. Tabi TTGV o
anlamda hem finansman saglayarak hem de bilgi
birikimi (know-how) konusunda yardim ederek
bunu ¢6zmeye ¢alistyor. Tabi bunlar girisimler i¢in
tek bagina yeterli degil. Icerideki kapitalin de daha
fazla girisim sektoriine yatirim yapmasi gerekiyor.
Bununla ilgili baz1 regiilasyonlarla tesvikler var ama
hala yerel sermayenin bu alana ayirdigimiz miktar:
oldukga diisiik. Bunun artirilmasi gerekiyor.

Tirkiyede girisim ekosisteminin gelismesinde
bir diger engel de biirokrasinin ¢ok olmasi. Hala
sirket kurmak icin bir yerlere gitmeniz gerekiyor.
Burada hem ¢ok fazla zaman kaybediliyor hem de
maliyetler ¢ok yiiksek. Amerikada hi¢ yerinizden
kalkmadan bunu yapabiliyorsunuz, Tiirkiyede ise
bunu yo6netmek i¢in ciddi bir zamana ihtiyaciniz
oluyor. Bir girisimin buna zaman ayirabilmesi
¢ok da mimkiin degil. Daha modern sistemlere
gecerek bu islemleri kolaylastirabilmemiz lazim.
Bu regiilasyonlarin girisimlerin isini zorlastirmasi,
girisim anlasilir bir sekilde yurt disinda kurulmasina
sebep oluyor. Yatirimlar: Tiirkiyede yapmak agikgasi
zorlasiyor. Dolayisiyla bu yasal altyapinin bir an 6nce
modernize edilmesi muhtemelen yapabilecegimiz
en iyi etki. TTGV’nin o konuda kendi deneyimini
kullanip gerekli seyleri yapabilecek insanlara konuyu
yonlendirmesi, yapabilecegi seylerden biri olacaktir
diye diistiniiyorum.

Berkay Mollamustafaoglu

OpsGenie Teknoloji Yatirim A.S.

Ekosistem

Kurucu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ayn1 zamanda Tirk ve Amerikan vyasal
gereklilikler konusunda bir ortak bilgi birikimi
olusturmaya ¢alistyoruzkiher sirket Amerika’ya
acilmak istediginde bastan baslamasin.
Biliyoruz ki Amerikada yasal destek almak
oldukg¢a pahali. TTGV’nin Amerikaya agilmak
isteyen girisimler icin ihtiyaglar1 olacak vergi
yitkiimliliikleri gibi uygulamalara dair temel
bilgileri de sunabilecegini disiiniiyorum.
TTGV bu konuda da girisimler icin iyi bir
kilavuz olabilir.

OF [w] Teknoloji
o Yatirrm A.S

y Websitesi

[=]
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Ekosistem Ekosistem

TTGV lilkenin ¢cok saygin ve ozellikle teknolojiyi glidiilemesi
sebebiyle cok degerli bir kurumu. lyi bir gecmisi ve kiiltiirii
var. Genclere de ¢ok farkl alanlarda katki verdigini biliyorum.

Prof. Dr. Hami Alpas

TTGV
STOK Konugmalari (Tarim) Katk: Saglayict

ODTU
Gida Mihendisligi Bolimi

Bir bilim insani ve 6grenci yetistiren bir akademisyen olarak
bunlarin ¢cok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Ben Ankarali bir akademisyenim. Burada dogdum,
burada biiyiiddiim. Once TED Ankara Koleji, sonra
Orta Dogu Teknik Universitesi, ardindan &gretim
tiyeligine baglamam ve beraberinde gelen TUBITAK
ile yakin ¢alisjma durumum TTGV’yi neredeyse
30 yil evvel tanimami sagladi. Bu zamana kadar
organik bir bagim olmamisti ancak arkadaslarimin,
meslektaslarimin yakin iligkiler kurmasi sebebiyle
ad1 kulagima bir sekilde gelirdi. Hep bildigim ve
icerisinde olmak istedigim bir vakif olan TTGV ile
benim yolum ise 2021'de kesisti.

TTGVnin  ekosistem  gelistirme faaliyetleri
kapsaminda odak alanlarindan biri de tarim. “Tarim
Ekosisteminde Inovasyon Firsatlari” adinda bir
rapor, bir yesil kitap hazirlanmist1 ve bu ¢aliymanin
devaminda gevrim igi paneller yapiliyordu. TTGV
ile bu panellerden birine davet edilmem sebebiyle
2021 Temmuz aymnda bulusmustuk. Bu rapor
dogrultusunda hem ¢ok degerli katiimcilarla
tanisma hem de kendi alanimda fikirlerimi paylasma
sansina sahip oldum. Gida-Tarim Deger Zinciri,
Tiirkiye icin de diinya i¢in de ¢ok o6nemli, ¢ok
onceledigim bir alan.

Iklim degisikligi ve Covid-19
ile beraber gida, tarim ve
siirdiiriilebilirlik gibi konular

kiymetini bize canmimizi yakarak
ogretiyor.
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TTGV’nin bu ¢alismasi ¢cok 6nemli bir dizi caligmadan
olusuyor. Biz gida ihracatgisi bir tilkeyiz, uzun yillar-
dir gida ihracatimiz ithalatimizdan fazla. Ekonomide
cari agik problemi yasayan bir tilkenin gida anlamin-
da karinca kararinca cari agiga art1 katki vermesi du-
rumunun da teknoloji ile desteklenmesi ok mithim.

TTGVde her yas grubundan ¢ok degerli bir bilgi
birikimi var. Toplumun her kademesinin ve 6zellikle
genclerin bu konulara katkilar1 ¢ok énemli. Tklim
krizi ve yasadigimiz Covid-19 pandemisi herkesi
etkiliyor, kimse bundan bagimsiz degil. Tarladan
sofraya gida giivencesi ve gida giivenligi dedigimiz
bir sistem var. Gida giivencesi dedigimiz; herkesin
saglikli, dogal ve yeterince besin degerine sahip
gidaya erisim hakki. Bu anayasal bir hak. Bu
gidalarin ekonomik ve erisilebilir olmas1 gerekiyor.
Son dénemde yasanan olumsuzluklar toplumlari
ok etkiledi ve ihracat-ithalat iligkisi ile toplumlarin
da birbirine bagl oldugunu biliyoruz. Yeterli
sermayeniz olsa bile bir hammaddeyi bir yerden
alamayabiliyorsunuz. Ulkeler kendi toplumunu
oncelemek icin ¢esitli kisitlamalara gitme yolunu
tercih ediyor.

Thracatimizin ~ biiyiik bir ¢ogunlugu  Avrupa
Birligine oldugu icin kapimizda bir de vyesil
mutabakat ve dongiisel ekonomi gibi basliklar
var. Bunlar basat basliklar ama bir domino tag
gibi birine dokundugunuzda diger basliklarla bir
arada degerlendirmeniz gerektigini anliyorsunuz.
Iklim degisikligi, gida giivencesi, post-Covid
etkisi, siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi, yesil




mutabakat, gida kay1p ve israfi, bunlarla beraber gida
ayak izleri bir arada degerlendirilmeli. Bunlardan
ayrt kalmayacak sekilde Endiistri 4.0, tarimda
dijitallesme, daha yiiksek verim almak, farkli yenilik¢i
teknolojilerin kullanimy, bir de yine bunlarla birlikte
ama biraz bunlarin karsisinda duruyor gibi goziiken,
diinyaya has ama bizim tlkemizde de ¢ok ciddi
negatif etkileri olan gidada bilgi kirliligi var. Giincel
bir terimle “infodemi” diyoruz. Herkes bir sekilde
bilgi sahibi, ancak birtakim ¢ikarlar i¢in bu bilgiler
yanlis sekilde kullaniliyor. Bir yerden alintiladigim
bir s6z var: “En tehlikeli yalan i¢ine bir miktar dogru
karistirilmis olan yalandir” Dolayisiyla sosyal medya
veya diger platformlar {izerinden bir¢ok bilgiye
kisa stirede ulagiyoruz ama o bilginin filtrelenmesi
gerekiyor. Bu nedenle ayni ekonomi okuryazarlig
gibi basat sekilde gida okuryazarlig1 ¢ok onemli bir
konu.

Ben 2020-2030 yillar1 arasinda bu alt basliklarin
birbiriyle es derecede giindem olacagini diisiinii-
yorum. Bu konularda kirilganliklarin azalmasi, bi-
raz daha saglamlastirilmas: (resilience) anlaminda
cabalar olacaktir. Bilim, Ar-Ge ve teknoloji burada
temel giidiileyen faktorler olacak. Genglerin de bu
sorunlar igin teknolojiyi kullanarak ¢6ziim {iretme
konusunda tesvik edilmesi, yonlendirilmesi gereki-
yor. Aslinda diinyada iyi bir sermaye var, girisimciler
bu kaynaklara erisebiliyorlar. Tiirkiyede de tarim ya
da gida sistemleri tizerine galigan girisimlerin gorece
daha ¢ok destek aldigini goriiyorum. Bu oldukga se-
vindirici. Girisimciler ve gengler burada bir gelecek
goriiyor. Gengligi sadece yas olarak tanimlamiyor,
fikirde gengligi de kastediyorum.

Ben tarim ekosistemini ¢ok
onemsiyorum. Yapist itibariyle
kamu kurumlari, iiniversiteler,
ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglar: disinda TTGV nin
de bu alanda emek sarf etmesi,

oncii olmasini ve yol agmasini ¢ok
kiymetli buluyorum.
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Ekosistem Gelistirme Koordinatorltgi
tarafindan diizenlenen webinar, toplanti
ve yayinlara 1000’e yakin kayit gerceklesti.

+5008B

Ekosistem yayin, rapor ve paylasimlari
500 binden fazla ¢evrim igi
gorintilenmeye ulasti.

3

2021 yili itibariyle Strateji ve Uzgéri
Faaliyetleri kapsaminda 3 yeni calisma
daha baslatild.

+150

STOK Calismalari kapsaminda
gorusUlen toplam kisi (paydas) sayisi
150’nin Ustiine cikti.

4

Strateji ve Uzgori Faaliyetleri
kapsaminda yayinladigimiz arastirma
belgeleri ve raporlari tartismak Uzere
dizenledigimiz STOK Konusmalari,
2021 yili icerisinde 4 kez dizenlendi.

197

Teknolojik inovasyon Sisteminde
insan Kaynaklari Arastirmasi ve Tarim
Ekosisteminde inovasyon Firsatlari
Calismas! web sitemiz Gzerinden
toplamda 197 kez incelendi/indirildi.




Ekosistem

TechVadi Ankara, kokenlerini 2014 yilinda Kalkinma
Ajansrnin sagladig1 proje destegi ile Ankaradaki
teknoloji ekosistemi icin ve 5 teknopark ve sanayi
odast isbirligi ile hayata gecirdigimiz bir projeden
aliyor. 2017 yilindan 2019’a kadar ise bélgenin ortak
sorunlarini ve iletisim firsatlarini degerlendirmek
i¢in etkinlik bazl1 agik bir platform olarak yiiriitiildi.
2020 yilinda bu modelin daha etkin ve faydali hale
getirilmesi igin neler yapabilecegimiz yonelik
calismalara bagladik ve bolgeden alinan verilerin
analizleri ile yeni bir model Onerisine gittik. $u
andaki model ile eski deneyimsel bilgiyi de icine
alan, daha dinamik, karsihikli 6grenmeyi, ortak
glindem yaratmayi ve agik, seffaf bir platform olmay1
hedefliyoruz.

TechVadi Ankaramin ekosistem
icin onemi, ekosistemdeki
asimetrik bilgi ve yetkinlikleri bir
potada bulusturabilecek yapilar
kurgulayabilecek olmas.

Gelisime agik alanlar1 kurgulayabilir, insanlari
etkilesime sokabilir. Bu agilardan bakildiginda bir
ekosistem icin kolaylastirici, katalizér ve giiven
verici unsurlar1 barindiran kiymetli bir agik platform
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Techvadi

65.041

kisi verisi

5 4

analiz analiz
calismasi yontemi

63 1

farkli model
parametre onerisi
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TechVadi Ankarada “bélge”
dedigimiz alan ODTU, Bilkent
ve Hacettepe Universitelerinin,
bu iiniversitelerin arastirma
merkezlerinin, teknoparklarin
ve teknoloji transfer ofislerinin
bulundugu alani kapsiyor.

Bu bolgedeki bireylerle temaslarda bulundugumuz-
da bir¢ok konuda farkl: fikirlerin oldugunu gozlem-
liyoruz. Bu konularin ortak yasam alanlarindaki
sorunlarla eslemesi de diger bir 6nemli unsur. Bu
noktada bolgedeki aktorlerden beklentimiz inovas-
yon ve teknoloji konular1 basta olmak {izere ortak
yasam unsurlarini iyilestirmek, gelistirmek i¢in ini-
siyatif almalar1 ve bu bolgeyi sahiplenmeleri. Bunu
yapabilmelerinin bir¢ok yolu var. Bu konu {izerine
diistinmek, neler yapabileceklerini gérmek ve katk:
vermek icin ‘KisacaVadi’ adini verdigimiz biiltene
kayit olabilirler, yiiz yiize etkinliklerimize gelebi-
lirler ve igeriklerimizin zenginlesmesine yardimci
olabilirler. Bunlarin yaninda olusturulacak ¢aligma
gruplarina destek verebilirler.

Techvadi:
& Bir Ankara eknoloji
Ekosistemi Raporu

‘KisacaVadi’
s echVadi
k= Aylik Blilten

Ekosistem
Dr. Muhsin Dogan
TTGV Goériiniirlik Faaliyetleri
Uzman
o
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Ekosistem

TTGV 250(k) Tiirkiye 'nin ilk erken asama girisim olusturma
(venture builder) programi olabilir.

TTGV kamu ve 6zel sektor ekseninde inovasyon
alaninda kapasite gelistirmeyi amaglayan faaliyet
ve programlar organize eden bir kurulus. Program
tasarimi ve uygulama konusunda vakif yapisina
gore cevik hareket edebiliyor. Etki odakli program
yuriitme 6zgiirligiine sahip olduklari i¢in uygulama
alanlarinda onciiliik edebiliyorlar. Alanda ¢alisan
bizim i¢in kuruluslar i¢in 6ncii kazanimlar degerli.

2021 yilinda yeniden kurgulanan TTGV 250(k)
programina Viveka firmasi adina danigman olarak
katildim. Ben ve takim arkadasim Yashar vaka
kaliplarinin  belirlenmesi, girisimcilik yetenek
envanterinin  belirlenmesi, program uygulama
sirasinda aktif bir sekilde etki takibi ve miidahale
alanlarinda calistaylar gelistirilmesi gibi bagliklarda
destek olduk. Viveka firmasi olarak 12 yildir erken
asama girisimler calistigimiz icin senede yiizlerce
fikir ve girisimci degerlendiriyoruz. Deneyimlerimizi
literatiir ile oOrtiistiirerek program yiiriitme ekibine
aktardik. Program yiiriitme ekibiyle giizel arastirma
sorular1 olusturduk ve takip ettik. Program yiirtitme
ekibine is birligi i¢in tesekkiir etmek isterim.

TTGV 250(k) programinda fikir sponsorlar1 igin
one siirdiikleri “ya olsayd:” diizeyinde fikirlerin
girisimcilik ~ ozelliklerini ~ tagiyan  yetenekler
tarafindan sahaya taginmasi faydali oldu. Boylelikle
onerilen fikirlerin kullanici ve pazar tepkilerine gore
mevcut degerini degerlendirme firsatlar: oldu.

Girisim ekipleri icin gercek bir
ihtiyag ve onerilen vaka ile
smrlar ¢izilen bir alanda fikri
kiymetlendirmek icin temel
girisimcilik pratiklerini gelistirme
firsati oldu.

Biz de siire¢ igerisinde girisimcilik yeteneklerini,
Ozgecmis lzerinde degil pratikte degerlendirme
firsat1 bulduk. Bu durumda o6ne siiriilen fikirler
tipki aruz oOl¢iisiinde oldugu gibi sinirlar igerisinde
yaraticilik siirecini inovasyon alaninda gozlemleme
firsat1 elde ettik.

TTGV 250(k) bana gore
yapilandirilngs bir agik inovasyon
programidir.

Kuruluslar kisa ve orta vadeli “keske olsa” sinifinda
basliklar1 girisimcilerle paylasarak acik araziden
fikrin firsat degerini degerlendirme olanag:
yakalayabilir. Daha iyisi bu tiir irtinleri ytiriitebilecek
potansiyel riin yuritiicti ekipler ile tanisabilir.
Kisiler icin tizerine harekete gecebilecekleri bir
tikir ve tst diizey baglantilar girisimcilik riskini
almadan alana giris yapabilecek bir kisa yol sunuyor.
TTGV 250(k) Tirkiye'nin ilk erken asama girisim
olusturma (venture builder) programi olabilir.

250(k) programi kapsaminda

8 kurum + 9 sektor profesyoneli Toplam 21 fi ki I' toplandi.

fikir bagdisi yapti.

Degerlendirme sonrasi 1 2 fi ki I'

programa dahil edildi.

55 basvurudan 26 yetenek Fikrileri gelistirecek 6 ekip Toplam 16 Saat egitim

programa secildi. olusturuldu.
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ile fikir kiymetlendirme sireci
tamamlandi.

Emin Okutan

Viveka 1r1k1'ibasyon Merkezi TTGV
Hit Programi Paydagsi

Kurucu Ortak

250(k) programi kapsaminda

3 calistay gerceklesti.

+1 2 gorisme rol model

gorismesi yapildi.

5 sunum pratigi ve
geri bildirim yapildi.

"1 00 musteri

gorismesi yapildi.

= 250(k)
~ '.'.E_r Websitesi

Ekosistem
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Ekosistem Ekosistem

Fatih Ucar

Girisimci

TTGV

""250(k) programina
baslarken kimyasal ila¢

ve yakin sektorlere dair
herhangi bir deneyimim ya
da bilgim yoktu fakat hem
pazar arastirma hem de fikir
gelistirme siireciyle birlikte
bu alana girmek i¢in kendimi
daha rahat hissediyorum."”

Ben derin teknoloji girisimcisiyim. Yaptigimiz
bilimsel ¢alismalar yikici teknolojilere doniistiiriip,
insana dokunan bir deger yaratmaya galistyorum.
Hepimiz, ¢evremizi kugatan insanlarin, mekanlarin
ve olaylarin harmaniyiz. “En fazla vakit gegirdigin
bes kisinin ortalamasisin”; Jim Rohn’'un bu s6ztinti
olduk¢a benimsemis durumdayim fakat sadece
bireyleri bu denklemin igine dahil etmeyi eksik
buluyorum. Yagamimu siirdiirdiigim mekanlarin ve
iginde bulundugum zamanin da ¢ok biiyiik etkisi var
benim hayatimda. Bugiine kadar bir sekilde, dogru
zamanda, dogru yerde, dogru Kkisilerle tanistim/
tanistirildim. Bu kisilerin de bir kismi benim “bes
kisim” icerisine dahil oldu. Burada bes ifadesini
sembolik olarak kullaniyorum ¢iinkii benim “bes
kisim” besten fazla.

250(k) programina dahil olmamla
birlikte kendimi ¢ok biiyiik
bir agin icerisinde buldum ve

zamanla “bes kisim” arasina
TTGV de dahil oldu.
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250(k) programindan bir arkadagim sayesinde
haberim oldu. TTGV’yi ekosistemden taniyordum
fakat 250(k) programina bagvurana kadar pek
yakindan takip etmiyordum. Bu programa
bagvurumla birlikte Evren Bey ve Irem Hanim’la
yaptigimiz goriismelerde ¢ok kiymetli insanlarin
TTGV aginin igerisinde oldugunu da kesfedince
benim i¢in bag kurmak artik kag¢inilmaz oldu.

Programin baginda TTGV tarafindan ekipler
ayarlandi, ekip arkadaglarimin kimler oldugunu
6grendigimde ne kadar iyi bir ekipte yer aldigimin
farkinda degildim. Program boyunca diizenli
olarak persembe giinleri egitim ve sunumlar
yapiliyordu. Ekip olarak en bagindan beri sadece
pazart arastirmayr hedeflememistik, amacimiz
alandaki problemleri kesfedip uygun bir ¢oziim
onerisi gelistirmekti. Bu yaklagimin dogru oldugu
zaten siirecte kendini gosterdi. Onemli bir problemi
kesfettik ve ¢oziim Onerisi gelistirmeye basladik.
Hafta hafta gelismeler ve fikirdeki iyilestirmeler
olduk¢a iyi ilerledi, ¢iinkii sahadaki kisilerden
birebir geri bildirim aliyorduk. 8-9 haftalik bu kisa
siirede, 6nemli deger yaratacagina inandigimiz bir
fikir gelistirdik.

Program benim igin bir demo gibiydi, bilgili ve
proaktif ekip arkadaslarim sayesinde oldukga
verimli bir program siireci ge¢irdim. Bagka bir ekiple
birlikte olsaydim basta bize gelen is fikri bu kadar
farkli bir hal almayabilirdi; zaten fikrimiz son halini
ekibimizin deneyimlerinin harmanlandig1 noktada
almis durumda. Fikir, kiymetlendiren kisilerden
izler tastyor.

TTGV'nin insan1  Onceleyen yapisin1  250(k)
programinda ¢ok net sekilde gorebiliyorsunuz.
Program, bir is fikrini kiymetlendirme {izerine
kurulu ve insanlarin yaraticihgini & iiretkenligini
beslemenin bunu gerceklestirmek i¢in 6n kosul
oldugunun farkinda olan bir program ekibi var. Bu
kesinlikle ¢ok kiymetli.

250(k) Program: Katilimcist
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Ekosistem

"TTGV 250(k) programi
girisimcilik ruhuna 6nemli
katkisi olacak bir tecriibe.”

TTGV 250(k) programindan sosyal medya aracilig
ile haberdar oldum. Twitterda ekosistemden o6ncii
kisilerin bahsetmesi ile ilgimi ¢ekti. Genellikle
girisimcilik programlari, mevcutta bir takimi olan
girisimlere yonelik oluyor. Programin bireysel
bagvurulara acik olmasi ve oOzellikle kurumsal
hayattaki ¢alisanlarin da bagvuru yapabilmeleri
benim i¢in ¢ok dnemliydi.

TTGYV, tilkemiz ve toplumumuz igin ¢ok kiymetli
bir organizasyon. Ekosistem i¢in yaptig1 katkilar
gok mihim. Verdigi egitimler, girisimcileri
yonlendirmeleri ve gelistirmeleri tim ekosistemi
besleyecek argiimanlar. Biinyesindeki deneyimli,
bilgili insanlarin varlig1 vakfi daha da giiglii ve dncii
kaliyor.

250(k) programi deneyimi

benim igin teorik bilgi ile gercek
bir calismanin biitiinlesmesi
agisindan giizel bir tecriibeydi.
Belki de en etkileyici tarafi; fikir
yaratma, gelistirme ve gercek

bir iiriin ¢ikartabilmenin simiile
edilebildigi dogru tasarlanmus bir

ortam olmasau.
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Teknik pratigin yaninda, daha 6nce hi¢ tanimadigin
insanlarla bir ekip olabilme, motivasyonu dinamik
tutabilme ve ortak bir tirtin ¢ikarabilmeyi de pratik
etmek glizel bir deneyimdi. Her hafta tecriibeli,
Ozverili danigmanlarimizin ve egitmenlerimizin
yonlendirmesi ile fikirlerin gelistigini gormek
muazzamdi. Demo giiniine ¢ikmadan 6nceki yogun
hazirlik, devamli gelistirici geri bildirimlerle o
heyecani da gérmiis olduk.

250(k) programi araciligi ile bir fikrin olusturulmast,
bunun gelistirilmesi ve ger¢ekgiligi konusundaki her
tirlii engelin ve destegin neler olabilecegini gormek
onemli bir tecriibeydi. Bakis agisin1 genisletilebilmek
cok dnemliymis. Ozellikle haftalik geri bildirimlerde
fikirlerin ~ dontstimlerini hissetmek, sasirmak
ve yapilabilir daha neler oldugunu gérmek ¢ok
keyifliydi. Ayrica takim dinamiklerinin nasil dogru
saglanacagi, motivasyonun nasil dinamik tutulmasi
gerektigini 6grendim. Bunun yani sira, is hayatinda
bildigim araglardan daha farkli, pratik, hizl,
stireglerimi kisaltabilecek araglar 6grendim. TTGV
250(k) programu girisimcilik ruhuna 6nemli katkisi
olacak bir tecriibe. Herkese programa katilmalarini
tavsiye ederim.

Senem Deniz Unsal

Girisimci

TTGV
250(k) Program: Katilimcist

Ekosistem
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Yaklagtk 2 yil 6nce TTGV ekibi ile bir etki
degerlendirmesi ¢alismasi yapmak iizere yeniden
bir araya geldik. Xnovate programinin paydaslari
tzerinde nasil bir etkisinin bulunduguna dair
birlikte bir etki ¢alismas: yiiriittiik. Calismamiz 6 ay
kadar siirdii ve bu esnada da Xnovate programini
yakindan tanima firsat1 buldum.

Bunu gozlemleme firsat1 bulduk ve ¢ok kapsamli,
giizel bir rapor hazirladik.

Biz 14 vyildir siirdirilebilir kalkinma alaninda
calistyoruz. Kurumlar i¢in etki Ol¢imlemesi ¢ok
mithim bir konu. Giiniin sonunda toplumsal yatirim
programlari, sivil toplum kuruluslar1 ve sosyal
girisimciler ¢aligmalarin1 bir degisim yaratmak,
bir fark yaratmak i¢in yapiyorlar. Bu degisimlerin
yapilip yapilmadigini, hangi paydas tizerinde nasil
bir fark yarattigini, nasil bir davranis degisikligi
olusturdugunu ancak etkilerin ol¢iilmesi ile ortaya
koyabiliriz. Bu nedenle de biz buna etki yonetimi
diyoruz aslinda. Daha projeyi tasarlarken yaratmak
istediginiz etkiyi, nihal amaci diglinerek sizin
etki araglarinizi gelistirmeniz, etki olustuguna
dair gostergelerinizi belirlemeniz ve de uygulama
esnasinda da o araglar1 kullanarak bilgi ve data
toplamaniz lazim. Dogru yolda misiniz, hedeflerinize
yaklasiyor musunuz, yaratmak istediginiz degisimi
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yarattiniz mi, neresindesiniz ya da ise yaramayan
uygulamalar hangileri gibi sorularin yanitlarini
diistinerek gelisim miimkiin olabilir. Yapilanin iyi
ve dogru yapilmasi, amacina ulagmasi agisindan
etki Olctimlemesi ¢ok Onemli. Sivil toplum ve
sosyal sektor icin ise hayati, ¢linkii siz bir taahhiitte
bulunuyorsunuz, sponsorluk aliyorsunuz, biitge
aliyorsunuz. Bu anlamda seffaflik agisindan 6nemli
goriiyorum. Bir diger taraftan kurumsalligin da
gostergesi oluyor.

Xnovate i¢in yaptigimiz etki 6l¢timii galigmasi, Xnovate
programina dair gok 6nemli bulgular: ortaya ¢ikardu.

Bu bulgular programin iiyelerin inovasyon odakli
kolektif biling ve kolektif pratikler gelistirmelerine
katk: sundugunu gosteriyor. Benzer sekilde, tiyelerin
¢ogu inovasyon odakli bakis acis1 kazandigini
belirtirken, yine biiyiik bir kismi komiiniteden
edindikleri tecriibe sayesinde yeni ve yararli fikirler
tretmeye basladiklarini belirttiler. Ayrica programin,
tiyelerin bireysel ve mesleki gelisimlerine de olumlu
etkileri oldugu da tespit edildi. Komiinite iiyelerinin
%85’inin Xnovate aracilig1 ile mesleki gelisimlerini
destekleyecek bir networke ulastiklarini belirtmesi, bu
durumun en agik kanit1. Bunlar siiphesiz ok kiymetli.

Serra Titiz
Mikado Siirdirilebilir Kalkinma Danigmanligt

Kurucu

Xnovate, kendini inovasyon alaninda gelistir-
mek isteyen bireyler icin giizel bir paylasim
ortami sunuyor. Hem bilgi paylasimi hem de-
neyim paylasimi hem de networking imkani
veriyor. Sirketlerde de bu insanlarin ‘degisim
ajanr ya da ‘degisim lideri’ olmalarina yardim-
c1 oluyor. Kisilerin sirketlerindeki gorevlerine
sundugu katkilar agisindan da ¢ok 6nemli bir
program, faaliyetlerinin devam etmesi gerekti-
gini diisintiyorum.

TTGV
Xnovate Programi Paydas:

Komiinite
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TTGV Xnovate Circle komiinitesinin uzun siiredir
tiyesiyim ve faaliyetlerini oldukea yararli buluyorum.
Oncelikle bir topluluk haline gelebilmek icin
tanigmaya yardimci olacak etkinlikler oluyor ki ben
de bu sekilde basladim. Birkag etkinlikten sonra da
daha fazla ne yapabilirim diye disiiniirken calistay
ekibi daveti gelince katilmaya karar verdim. Iki ekip
olarak yola ¢iktik ve birer ¢alistay diizenledik. Her
ikisi de oldukga keyifli gecti. Her ikisi de diyorum
¢iinkii birinde diizenleyen ekip olarak, digerinde
de katilimc1 olarak bulundum. Sonrasinda iki
ekip birbirimize geri bildirimler verdik, neleri
daha iyi yapabiliriz diye fikir yirittik. Calistay
¢iktilarimizin bir final raporunu yazdik. Sonrasinda
da bir etkinlikte benzer bir konu tartisilirken bu
calismamizdan faydalanarak o etkinlige ciddi katk:
saglayabildik. Bunlar aslinda inovasyon siirecinin
pargalar1. Komiinite iiyeleri de katilim sagladiklar:
olgiide tiim bunlar1 yaparak 6grenme ya da daha
onceden de yaptiklarini daha iyi yapar hale gelme
konusunda ilerlemis oluyorlar. Amag, “Her zaman
burada herkese katki saglayacak seyi nasil ortaya
koyabiliriz?”  sorusunun cevabini  bulduracak
calismalar yapmak. Burada insanlar hem 6greniyor
hem de etkilesime giriyor. Etkilesim arttik¢a pozitif
degerler ortaya cikiyor.

Xnovate Circle igerisinde faaliyet gosteren
insanlarin biyitkk bir kismi yerli ya da global,
orta-listii firmalarda calisan insanlar. Onlarin her
birinin de inovasyon konusu ile ilgili az veya ¢ok
caligmalar1 var ama o ¢alismanin 6lgegine gore veya
vizyonuna goére o firmada ¢alisan insanlarin elde
edebilecegi bilgi orasi ile sinirli oluyor. Halbuki
TTGV Xnovate Circledan bahsettigimiz zaman
¢ok daha genis yelpazede bir insan toplulugu ile
bir araya gelip, biz bunu soyle yapmistik ama bu
tirma da farkl bir ¢caligma yapmis, ben bunu bizim
tirmada bir anlatayim diyebilecegi, bunu kendisinin
kisisel gelisimi igin de yapabilecegi ¢ok giizel bir
bilgi paylasim platformu. inovasyon ekosisteminin
paydaslar1 nelerle mesgul, hangi konular giindemde
ve bu konularda nasil ¢alismalar yapiliyor bunlari
takip etmeye katki sagliyor. Ben oncelikli olarak
bdyle bakiyorum. Herkesin hem kisisel gelisimi hem
de firmasina saglayabilecegi katki agisindan giizel bir
platform. Farkli icerikte bir¢ok etkinlige dahil olarak
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bu konularda aktif olarak ¢alisma ve katki saglama
imkan1 veriyor. Bir o kadar 6nemli olan da bence
inovasyon konusunda ¢alismak isteyen, bu konuya
kafa yoran bir¢ok insanla tanigma firsatinin olmasi.
Tabi bunlardan en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in
aktif bir komiinite iiyesi olmak gerekiyor.

Ben tarim ekosistemini ¢ok Onemsiyorum. Yapisi
itibariyle kamu kurumlari, iiniversiteler, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglar1 disinda TTGV’nin de
bu alanda emek sarf etmesi, 6ncii olmasini ve yol
a¢masini ¢ok kiymetli buluyorum.

Cok wuzun vyillardir is hayatinin igerisindeyim.
1997den beri c¢aligtyorum. Birgok farkli yerde
calistim, bir¢ok farkli projede bulundum.

Hem TTGV’nin ¢aliganlar1 hem de Circle, Fellow ya
da diger komiinitelerin iiyesi olan insanlarin her biri
bu bakis agist ile katki veriyor. Boyle olunca da ortaya
mutlaka iyi bir sey ¢ikiyor. Her zaman her seyde bir
iyilestirme pay1 vardir, elbette bunda da var. Daha iyi
ne olabilir diye konusuyoruz, ¢alisiyoruz.

Xnovate Circle komiinitesi iiyelerinin aktif katilim1
sayesinde hazirlanan raporlar ve yapilan ¢alistaylar
ile hem bilgi paylasimi1 yapiliyor hem mevcut
bilgilere yenileri ekleniyor. Ayni zamanda komiinite
tiyeleri farkli firmalardan katilimcilar ile etkilesimde
olmalar1 sayesinde yeni konular1 6grenme ve farkl
olumlu veya olumsuz uygulama oérneklerini gérme
ve degerlendirme sansina sahip oluyor. Bu ¢aligmalar
is birliklerinin olusmasina da ortam hazirliyor.

Raporlar titizlikle hazirlaniyor, ¢alistaylarda da
gercekten iyi bilgiler paylasiliyor. Etkinlikler de
dinledikce, izledik¢e bakis agisi olusturulmasina
olanak sagliyor. Insanlarla birebir etkilesim arttikca
da bu tissel bir etki yaratiyor. Xnovate’in yapmis
oldugu faaliyetlerin hepsi buna zemin hazirhyor.

Serta¢ Oral

Strateji ve Is Gelistirme Danigmani
Start-up Mentoru

Once bilgi aliyorsun, sonra insanlarla etkilesime
geciyorsun ve konuyu ¢ok daha bilyitk bir
yone gotiirme firsati buluyorsun. Her seyi
bir kisinin disiinmesi, her seyin bir kiginin
aklina gelmesi miimkiin degil. Bazen ¢ok kritik
bir sey Xnovate’in herhangi bir faaliyetinde
akliniza gelebiliyor. Xnovate ¢ok giizel bir
networking ortami sagliyor. Komiinite iginde
¢ok farkli gecmislere, tecriibelere sahip, her
tiirden firmada ¢alisan veya kendi isini yapan
bircok insan var. Farkli etkinliklere katildikca
bu kisilerle tanisma, fikir aligverisi yapma ve

Komiinite

TTGV °
Xnovate Programi Paydags:

bazen de bu daha da oteye gegip birlikte bir
seyler yapmaya kadar gidebiliyor. “Yenilikgilik
kavraminin altini hep beraber nasil daha
doldururuz’un birtakim adimlar1 bunlar.
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Xnovateile tanigikligim 2018 yilina dayaniyor. .. Brisa
kurum ici girisimcilik siirecimiz ve Brisa Inovasyon
Takimimiz igin gelisim programi tasarladigimiz
donemde, Tiirkiyede beslenebilecegimiz, inovasyon
& girisimcilik alanlarinda galisan farkli ekipleri ve
kaynaklar1 arastiriyorduk. Bu siiregte bir giin basit
bir “Google search” ile karsima Xnovate Fellows
programi ¢ikti ve goriir gormez ¢ok heyecanlandigimi
hatirliyorum. Zaman kaybetmeden TTGV ekibi
ile Brisa ekibi olarak iletisime ge¢mistik ve en kisa
zamanda bir araya gelmeyi aklimiza koymustuk. Bu
vesile ile ilerleyen giinlerde Xnovate Fellowsun birinci
déneminin lansman gecesine davet edildim ve 12 farklh
piril piril meslektagimin ekosisteme lanse edilmesine,
bu egsiz yolculuga adim atiglarina gahit olma sansini
yakaladim. O gece gordiigiim, tiim davetlilerin ve Fellow
adaylarinin gozlerindeki inanmishk ve mutluluk,
beni de bu yolculuga ¢ikmak igin yiireklendirdi. O
glin, Xnovate Fellows'un ikinci donemiigin bagvurma
kararimi vermistim. Basvuru donemi geldiginde,
o donemdeki direktoriim olan Bahadir Olkun ile
konustugumu ve goriislerini aldigimi hatirliyorum.
Kendisine bu siireg i¢in ayirmam gerekecek zaman
ve emekten bahsettigimde beni cesaretlendirmesi,
tesvik etmesi ve Xnovate Fellows araciligi ile
ilerde Brisa'ya katabileceklerimi dile getirmesi,
heyecanimui ikiye katlamisti. Kendisinin de referansi
ile bagvurumu tamamladim - yaklasik g ay siiren;
referans degerlendirme, basvuru dokiimanlarinin
degerlendirmesi ve TTGV miilakatindan olusan
tic asamali degerlendirme siirecinden basar1 ile
gectigimi ve Fellowsun ikinci donem adaylar:
arasinda yerimi aldigimi mutlulukla 6grendim.
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Bambagka profesyonel deneyimleri olan disiplinler
arasi bir ekip - 6te yandan, ayni1 zaman diliminde,
benzer rollerde ¢alisan, benzer problemler ve benzer
sevingler yasayan bireylerden olusan dopdolu bir
topluluguz. Tiim yolculuk boyunca birbirimizin
deneyimlerinden 6grenmeye devam ettik ve hala
ediyoruz... Dort farkli modiil aracihigiyla birlikte
kesintisiz bir sekilde gecirdigimiz toplamda on iki
gilin yasadik. Boylesine yogun ve derin bir paylagim
ortami yakalamak networking etkinliklerinde
bulunabilecek bir sey degil. Bugiin herhangi bir
Xnovate Fellow’un kapisini ¢aldigimda, o kapinin
ardina kadar a¢ilacagindan hig siiphem yok. 12 farkls
harika insan biriktirdim. Bu yolculugun bir parcasi
olmaya layik goriildigiim i¢in kendimi gergekten
¢ok sansli hissediyorum.

Bu iki kavrami ger¢ekten ne kadar yinelesem az...
Kurumsal hayata olan bakis acim, bu iki kavramla
sekillendi. Dahil oldugum tiim proje ekiplerinde;
birlikte ¢alistigim  herkesten ayr1i ayri, hig
beklemedigim zamanlarda ve daha 6nce hi¢ aklima
gelmemis olan yaklagimlar kazanabilecegimin daha
da bilincinde olarak katki saglamayi stirdiiriiyorum.
Bu farkli lezzetler ancak bir araya geldigi zaman
ve dogru sekilde kullanildiginda o egsiz 6zel sosu
yakalayabiliyoruz. Bunu yakalayabildigimiz zaman
da inovasyon kaginilmaz oluyor. Hele bir de tim
bunlarin iizerinde, birlikte giilebildiginiz insanlarla
calistyorsaniz - ortaya ¢ikan driiniin/hizmetin/
deneyimin kiymeti, nereden bakarsaniz bakin
goriilebilecek sekilde parlamaya ve hissedilmeye
basliyor.

TTGYV, her seyden 6nce bu ekosistemde ¢aligan
kiymetli profesyonellerin birbirlerini yakindan
tanimasina vesile oluyor ve her birimizin profesyonel
giindeminde neler oldugunu yakindan takip
etmemiz i¢in organik bir platform saglayarak bunu
basariyor. Donemlerin kendi i¢lerinde ve dénemler
arast gozlemledigimiz irili ufakli etkilesimlerin,

Seran Sukan

Brisa Bridgestone Sabanci

TTGV

Hizmet Tasarimcisi | Inovasyon & Girisimcilik Uzmani  Xnovate Fellow

uzun vadede ekosistem i¢in kiymetli deger
Onerilerine  dondstigiini  goézlemliyoruz.
Xnovate Fellows program kapsaminin diginda,
Fellow’lar arasinda bugiin birgok is birligi,
ortaklik ve benchmark goriismeleri gibi
stiregler aktif olarak devam ediyor. Hepsinden
onemlisi de kurumsal yapilarda olmamiza
ragmen, bu etkilesimleri olabilecek en seffaf
yontemlerle devam ettirebiliyor olmamiz
ve bunu endiistri-bagimsiz bir bigcimde ele

BN\ |

aliyor olmamiz diyebilirim. Bu etkilesimlerin
meyvelerinin olgunlastigini gérmek i¢in biraz
daha zamana ihtiyacimiz olabilir ama filizlerini
hepimiz simdiden gorebiliyoruz.

A0 Xnovate
. Fellows
Websitesi

Komiinite
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Uriin Yonetimi Tiirkiye Platformu'na déhil olduktan
sonra TTGV’yi daha yakindan takip etmeye
basladim. Iiliskilerimiz artika benim algim da
TTGV’nin ¢aligmalarina ve etkinliklerine kars1 daha
acik hale geldi.

Siirdiiriilebilirlik modern gagda ortak sorunumuz.
Bu konuda herkesin bir fikri, bir tavr1 olugsmaya
bagladi. Pandemi, kiiresel 1sinma, ekonomik krizler
ve digerleri derken artik insanlar bu gidisata bir
dur deme ihtiyaci hissediyor. Bu yaklasim teknoloji
alanina da sigradi. Firmalarin tamami yaptiklari
isi nasil daha siirdiiriilebilir, ¢evreye duyarli hale
getirebilir bunu diisiinmeye basladilar. Giizel bir
farkindalik olustu. TTGV ile tanigmama vesile olan
Uriin Yonetimi Tiirkiye Platformu da burada kritik
bir rol oynuyor.

Tiirkiyede soyle bir talihsizlik yasiyoruz: tilkemizde
ok iyi isler yapiliyor, ¢ok iyi fikirler ¢ikiyor ama
bunlarin siirdiiriilebilirligi anlaminda ayn1 basariy1
saglanamiyor. Fikir iiretme, ¢oziim bulma ya da
miihendislik alanlarinda ¢ok iyi isler basarsak da
tiim diinyamin hayran oldugu iiriinler ¢ikarmakta
zorlamyoruz. Bunun bir nedeni varsa o da iiriin
yonetimi kiiltiiriine sahip olmamamiz. Bir bilgisayar
miithendisi olarak tiim profesyonel is deneyimlerimde
yapilan  islerin  siirdiiriilebilirliginde  sorun
yasandigini gordiim. Bu bizim memleketimiz i¢in
ciddi bir kiilfet. Giictimiizii hoyratga kullanmamiz
kabul edilebilir bir sey degil. Bu nedenle 2020
yilinda Tirkiyede iiriin yonetimi hizmeti veren
PIAPEX’i kurdum. PIAPEX’i kurarken en biiyiik
motivasyonum Tiirkiyeden diinyada daha fazla
bilinen, kullanilan ve sevilen tirtinlerinin ozellikle de
teknoloji triinlerinin ¢ikmasina yardimcr olmakti.
PIAPEX’in kuruldugu tarihlerde yolum TTGV ile
kesisti. Once PDMA ile is birlikteliginin yapilmasi
onemli bir baslangic noktastydi. Sonrasinda Uriin
Yonetimi Tiirkiye Platformu kuruldu ve komiinite
kapsaminda Tiirkiyede iiriin yonetimi ile ilgilenen
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kisilerin bir araya gelmesi miimkiin oldu. Komitenin
her ay yapilan toplantilarinda bir yandan gelismeleri
birbirimizle paylasirken bir yandan da komiinite
tyeleri olarak sunumlarimizla iriin y6netimi
deneyimlerimizi paylastyoruz. Bu kapsamda yapilan
ilk komiinite toplantisindaki sunumu yapmak da
benim igin ayr1 bir mutluluk oldu.

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren isletmelerimizin
bugiin karsilagtigi en bilyiikk sorunlarin baginda
stirdiiriilebilirlik ve kaynak kullanimi geliyor. Kisitl
insan kaynagi ve zamanimizi kendini tekrar eden
isler yerine, katma degerli stirdiiriilebilir tiriinlerin
tiretilmesinde kullanmaliy1z. Iste iiriin yonetimi;
ihtiya¢ duydugumuz verimli kaynak kullanimi ve
stirdiiriilebilirlik konusunda olusturmamiz gereken
bir kiiltiir olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bir iriin yOnetimi profesyoneli olarak ayni
triinlerde oldugu gibi yontem ve araglardan da daha
¢ok verim alabilmek i¢in onu kullanan kullanicilara
uyum saglamasi gerektigini sdyleyebilirim. Uriin
yonetimi de her ne kadar uzun yillardir diinyada
kullanilan yéntemlere sahip olsa da ve hatta bazi
tilkelerde kiiltiir haline gelse de Tiirkiyede daha
basarili olabilmesi i¢in bizim kiiltiiriimiize uygun
hale getirilmesi gerekiyor.

Uriin Yonetimi Tiirkiye Platformu
kapsaminda

580 6

Haberlesme agi Gyesi KomdUnite toplantisi

+250

Toplanti katiimcisi

Kadir Kugu

PIAPEX

Kurucu

TTGV

Komiinite

Uriin Yonetimi Tiirkiye Platformu Komiinite Uyesi

Uriin yonetimi ders olarak alinabilen bir konu degil.
Uriin yonetimi daha ¢ok sektérde piserek ve deneyim
kazanilarak gercek hayata uyarlanabilir. Bu tecriibe
her isletmede her zaman ¢ok hizli olusmaz. TTGV,
Uriin Yonetimi Tiirkiye Platformu kapsaminda farkli
deneyimleri ve bakis agilarini bir araya getirerek bu
komiinitede bulunan isletmelerin iiriin yonetimini
nasil yapabilecekleri, bizim kiiltiriimiize nasil
uyarlamalar1 gerekecegi konusunda yonlendirici
oluyor. Bu azimsanmayacak bir deneyim paylagimi.
Bunu herhangi bir toplantida, bulusmada elde
edemezsiniz, ancak bir komiinite ile olusabilir.
TTGV’nin bu konudaki ¢abasini ¢ok kiymetli
buluyor ve desteklenmesi gerektigine inanryorum.

B [m] Urin Yonetimi
\F  Tlrkiye Platformu
Websitesi

D0
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TTGYV, tilkemizin teknoloji ve inovasyon alaninda
uluslararas: rekabetini hizlandirmak, bu alanlarda
Tirkiyenin konumunu giiglendirmek i¢in tilkemi-
zin inovasyon ve teknoloji profesyonelleri arasindaki
baglar1 kuvvetlendirir. Bunun i¢in de gerekli koor-
dineyi saglamayi ve ihtiya¢ duyulan bilgi transferi-
nin kapilarini agmayi, 6zgiin modeller ile elde edilen
bilgi ve verileri ekosistemin ihtiyaglarina sunmay1
hedef edinmistir. Bizler bu hedefimizi gelistirici ve
uygulayici komiiniteler ile hayata geciriyoruz.

Komiinitelerimizin dinamigi ile birlikte; komiinite i¢i
paylasilan ve iiretilen bilgilerin, en iyi uygulamalarin
dogru Kkitlelere ulagsmasi, bu bilgiler ile yeni
stireglerin kesfedilmesi veya ilham kaynagi olmasi,
paylasim ve biiylime odakli diisiince yapisinin
gelismesi, uygulamalara adaptasyonun hizlanmasi ve
biitiin bu bilgilerin harmanlanmasi ile ortaya ¢ikan
yaywnlar iilkemizin inovasyon alanindaki kiiltiirel
doniisimiiniin hizlanmasina imkan sagliyor.

72

Xnovate'te Fellows ve Circle komiiniteleri araciligiyla
program faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz.

Xnovate Circle, teknoloji ve inovasyon konusunda
konusan, geng fikirleri paylasan, sorunlar1 giindeme
getiren, birlikte 6grenen, 6grendigi igin motive olan
ve bu motivasyon ile ¢6ziim gelistirmeye ¢alisan
bir uygulayic1 topluluk. Fellows ise; daha etkin ve
verimli inovasyon siireglerinin tasarlanmasini ve
yonetilmesini saglamak iizere, iilkesini daha ileriye
tasimay1 hedefleyen, teknoloji ve inovasyon alaninda
fark yaratacak inovasyon liderleri yetistirmek amacryla
hayata gecirilmis profesyonel gelisim programidir.

Tecriibeli sektor profesyonellerinin konuk edilerek
kendi deneyimlerini aktardigi Inovasyon Giinliigii
Bulusmalari,

Farkli sektorlerde caligan katilimcilar ile geng
fikirlerin bulustugu, ortak aklin giiciinii ve etkisini
ortaya koymak tiizere paylasim kiltiiriine zemin
hazirlayan Ortak Akil Calistaylari,

Tirkiyede inovasyon kiiltiiriinii gelistirecek ¢esitli
calismalar1 ve 0zgiin modelleri ortaya koymak,
yayginlagtirmak {izere hayata gegirilen Calisma
Gruplari ¢aligmalarini gergeklestiriyoruz.

Inovasyon liderlerinin yetkinliklerini artirmak
lizere Ozgiin bir gergeve kurgulanan Egitim ve
Gelisim Modiilleri,

Ulkemizde inovasyon alaninda yasanan onemli
problemlerin ortaya cikarilmasi ve bu problemlere
¢ozlim olarak gelistirecek pratik bilgi ve uygulamanin
ekosisteme fayda saglamasi amaciyla Fellowlar
tarafindan gergeklestirilen Etki Projeleri,

Sektor deneyimlisi kisilerin davet edildigi
Inovasyon Liderleri Bulugmalari ve Fellowlarin
kendi bilgi ve deneyimlerini aktardiklar1 sohbetler
gergeklestiriyoruz.

Sevtap Gokgee

TTGV Xnovate Programi
Uzman Yardimcist

Komiinite
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Xnovate Fellows Inovasyon Liderligi Programi 35 yas
ve alt1 lider adaylarina inovasyon hedeflerine ulagma,
daha biiyiik ol¢iide etki yaratma ve ekosisteme fayda
saglama amachdir.

Xnovate Fellowlar1 program kapsaminda, inovasyon
alanindaki liderlik kabiliyetlerini  giiglendirir,
kendilerini inovasyon arag ve yontemleri ile donatir
ve en Onemlisi benzer motivasyonlar1 tasiyan
profesyonel bir aga dahil olma firsatini elde eder.

Xnovate Circle komiinite iiyesi ise profesyonel
network aginin icerisinde yer alma, inovasyon arag¢
ve yontemleri gelistirme, tecriibe edinme ve farkl
bakis agilarindan beslenme, giiven ortamu igerisinde
is yasamina dair yasadigi zorluklar konusunda
destek alma ve iilkemizde inovasyon kiiltiiriiniin
goniilli elgisi olma firsatlarina sahip olur.

Her yil ¢esitli sektor
ve sirketlerden

12 kisinin kabul
edilecegi Xnovate
Fellows inovasyon
Liderligi Programr’na,
referans yolu ile

ve yapacagimiz
¢agriya yapacaginiz
basvuruyla dahil
olabilirsiniz.
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Xnovate Circle kapsaminda

katilimci ile
Network 101 Tanisma
Toplantisi diizenlend..
veni komiinite liyesi
aramiza katildi.

Inovasyon Giinliigii
Bulusmalari: Webinar
Serisi kapsaminda,
kisinin kayit oldugu
Webinar yayini yaptik.

komiinite liyesinin
katimiile Ortak Akil

Calistayi gerceklestirdik.

Calisma Grubu
olusturduk.

* Inovasyon Yasam DéngusU

« Inovasyonda Teoriden
Pratige Gecis

« OKR ile Sirket inovasyonunu
Yonlendirmek

Xnovate Fellows kapsaminda

Fellows Bulusmasi

Fellows LinkedIn Talks

* Motivasyon Butonlari * Farklabs ve Tecriibe Edilen
Funda Demirel Siiregler
Ahu Blyukkusodlu Serter
¢ Liderlik ve Zorluklari
Xnovate * Ar-Ge’de inovasyon Yénetimi
Gondl Kamali
¢ Samir Deliormanli-
inovasyon Liderligi ve * Siirdiiriilebilir inovasyon
Uygulamadan Tecriibeler Murat Peksavas
Funda Demirel

[=] 5

Xnovate websitesi

Xnovate 2021 Ozeti

Xnovate Havadis kapsaminda

Dilek Turan
Gencer Ozkazman
Koray Dincalp

Yigit Yeldan

Havadis icerigi infografik

E Xnovate
Havadis

Rapor * Vaka
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Hepimizin hayatini etkileyen pandemi basladiginda
hem akademik hem sosyal anlamda hayatin benim
icin olduk¢a yogun oldugu bir dénemdeydim. Ilk
asamada gegici bir siireligine hayat1 askiya almig
ve bu olaganiistii durumun ge¢mesini beklememiz
gerekiyormusuz hissine kapilsak da sonrasinda bu
donemin hayatimizin gidisatini ve yontemini kokten
degisiklige ugratacagini fark ettik.

Benim i¢in de sosyal medya mecralarinda yer alip
kendini ifade etmenin dnemini daha iyi anladigim
bir dénem oldu. Diinyaca yasadigimiz beklenmedik
bir olay sonucunda kendi kabugumuza, evimize
cekilmistik. Ama bence insan disiindigii ve bu
diisiincelerle ilham yarattii, trettigi kadar vardi
Elimizdeki bu biiyiik gii¢ olan teknolojiyi kullanarak
siirece  adaptasyon  saglaylp  yontemlerimizi
uyarlayabilirdik. Akademik ve sektorel anlamda
da sosyal medyay1 kullanarak etkilesimde kalmaya
devam ettigim bir donemin tam ortasinda TTGV ile
tanigma sansi yakaladim.

Ideaport programinin misyonu ve vizyonu, igine
dahil olmadan 6nce de beni yakaladi. Kendi igimde
akademik hayatta yapmis oldugum bir elestiriye
¢oziim sunduklarint hissettim.
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Bir Ideaport Yildizi olarak “Endiistriyel Uretimde
Dijital Tkiz Uygulamalari” konulu galisma grubu
icerisine dahil oldugum yaklasik 3 aylik siire¢
boyunca toplantilari iple ¢ektigim, hem sosyal hem
de egitsel anlamda bana ¢ok sey katan bir donem
gecirdim. Bir lisans 6grencisi olarak hem kendi bakis
acimla fayda saglamaya yonelik diigiinceler iiretip
One siirdigiim, diger yandan da her biri ¢cok ayr1
hikayelere sahip ve konu iizerinde farkli alanlarda
tecriibelerini paylasan komiinite iiyelerimizi dinleme
ve tanima sanst yakaladigim her anlamda dolu dolu
bir ¢alismaydi.

Benim ilk adimlarinda oldugum bu yolculukta
benden ¢ok ilerde, karsilarina ¢ikan yiizlerce engeli
asarak olduklari noktalara gelmis, konu iizerine
emek vermis insanlarin kiymetli fikirlerini ilk
agizdan ve birebir iletisim kurarak dinleyebilmek
benim igin gergekten giizel bir sanst1. Emegi gecen
herkese buradan de tekrar tesekkiirlerimi iletmek
istiyorum. Diger yandan bu ¢aligma grubunun ilgi
alanimi yonlendirmesi ve bana kazandirdig1 bakis
agilar1 ile lisans bitirme ¢aligmasi agamasinda da
“Dijital Ikiz” konusu iizerinde ¢alistyorum.

Son donemde hepimizin de zorunda olarak fark
ettigi tizere artik hayatin yasanig yontemi teknoloji
cevresinde sekilleniyor. Teknolojiyi diinya i¢in
titkenmeyecek bir maden olarak goriiyorum. Her
gecen giin teknoloji kullanilarak ¢oziim iiretme
odakli faaliyetleri hayranlikla takip ediyor ve
icerisinde yer almayr da hayat mottom olarak
goriyorum.
[ ]

Nur Evsan Ozbilir

Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Fakiiltesi Kontrol ve Otomasyon
Miihendisligi, 4. Sinif Ogrencisi

TTGV
Ideaport Yildiz1

Komiinite
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"Bu komiinitenin en sevdigim
vani; birbirinden ¢ok farkli
disiplinlerde calisan, ¢cok farkli
karakterlerde insanlari bir
araya getirmis olmaslu.”

Geng TTGV’ye ODTU Isletme Béliimiinden Semra
hocamin (Prof. Dr. Semra F. Ascigil) tavsiyesi iizerine
basvurdum. “Boyle bir program var. Gengleri bir
araya getiriyorlar. Teknoloji tizerine odakli bir grup
olusturuyorlar. Katilmak ister misin?” dedi. Ben
de kulaga ¢ok hos geldigi icin giizel beklentilerle
bagvurdum. Degerlendirme siireci birka¢ asamali
miilakatlardan olusan ve aslinda birazcik beni test
eden bir siire¢ oldu. Bu siiregte biraz kendimi ispat
edebilmis olmanin verdigi iyi hislere de sahibim ama
genel olarak zorlayacak sorular aldim. Bugiine kadar
pek diigsiinmedigim ya da fazla sorgulamadigim
seylere dair sorulardi. Bu sorularin aslinda beni
bunlar iizerine diisiinmeye yonlendirdigini gordiim.
Daha sonrasinda da bilingaltinda yer alan cevaplarin
belli bir anlam1 oldugunu gordiim ki kabul aldim.

Bu komiinitenin en sevdigim yani; birbirinden gok
farkll disiplinlerde calisan, ¢ok farkli karakterlerde
insanlar1 bir araya getirmis olmasi. Buna benzeyen
diger network programlarindan farkli kilan yani
ise ¢ok odakli ve bir teknoloji konsepti etrafinda
toparlanmis olmasi. Buradaki insanlarin tamami
teknolojiyle farkli agilardan ilgileniyorlar. Kimisi
siirdiiriilebilir ve yesil teknolojiyi ¢ok fazla
onemsiyor ve genellikle bunun iizerine yorumlar
yapryor. Kimisi tasarim konusunda daha bilgili ve
bununla ilgili beni aydinlatiyor. Hi¢ gérmedigim,
okumadigim seylere dair bana bazi kapilar agiyor.
Tabi bir de ¢ok fazla i¢cinde bulunmadigim miihendis
cevresine girme olanagi buldum. Ciinkii [iBFde
okumus bir 6grenci olarak her ne kadar inovasyon
ve teknoloji lizerine dersler almis olsam ya da
kendi ¢evremdeki arkadaglarimla konusmus olsam
da bunu farkli kollardan gelen insanlarla farkli
baglamlarda konusmak ¢ok biiyiik katkilar saglad
bana. Bundan sonrasi i¢in de aklima gelen herhangi
bir sorunda yazabilecegim farkli alanda calisan ¢ok
sayida arkadasim oldu. Bu benim i¢in ¢ok anlamli.
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Genc TTGV

26 Y

Geng TTGV ylz ylze
aday! egitim kampl

6 6

Geng TTGV
adaylari icin

156
kitap e2§i9nen EoZponent

glin etkinlik

Geng TTGV'ye dahil olur olmaz
oylesine yapilmis bir program
olmadigini anlyorsunuz.

Cok iyi tasarlanmis bir program. Gergekten
Ogretici ve giincel konular tizerine devamli, {izerine
eklenerek siirdiirillen interaktif bir program.
Ben bu programda sadece egitim alan birisi gibi
hissetmiyorum. Hadi sunu yapalim dedigimde
bunun TTGV’nin Goriiniirliik Faaliyetlerine bir
katk: saglayabilecegini, bunun bir par¢asi, i¢inden
birisi oldugumu hissediyorum. Bir anlamda ¢ok
kapsayici ve sorumlu bir yani da var. Kendimi ait
hissetmeme sebep oldugu i¢in ve hi¢bir yapmacikliga
veya yapayliga sahit olmadigim igin ¢ok mutluyum.

Teknolojinin hayata kattiklar1 ve sagladig1 ¢6ziim-
ler konusunda gelecege iliskin beklentilerim aslinda
diinyanin beklentilerinin de bu yénde degismesiyle
beraber degisti. Biraz da sosyal bir alanda calisan
isletme mezunu biri olarak, teknolojinin sadece

Rabia Akeay

ODTU TTGV

Isletme Mezunu

Geng TTGV'li

verimlilik saglamasina, bir seyleri kolaylastir-
masina ya da karlihiga odaklanmaktan ziyade
diinyanin gitgide biiyliyen gevre sorunlarinin
teknoloji ile ¢ozebilecegi konusunda odaklan-
mak gerektigine inaniyorum.

Teknoloji benim icin bir yandan
bu katastrofik problemlerin
coziimiinii ifade ediyor.

Teknolojinin  diinyanin basa ¢ikmakta
zorlandig1 ve hepimiziilgilendiren sorunlari
¢6zmek i¢in kullanilabilecegini ve benim de
bu anlamda bir sosyal bilimci olarak bunun
bir pargasi olabilecegini diisiiniiyorum.

E Gen¢ TTGV
wr /Vebsitesi

Komiinite
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Teknoloji ve Inovasyon

TTGYV, Tirkiyedeki ozellikle derin teknoloji
girisimlerinin yolculuguna basladig1 ilk andan
itibaren varligini hissettigi bir kurum. Herkesin
tanisma hikayesi farklidir elbette ancak diizenledigi
etkinlikler, ¢ikardigi giincel uluslararasi yayinlar,
yaptig1 yatirim ve yiiriittiigii programlardan birisi ile
basliyor tanigikliginiz.

Eger bir de bizim gibi bir TTGV programi igerisinde
yer aldiysaniz, esi olmayan ivmeyi yaratan ekiple de
tanigma ve yakin ¢aligma firsati yakaliyorsunuz.

KuartisMED, yenidoganlarin esenlik hali igin
yenilik¢i medikal iirtinler gelistiriyor. Bu kapsamda
NeoSAFE olarak isimlendirdigimiz tiriintimiiz ile
yenidogan ve erken doganlarin giivenli taburculuk
kararlarinin doktorlar tarafindan verilebilmesini
sagliyoruz. Saghk alanindaki tiim yenilik¢i tiriinler
ve girisimler gibi pazara giris ve is gelistirme
faaliyetleri bizim i¢in de ¢ok oOnemli. Dahil
oldugumuz HIT programu ile tam da bu alanlarda
girisimimizin kendini gelistirecegi bir yol haritasi,
program jargonundaki adiyla 'regete' ile yolumuza
devam ettik. Tabi recetenin hazirlanmasi uzmanlar
ile firmamizin ihtiyaglarinin ¢ikarildigi bir check-up
ile gerceklesti. Bununla birlikte program sirasinda
risk sermayesi yatirimi konusunda da kendimizi
gelistirme firsati yakaladik. Bizim gibi teknoloji
tabanli erken agama girisimlerin ilk miisteri ve ilk
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sati siireclerini hizlandirmasi i¢in yararli olan HIT
programinin diger odak alanlarinda da girisimleri
gelistirecegine inaniyorum.

Ekosisteme TTGV gibi 30 yildir ciddi katkist
olan her kurumdan daima istenilen daha fazlasi,
her zaman daha fazlasi! Saka bir yana bu kadar
onemli sorumlulugu istlenmis bir kurumun
kendini zamanin ruhuna gore donistiirebilmesi
en Onemli yetenegi olmali. HIT programindan
ornek vermek gerekirse, sadece saglik dikeyinde
baslayan bir program iken su anda yine ¢ok kritik
sayilabilecek egitim, ¢evre ve tarim-gida alanlarina
da destek vermeye baslamasi zaten bu doniisiime
acik oldugunu gosteriyor. Bu noktada ¢ogu zaman
doniistimiin gerceklesmesi kadar hizi da 6nemlidir.
Ekosistemde faaliyet gosteren bir girisimin
kurucu ortag:r olarak TTGV’ye olan katkimin, bu
olas1 doniisim noktalarinin tespiti ve desifresi
olabilecegini diistiniiyorum.

Ahmet Saracoglu

KuartisMED

Kurucu

TTGV
Hit Programi Porttéy Girisimcisi

Teknoloji ve Inovasyon
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TTGV'de kariyerim temiz tiretim, enerji verimliligi
ve vyenilenebilir enerji alanlarindaki inovatif
uygulamalara yonelik proje finansmani siireglerinde
yer almakla basladi. Buna paralel olarak dongiisel
ekonomi c¢ergevesinde uyguladigimiz, ulusal ve
uluslararas1  kuruluslar tarafindan desteklenen
politika ve uygulama odakli projelerde yer aldim.
Daha sonra girisimcilik ve girisim sermayesi
yatirimlarina yonelik program/ara¢ gelistirme ve
uygulama tecriibeleri edinme firsati yakaladim.
Bu programlardan bir tanesi bu sdyleside iistiine
konusacagimiz Explore Programrydi. En son
TTGV'nin istiraki olan Teknoloji Yatirim A.Sde
portfoy yoneticisi olarak Explore programinin
yonetimi ve Teknoloji Yatirimdaki girisim sermayesi
yatirimlarina yonelik tim siiregleri yiiriitme ve
yatirim yapilan portfoyii yonetme tecriibesi edindim.

TTGVnin bu durusunu, ilgili taraflara da 6rnek
vakalar sunacak bir aksiyonlar biitiinii ile gelistirmek
ve derinlestirmek miimkiin. Explore programinda
uyguladigimiz hizlandirma ve yatirimi kapsayan
hibrit ve uygulanabilirligi gosterilmis mekanizmalar
ve yurtdis1 networke erisimi kolaylastirma gibi
kolaylastirici roller tistlenerek; katma deger yaratacak
cerceveler olusturmak ekosistem agisindan 6nemli
bir fayda saglayacaktir.
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Bu programin bilesenlerini olustururken, girisimcilere
de onerdigimiz stratejileri kendi gelistirdigimiz
program i¢in de uygulamaya calistik. Bunlardan ilki
“odagimiz1 belirlemekti”. Enerjimizi, zamanimizi
ve biitcemizi en iyi yonetebileceginiz ve potansiyelin
en ¢ok oldugu alana odaklanmak programin
strdirilebilirligi ve Olceklenmesi igin kritikti.
Program odagini belirlerken iki eksenimiz vardy;
sektor odag1 ve hedef pazar. Tiirkiyedeki girisim
ekosistemdeki girisim yogunlugu, yurt dis1 agilima
potansiyel yakinlik, hedef pazarin buytkligi vb.
kriterleri goz oniine alarak hedef sektor olarak SaaS
(hizmet olarak yazilim), hedef pazar olaraksa ABD’yi
belirledik.

Ikinci asamada odaklandigimiz hedef pazari ve
kosullarin1 anlamak geliyordu. Odak pazarlar
Ozelinde; is yapma kiltlirdi, pazar kosullarini
anlama, networke erisim gibi kritik konulara yonelik
ilgili pazardan taraflara ihtiya¢ duyacagimizi ve bu
partnerleri siirece katamazsak girisimlere standart
bir hizlandirma programi icerigi disinda katma
deger saglayamayacagimizi ilk giinden biliyorduk.
Bu nedenle, ABDdeki en basarili hizlandirma ve
yatirnm programlarindan biri olan ve sektorler
Ozelinde 6nemli bir bilgi birikimini ve networkii
girisimcilerle bulusturan ERA Global ile ABD
pazarina yonelik birlikte ¢aligmaya bagladik.

Merve Yasaroglu

Tirkiye Kalkinma Fonu
Vice President

TTGV
Explore Programi Eski Yoneticisi
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Uglincii asamada ise icerigi ABD pazar kosullarina
ve girisimci gereksinimlerine gore olusturmak
geliyordu. Bu nedenle saglamak istedigimiz
hizlandirma programi igerigine yonelik “miisteri
goriismeleri” yaptik. Yurtdisinda basarili olmus
girisimciler, yurtdisina agilmak isteyip heniiz
basaramamuis girisimciler ile birebir ve odak grup
goriismeleri gerceklestirerek ne tiir igeriklerin faydali
olabilecegine dair bilgileri toparladik. ERA'nin sektor
ve pazar tecriibesi ile birlikte sunabilecegimiz ana
kapsami belirledik. Her donem sonunda katilimc
girisimcilerden aldigimiz geri bildirimler ile bu
kapsamu ihtiyaca gore optimize etmeye calistik.
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ABD pazari ¢ok biiyiik ve ¢ok ¢ekici. Ancak pazar
kosullar1, miisteri ihtiyaclari, rekabet kosullari, is
yapma kiltiirii gibi bir¢ok farkli alanda Tiirkiye
pazarindan ¢ok farkli dinamiklere sahip. Bu nedenle;
pazar1 tanimak, girisime uygun olup olmadigini
ya da hangi zaman araliginda uygun olabilecegini
anlamak girisimci ekiplerin motivasyon, zaman ve
biitce yonetimini verimli kullanmalar1 anlaminda
gok kritik. Programi tamamlayan girisimlerimizin
bir kismi, ABD pazarna direk ag¢ilmak igin
uygun kosullarin oldugunu gordii ve adimlar:
atmaya basladi. Bunun vyaninda, bu pazarda
rekabet edebilmek icin oncelikle yerel veya baska
pazarlarda satis yapmasi gereken veya iriiniini
pazar ihtiyaglarina yonelik degistirmesi gereken
girisimlerimiz de oldu. Bu kazanimlarin hepsi ¢ok
kritik ve ok degerli.

Pre-Explore'un tamamlayici agamasi olan yatirim
siirecinde ise; ilgili Pre-Exploreu basar1 ile
tamamlayan ve ABD’ye giris i¢in zamanlama ve yol
haritas1 agisindan dogru asamada oldugu diisiiniilen
girisimlere 250K USD yatirim yapiliyor. Bu yatirimin
ana amaci girisimin ABD'de satis yapmak i¢in ihtiya¢
duyacag ilk adimlar1 hizlandirmaya yardime1 olmak.

Benim igin de yer aldigim siire boyunca 3 dénem Pre-
Explore hizlandirma programini uyguladik. 200'den
fazla girisim arasindan sectigimiz 14 girisimle bu
stiregte birlikte yer almak, bu ekipleri yakindan
tanimak ve degisim yolculuklarina eslik edebilmek
hem bu alanda calisan benim gibi bir profesyonel,
hem de ekosistemde ornekler gelistirmeye calisan
TTGV gibi bir kurum i¢in ¢ok heyecan vericiydi.
Hizlandirma ve yatirimi igeren bu hibrit programla,
TTGV’nin misyonla iligkili yatirimlara bakas a¢isi ile
odak alanlarinda katma degerli ¢iktilar yaratirken;
aynizamanda girisim sermayesi yatirimlarina da yeni
bir bakis acis1 getirdik. Yapilan yatirimlardan elde
edilecek cikislar Explore programinin ve TTGV’nin
finansal siirdiirebilirligine de katki sagliyor olacak.

TTGV1

Teknoloji Yatirnm TTGV1 Fonu ile, Turkiye'deki
kiresel 6lceklenme potansiyeli bulunan erken
blydme asamasindaki teknoloji girisimlerine,
bagdimsiz girisim sermayesi fonlari ile birlikte

es ve devam yatirimi modeli ile yatirim yapar.

2021

Yatirim baslangi¢c

20M EUR

Fon biyuklagu

500B EUR

Ortalama yatirim buyuklagu

2

Yatirim (Invidyo, Inofab Health)

Explore

Teknoloji Yatirim, erken asamadaki
teknoloji girisimlerinin yeni uluslararasi
pazarlara girisini hizlandirmak amaciyla
tasarladigi sermaye yatirimi programi
Explore’u yoénetir.

250B

250 bin Dolar'a kadar yatirm baytklugu

2

Yatirim (Alterna CX, Vispera)
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Pre-Explore

Explore yatirim karari éncesinde Teknoloji
Yatirim, program radarindaki firmalarin
uluslararasi pazara giris yol haritalarini
hedef pazardaki yerel partnerle is birligi
yaparak gelistirir/dogrular. Explore yatirim
programina hazirlik fazi olarak kurgulanan
bu asamada girisimlerin ihtiyac¢larina, Grdn
gelisimlerine ve rekabet avantajlarina gore
Ozellestirilmis egitim programlari, mentér
atamalari, atélye calismalari, potansiyel
musteri & yatirimci gériismeleri sunulur.

ERA GLOBAL

2020-2021 Pre-Explore Yatirim Partneri

14

Toplam Pre-Explore Girisimi

Gelir
asamasinda/Saas

Hedef Sirketler

Teknoloji
Yatirim
A.S.
Websitesi

Teknoloji
Yatirim

i AS

k. 2021
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Yaklasik 22 yil yurt disinda teknoloji gelistirme
tizerine miihendislik yaptim. Ardindan Tirkiye'ye
dondigiimde ise bekledigim gibi bir ortamla
karsilasmadim. O zamanki sartlar icerisinde bir
sekilde Tirkiyede teknoloji gelistirme {izerine
gerekli alt yapinin kurulmasina destek vermeye karar
verdim. Bu benim amacim haline gelmisti. 2010
basinda teknoloji gelistirme tizerine birinci derecede
ne yapabilirim diye bakinirken girisimlere yoneldim.
Bu gergeve icerisinde de TTGV ile tanistim. Ben
teknoloji girisimlerini ikiye ayirtyorum. Teknoloji
gelistirenler ve teknolojiyi kullananlar olarak.
Tiirkiyede bunu dile getiren ilk insan olabilirim.

TTGV ile teknoloji ekosisteminde yollarimiz ¢ok sik
kesisti ve birlikte yol aldigimiz islerimiz oldu. 2010
senesinden beri Tiirkiyede teknoloji gelistirmek
amaci ile yola ¢iktim ve 60 iiniversite gezdim.
Bu iiniversitelerin teknoloji transfer ofislerini ve
teknokentlerini de gezdim. Hatta teknoloji transfer
ofislerinin yarisin1 TTGV ekibi ile birlikte gezdim.
Ciinkii o dénemde 2015 yilinda TTGV ile “Teknoloji
Transferi Hizlandirma (TTH Turkey) projesi icin
birlikte ¢aligiyorduk.
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Ben iilkemin teknoloji gelistirmesine katk: saglayan
calismalar igerisinde yer aliyorum. TTGV zaten
“Teknoloji Ureten Tiirkiye” misyonu ile hareket eden
bir vakif. Bu amag ugruna ¢alismak ¢ok kiymetlidir
ve Tiirkiyede pek ¢ok kurumda/sirkette bu yoktur.
TTGV amacini1 kaybetmemis ve bu ama¢ ugrunda
sevkle calisan bir vakif. O nedenle bizim i¢in ¢ok
degerli.

2021de dahil olma firsati buldugum TTGV 250(k)
Fikir Kiymetlendirme ve Yetenek Gelistirme
Programi da benim ¢ok hosuma gitti ¢tinkii sahadan
ihtiyaci olan kisilerle konusuldu. Bu ‘bir fikrim var,
acaba ise yarar m1?’ degil, daha ¢ok sahadan kisilere
‘ne goriiyorsunuz, neye ihtiyaciniz var’ dendi. Hayali
tikirler degil, ayaklar: yere basan projeler tizerinden
yola ¢ikildi. Bu 6nemliydi.

Bilinmeyeni kesfetmek de ¢gok 6nemli, ¢ok kritik ama
bugiin ne lazim, su an neye ihtiyacimiz var bunu
da unutmamak gerekiyor. TTGV 250(k) boyle bir
programdi. Sahada o problemi deneyimleyenlerden,
bizzat yagayanlardan fikir istekleri tizerine yola ¢ikild1.

Dogan Tagkent

Atabay Kimya

Ar-Ge ve Inovasyon Direktori

TTGV
Hit Program: Paydas:

Teknoloji ve Inovasyon
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Yeni proje gelistirmede iki yontem vardir ve bu iki
yontem birbirinden ¢ok farklidir. Biri bilinmeyen
ihtiyac1 kesfetmektir. Burada daha ¢ok deneme
yanilma yoluyla gidilir. Girisimlerin yaptig1 i genelde
budur. Ikincisi ise sahada yasamis kisilerin ihtiya¢
tespiti tizerinden ilk 6nce problem bulup ona ¢6ztim
istemektir. Ik ydntemde ¢oziim sunuyorsunuz,
problem ariyorsunuz. “Bdyle bir sey var, bunu kim
ister?” Bunun i¢in de zaten yalin girisim metodu
vardir. TTGV 250(k) daha ¢ok sahadan tecriibesi
olan kisiler problemi tanimlasinlar ve girisimler
de buna ¢oziim gelistirsin seklinde ilerledi. Bu
nedenle kritikti ¢linkii genelde kulugkalar ya da
hizlandiricilar birinci yoldan gider. Coziimiiniizii
getirin der, ona problem arar. Yalin girisim budur.

TTGV 250(k) tasarim odakli diisiinceye daha yakin
bir program. Zaten biz sahanin i¢inde oldugumuz
icin empati kur demeye gerek yoktu. Bizzat
yasadigimiz i¢in problem tanimini da biz yaptik
ve bu problemlere ¢6ziim gerekiyor dedik. Aslinda
hizlandirilmis bir tasarim odakli diisiince metodu
kullanmis olduk. O yiizden ¢ok degerliydi. Ciinkii
bunu sormak gerekiyor sahaya: “Ne istiyorsunuz?”

Benim fikrimle giden grup birinci oldu. Clinkii ben
hakikaten o bolgenin, o endiistrinin, yeni kurulan
yapinin igindeyim ve sikintimi dile getirdim. Bu
bir yere gitmiyor ve hakiki bir konu dedim. Bunun
icinde cesitli devlet kurumlar1 vards, cift¢i vardi,
ilag sirketi vardi, denet¢i kurum vardi, maliye
vard1. Kisaca gri bir durum vardi ve ¢oztilmemisti.
Hakiki, birebir ve bugiiniin ihtiyact olan ve birgok
oyuncunun da i¢inde olup ama ¢6zemedigi bir konu
masaya kondugu zaman, tamam bu hakiki ve buna
gergekten ihtiyag var deniyor. Ben herkesin sancisini
dile getirdigim bir problemi sunmus oldum ve bu
arkadaglar da bunu iyi kigida dokiip netlestirdiler
ve sonra da ¢oziim gelistirdiler. Kesinlikle ¢ok iyi
kurgulanmis bir model ve bunun devaminin da
gelmesini istiyorum.
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Biz bu tip ¢aligmalarda genelde Amerika ve Avrupa’y1
ornek aliyoruz. Oradaki 6rnekler bize yansitiliyor.
Cok giizel ama oras1 Avrupa, oras1 Amerika. Orasi
Maslow’un Piramidi'nde 5. basamak i¢in ¢alismalar
yapiyor. Bizim iilkemizde genel olarak baktigimizda
halen 2. ve 3. basamaklar arasinda yer aliyoruz.
Herkesin bildigi gibi buranin gergekleri farkli. Bu
programin boyle bir goérevi de var: Ayaklarinizi
yere indiriyor, sonra diyor ki iste sartlar bunlar, bu
ortamda ¢6ziim getirin.

TTGV 250(k) bu arkadaslar1 yere indiriyor ve
buranin gergeklerine ragmen, inan¢ duyarak ¢6ziim
arayis1 igerisinde girmesini sagliyor. Bu kesinlikle
¢ok kiymetli Ciinkii onlarin yenilik¢i ¢6ziimlerine
bugiin ihtiyacimiz var. Bizim bazi Ogrenilmis
caresizliklerimiz var bu nedenle 6nyargisiz yaklasan
kisilere ihtiyacimiz var. Pek ¢ok seye “o olmaz, bu
olmaz, onunla olmaz” diye bakiyoruz. TTGV 250(k)
programina katilan arkadaglarda bu 6nyarg: yoktu
daha iyi daha inovatif ¢6ziimler getirebildiler. TTGV
250(k) girisim ekipleri Inovatif fikirlerle buranin
gerceklerini bir araya getirip ¢ok iyi ¢ozlimler
gelistirdiler. Bu ortamda yeni startup’lar ¢ikacaksa
eger bu gerceklerden de haberdar olarak ¢ikmalar:
gerekiyor. Bunu da TTGV 250(k) i¢inde birebir
yastyorlar. Daha fazla girisime ve girisimci diistinen
insana ulagmasi, devaminin gelmesi dilegiyle...

Teknoloji ve Inovasyon
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TTGV’nin adini uzun yillardir duyuyor ya da birgok
etkinlikte duyuyordum, ancak 2021 yilina kadar
bir tamisikligimiz yoktu. 2021 yazinda TTGV’nin
ekosistem  gelistirme faaliyetleri kapsaminda
yapilmasi planlanan bir ¢aligma i¢in benimle
iletisime gecilmesiyle birlikte vakfi daha yakindan
tanimaya basladim.

Benim uzmanlik alanim 6gretimin teknolojisi.
Benim teknolojiden anladigim sey, yaygin anlayisla
¢ok da ayni degil. Ciinkii benim teknolojiden
anladigim su: Biz bilim sayesinde biliriz, teknoloji
sayesinde de yapariz. Yani bilimin drettigi
bilginin giinliik pratige ¢evrilmesine biz teknoloji
diyoruz. Bizim i¢in teknoloji bu. TTGV ile olan
goriismelerimizde Ogrenmenin teknolojisinin ne
oldugunu bir miktar anlattim. Clinkii 6grenmenin
de bir teknolojisi var. Ogrenme nedir diye sinirbilim
acisindan baktiginizda 6grenme, tekrar sonucu
snaptik bosluklarda olusan protein sentezidir. O
protein molekiilleri sentezlendiginde 6grenmissiniz
demektir. Burada su kisim cok 6nemli: belli bir
tekrardan sonra kimyasal transmitterler protein
sentezine doniisiir. Bizim bunu sinmif uygulamasina,
teknolojiye c¢evirmemiz lazim. Ciinkii snaptik
bosluklar sinifta ne 6gretmen ne de Ogrenci igin
bir anlam ifade eder. Su bilgiyi aliyorsunuz: “Eger
aralikli tekrar yaptirirsaniz ¢ocuga 6grenir” Bunu
teknolojiye ¢eviriyorsunuz. Bilimin 06grenmeyle
ilgili trettigi bilgiyi aliyor ve smifta kullanilabilir
hale getiriyorsunuz. Bunu saglayabilmek adina
TTGV ile soyle bir proje yapmaya karar verdik:
Ben 6grenmenin teknolojisi tizerine bir materyal
hazirlayacagim ve bunu Ozellikle 6grenme
teknolojisi tizerine ugrasan firmalarla paylasacagiz.
Bu sayede 6grenme nasil olur ve bunun teknolojisi
nedir, neden budur gibi sorulara da tek bir materyal
ile cevap vermis olacagiz.
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Pandemi ile birlikte uzaktan 6gretim cok popiiler
oldu, bir¢ok firma buna yatirim yapiyor. Herkesin
bildigi gibi pandemi sebebiyle bir buguk yil okullar
kapali kaldi. Ilkégretimden (iiniversiteye kadar
kapaliyd: okullar. Milli Egitim Bakanligi hemen
EBA vb. araglarla teknolojiyi devreye soktu. Sonra
dondiik dedik ki ya bu gocuklar neden 6grenmiyor,
ne giizel orada elektronik igerikler, simiilasyonlar...
Iste bunun bir teknolojisi var. Yani bir seyi dijitalize
etmeniz onu égretim materyali yapmuyor. Iste
firmalar da bunlar1 6rnek alarak {iretim yapiyor.
Sonra onlar da ayni soruyu soracak: ¢ocuklar niye
bundan bir sey 6grenmiyor? TTGV nin bu ¢alismale
tirmalara ciddi bir vizyon acacagini diisiiniiyorum.
Ciinki bilmedikleri bir seyi gelistirmeye ¢alistyorlar.
Ogrenmenin bir psikolojisi var, basit bir olay degil.
Bir bilissel tarafi var. Bir duygu boyutu var. Bir de
sosyallesme boyutu var. Bu 3 boyutu da anlatan
bir materyal {izerinde ¢alistyoruz. Burada proje
kapsaminda kisa videolar ¢ekecegiz, ben bu konunun
detaylarini anlatacagim ve 6gretim materyali olarak
paylasacagiz.

TTGV ¢ok dogru bir donemde kendisine bu konuyu
misyon edindi. Biiyiik bir kriz gegiriyoruz. Su anda
uzaktan 6gretime ve 6grenmeye karsi ¢ok yiiksek bir
talep var. Firmalar da hakli olarak burada bir gelecek
goriiyorlar ve buraya yatirim yapmak istiyorlar.
TTGV de burada ciddi bir kural belirleyici olabilir.
Rehberlik hizmeti sunabilir ya da en koétii ihtimalle
iyi 6rnekleri sunarak digerlerine 6rnek olmasi igin
onciiliik yapabilir. TTGV’nin bu konuyu kendisine
gorev edinmesi beni mutlu ediyor. Ciinki Tiirkiyede
Ogretim  teknolojisinin  bir talihsizligi vardir.
Ogretim kismuni egitimciler kafa yorar, teknoloji
kismini donanim zannettigi i¢in mihendisler
kafa yorar ama 6gretim teknolojisine kafa yoracak
insan bulamazsiniz. Egitim teknolojisi ile teknoloji
egitimi Tiirkiyede hep ayni anlamda kullanilmistir.
Yani biri kimya egitimi gibi bir sey. Ama 6gretimin
teknolojisi o degil. Egitim teknolojisinde iki tane
anahtar kelime var: etkili ve keyif veren 6grenme
ortami nasil tasarlanir? TTGV’nin bunu {stleniyor
olmasi onu teknolojiyi tek bir tanimin igine
sigdirma kimliginden de ¢ikariyor. Bu da genelde

Prof. Dr. Soner Yildirim

ODTU )
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bolumi

mithendislik tanimidir. Oraya sikistiginizda
¢oziimleriniz de mithendislik oluyor. Dolayisiyla
bu ¢oziimler ¢ogu zaman insanlara
dokunamiyor ya da insanlarin olusturdugu
kurumlara, organizasyonlara etki yapamiyor.
Biz teknoloji i¢in teknoloji iiretmiyoruz, insan
i¢in iiretiyoruz ama ¢ogu zaman Oznesinde
insan olmuyor. Sadece teknolojinin kendisi var.
Eylem 6znenin yerini aliyor.

Tirkiye'ye dondigim giinden bu yana
ogretim teknolojisini anlatmaya calistyorum.
TTGV gibi daha kurumsal, daha sayginlig
olan, sektérde insanlarin ne soyliiyor diye

Teknoloji ve Inovasyon
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STOK - Insan Kaynaklar: Paydag:

doniip baktigr bir kurum tizerinden 6gretim
teknolojisine dair mesajlar veriyor olmak
6nemli. Bu alana kafa yoran, sermaye yatiran
birgok firma i¢in TTGV’nin iyi bir rehber
hazirlayacagini ve insanlarin da bu konuda
¢ozlim tiretmeye baslayacagini diisiiniiyorum.
Tirkiye'nin  ozellikle 6grenme teknolojisi
tireten firmalar1 bundan sonra daha insan
odakli ¢oziimlere yonelmeli. Projeden en
biiytik beklentim bu. TTGV beni bu konuda
dogru kisilerle bulusturdu. Benim bu kadar ¢ok
insana tek basima ulasmam c¢ok zor olacakt1.
Bu da benim i¢in kiymetli bir kazang oldu.
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TTGYV Ideaport programu ile sevgili Burak Baykal'n
LinkedIn iizerinden bana ulasip Yapay Zeka
konusunda bir webinar verme davetinde bulunmast
ile tanistim. Bunun {izerine hemen 6nceki webinar
kayitlarina bakip program formatini anlamaya
calistim ve benim de takip ettigim bir¢ok uzmanin
irettigi cok zengin bir icerikle karsilastim. Hatta
Tirkiyede az bilindigini diisiindiiglim ve benim
de calisma alanim olan Pekistirmeli Ogrenme
konusunda dahi 2019 yilina ait olduk¢a giizel bir
konusma ile karsilasinca sevindigimi ve biraz da
sasirdigimi séylemeliyim.

Bir siiredir Microsoft'taki rolim itibariyle ¢ok
yeni ve diinyada ilk defa iiriinlestirilen Yapay Zeka
teknolojileri tizerinde ¢alisma ve global bir¢ok firma
ile bu teknolojilerin uygulamasini gergeklestirme
firsatin1 yakaladim. Yapay Zeka konusundaki ¢ogu
icerigin ya popiiler kiiltiire yenik diigmiis sekilde
abartili ya da teorik ve uygulamadaki zorluklarin
tartisgtlmadig: bir formatta oldugu distintildiigiinde,
Ideaport ile iirettigimiz “Endiistriyel Uretimde Yapay
Zeka ve Otomasyon” konulu igerigin, bu konuda
ufuk veren, ama bununla birlikte ayaklar1 olduk¢a
yere basan bir ¢alisma oldugunu gériiyorum. Zaten,
hem bu konuya egilmek isteyen Ogrencilerden
ve profesyonellerden, hem de bu teknolojileri
isletmesine kazandirmak isteyen yoneticilerden
ok giizel geri doniisler almis olmamiz da bu global
tecriibenin paylasilmasinin 6nemini ve faydasini
bize gostermis oldu.

Giiniimiizde hepimizin karsilastigi sorunlarindan
bir tanesi herhangi bir konuda igerik bulamamaktan
ziyade dogru ve 6z bir sekilde ifade edilmis bilgiye
ulasmadaki zorluk.
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Bu caligmalarin Ingilizce olarak yayinlanmasinin
da hem kiiresel bilgi birikimine katki saglamasi
acisindan hem de Ideaport ekosistemini genisletmesi
acisindan oldukga faydali olacag: kanaatindeyim.

Ideaport, takipgileri i¢in genis bir yelpazede alaninda
uzman Kkisilerle rehber niteliginde kaynaklar
olusturuyor. Boylece katilimcilar olarak hem yeni
bilgiler ediniyoruz hem de o konuda daha derinlikli
bir arastirma  gerceklestirmek istedigimizde
basvuracagimiz bir uzmani tanimis oluyoruz. Boyle
ekosistemlerin giiclenmesinin Tiirkiye'nin teknoloji
birikimi ve idretimi agisindan anahtar nitelikte
oldugunu diistiniiyorum.

Giiniimiizde insanhigin sahip oldugu bilgi birikimi
o kadar genisledi ki, aslinda her birimiz ¢alistigimiz
alanlarin ufak bir kisminda derinlemesine uzmanlik
edinme sansina sahip oluyoruz. Bununla birlikte,
o6nemli teknolojik arastirmalar ve atilimlar bir¢ok
disiplinin bir araya gelmesiyle miimkiin oluyor ki
bu da giiclii bir ekosistemin pargasi olmay: gerekli
kiliyor. Bu agidan TTGV Ideaport programinin ¢ok
6nemli bir boslugu doldurdugu kanisindayim.

Dr. Enes Bilgin

Microsoft Autonomous Systems
+ Research

TTGV
Ideaport Programi Paydas:

Teknoloji ve Inovasyon
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Teknoloji ve Inovasyon

"Endiistriyel ~ dontisimii  sekillendiren  Yeni
Malzemeler & Gelisen Teknolojileri kesfediyoruz"
mottosu etrafinda bir araya gelen, birlikte 6grenen
ve 6grendigini uygulayarak beraber iireten Ideaport,
bu giindem etrafinda mevcut durumu anlamak
ve bu mevcut durum icerisindeki zorluklari, firsat
alanlarin1 ve trendleri tespit etmek, endiistriyel
tretimin gelecegi hakkinda dogru Ongoriilere
sahip olabilmesi amaciyla teknoloji odakl: bir bilgi
toplulugu etrafinda hayata gecirilmis bir TTGV
programidir. Amacimiz iiretim, malzeme ve gelisen
teknolojiler alanlarinda bilgiyi iireten, gelistiren
ve uygulayan uzmanlar1 bir araya getirerek farkl
temalarda birlikte iiretmelerini destekleyecek bir
cerceve olusturmak.
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Malzeme teknolojileri ve gelisen teknolojilerin onii-
miizdeki yillara damga vuracag: ve endiistriyel iire-
timin doniisiimiine, degisimine ve gelisimine katki
saglayacag artik kesinlesmistir. Ozellikle COVID-19
pandemisinin hayatimiza girmesi ve “yeni” normal-
lesme siireclerinden sonra dijitalleme kavraminin
gliniimiizde daha degerli hale geldigini goriiyoruz.

Ulkemizde 6zel sektor ve akademi tarafindan yeni
nesil iiretim teknolojileri ve fonksiyonel malzemeler
alaninda  gergeklesen  ¢alismalarin  sayisinin
artmasi, endiistriyel dontisiim siirecinin hizlanarak
gelistiginin en dogru habercilerindendir. Ideaport,
bu doniigimdeki adaptaston siirecini hizlandirmak
ve bu dogrultuda c¢aligmalar gergeklestirmek

amaciyla ekosisteme fayda ve deger tiretmektedir.

Ideaport olarak ekosistem igerisindeki endiistriyel
entelektiielite kavramina sahip aktorleri bir
araya getirerek gerceklestirdigimiz ¢aligmalar:
cesitlendirerek zenginlestirmekteyiz. Bu kavram
ile endiistride konusulan yeni firsat alanlarimin ve
trendlerin giindeme alindigy, paylasildig: ve ciktiya
doniistirildigt ortamlar ile fayda sagliyor; farkli
kurumlardan, farkli teknoloji profesyonelleri ile
bir araya gelen Ideaport komiinite tyeleri kendi
fanuslarindan ¢ikip alaninda uzman kisilerden
enddistriyel tretime dair is yapis sekillerini, akilli
teknoloji yonetimlerini paylagabilmesini sagliyoruz.

“Bilgi siirekli gelistirilmeli, sorgulanmali ve
arttirilmali, yoksa kaybolur” Peter E. Drucker'n
hatinmda tuttugum sozlerinden biridir. Bu
kiymetli s6z etrafinda Ideaport komiinitesinden
farkli sektorlerden alan uzmanlar1 ve geng
arastirmacilardan olusan Ideaport Yildizlari ile

Kaan Atalay

TTGV Ideaport Programi

Uzman Yardimcisi

birlikte 6grendigimiz birgok yolculuga ¢iktik
ve bunun sonucundaki degeri ekosistemle
paylastik. Gen¢ arastirmacilardan olusan,
miifredat odakli olmayan bir yapida; 6grenen
ve aragtiran Ideaport Yildizlarr'nin yeni bilgi
ve taze fikirleriyle Ideaport komiinitesindeki
alan uzmanlarimiz tarafindan paylasilan
saha  deneyimini bulusgturmaya devam
ediyoruz.  Gelecegin  profesyonellerinin
sanayiye  hazirlanmalarinin  hedeflendigi
bu programimizda bugiin sayis1 15 ulasan
gen¢ arastirmacilarimiza da tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Teknoloji ve Inovasyon
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Toplum

Giincel ihtiyaglara odaklanarak teknoloji
ile toplumu biitiinlestiren alanlarda, deger
lireten uygulamalarin dogru modellerle

desteklenmesini sagliyoruz.

Hizla gelisen ve degisen geng teknoloji

ve inovasyon liderleri toplulugunu

destekliyoruz.




Toplum

"Teknolojinin fayda
saglayiciligini, bize gerekli
araclari vermesini goz ardi
etmek; 6zellikle genis toplumsal
ve ¢cevresel sorunlari ele
alirken, onlara ¢6ziim bulmaya
calisirken teknolojinin bize
verdigi imkanlari kullanmamak
bence ¢agin ¢ok gerisinde
kalmaktir. Elimizdeki
yetenekleri kullanmamaktir ki
bu da hi¢ akillica bir davranis
olmayacaktir.”

TTGYV ile yaklagik 10 sene 6nce bir ¢alistay vesilesi
ile tanigtim. Bu calistayda TTGV Genel Sekreteri
Mete Cakmakel, vakfin ¢alismalari hakkinda bir
sunum yapmaktaydi. Ben de o donem Tiirkiyede
sosyal etki yatirimlari yapacak olan bir fonun
yoneticisi olarak, ayni ¢alistayda bulunuyordum.
Oncelikle hem Mete Bey’in sunumundan hem de
yaklasimindan ¢ok etkilendim. Tiirkiyede boyle
bir kurumun olmasindan dolay1 ¢ok mutlu oldum
ve etkinliklerinden de haberdar oldum. Ondan
sonraki déonemde de TTGV yoneticileri beni bazi
calistaylarina davet etti ve orada katki verme,
bulunma sansim oldu. Sevinerek, ilk iliskimiz boyle
bagladu.

Benim, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi ile ilgili en cok begendigim sey
oncii bir yapisinin olmasu.

Diinya genelindeki gelismelere baktigimiz zaman
yiizyillardir ancak bilim ve teknolojinin 1s181nda iler-

lemenin miimkiin oldugunu gériiyoruz. TTGV nin
de ayn1 vizyonu paylastigini diistiniiyorum.
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Bu benim gibi bilim ve teknolojinin 15181na inanan
insanlar i¢in cok Onemli bir etken. TTGVide
Pactport 6zelindeki ¢aligmalar ya da katk: verdigim
Reboot etkinligi olsun, katildigim diger faaliyetlere
gore oOnemli farklar goriiyorum. Katilimcilarin
hepsi ¢ok yetkin ve etkin insanlardan olusuyor ve
herkesin ger¢ek anlamda farkli konularda 6nemli
birikimlerini sunduklarini goériiyorum. Bu bilgi
degis tokusunun da bizleri daha ileriye gotiirecegine
inanryorum.

TTGVnin yaklasgim farki da onemli bir diger
husus. Herkese ve her tiirli fikre agik aslinda. Bu
yaklasimda yelpazedeki her tiirlii rengi gosterelim
gibi bir amagtan ¢ok, gercekten kimin duyulmasi
gerekiyorsa onun sunulmasi var. Bu tutum tiim
goriismelerin, tim c¢aligmalarin, etkinliklerin etki
seviyesini artirryor. Ciinkil yeterliligi olan, gergekten
sOyleyecegi olan insanlarin dinlenmesi hem
verimliligi artiriyor hem de bilgi degis tokusunun
daha st seviyede olmasini sagliyor.

TTGYV bugiiniin giindeminden ¢ok
ashinda kendisi giindem yaratiyor.
Giindemi geriden takip etmek
yerine giindemde oncii bir gorev
listlendigi diisiintiyorum.

Daha Tiirkiyede etki yatirimu ile ilgili goriisler yeni
olusmaya baglarken, bu terim daha bilinmezken
TTGV’nin bu konu ile ilgili galismalar yapmasi,
beyin firtinast gruplar1 olusturmas: Onciligiinii
ortaya koyuyor. Ben de sahsen katildigim biitiin
aktivitelerde yer almaktan dolay1 her seyden 6nce
onur duydugumu séyleyebilirim.

TTGV’nin Oncli  olmasi, yelpazedeki yetkin
isimleri, farkli gortsleri bir araya getirmesi
bir farkindalik vyaratiyor. Artik giiniimiizdeki
sorunlarin ¢oziimiinde farkli sektér oyuncularinin
bir araya gelmesi gerektiginin bilincindeyiz. Bu
sektor oyuncularinin ayni1 hedefler etrafinda
birlestirilmesi ¢ok da kolay bir is degil. Ciinkii
anlagilabilir bir sekilde; farkli oyuncularin farkl
hedefleri, farkli vizyonlari, farkli misyonlar: vardir.

Hiuseyin R. Demirhisar

BID Capital Partners TTGV

CEO Pactport Programi Paydas:

Karmasik

Live #2

Problemden
Yaygin Etkiye:
Teknolojinin
Roli - Reboot

Toplum

Ama eger biz bu farkli oyuncular1 ayn1 hedef
birligi, ayn1 goniil birligi icerisinde bir araya
getirebilirsek ve her seyden oOnce beraber
calisabileceklerine inandirirsak, bunun uzun
donemdeki etkileri ve katmani daha da yukar:
¢ikacaktir.

O yiizden ben TTGV’nin su andaki yaygin etki
yaratmak i¢in teknolojinin kullanimi ¢abalarini
¢ok degerli buluyorum. Ciinkii diinyadaki
orneklere baktigimiz zaman tiim sosyal ve
cevresel sorunlarin ¢oziimiiniin daha hizli
bir sekilde bulabildigini goriiyoruz. Bu da ne
sayesinde oluyor, elbette ki teknolojinin dogru
kullanilmas: sayesinde. Teknolojik gelismeler
ve inovasyon bize yeni ¢Oziimler 6nermeye
bashiyor. Elektronik para transferinin daha
yaygin hale getirilmesiyle yeterli varlik olmayan
yerlere varlik aktarimi artmaya basladi. Mesela
Afrika diasporasinin Afrika'ya daha hizli para
yollayabilmesini sagladi. Bu sayede ge¢im
sikintisindaki  insanlar yardim alabilmeye
basladi. Bunlar ¢ok basit goriintiyor ama etkisi
gok biiytik. O yiizden TTGV'nin biitiin bu
¢abalarinin saygiyr hak ettigini diisiiniiyorum.

Bugiine kadar gergekten katildigim tim TTGV
etkinliklerinden yeni bir seyler o6grenerek
ayrildim. Zihnimde hep yeni sorular olustu.
Ben bunu ¢ok oOnemli goériiyorum. Birgok
etkinlige, bircok calistaya katilan bir insan
olarak bunun her zaman bdyle oldugunu
soyleyemem. En biiylik ayricaliklardan biri
TTGV ailesinin bir pargasi olabilmek diye
diistiniiyorum. Cilinkii dedigim gibi; eger siz
bir etkinlige, calistaya katildiktan sonra yeni
sorularla ayrilabiliyorsaniz iste o zaman bir
seyler degismeye basliyor demektir. O yiizden
bana yeni sorular drettirdigi i¢in Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfrna tesekkiir ederim.
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Toplum Toplum

"Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile Nevgiil Birsel Safkan
gerceklestirdigimiz Hayalini Tasarlayanlar Projesi ile bu yeni Sabanct Vakfi TTGV
becerilerin daha erisilebilir olmasi ve acik kaynak olarak lise Genel Midird Hayalini Tasarlayanlar Projesi Paydas:

ogrencilerine aktariimasini amacladik.”

Sabanci Vakfi olarak kadin, gen¢ ve engellilerin
esit firsatlara sahip olmalarmi ve topluma
aktif katilmlarin1  saglamak tzere 15 yildir
Hibe Programlarimiz kapsaminda sivil toplum
kuruluglarinin projelerini destekliyoruz. Bugiine
kadar Tiirkiye'nin 76 ilinde gerceklesen 183 proje
ile basta nitelikli egitim ve egitimde firsat esitligi
olmak tizere pek ¢ok konuda kalici etki biraktigina
inandigimiz ¢aligmalar1 hayata gegirdik. Ozellikle
egitim  alaninda  destekledigimiz  projelerde
ogretmenlerin gliclenmesini odagimiza aldik.

Tiirkiye Teknoloji ~ Gelistirme Vakfi ile de
‘Ogretmenlerin Giliglenmesi’ basliginda,
egitimde dijital doniisiim siirecinin ¢iktilarindan
faydalanabilen ve bu becerileri egitim ve is
hayatinda kullanabilen &6grencilerin yetistirilmesi
amaciyla gergeklestirdigimiz Hayalini Tasarlayanlar
projesinde is birligi yaptik.

Diinyada kiiresellesme, iletisim metotlarinin ve
araglarinin ¢esitlenmesi ve teknolojik gelismelerin
glinliitk yasamimiza entegrasyonu konusunda
biiyiik doniistimleri pesinden getiren gelismeler, is
ve bireysel hayatta edinilmesi gereken becerileri de
degistiriyor. Bugiiniin diinyasinda 6nemli olarak
goriilen bazi yetenekler her gegen giin yerini daha
once hi¢ duyulmamis ya da kendini gelistirerek farkly
alanlar1 da kapsamis yeteneklere birakiyor. Ancak
egitimde firsat esitliginin yeterince saglanamadigt
durumlarda bu yeteneklere erisim konusundaki
ugurum gittikge bityiiyor.

Bu baglamda Tiirkiyenin 5 farkli ilinden projeye
katilan Ogretmenler iizerinden genglerin elestirel
diisinme ve problem ¢ozebilme, etkili liderlik
edebilme, ¢ceviklik ve uyum saglayabilme, girisimcilik,
sozlii ve yazili iletisim kurabilme becerilerine odaklandik.
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TTGV ile iki senelik is birligimiz sonucunda
projenin sundugu materyaller ve c¢evirim igi
egitim icerikleri hem projenin hedef kitlesi hem
de bu alanda ¢alisan diger kurumlar i¢in 6nemli
bir kazanim oldu. Ozellikle projenin sonunda
Ogretmen ve Ogrenci ekiplerinin giinlik yasama
dair ortaya koyduklar1 teknoloji tabanli ¢6ziimlerin
ve projelerin hem Hayalini Tasarlayanlar’in etkisini
hem de firsatlar ve uygun kosullar olustugunda
ogretmenlerin 6grencileriyle beraber ne kadar etkili
isler ¢ikarabileceklerinin en o©nemli gostergeleri
oldugunu distiniiyorum. Bununla birlikte proje
kapsaminda hazirladigimiz tim ders igeriklerinin
bir web portalda herkesin erisimine agik sekilde
konumlanmasini projenin etkisinin stirdiirebilirligi
acisindan 6nemli buluyorum.

TTGYV ile Hayalini Tasarlayanlar
projesi is birligimiz sayesinde egitim
ve teknoloji alaninda var olan onemli
bir ihtiyaca yonelik érnek bir adim
attigimiza inantyor, benzer projelerin
de sivil toplum alaninda geliserek

yayginlasmasini umut ediyorum.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrnin, 30 yildir
teknoloji gelistirme ve inovasyon alaninda yaygin ve
etkili bir ¢aligma siirdiirdiigiine inanryorum. TTGV
ile is birligimiz siiresince, yaygin ¢alisma sahasiyla,
konuyla ilgili ihtiya¢ dahilinde ¢ok gesitli kesimlere
ulasma basaris1 yakaladik. Projemize katilimci
bulmak i¢in yaptigimiz cagriya ¢ok sayida 6gretmen
ve egitim aktoriiniin ilgi gostermis olmas: ve siireg
icindeki aktif katilimlarinda da yine TTGV’nin bu
alandaki bilinirliginin katkis1 ¢ok biiytik oldu.

' 4
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Toplum

Diger yandan Hayalini Tasarlayanlar projemiz
devam ederken COVID-19 pandemisi hayatimiza
girdi ve tim siireglerimizde degisime sebep oldu.
Proje ekibinin programi, pandeminin getirdigi
zorluklar1 ve ongoriillemeyen siiregleri gevik, esnek
ve proaktif takim c¢alismas: yaklasimiyla yeniden
dizayn ederek mevcut kosullara adapte etmelerinin
program tasarlama konusunda kapasitelerinin ve
yetkinliklerinin 6nemli bir gostergesi oldugunu
distiniiyorum.

TTGV'yi alaminda uzman kisileri
dahil ettikleri ekosistemleriyle
kiiresel gelismeleri takip eden,
vizyoner ve yaygin toplumsal
katk: igin ¢alisan, teknoloji ve
inovasyon alaninda lokomotif
bir sivil toplum kurulusu olarak
gortiyorum.

TTGV’nin, ozellikle geng teknoloji liderlerinin
yetismesi ve genglerin ¢esitli komiinitelerle
gelistirme ve uygulama siireglerine  dahil
olmalariyla ilgili ¢alismalarini énemli buluyorum.
Tim ¢aliymalarinda 6zenle gozettikleri yenilikgi,
Ozgiin, giivenilir, tarafsiz, paylasimci ve vizyoner
olma degerlerinin, TTGVnin ¢aligmalarinin
stirdiiriilebilir ve yaygin bir alanda ger¢eklesmesi
i¢in ozellikle kiymetli oldugunu diisiinityorum.

Ulkemizde Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin gelismesi i¢in c¢aligmalarinin katma
deger vyarattigina inaniyor, artarak ve geliserek
devam etmesini temenni ediyorum.

E E Hayalini

. Tasarlayanlar
" Websitesi
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TTGV teknoloji ve inovasyon ekosistemini destek-
lerken teknoloji ¢oziimlerinin gergek diinya ile bu-
lusmasi igin kolaylastirici ve yol gosterici olma viz-
yonu ile yola ¢ikmis bir kurum. Gergek diinyanin
sorunlar ise giinden giine karmasgik hale geliyor ve
gesitleniyor. Bu sorunlari tespit etmis ve varlik amag-
larini gesitli miidahaleler ile ¢6zmek igin yola ¢ikmig
pek ¢ok kir amaci giitmeyen kurulus var.

""Tam da bu noktada TTGV
toplum icin teknoloji
perspektifi ile “bulusturucu”
bir rol listlendigi programlar
gelistiriyor.”

Biliyoruz ki, 21.YY bizlere teknolojiden fayda
saglama ve ¢oziimleri hizlandirarak yaygin etkiye
erisme firsatlar1 sundu. Ozellikle son yillarda
diinyanin kaynaklarinin ne kadar kisith ve degerli
oldugunu hatirlamamiza vesile olan iklim krizi,
pandemi gibi biiylik olaylar bizleri bugiine kadar
yapilandan farkli ve etkin ¢6ziim arayigina itiyor.

Thtiyaglar gesitleniyor, sorunlar karmagiklastyor.
Bu noktada ihtiya¢ ve kaynaklar1 bulusturan ¢agin
ruhuna uygun esneklik ve yaraticilikla isleyen aglar
ve ortak amagla bir araya gelen topluluklar ¢ogaliyor.
Kapsayic1 ve nitelikli egitim icin O6gretmenler ile
faaliyetlerini yiriittigiimiiz Ogretmen Agrnda
yasadigimiz deneyimler ile ortak amaglar icin bir
araya gelmenin ve is birliginin doniistiiriicii giictine
sahit oluyoruz. Bu sebeple Pactport, sivil toplum
alaninda caligan bir profesyonel olarak beni g¢ok
heyecanlandiriyor.

E Pactport
H Websitesi
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Karsi karstya kaldigimiz sorunlari
cozmek ya da toplumsal fayda
saglamak amaclh faaliyetlerimizin
etkisini biiyiitmek icin TTGV nin
teknoloji, inovasyon ve sivil
toplum profesyonellerini bir araya
getirerek toplum igin teknoloji
perspektifi baglami ile bulusturucu
rolii iistlenmesi sayesinde etkin
coziimler gelistirme ve yeniliki
kapilar agma firsatlarina
kavusuyoruz.

Sorunlari ¢ozebilmek icin elestirel, yaratici ve umutlu
diigiinme yetkinliklerimizi gelistirmeye ve farkl
deneyim ve sesleri daha gok duymaya ihtiyacimiz var.

Pactport komiinitesi iiyelerinin ¢6ziimiin pargasi
olma ve yetkinliklerini toplumsal fayda i¢in kullanma
motivasyonlar1 hepimizin siiregten 6grendigi ve
birbiri i¢in kaynak olabildigini deneyimledigi
doniistiiriici bir etki yaratarak umudun eyleme
doniismesini sagliyor.

Buket Sonmez
Ogretmen Agl

Genel Koordinatori

TTGV
Pactport Programi Paydas:

Toplum
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Toplum

TTGV ile 2020'nin son giinlerinde ¢evrim ici
yazilim dersleri projesi vesilesi ile tanistim.
Goruniirliik Faaliyetleri ekibinden Muhsin Bey
ile bir toplant1 yaptik. Cok harika fikirleri vardi ve
ilk toplantidan itibaren bu fikirlere kesinlikle ¢ok
inanmistim. Dolayisiyla 2021'in basindan itibaren
projeyi iki agamali olarak gergeklestirmeye basladik.
Birinci agamada cevrim i¢i olarak hedef kitlemize
sunacagimiz egitimlerin miifredatin1 hazirlamak ve
ikinci asamada da bu miifredata dayali olarak yazilim
egitimlerimizi kaydetmek vardi. Pandemi kaynakli
tim kisitlama ve sinirlamalara ragmen egitimlerin
iki agamasini da 2021 yilinda tamamlamayi basardik.

Bilisim okuryazarligi egitimi projesinde temel
amacimiz aslinda topluma bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hem farkindalik ve belli bir
bilgilendirme anlaminda sunulmasi hem de
bilisim okuryazarligi kapsaminda bu faaliyetin
tamamlanmasinin  ardindan yazilim gelistirme
faaliyetlerine de bir baslangic yapilmasina olanak
saglamakt1. Busebepleher seyisifirdan, basit ve akilda
kalacak sekilde anlattik. Gergekten okuma yazma
bilen ve derslerin dili olan Tiirkgeyi anlayabilen
herkes bu dersleri anlayacak, katilmaktan keyif
alacaktir. Ayrica bu dersleri almalar1 hem kendileri
i¢cin hem de aslinda iilkenin, sektoriin ileriye doniik
hedefleri i¢in ¢ok olumlu olacaktir. Dolayisiyla biz
tanimlamamizi yaparken 7'den 77'ye tiim okuma yazma
bilen vatandaslarimizi hedef kitlemize almis olduk.

Pictor

42 165

saat egitim uygulama
icerigi ders icerigi

3

programlama
dili (JavaScript, J
HTML,CSS) PowerPoint)

3 Yaygin Kullanilan Office
Programi (Word, Excel,
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Ozellikle sanayi toplumuna gegiste Tiirkiye'nin
belli baglamlarda geri kaldigina dair elestirileri hep
duymusuzdur. Ancak su anda tiim diinya ve diinya
insanlari olarak bir bilgi devrimi ya da bilisim devrimi
icerisindeyiz. Tiirkiye'nin sanayi toplumuna geciste
yasadigr sikintilarin aslinda bilisim toplumuna
veya bilgi toplumuna geciste yasamamas: adina
stratejik hedefler ortaya konuluyor ve bu hedeflerin
temelinde aslinda muasir medeniyet seviyesindeki
topluluklar: yakalamak, hatta onlarin 6niine gegmek
var. Dolayisiyla biz de bu projemiz kapsaminda bu
temel hedefe, stratejiye bir tugla koyabilir miyiz
diistincesiyle yola ¢iktik.

Bilgi toplumuna gegiste her bir
ferdin toplumsal konumundan,
gelir durumundan, cinsiyetinden
bagimsiz olarak bilgi ve iletisim
teknolojileri konusunda en
azindan temel okuryazarlik

ve temel islemleri, islevleri
gergeklestirme konusunda belli
yetkinlikleri kazanmas: siiphesiz
¢ok olumlu sonuglar doguracaktur.

Bunun en bagta bir toplumsal fayda saglayacagini
ongordiik ve calismamizi buna gore yiiriittik.

Proje kapsamindaki egitimlerden faydalanacak her
yastan insanin sektore gok farkli boyutlariyla katkida
bulunacagini diisiiniiyorum. Biz yalnizca; érnegin
bilgisayar miihendisleri veya bilisim miihendisleri
veya bilgisayar bilimleri konusunda ¢alismak
isteyen insanlar1 degil, bilgisayarin karsisina gegip
bir seyler yapmak, bir seyler iiretmek isteyen
tim vatandaslarimiza yonelik galisma yiiritmek
istedik ve bunu belli bir asamaya getirdik. Bu
baglamda sektorde faaliyet gosteren tiim kurumlar,
kurulusglar, firmalar aslinda bu ve buna benzer
projelerin ¢iktilarindan istifade edebileceklerdir. Bu
projelerin elbette yayginlastirilmas: ve daha halka
inmesiyle sektoriin ihtiyac1 olan kalifiye eleman

Erkan Yasan

Bilgisayar TTGV
Goriintirlik Faaliyetleri Paydag:

Yiksek Mithendisi

bulma konusundaki sikintilar1 ¢6ziilebilecektir
ve sektérde halihazirda c¢alismakta olan
insanlarimizin da -hangi pozisyonda ¢alistig1
onemli degil-, eksikliklerinin giderilmesi ve
dolayisiyla ¢alistiklar: is kolunda ¢ok daha
faydali olabilmesi miimkiin olacaktr.

Bu tarz projelerin uzun vadelerde elbette
ki finansal sonuglar1 da olacaktir. Sektorde
kalifiye is giicii konusundaki agik her zaman
ek Dbirtakim harcamalarin, masraflarin,
biitgelerin hazirlanmasini gerekli kilar ya da
zaman kaybina sebep olur. Biz iilkedeki her bir

ferdimizi bilisim teknolojileri konusunda
daha bilingli, daha bilgili hale getirebilirsek
bu zaman ve biit¢e kayiplarinin da 6niine
gecmis olacagiz. En sonunda da bilisim veya
bilgi toplumu hedefine ulagmakta dedigim
gibi bir tuglay1 belki de hep beraber koymus
olacagiz.

E E Pictor

Websitesi
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TTGV

Cocuk Resim Yarigmasi Segici Kurul Uyesi

TTGV'nin 30. Yili sebebiyle diizenlemis oldugu
“Teknolojiyi Hayal Et” temali resim yarigmasi
¢ocuklarin, ortak iyi gelecekleri i¢in diisiinme
becerisine de katki saglayan bir bulusma oldu. Bu
stirecin  teknolojinin kutusundan ¢ikaracagimiz
estetik ve kolay kullanilan bir makine disinda,
kapsamli bir uygulama, beceri, bilgi oldugunu ve
hayatimizi nasil degistirebilecegi konusuna farkli
bakma firsat1 verdigini diisiiniiyorum.

Sanat yoluyla diisiindiirmek, merak
uyandirmak ¢ocuklarin kisisel,

sosyal becerini gelistirip kendilerini
kesfetmelerini saglarken bas dondiiriicii
hizdaki degisim siirecinde gordiikleri
seye daha derin bakmalarini, ayrintilari
gormelerini de kolaylastirdigi igin

¢ocuklarla bu birliktelik harika bir stiregti.

Cocuklar  Ozgiirligti  hissedebilecekleri  dogal
ortamlarina ulastiklarinda ¢ok daha yaratic
olabilirler. ~ Bunu  yarigmaya  gonderdikleri
eserlerini degerlendirirken bir kez daha gormiis
olduk. Bir yandan da tabi ister istemez filmlerle,
oOykiilerle karsilarina siklikla ¢ikarilan kahramanlik
hikayelerindeki robotlardan da etkileniyorlar.
Bunlar1 agik bir sekilde resimlerde, hayallerde
gormek miimkiin. Cocuklar dogal olarak resimlerle
benzer seyleri anlatiyor olsalar da minik bir
ayrintiyla goz kirpiyorlar. Duygulardaki renkleri
cok farkli, cok hosuma giden resimler oldu. Bununla
birlikte hayalleri bireysel faydaya yonelik degildi.
Etraflarindaki sorunlarin farkindalar ve teknoloji
yoluyla bir ¢6ztim bulmayi diisiinmeye ¢ok yatkinlar.
Bu bana umut verdi, her birinin ellerine saglik.
Hayallerindeki gibi giizel yarinlar1 olsun.

TTGV resim yarigsmasi siirecinde yer almak gurur ve
mutluluktu benim igin, tesekkiir ederim.

Ulag Susup

TTGV

Cocuk Resim Yarigmas: Katilimcisi

Merhaba, ben Ulas Susup. 10 yasindayim ve 5.
Sinif 6grencisiyim. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfrnin 30. Yilina 6zel diizenlenmis oldugu
“Teknolojiyi Hayal Et” resim yarigmasini
duydugum zaman ¢ok heyecanlandim ve
hemen hazirliklarima basgladim. Aklimda bir
stirii diistince vardi. Teknoloji ile diinyadaki
birgok sorunu ¢ozebilecegimi hayal ettim.

Teknolojiyi verimli kullanirken dogaya zarar
vermemek benim en ¢ok onem verdigim
konuydu. Bunu teknoloji ile tersine ¢evirmeyi
diisindiim. Boylece hayallerimdeki “Teknoloji
Ureten Tiirkiye” ayni zamanda cevreyi ve
dogayr da koruyacak ve gelecek nesillere
bunlar1 aktaracakti.

Once sorunlari diistinmeye basladim; havayn,
suyu ve cevreyi kirleten her seyi resminin
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sol tarafina ¢izdim. Resmimin sag tarafinda
ise; temiz bir ¢evre, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanarak giinliik hayatimizi
kolaylastiran teknoloji ile donatilmis bir diinya
¢izdim.

Tam ortada ise bu diisiinceye sahip, Tiirkiye
i¢in faydali isler yapabilecek, teknolojiyi ve
bilimi 6n planda tutan ben ve benim gibi
diisiinen Tiirk gengliginin tercihini géstermek
istedim. Teknolojiyi bu sekilde hayal ederek
resim yarigmasini kazananlardan biri oldugum
i¢cin mutluyum.

E E, TTGV’nin 30.Yilina Ozel "Teknolojiyi
- Hayal Et” Resim Yarismasi Kazananlari
Online Sergisi
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2021
Faaliyetlerimiz

Ekosistemimizde kalici ve siirdiiriilebilir is
birligi ve iliskiler gelistirmek; farkindalik
yaratmak, ilham vermek, ortak sorun ve

ihtiyaglar1 tespit ederek bunlara birlikte
coziim aranmasini saglamak icin ¢alistyoruz.

Amacimiz birlikte diisiinmek, ¢alismak ve

ortak fayda iizerinden zenginlesmek.




2021 Faaliyetlerimiz

Neler Urettik?

TTGYV, yaparak 0grenen, 6grendigini, bir parcasi
oldugu teknoloji ve inovasyon ekosisteminin
paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasan bir kurum
olarak “Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonu ile
ekosistemin ihtiyaglarina cevap verecek faaliyetler
yiriitmektedir. 2020 yilinda baglayan pandeminin
devam eden olumsuz kosullarina ragmen, TTGYV,
2021 yilinda da ozgiin faaliyetleri ile ekosistemde
deger yaratmaya devam etmis; faaliyetlerinin
etki alanini yeni ara¢ ve kanallar ile genisleterek,
yili c¢aliyjma planinda yer alan tiim faaliyetleri
gerceklestirecek sekilde belirli donemlerde esnek
¢alisma modeli ile belirli donemlerde de tam mesai
organize olarak aktif sekilde tamamlamistir.

Degisen bir ekosistemin ihtiya¢larina cevap
vermek ve ihtiya¢ duyulan dinamizme uyum
saglamak tizere, TTGV kendi kurumsal gelisimini
onceliklendirmis, bu kapsamda kurumsal yetkinlik
ve kapasitenin artmasini temin etmek iizere gerekli
uygulamalar yiiriirliige alinmig, kurum iginde
ekiplerin birbirilerinden 6grenmelerini saglayacak
mekanizmalarin kurgulanmasina ve pratik olarak
uygulanmasina 6nem verilmistir.

2021 yihi kapsaminda TTGV ekibi tarafindan
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin yer aldig1 Faaliyet
Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

TTGV
Faaliyet
Raporu
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Tiim diinya olarak ¢ok enteresan

bir donemden gegiyoruz. Pandemi
hala en giincel sorunlarimizdan

biri ama biliyoruz ki gececek. Bir

‘bin yilv’ geride biraktik, ikinci ‘bin
yil'in baslangicindayiz. Bugiiniin
genglerinin, cocuklarimin ve
torunlarimin bir parcasi olacagi bir
yiizyilin icindeyiz. Onlara daha mutlu
ve daha iyi bir gelecek birakabilmek;
ancak teknolojiyi iyilik i¢in, insan
icin, doga icin, toplum icin kullanma
konusunda daha istekli, is birligi
icinde ve tesvik edici olmamizla
miimkiin olacak.

TTGV, en oOnemli amaglarindan biri gengleri
gliclendirmek ve donatmak olan bir kurum.
Genglerin kaynaklarla bulugmasini, donanimlarla
kendilerini gelistirmelerini, kariyer yollarinin agik
olmasini, kafalarinin siyasi ya da cografi siirtiinme
konular1 ile mesgul olmamasini sagladik¢a, bizim
yikim noktasina getirdigimiz bu diinyanin ¢ok
daha porzitif yonde dontismesi igin firsatlarin
olusacagina inaniyorum. Genglerin bu firsatlarin
icerisinde korku, tutku ve cesaretini bir arada
yonetmesi, belirsizligi ve riskleri ayirt etmeyi bilmesi
¢ok 6nemli. “Teknoloji Ureten Tiirkiye’nin geng
ytizlerinin, genglerimizin ¢ok daha donanimli hale
gelebilmeleri i¢in onlara; ¢ok ¢esitli egitimlerle,
mentorlarla bulusma olanagr sunan programlari,
komiiniteleri olugturmamizdan son derece mutluluk
duyuyor, gelecek i¢in simdikinden ¢ok daha giizel
bir ufuk gorebiliyorum.

Cengiz Ultav

TTGV Yonetim Kurulu Bagkani

30 yilik TTGV Ailesi ¢ok geng bir aile. 2021 bu
genclesmenin kiymetini fark ettigimiz bir yil oldu.
Faaliyetlerimizde gencglere ve gen¢ fikirlere her
zamankinden daha ¢ok yer vermeye, yol agmaya
calistik. Geng teknoloji liderlerimiz, fellowlarimiz,
Gen¢ TTGV’lilerimiz, Ideaport Yildizlarimiz,
komiinitelerden tyelerimiz faaliyetlerimizde yer
aldik¢abizehemteknolojialanindayol gosterdiklerini
hem de i¢ igelik ve geciskenlik sagladiklarini
goriiyoruz. Diinyadaki 6nemli sorunlardan biri de
hala aramizda duvarlarin olmasi, hala bazi insanlarin
kulelerde yagamayi tercih etmesi. Ama ontimiizdeki
doneme baktigimiz zaman bizim i¢ icelik dedigimiz,
diinyanin da ‘nestedness” diye kullanmaya bagladig1
terim dogrultusunda farkli kiltiirlerdeki, farkl
bilim alanlarindaki gen¢ insanlarin bir araya gelip,
stirtinmeleri ortadan kaldirip son derece akilli, son
derece siurdiiriilebilir ¢alismalara imza attiklarini
defalarca gorecegiz.

Bundan sonra da “Teknoloji Ureten Tiirkiye”
oykiimiizde elbette ki genglerin rolii biiyiik olacak. Bu
roliin daha fazla anlam kazanmasinda ise onlarin yol
gostericileri etkili olacak. 2021 yili faaliyetlerimize
katilan, bizimle dirsek temasi ¢aligan, ¢iktilarimiza
katki veren, “diyalog” halinde oldugumuz ¢ok degerli
‘TTGV Dostlarrnin yorumlarini okudukga gelecek
adma umudum katlanarak artiyor. Bu umutta pay1
olan tim dostlarimiza, komiinitelerimizde yer
alanlara, fikirlerini bir sekilde bizlerle paylasanlara,
destegini esirgemeyen Kurucu iiyelerimize, tim
farkliliklara ragmen bu kadar anlamli bir biitiin
olusturmamizda katkisi olan herkese TTGV Yonetim
Kurulu adina siikranlarimi iletiyorum. “Teknoloji
Ureten Tiirkiye” hedefimize her gecen giin bizi
daha da yaklastiracak ¢aligmalara imza attiklari i¢in
degerli TTGV ¢alisanlarini emek ve ¢abalar1 igin
kutluyorum.

Diyalogumuzun devam etmesi dilegiyle.
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