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Degisim ve Ogrenme



Suat Baysan
TTGV Ydnetim Kurulu Uyesi,
ACMENA Kurucu/CEO

Kiresel degisim hareketi ivmelenmesini surduriirken, uzmanlar nasil daha
etkili ve verimli 6grenebiliriz konusuna ¢ozimler dretmenin pesindeler. Salgin
sureci, gercek ortamlarda bulusamasak da yasantimizi strdirebilmenin, farkl
seceneklerin olabileceginin farkina varmamizi sagladi. Yenilik¢i sistemlerin
uygulamaya kolayca alinmasiyla birlikte is, eglence, 6grenme, lretme ve
arastirma kabiliyetlerimiz duraksamadan gelisti. Sanal ortamlarin gizemini
cabucak kesfettik.

Sanal ve gercek ortamlar birbirleriyle yer degistirecek bicimde konumlanmis
gibi algilansa da seyirin uzun dénemde devamlihg sorgulanacaktir. Zamanla
sanal ortamlarin verimlilik acisindan bir secenek olarak vazgecgilmez olacagi
daha anlasilir olacaktir. Amacin yenilikleri 6grenmek ve tasarlamak oldugundan
bahsedersek, yliz yltze birliktelikler kaginilmaz &nceligini ve devamliligini
surdulrecektir. Cagdashk kurgusunun temeli, her iki ortamin karisiminin dengeli
kullaniimasiyla yeniden sekillenecektir.

Dolayisiyla salgin siireci boyunca gelistirmis oldugumuz sayisal (ing. digital)
yetenekleri dontisimun anahtari olarak yeni kapilarin agilmasinda kullanmalyiz.
Sanal ortamlarin bilimsel arastirmalarin hizini yavaslattigr gorisiniin aksine
farkli 6grenme yontemlerinin, hiinerlerimizi gelistirici oldugu kabul gormektedir.

Deneyimlerden oncelikli ¢ikarim, 6grenmeyi sadelestirici ve yalinlastirici
etkenlerin belirlenmesi olacaktir. Ele alinan konularin beraberinde carpici
olarak giindeme alinan husus, 6gretmenin kavramsal tasariminin yeniden
tanimlanmasidir. Sanal ortamlarda 6grenmenin artik geleneksel yaklasimlar ile
yetersiz kalacagi disuincesiyle, 6grenci merkezli, paylasimci, akran 6grenmeyi
ozendirici, teknoloji kullammini tetikleyici yontem bilimler icat edilmeye
baslanmistir.

Yasanmakta olan silreci ilgiyle takip etmek, umursamak ve aldirmak
gerekliliginin bilincinde olmaliyiz. Boylelikle degisimin anlasilmasi ve analiz
edilmesi neticesinde buluslar yapabilir, yeni urtnler ve hizmetler gelistirebilir
ve rekabetciligimizi arttirabiliriz.



https://www.linkedin.com/in/suatbaysan/

Giris
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi #TeknolojiUretenTiirkiye vizyonu isiginda,
yeni firsat ve eylem alanlarinin tespit edilmesi ve gelistiriimesi, stratejik
konularda ust duzey katilimli calismalarin yurattlmesi, sonuglarin raporlanmasi,
yayginlastiriimasi, tartistirimasi ve ekosistem icinde farkindalgin artiriimasini
amaclamaktadir. Yuksek nitelikli insan kaynaklari olgusunu tlkemizin teknolojik
inovasyon ekosistemi perspektifinden ele almak amaciyla insan Kaynaklar
Stratejik Odak Calisma Komisyonu kurulmustur ve bu kapsamda degisen
is gucu piyasalarina bagl kuresel egilim ve ongdrileri anlamaya yonelik
Teknolojik inovasyon Ekosisteminde insan Kaynaklari Arastirmasi 2020 yili
Kasim ayinda ekosistem ile paylasiimistir.

So6z konusu arastirmanin bulgularina goére katilimcilarin orta ve uzun vadede
is gucuni etkilemesi muhtemel kokll degisimlerin neler olabilecegine iliskin
ongorilerinde teknolojik dontisim kapsamindaki degisimlerin 6nemli oranda
(%71) ifade edildigi belirtilmistir. Bu bulgunun da isaret ettigi izere hélihazirda
teknoloji alaninda yasanan ve beklenen donistimler, 2020 yili Mart ayi itibariyle
tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19 kiiresel salgini ile hiz kazanmistir. Salgin
oncesine kadar teknolojinin yeterince nifuz etmedigi sektoérlerden biri olan
egitim ve ogretim, salgin ile birlikte ciddi bir donistiim sureci ile karsi karsiya
kalmis ve neredeyse tim dlinya zorunlu bicimde kuresel bir laboratuvara
doénudsmustir.

Bu kapsamda stratejik bir konu olarak Teknolojik inovasyon Baglaminda
Egitim ve Ogretimin Giincel Analizi ile salgin siirecinde yasananlari da
dikkate alarak egitim ve teknoloji iliskisinin anlasiimasi, teknolojinin egitim ve
ogretim alaninda nasil kullanilabileceg@i konularinin degerlendirilerek bulgularin
tartismaya acilmasi hedeflenmistir.

Cagimizda en énemli liretim girdisi nitelikli insan kaynagidir. Ulkemizde de
reel sektorde artan bir yetenek acigr bulunmaktadir. Ayrica kuresel olarak dijital
ve surdurulebilirlik kapsamindaki degisimler de egitim-6gretim sistemini nitel ve
nicel olarak zorlama potansiyeline sahiptir. Bununla ilgili kisa bir degerlendirme
Cerceve’de yer almaktadir.




Cerceve
o == e

ihtiyaclar

Yiksek nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi, deger Uretmesi ve elde
tutulmasi Ulkemiz icin gun gectikgce buylyen ve ¢ozllemeyen bir sorun
olarak kronik hale donusme asamasindadir. Manpower Tirkiye’nin
gerceklestirdigi 2019 Yetenek Acigi Arastirmasi’na gore Tirkiye'de
%52 oraninda bir yetenek a¢igi bulunmaktadir. Mevcut yetenek agiginin
kapatilmasi bir yana insan kaynaginin yepyeni beceriler kazanmasi
da gerekmektedir. Avrupa Birligi’'nin Mart 2021de yayinlanan Yesil
Mutabakat ile ilgili yeni sanayi stratejisine gore, Avrupall firmalar ihtiyag
duyduklari nitelikli insan kaynagini bulamadiklar i¢in yatinmlarini
ertelemektedirler. Ayni rapora gore onumuzdeki bes yil icinde Avrupa’da
120 milyon calisanin becerilerini artirmak ya da onlara yeni beceriler
kazandirmak gerektigi ifade edilmektedir. Ulkemizin, basit bir hesaplama
ile verilmis olan rakamlar nifusa oranlandiginda, en blyik ekonomik
ortagi olan Avrupa Birligi'ndeki degisime ayak uydurabilmesi icin, benzer
zaman zarfinda en az 20 milyon calisanimizin becerilerinin artirilmasi
ya da onlara yeni beceriler kazandiriimasi gerekecegi degerlendirmesi
yapilabilir. Tim bunlar dncelikle egitim ve 6gretim sisteminde sadece
niceligi degil, niteligi de 6n plana ¢ikartacak bicimde koklu bir degisime
isaret etmektedir.

Kaynaklar:

Manpower, https://www.manpower.com.tr/arastirmalar/2019-yetenek-acigi-
arastirmasi

European Commission. (2020). A new industrial strategy for Europe. COM
(2020) 102 final.

El &

Ozetle yakin ve orta vadede llkemizin hem cok sayida yeni kisiyi egitmesi
hem de halihazirda bulunan insan kaynagini yeniden egiterek yeni beceriler
kazandirmasi gerekecektir. Buradaki tek sorun, mevcut konularin mevcut
yontemler ile kisa stirede ¢ok sayida kisiye nasil dgretilebilecegine dair nicel
buyuklik sorunu degildir. Konunun nitel bir boyutu da bulunmaktadir. Teknik
beceriler yaninda insan kaynagina gelecegin becerileri olarak isimlendirilen
(Bilgi Notu-1'de 6zlu bigimde tartisiimistir.) 6lciimi zor olan soyut, sosyal ve ince
becerilerin de kazandiriimasi gerekmektedir. Bu becerilerin nasil gelistirilecedi,
hangi metotlar ile verilecegdi ve teknolojinin bu becerilerin egitim ve 6gretiminde
nasil kullanilabilecegi egitim sistemi ve sistematiklerini kdkten etkileyecek
onemli degisim alanlardir.
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% Bilgi Notu 1
Yarinin Becerileri

COVID-19 diinyasi belirsizlik ve degiskenligin yasamin bir pargasi oldugunu,
fazlasiyla baglantili bir diinyada krizlerin hizlica yayllarak yasamlarimizi
derinden etkileme ve kokten degistirme potansiyeli oldugunu goéstermistir.
icinde bulundugumuz diinya, VUCA (Volatility, Uncertainity, Complexity,
Ambiguity) diinyasi olarak nitelendiriimektedir. Sadece krizlere hazirlik degil
olagan durumlar icin bile yepyeni beceri setlerine ihtiyac bulunmaktadir.
Ornegin cok iyi okullarda okuyan akademik basarisi yiiksek kisilerin bile is
diinyasinin ihtiyaci olan becerilerle donanmiyor olmalarindan dolayi is hayatina
gecisi glin gectikce daha problemli hale gelmektedir. Peki, ne tur yeni bilgi
ve beceriler ile donanmaliyiz? Gelecegin becerileri, 21. ylizyll becerileri vb.
isimler altinda gesitli beceri setleri farkl kuruluslar tarafindan calisiimakta ve
yayinlanmaktadir. Bu becerilerden bazilari ince beceriler (ing. soft skills) olarak
da tanimlanmaktadir. STOK-IK calismasinda da reel sektdriimiiziin ihtiyac
duydugu beceriler icinde 6zellikle ince becerilere ciddi bir vurgu yapilmistir.
intiyag duyulan ince becerilere érnekler:

- Dayaniklilik ve sebat

- Belirsizlige hizlh uyum saglayabilme ve esneklik

- Duygusal zeka ve duygusal 6z farkindalik

- Elestirel distinme, sorgulama, dogru sebep-sonug iliskisi kurabilme
- Arastirma yapma

- Analitik dislinme

- Sentez

- Aktif 6grenme

- Karmasik problem ¢cézme

- Yaraticilik ve inovasyon

. Ozgiiven ve inisiyatif alma

- Takim oyunu oynayabilme, insanlarla ¢alisabilme
- lletisim becerileri ve kendini ifade edebilme

- Muzakere ve catisma ¢o6ziimleme

- Zaman yonetimi

ince beceriler yaninda dijital yetkinlikler, finansal okuryazarlik, cevre/siirdiirii-
lebilirlik okuryazarhgd, gida/beslenme okuryazarligi ve etik gibi bir takim temel
okur-yazarliklarin da mesleki egitime gegmeden 6nce kazandirilmasi gerektigi
aciktir.

Kaynaklar:

WEF, https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-
long-it-takes-to-learn-them/

TTGV, https://www.ttgv.org.tr/tur/images/publications/600b0d16c762d.pdf
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Tum gereksinimler egitim sisteminin etkisinin ve verimliliginin (muhtemelen
teknolojinin de katkisiyla) artirlmasini gerekli kilmaktadir. Arastirma calismasi,
salgin doneminde teknoloji destekli uzaktan egitimin nasil gerceklestigi,
egitimde yasanan problemlerin neler oldugu ve bu problemlere teknoloji
vasitas! ile nasil ¢ozim Uretilebilecegi gibi sorularla baslamistir. Calismada
hedef, en az yanitlar kadar, saglikl bir tartismayi desteklemek amaciyla teknoloji
ve egitim iliskisinin gelecegine isik tutacak gli¢lu sorular sordurabilmektir. Bu
amacla arastirmada, hald devam etmekte olan kiresel salgin dénemindeki
gelismeler ve uygulamalar incelenmis, 6grenmenin temelleri tekrar hatirlanmis
ve elde edilen ¢ikarimlar ile teknolojinin egitim ve 6gretime nasil etkili, verimli
ve disuk maliyetli fayda saglayabilecegi tartismaya acilmak istenmistir.

Metodoloji

Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu calismada ¢ok sayida uzman ile
gorisme yapilmistir. Gorismeler ¢cogunlukla video konferans yontemi ile ve
agirlikli olarak 2021yihinin ikinci ve dgtincu geyreginde gerceklestirilmistir. Egitim
teknologlari, 6gretmenler, egitim danismanlari, akademisyenler/arastirmacilar,
egitim kurumu yodneticileri, STK yoneticileri ve teknolojik ¢déziim saglayicilar
ile gorustlerek toplanan veriler nitel olarak analiz edilmis ve egitim-6gretim
ekosistemi ile iliskilendirilebilen bu paydaslarin perspektifini yansitabilmeyi
mumkun kilan degerli goruslere ulasiimisti. Tum bunlara ek olarak yayin
incelemeleri ve tamamlayici okumalar yapilmistir.

Egitim ve oOgretim genel olarak degerlendirmeye dahil edilmekle birlikte
bu calismada agirlikh olarak formel egitim-6gretim ele alinmistir. Sekil-1'de
calismaya referans teskil edecek bicimde, Ulkemiz baglaminda bireylerin
deneyimledigi hipotetik bir yasam boyu 6gretim stireci yer almaktadir.

H
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Sekil 1: Ulkemiz Baglaminda Hipotetik Bir Yasam Boyu Ogretim Siireci




Onemli bir not olarak arastirma calismasinin odaginda yer almakla birlikte,
egitim ve 6gretimi degerlendirirken 6grenmenin formel egitim ile sinirl olmayip
yasam boyu devam ettigini, okul ve 6gretim programlarinin yani sira biyolojik
faktorler de dahil olmak lzere okul disindaki faktorlerin de (aile-gevre-toplum)
ogrenme ve ogrenilenler lizerinde fazlasiyla etkili oldugunu géz ardi etmemek
gerekmektedir.

Bu calisma dort bolimden olusmaktadir. Raporun ilk bolimi olan “COVID-19
Etkisinde Egitim ve Ogretim: Kisaca Ne Oldu?” béliimiinde iilkemizde salgin
doneminde teknoloji destekli uzaktan egitimin analizi ve salginin egitim-
dgretimin temel paydaslarini izerindeki etkileri, ikinci bélim olan “Ogrenme
Nedir, Nasil Degisiyor?” boliminde yasananlari anlamlandirabilmek igin
ogrenme olgusunun ve 6grenme yontemlerinin incelemesi, ti¢lincl bolim olan
“Teknoloji Boyutu” bolimiinde teknolojiler ve egitime yonelik kullanim alanlari
ve son bolimde ise elde edilen bulgular dogrultusunda degerlendirmeler yer
almaktadir.

Bu calismada egitim ve oOgretim ile teknoloji' arasindaki iliski lizerinde
genel olarak durulmustur. Her bir alanin ayr ayri ele alinarak arastiriimasi
ve yetiskin egitimi, meslek i¢i egitim, firma akademileri vb. konulara yonelik
odakli arastirmalar yapilmasi ve egitimin surekliligi icindeki konumlarinin
degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

1. “Teknoloji” ifadesi, egitim sektorl icinde agirlikh olarak bilisim, bilgi teknolojilerini ve dijital
teknolojileri ifade edecek bicimde kullaniimaktadir.




Bu ¢alismanin
gerceklestirilmesinde bizlere
degerli zamanlarini ayiran,

ekosistemimizin gelecege
bakisinda ve yerel bilginin
olusturulmasinda oneme sahip
olan fikirlerini ictenlikle bizlerle
paylasan tiim katilimcilarimiza
tesekkiirlerimizi sunariz.

Arastirmamiza dair her turlu soru, gorus ve onerileriniz icin
stok@ttgv.org.tr e-posta adresinden bizlere ulasabilirsiniz.
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1. COVID-19 Etkisinde Egitim ve Ogretim:
Kisaca Ne Oldu?



Okullarin kapali oldugu 6gretim giini sayisi

Tidm dinyada 2020 yilhinin ilk ceyreginden bu yana slrmekte olan COVID-19
kiresel salgini hayatimizin pek cok yoni gibi egitim ve 6gretimi de derinden
etkilemistir. Egitim ve 6gretimin surekliliginin saglanmasi icin alinan kararlar
ile egitim sistemindeki bircok rol ve sire¢ yeniden tanimlanmistir. Okullar,
salginin yayilmasini 6nlemek amaciyla gecici olarak ylz ylze egitim-6gretime
kapanmis ve ogrenciler egitim-6gretime cevrim ici ortamda devam etmistir.
Yapilan hesaplamalara gore, Dlinya ¢apinda okul cagindaki cocuklar yiz ylize
gerceklestirilen egitim ve o6gretimden 1,8 trilyon saat mahrum kalmistir ve bu
sure her gecen giin artmaktadir (UNICEF, 2021).

UNICEF’in 100 Ulke verisiile hazirlanan Uzaktan Egitimde Erisilebilirlik Raporu’na
gore diinyada en az 3 ¢cocuktan biri (yaklasik 463 milyon ¢ocuk) okullarin yiiz
ylze egitim-6gretime kapanmasi ile 6gretime erisim saglayamamistir. Dinya
genelinde Ekim 2021 itibari ile okullari tamamen veya kismen yiiz ylize egitim-
ogretime kapali olan ulkeler bulunmaktadir (UNICEF, 2021). Turkiye’'de de Mart
2020 tarihi itibariyle okullarda yliz ylze egitim-6gretime 28 hafta tam kapanma,
21 hafta kismi kapanma olmak uzere toplamda 49 hafta siireyle ara verilmistir
(UNESCO, 2021). Sekil-2’de goruldugu tzere Turkiye, 2020 yili igerisinde 110
gunu askin sure ile dunyada okullari en uzun sure yiz yuze eg@itim-6gretime
kapal kalan 4’lUncu Ulke olmustur (OECD, 2021).
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Sekil 2: 2020°de Okullarin Tamamen Kapali Oldugu Egitim Ginl (Okul tatilleri, resmi tatiller ve
hafta sonlar hari¢) Sayisi (OECD, 2021)




COVID-19 kiiresel salgini karsisinda alinan tedbirler Ulkelerin/bolgelerin baglami
ve imkanlan agisindan farklik gostermistir. Tlirkiye’de imkan olan farkh sehirler/
bolgelerde ve egitim kurumlarinda erisilebilir olan farkli teknolojiler, araclar,
icerikler ve yontemler ile uzaktan egitime gecilmis ve boylece teknolojinin egitim
icin yogun bicimde kullaniimasi konusu kiresel dlgcekte oldugu gibi tilkemizde de
bir nevi sinanmistir.

Salgin Donemindeki Uygulamalarin Egitim ve Ogretimin
Temel Paydaslarina Yansimalari

COVID-19 kiresel salgininin, egitim-ogretimin temel paydaslar olarak ifade
edebilecegimiz 6grenci, 6gretmen, veli ve egitim kurumlari 6zelinde etki, kapsam
ve sonuglar itibariyle farkli neticeler ortaya c¢ikardigini séylemek mumkinddir.
Salgin silrecinin basinda, hazirliksiz olmanin da etkisi ile, halihazirda egitim-
ogretim siirecinde aktif rol alan 6grenci, 6gretmen ve okullar/egitim kurumlari
oncelikli olmak Uzere bitin egitim-6gretim ekosistemi lizerinde “kaygl” halinin
yaygin oldugu arastirmamizin katiimcilari tarafindan ifade edilmistir.

Egitim ve oOgretimde olabildigince surekliligi saglamak ve muhtemel yigiima
ve birikmeleri 6nlemek adina kullanilan uygulamalar cesitlilik gostermistir.
Erisilebilir durumda olan teknolojik araclar hizlica devreye alinmis ve mifredat
kapsamindaki konular daha 6nce sinifta yliz yize anlatildigi bicimde video
icerik haline donusturtlmus, hazir icerikler kullanilmis ya da pratik olarak
hazirlanabilecek icerikler olusturulmus, ders notlari yazili-gorsel icerik olarak
elektronik ortama yuklenmis ve dersler salgin dncesi doneme ait sinif diizenini
koruyabilmek adina ¢evrim igi toplanti/konferans programlarini ve uygulamalar
kullanilarak islenmeye calisilmistir.

Milli Egitim Bakanhg@ 2020-2021 Egitim-Ogretim il istatistiklerine gére
Turkiye’de 6rgiin 6gretim kapsaminda egitim alan 18 milyon 85 bin 943 6grenci
bulunmaktadir (MEB, 2021). Bu o6grencilerin tamaminin uzaktan teknoloji
destekli egitim imkanlarindan esit oranda yararlanabildigi ya da yararlandid
soylenememektedir. Kimi okullar ya da kurumlar (cogunlukla da 6zel kurumlar)
cesitli altyapl ve kapasiteye sahip olmalarindan dolayl hizlica doénisebilmis
olsalar dahi bunlarin sayilarinin azinlikta oldugunu séylemek yanls olmayacaktir.

Ogrenciler

Bu donemde esitsizlikler tim diinyada oldugu gibi tlkemizde de glin yliziine
cikmistir. Basta ekonomik agidan dezavantajli konumda olanlar olmak Ulzere,
teknolojik donanim ve olanaklara erisim imkani olmayan veya kisitl imkanlara
sahip 6grenciler icin egitim ve 6gretimde firsat esitsizliginin cok daha derinlestigi
arastirma katilimcilarimiz tarafindan ifade edilmistir. Kimi dgrenciler bilgiye erisim
saglayamamis kimi 6grenciler ise televizyon gibi asenkron bir arac ile ders takibi
yapabilmistir.




Gelismekte olan pek cok ulkede oldugu gibi llkemizde de egitim-6gretim
hususunda bdlgeler, sehirler, semtler ve okullar arasinda esitsizlikler oldugu,
bir baska ifadeyle ayni yasta, ayni sehirde hatta ayni semtte ikamet etseler
bile birbirinden farkh kosullara sahip 6grenciler oldugu aciktir. Uzaktan egitim-
ogretim icin gerekli teknik donanima sahip olup olmama sorunu bir yana,
verimli bir egitimi etkileyen dissal faktorler de 6nem tasimaktadir. Ornegin;
ogrencinin 6zel gereksinimi olup olmadigi veya ailenin 6grencinin egitimine
iliskin desteginin hangi seviyede oldugu, 6grenciden maddi getiriye iliskin bir
beklentinin olup olmadigi, 6grencinin hane ici ne gibi sorumluluklara sahip
oldugu, mifredata iliskin konularda veya teknolojiyi kullanmak konusunda aile
bireylerinden ya da erisilebilir kisilerden destek alip almadigi, destek almaya
calistigi kisilerin yetkin olup olmadigi gibi faktorlerin de 6grencinin 6grenme ve
basari diizeyi lizerinde etkili oldugu ifade edilmistir.

COVID-19 siirecinde uzaktan egitim imkanlarina erisebilen 6grenciler ise
birbirinden farkli siireg, teknoloji, uygulama ve iceriklere maruz kalmistir.
Gergeklestirilen uzaktan egitim ve 6gretim sureclerinin 6grenciler 6zelinde
“yogun, odaklanmasi gti¢, zorlayicl” olarak nitelendirildigi ifade edilmistir.
Ornegin; salgin dénemi ile uzaktan egitimde kullanilmasina karar verilen
EBAZ?, ilk etapta gerek altyapi ihtiyaglari gerek internet ve bilgisayar gibi temel
teknolojik donanima sahip olmayan 6grencilerin erisemeyeceginin dngorilmesi
sebebi ile televizyona entegre edilmis ve kendi adini tasiyan kanallar ile
(6rnegin, EBA TV) farkli egitim kademelerine yonelik yayin yapmaya baslamistir.
Ogrenmenin siirekliliginin saglanmasina ydnelik hizlica hayata gegirilen tiim bu
tedbirlere karsin, maddi yetersizlikler sebebiyle ya da ayni evde ve farkli egitim
kademelerinde birden fazla 6grencinin bulunabilmesi sebebi ile donanim ve
altyapi konusunda eksikliklikler (6rnedin Iinternet hizinin/bant genisliginin
yetersiz kalmasi, evde birden fazla televizyon ya da akilli cihazin bulunmamasi
vb.) yasanmistir. Yayinlanan icerikler karsisinda 6grencilerin pasif bir dinleyici
olarak kalabildigi veya ev ortaminin uygun olmamasi ya da evde bulunan diger
aile bireylerinin 6grencinin derse odaklanmasini etkileyebilmesi gibi faktorler
ile drneklendirilebilecek problemler yasadiklari arastirma katilimcilarimiz
tarafindan ifade edilmistir.

Egitime erisememek basli basina ciddi bir sorunken, uzaktan teknoloji destekli
egitim ve 6gretime erisebilen 6grenciler ile ilgili diger bazi tespitler de sunlardir:

. Teknolojik donanima ve alt yapilya erisim imkani olan ve dijital
okuryazarligi goreli daha yuksek olan o6grencilerin bu yeni surece

daha kolay adapte olabildigi,

- Ders isleme sureclerinin ve iceriklerinin yetersizligi ya da kurgu

2. Milli Egitim Bakanligi tarafindan FATIH Projesi kapsaminda gelistirilen ve ihtiyac duyulan ders
materyallerinin ¢evrimici ortamda sunulmasina olanak saglayan bir icerik agidir.
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sorunlarindan dolayr imkani olsa bile derslere katiimamayi tercih
eden ya da canli ders esnasinda bilgisayar/internet ortaminda baska
mesguliyetler ile ilgilenen 6grenciler oldugu,

Farkli teknolojik uygulama ve programlarin kullanimi ile kimi
ogrencilerin arka planda birbirleriile iletisim ve paylasim agi kurduklari
ve dersler yaninda zaman zaman ders disi konularda (bazen de ders
esnasinda) da etkilesime gectikleri,

Ogrencilerin uzun zaman dilimlerinde hareketsiz sekilde sabit bir
ekrana bakmak zorunda olmalarinin fizyolojik agidan zorlayici oldugu,

- Ev ortaminda derse odaklanmanin her zaman ¢ok kolay olmadigi,

- Salgin surecinde fiziksel anlamda sosyal cevrelerinden uzaklasan
ogrenciler icin hem 6grenme hem de sosyallesme acisindan kritik
onem taslyan akran etkilesiminden de uzak kaldiklarn ve kapanma
ddénemleri sonrasinda dis dunya ile etkilesime ge¢meye iliskin
problemler yasayabildikleri,

Salgin ile birlikte ogrencilerin bir butin olarak iyi olma halinin
etkilendigini diger bir deyisle fiziki olarak okuldan uzak kalmanin
ogrencilerin sosyal, bilissel, fiziksel gelisimlerini de etkileme
potansiyelioldugu arastirma katilimcilarimiz tarafindan ifade edilmistir.

Ogretmenler

Ogrenciler ile birlikte egitim ve 6gretim siirecinin en temel paydasi olan
ogretmenlerin (6gretim Uyeleri de dahil olmak tzere) COVID-19 kiiresel salgini
ile devreye alinan ve aliskin olmadiklari yeni uygulamalardan ve teknolojilerden
etkilendikleri degerlendirilmistir. Bu olaganisti donemin &zellikle de ilk yilinda,
teknolojik araclarin aktif bir bicimde kullaniimasi siirecini 6ne ¢ekerek hemen
hemen her paydas gibi genel olarak 6gretmenlerin de dijital donisime
hazirliksiz yakalanmalarina sebep olmustur. Teknolojiye uyum saglama sorunu
yasayan, degisime direng gosteren ya da yeterince teknik destek alamayan bazi
ogretmenlerin oldukga zorlandiklar degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin bu dénemde hizlica devreye alinmak zorunda kalinan teknolojik
araclan o6grenip bu araglar vasitasiyla mifredati isleme cabalarinin yani sira,
ogrencileri motive etmeye ve duygusal olarak zorlanan dgrencilerdeki kaygiyi
azaltmaya da yogun enerji harcadiklar gozlemlenmistir.

Uzaktan teknoloji destekli egitim ve 6gretimin pedagojik yaklasiminin olusmamasi
ogretmenlerin cabalarinin yonlendiriimesi ve ogrenimin kalitesi bakimindan




dnemli bir sorun olmustur. Ogretmenlerin tiim egitim kademelerinde, teknolojinin
geleneksel yontemler gibi -sinifta ders anlatir gibi- kullanmak egiliminde olduklari;
icerik ve materyallerini ya da ders tasarimlarini ¢evrim ici egitime uygun hale
getirmek konusunda oldukga yetersiz kaldiklarn degerlendirilmistir.

Uzaktan teknoloji destekli 6gretimde ders tasarimlarinin siniftaymis gibi yapiimis
olmas! (tahta ve siralarin yerini ekranin almasi), etkisi tartisilir bir uygulama
olmustur. Ogretmenlerin bu yeni gevrim ici ortamda 8grencinin dikkatini gekme
konusunda ciddi zorluklar yasadiklari degerlendirilmigtir.

Ogretmenlerin zaman zaman siirece iliskin motivasyonlarini korumakta zorluk
yasadiklar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, bagh olduklar egitim kurumlarinin
internet erisimi ile donanimsal destek saglamasi gerekliliinin yani sira dijital
yetkinliklerinin artinlmasi anlaminda da destege ihtiya¢ duyduklarn belirtilmistir.
Yasanan zorluklar sonucunda 6gretmenlerin zaman zaman ders diizeni ve sosyal
acidan salgin oncesine geri donmeyi arzuladiklan ifade edilmistir. Ayrica bu
dénemde:

- Ogretim sisteminin merkezinde yiiksek nitelikli ve gelisime acik
ogretmenlerin oldugu,

Kendi kendine 6grenme becerisine olan ihtiyag artsa da teknolojinin
(en azindan mevcut sunulan haliyle) 6gretmeni ikame edebilecedi
algisinin (6zellikle klguk yas gruplarindaki ogrenciler ile calisan
ogretmenler icin) bir yanilsama oldugu,

Alisilageldik 6gretim dulzeninin dijitallesmesinin, ya da bir baska
ifadeyle belirlenmis mifredatin 6gretmenden 6grenciye tek yonld bilgi
akisini iceren egitim-6gretim kurgusunun etkili 6grenme ve 6gretme
icin yetersiz kaldigi,

Teknolojik aracglarin “dogru bir suiregicinde” kullaniminin 6gretmenlerin
isini kolaylastirma ve ogretim kalitesini artirma potansiyeline (¢ok
duyuya hitap eden zengin icerikler, gercek zamanl geri bildirim, tekrar
sayisini artirma gibi) sahip oldugu,

Ogrencilerin farkli olmasi gibi 8gretmenlerin de her birinin farkliliklara
sahip oldugunun (yeni yetkinlikleri 6grenme, uyum ve Ogretme
bicimlerindeki yatkinliklar vb.) dikkate alinmasi gerektigi,

Ogretmen ve 6grenci arasindaki iliskinin niteligine odaklaniimasi,
nitelikli bir iliski ve iletisimin fark yarattigi ve 6gretmenlerin bu konudaki
yetkinlikleri tzerinde durulmasi gerektigi,




Ogretmenlerin, 6grenciler tarafindan erisilebilirliginin artirimasina ve
ogrencilere daha ¢ok zaman ayirmasina ihtiyac oldugu,

Aktif 5grenme metotlari cergevesinde 6gretmenin yas/sinif buytduikge
(mesleki egitime yaklastikca, ozellikle lise ve sonrasi) dikte eden tek
otorite olmaktan uzaklasarak artan bicimde ikna/motive eden, rehber,
mentor, deneyim tasarimcisi ve 6grenmeyi kolaylastirici bir paydasa
(6gretmen rolunun degisimi) donlsmesi beklendigi,

Ogrencinin dikkati ve aktif katilimini saglayacak bir cevrim ici egitim-
ogretim icin 6gretmenlerin yeterlilik ve gelisiminin kritik oldugu,

- Sadece 6grencilerin degil, 6gretmenlerin de teknolojik donanima, alt
yapllara, internet erisimine, uygulama yazilimlari ile “amaca uygun ve
zengin” igeriklere erigiminin kritik oldugu,

Ogretmenlerin dersleri etkili ve verimli bicimde sirdiirebilmesinin
teknoloji okuryazarlklari, teknolojiye uyum saglayabilme beceri ve
motivasyonlari ve teknolojik araclari etkili bir bicimde kullanabilme
kapasiteleri ile paralellik arz ettigi,

Ogretmenleri gdzlemleyerek geri bildirim verecek ve hatta ihtiyac
durumunda &gretmenlere kocluk/mentorluk destegi saglayacak
sureclere gereksinim duyuldugu,

Ogretmenlerin de birbirlerinden &grenebilecekleri ve tecriibe
paylasimi yapabilecekleri ortam ve araclara ihtiya¢ oldugu,

Ogretmenlerin kendini degerli hissetmesinin ve yiiksek motivasyonun
kendi gelisimleri ve ogretim performanslari bakimindan oldukca
onemli oldugu,

Ogretmenlerin gelisimlerinin, calisacaklari egitim kurumunda ise
girdikten sonra basta teknolojik araclarin kullanimi ve etkili uzaktan
egitim-ogretim sistematikleri Gizerine devam etmesi gerektigi,

- Ogretmenlerin degisen rolleri cercevesinde, aldiklari editimlere deney
tasarimi, yaratici drama, kogluk/mentorluk, yabanci dil bilgisi, bilisim,
yaratici ve elegtirel dustinme, takim g¢alismasi vb. konularin da ilave
edilmesinin yararh olacagi degerlendirilmistir.

Ozetle, COVID-19 kiiresel salgini déneminde de 6zellikle 6gretmen egitimi,
kalitesi, motivasyonu ve yetkinliklerinin dnemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
Egitim-6gretim sisteminin icindeki en dnemli unsurlardan birinin isini seven,




motive ve gelisime acgik 6gretmenler oldugu gorilmustir. Bu olaganusti salgin
doneminde sadece teknolojik araclara degil 6gretmenlere yatinm yapan
okullarin ve kurumlarin da “oldukgca iyi isler” ¢ikarttiklari degerlendirilmistir.

Veliler

Salgin boyunca, 6zellikle tam kapanma dénemlerinde, egitim-6gretime daha
onceden hi¢ olmadigi kadar dahil olan diger bir paydas grubu olan velilere de
deginmek faydal olacaktir. Bu slirecte veliler egitim sistemini yakindan tecriibe
etme ve gozlemleme firsati edinmistir. Buna gore:

- Salgin sireci o6ncesinde elestiren ve denetleyen yardimci kisi
konumundaki velilerin, salginin getirmis oldugu dénisim ve kapanma
donemlerinde 6grencilerin ev ici destege ihtiya¢c duymasi ile egitim ve
ogretim surecinde aktif rol oynamaya basladig,

- Egitim-6gretim slirecine dahil olan tiim paydaslar gibi velilerin de basta
teknolojik okuryazarlik olmak Uzere cesitli yetkinliklere gereksinim
duyduklari,

- Salgin ile bir kismi evden/uzaktan calismak durumunda olan velilerin
ayni zaman zarfinda derste olmasi gereken égrencilerin 6gretime destek
verme, derse devamlarini kontrol etme ve evde asgari bir grenim ortami
olusturmakta zorlandiklari,

- Basta salgin ile micadele eden saglik calisanlari olmak lzere hayatin
akisini saglamak icin tam kapanma déneminde bile yogun bir sekilde
calisan velilerin ise egitim-6gretim ile ilgili konularda ¢ocuklarina ihtiyag
duyduklar destegi cogu zaman saglayamadigi,

. Ogretime destek verilmesi ihtiyaci olussa bile, velilerin sahip olduklari
bilgi dizeyinin, &6grencilere verilen destegin kalitesini etkiledigi ve
verebilen katkilarin farkl diizeylerde oldugu,

- Pek cok velinin egitim seviyeleri yeterli olsa bile pedagojik formasyona
(bir baska ifadeyle bir ders konusunu egitim-6gretim cagindaki
cocuklarina nasil aktarabileceklerine iliskin yeterli yetkinlige) dogal
olarak sahip olmadan destek vermeye gayret gosterdigi,

. Ogrencilerin uzaktan egitim siireclerine devam edebilmeleri icin ihtiyag
duyduklari donanimi ve sartlari (yeterli bant genisligine sahip internet
baglantisi, akilli cihazlar gibi) saglamak hususunda velilerin gelir
durumlarina gore farkli zorluklar yasadigi degerlendirilmistir.




Egitim Kurumlar1

Okullarda ve egitim kurumlarinda normal sartlar altinda yaygin bir
bicimde ortalama olarak 5 ila 10 yilda gerceklesecegdi duslntlen dijital
doénusumun birkag ay icinde gerceklestiriimek zorunda kalindigt,

Salgindan 6nce cesitli dijitallesme denemeleri yapan ya da c¢esitli dijital
donanim, uygulama ve icerikleri 6gretim sireci icine entegre eden
egitim kurumlarinin gegis surecine daha hizl adapte olabildigi,

Pek cok okulun sancili bir gecis slreci yasadigi ve salgin boyunca,
egitim kurumlarinin 6grenci ve o6gretmenleri yonlendirmek ve slirece
iliskin gereken motivasyonu saglamak konusunda zorluklar yasadigi,

Salginin ilk zamanlarinda olusan belirsizlik ve saskinh@in zamanla yerini
daha planli degisimlere biraktigi,

Bircok egitim kurumunun bu kriz doneminde ilk onceliginin, icerik
ile ogrencinin bulusmasi oldugu ve bu nedenle iceriklerin farkh
formatlarda dijital hale getirilip 6grencilerin erisimine acilmasinin veya
ogretmenlerden sinif dizenine benzer bicimde ekran basinda canl
dersler vermesinin istendigi,

- Gegmiste teknik bir birikimi olan, dijitallesme konusunda adimlar atan
ya da denemeler yapan, bu surec¢te 6grenci ve ogretmenlere destek
saglayabilecek kapasite olusturan kurum ve kuruluglarin daha hizl
ve etkili bir bicimde uzaktan ve hibrit egitime gecebildikleri arastirma
katilimcilarimiz tarafindan ifade edilmisgtir.

Dijital donlisiim konusunda, 6zellikle egitim-ogretim alani ve temel paydaslarin
deneyimleri gz online alindiginda hem dinyanin hem de Turkiye'nin hizla
bulundugu noktadan ¢ok daha ileri gitmek durumunda kaldigi genel bir kani
olarak goze carpmaktadir. Egitim kurumlarinda dijitallesme duzeyi ve teknolojik
araclann kullanimi arttikca hem 6grenciler hem de 6gretmenlere destek vermek
adina hangi teknolojinin nerede, ne icin ve hangi oranda kullanilacaginin
belirlenmesi kapsaminda gorev alacak egitim teknologlarina (Bilgi Notu-2’de
verilmistir) olan ihtiya¢ da artmaktadir.




@ Bilgi Notu 2

Egitim Teknologlari

Ogrenci ve 6gretmenlerin teknolojiye gecis déneminde teknik araclara ve
alt yapiya hizli uyum saglamakta sikintilar yasadigi, bu noktada ayri ayri her
iki gruba da destek verecek uzmanlara olan ihtiyacin daha da belirginlestigi
ve bunu saglayabilen kurum ve kuruluslarin bu dénemde ¢cok daha hizli ve
etkili bir bicimde 6grenci ve ogretmenleri uzaktan egitime gecirebildikleri
arastirma katilimcilarimiz tarafindan ifade edilmistir.

Egitim teknolojisi lzerine calisan profesyonellerin gerek ara¢ kullanimi
esnasinda 6grenci ve 6gretmenleri desteklemesi gerek hangi icerigin, nasil
ve hangi teknolojiler vasitasiyla aktarilabilecegine dair optimizasyona katki
vermesi egitim alaninda teknolojinin kullanimi konusunda etkiyi ve verimi
arttirma potansiyeline sahiptir. Zira egitim teknologlari 6grenme sirecinin
en verimli sekilde gerceklesebilmesi ve bunun igin ihtiya¢ duyulan 6grenme
ortaminin saglanabilmesi, iceriklerin ve materyallerin hazirlanabilmesi icin
de calismaktadirlar.

Uzaktan egitim COVID-19 ile ilk defa tecriibe edilmis degildir. Hem Dinya’da
hem de Gilkemizde uzaktan egitimeiliskin farkh uygulamalara yakin tarih boyunca
rastlanmaktadir. Dinya’da yasanan tecribelere baktigimizda 1728 yilinda
Boston gazetesinin “Steno dersleri”, 1833’de Isvec (iniversitesinin kadinlara
yonelik “mektupla kompozisyon dersleri”, 1892’de Chicago universitesinde
ilk mektupla egitim bolumu aciimasi, 1919’da ABD’de egitime ydnelik ilk radyo
istasyonu kurulmasi ve 1 yil icinde egitim amach radyo istasyonlari sayisinin
176’ya ylkselmesi, 1930’lu yillarda ABD’de egitim televizyonu yayinlarinin
baslamasi ¢esitli drneklerdir.

Ulkemizde ise ilk olarak Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitlis dnculuglinde 1956 yilinda bankalarda calisanlara
mektupla egditim verilmis; 1960 yilinda ise bu ydntem MEB binyesinde
“Mektupla Ogretim” adi altinda yiiriirlige konmustur. Uygulamalarin kapsami
1974 yilinda her diizeyde uygulanabilir olarak genisletilerek Mektupla Ogretim
Merkezi kurulmustur. 1974'te Mesleki ve Teknik Ogretim Mektupla Ogretim
Okulu aciimis ve bulunulan 6gretim yili icerisinde farkli programlara 50 bin
dgrenci kayit yaptirmistir. 1975 yilinin sonlarina dodru Mektupla Ogretim
Merkezi’nin de baglanmis oldugu Yaygin Yiksekdgretim Kurumu (YAYKUR)




kurulmus ve toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim teknolojisinin mevcut
imkanlar kullanilarak lise ve dengi okullardan mezun olup bir Giniversite ya da
ylksek okula girme olanagi bulamayan 6grencilere 6gretim olanagr sunmak
amaclanmistir. 1982 yilinda uzaktan egitim yapma gérevini Anadolu Universitesi
Ustlenmis, basili materyal, televizyon yayinlari ve internet icerikleriyle yuritilen
egitim ile 1986 yilindan bu yana 3 milyonu askin 6grenci farkli programlardan
mezun olmustur. Bunlar da Ulkemizdeki uzaktan egitim-6gretim uygulamalari
ornekleridir.

Calisma kapsaminda ele alindigi bicimiyle, kriz kaynakli olarak teknoloji destekli
uzaktan egitim tecriibesi de Diinya lizerinde daha 6nce yasanmistir. Gegmiste
yasanan Ornek Olay-T'de de gériilecedi lizere salgin hastalik esnasinda egitim
ve ogretimin kesintiye ugramamasi adina elde hazir olan tiim teknolojik araclar
kullanima alinmis ve eg@itim kesintiye ugratiimamaya cahlsilimigtir.

1937 Cocuk Felci Salgini Sonrasinda
Chicago Radyosu Uzerinden Uzaktan Egitim

Teknolojinin acil durumlarda genis kitlelerin uzaktan egitimi icin kullanimi ilk
olarak COVID-19 kiiresel salgini donemiyle baslamamistir. Amerika Birlesik
Devletleri'ni (ABD) yaygin bicimde etkileyen cocuk felci (polio) salgini
déneminde 1937 yilinda Chicago sehrinde okullar kapatiimis ve Chicago
Radyosu Uzerinden uzaktan egitime gecilmistir. 1930’lu yillarda ABD’de
hanelerin %80’inde radyonun var olmasi egitimin yaygin bicimde yapilabilmesini
mimkin kilmistir. O donemde radyo lizerinden egditim gérmek oldukga yenilikgi
bir fikir olmakla birlikte okullarin kapal oldugu 3 hafta boyunca 315 bin kadar
cocugun dersleri izledigi varsayllmistir. Evinde radyo bulunmayan, bulunsa bile
yayini zayif alabilen ya da bu dénemde Chicago disina ¢ikan 6grenciler igin ek
“telafi” egitimleri de planlanmistir. Dersler, bilgilendirici fakat eglenceli olacak
bicimde kurgulanmis ve kisa 15’er dakikalik programlar olarak diizenlenmis,
okullar yeniden acilinca égrenciler sinavlara girmis ve bu dénemdeki ddevlerini
teslim etmislerdir. Bu donemde veliler de dogal olarak egitim slrecinin bir
parcasi olmuslardir ve 6zellikle radyonun tek yonlu bir iletisim saglamasindan
dolayl ders esnasinda ogrencilerin aklina gelen sorularin yogun bicimde
muhatabi olmuslardir. Ayrica sorulari yanitlamak icin 16 6gretmenden (daha
sonra yogun talepten dolayi sayi 21’e ¢ikartilmistir) olusan bir telefon danisma




hatti kurulmustur. Okullarin agiimasindan sonra bu “deneysel
calismadan” alinan dersler masaya vyatiriimig, yerel okul
ve radyolarin is birligiyle okullarin kapal oldugu dénemde
baslatiimis olan girisim Chicago Radyo Konseyi’ne dontismus,
bu olusumun sonucunda uzun yillar boyunca radyoda
yayinlanan yeni, egitici ve akademik icerikler ve programlar
gelistiriimis, okullarda ve gelisen kaliteli icerikler ile egitim
sureci icinde daha ¢ok radyo kullaniimasi saglanmistir.

Tarihteki bu 6rnek olaydan cikartilan ana dersler:

Egitimin surdurilebilmesi her sart altinda birinci
oncelikli konudur.

Acil bir durumda elde olan, guvenilir, yaygin
altyapiya sahip ve en hizli sekilde devreye
alinabilecek teknolojiler kullaniimistir.

Mutlaka telafi egitimleri planlanarak 6grencilerin
ogrendiginden emin olunmaya c¢alisiimistir.

Ev 6devleri ve sinavlar surdurtlmustur.

Dersler ilgi ¢ekici, eglendirici bicimde ve dikkat
daginikligina en az misaade edecek sirelerde
planlanmistir.

Egitim evde oldugunda veliler ister istemez
egitim surecinin bir paydasi haline gelmislerdir

Tek yonli bilgilendirme yetersiz kaldigindan
ogrencilerin en azindan soru sorulabilecekleri
yeterli kapasitede iletisim kanallar kurulmustur.

Gergeklestirilen calismada olusan is birlikleri
glclendirilerek yeni firsatlar ve faydalar

'Chicago Children To Be

| Tau&llt By Radio, Press

f Until Polio Subsides

. Opening of Schools Is Terse News
Indefinitely Post- o oo

Sekil 3: 9101937 tarihinde Dixon
Evening Telegraph gazetesinde
yayimlanan haber

olusturulmustur. .
s s “Bugiiniin
cocuklarini
Kaynaklar: diiniin yéntemleri
The Washington Post, https://www.washingtonpost.com/education/2020/04/03/ ile egitirsek
chicago-schools-closed-during-1937-polio-epidemic-kids-learned-home-over-radio/
, , - , yarinlarindan
The Conversation, https://theconversation.com/remote-learning-isnt-new-radio-
instruction-in-the-1937-polio-epidemic-143797 galarlz_ »
Newspapers.com https://www.newspapers.com/clip/59888554/children-to-be-
taught-by-radio-dixon/#
John Dewey
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2. Ogrenme Nedir, Nasil Degisiyor?



COVID-19 salgin sirecinde egitim-6gretime dair uygulamalara ve teknoloji
kullanimina dair alinan dersler, “6grenme” olgusunun tekrar ele alinmasinin
gerekli oldugunu dislndirmektedir. Bu bolimde, 6grenme olgusunun
temellerine ¢ok kisaca deginilerek, 6grenmenin gergeklesebilmesi icin gerekli
olan temel prensiplere ve 6gretim ortamlarinin etkili sekilde nasil tasarlanmasi
gerektigi sorusuna odaklanilimistir.

Salginin ilk zamanlarinda olusan panik ve saskinlik zamanla yerini daha
planli degisimlere birakmistir ancak bir¢ok egitim kurumu bu kriz déneminde
onceligin icerik ile 6grencinin bulusmasi oldugunu distinmustir. Bu nedenle
icerikler farkli formatlarda dijital hale getirilip 6grencilerin erisimine aciimis
ya da ogretmenlerin ekran basinda canli dersler vermesi istenmigtir. Temelde
bu cabalarin amaci 6grencinin egitim kurumu ile olan baginin korunmasidir
ancak ogrenmenin dogasl geregdi bu cabalarin nitelikli 6grenme igin yeterli
olmadigi degerlendirilmistir. Bu yaklagim aslinda 6grenmenin bilissel boyutunu
kapsayici bir yaklasim olsa da duyussal ve sosyal boyutlari sirece yeterince
dahil edilmemistir.

Ogrenme

Ogrenmenin bircok farkli tanimi ile karsilasmak miimkindiir. Bunun nedeni
hem 6grenme olgusunun karmasikliigi hem de farkl bilim dallan tarafindan
calsilmasidir.  Ornegin egitim bilimleri 6grenmeyi genel anlamda “zamana
ve yasantiya dayali olarak bireyin bilgi beceri ve tutumlarindaki degisim ve
gelisim” olarak tanimlamaktadir.

-~ Tutum

Ozellik

»

Zaman

Sekil 4: Ogrenme Nedir?
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Sinirbilim penceresinden baktiginizda ise 6grenme beynimizdeki 80-100 milyar
arasindaki sinir hucrelerinin ve bunlarinin etkilesiminin bir fonksiyonudur.
Ogrenme her bir sinir hiicresinin sahip oldugu 1.000-10.000 sinaps ad verilen
oOzellesmis bolgelerde meydana gelen kimyasal transformatorler ve protein
sentezinin bir sonucudur. Bilissel bilimlere gore 6grenme, bilginin zihinde
islenerek uzun siireli hafizada (ing. long-term memory) depolanmasi ve ihtiyac
duyuldugunda da geri getirilebilmesidir.

Kapsayici bir 6grenme tanimina ulasabilmek i¢cin 6grenmenin bircok faktorden
etkilendigi anlasiimalidir (Senemoglu, 2020). Odrenme genetik ve biyolojik
faktorlerle birlikte hem bilissel hem duyussal hem de sosyal faktorlerce
belirlenen ve modern insani diger canlilardan ayiran en dnemli yetisidir.

Bilissel

-

Ogrenme

Duyussal Sosyal

Sekil 5: Ogrenmenin Faktérleri

- Ogrenme bilissel (ing. cognitive), duyussal (ing. affective) ve sosyal
(ing. social) olmak iizere iic boyutun dengeli bir sekilde gelismesi ile
gerceklesmektedir. Salgin siireci ile verilmeye baslanan uzaktan egitim
agirhkli olarak bilissel boyutu hedeflemistir. Bilginin duygu ile eslesmedigi
durumlarda &grenilip hafizaya alinmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda geri
getiriimesi cok zordur. Clinkld beyin neyin 6nemsenmesi gerektigini
duygu hormonlariyla etiketlemektedir ve iyi duygular ile etiketlenen
seyler daha iyi 6grenilmekte ve hatirlanmaktadir.

Ornedin motivasyonu harekete geciren dopamin hormonunun ¢ok
kucuk bir oranda bile daha fazla salgilanmasi verimli bir 6grenme sulreci
icin onemlidir. Buna karsin kotu bir duygu ile etiketlenen bilginin yasamin
geri kalaninda “yapilamayan, becerilemeyen” olarak kabullenilmesi
durumu s6z konusudur.
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Beyin, en fazla enerjiye 6grenme esnasinda ihtiyac duyar ve insan (14
viicudunda enerjinin kaynagi buylk oranda glikoz molekdilleridir. Hicre  Zorunlu

icinde bu molekillerin enerjiye donlsebilmesi icin oksijenlenmesi uzaktan Ogretim
gerekir. Bu nedenle vicudumuzdaki kanin gerekli miktarda  boyunca “Zoom
oksijenlenmesi 6grenme icin de kritik kosuldur. Oksijenlenmenin en Yorgunlugu”

etkili yolu ise fiziksel hareketliliktir. Uzaktan 6gretimde 6grencilerin uzun kavrami da

saatler boyunca ekran éniinde hareketsiz birakilmasi 6grenmeye olumlu  literatiire girmistir.
katki yapmadigi degerlendiriimektedir. Hatta zorunlu uzaktan 6gretim 9
boyunca “Zoom Yorgunlugu3” kavrami da literatiire girmistir.

Ogrenmede aralikli ve coklu tekrar énemlidir. Unutma (zerine yapilan
deneyler gostermektedir ki eger 6grenilen bilgiler belli aralikla zihinsel
olarak tekrar edilmez ise unutulur (Lemov, 2017). Odevler, soru-cevap
etkinlikleri, geri bildirim amach kisa sinavlar 6grenmeyi destekleyen
etkili stratejilerdir.

Beynimizin bir konu Uzerinde odaklandigi ve coklu gdrev yapmadigi
takdirde ogrendigi bilinmektedir. Beyin 6grenme ortaminda bir¢ok
gereksiz uyariclya maruz birakildiginda zihin bulanikligi dedigimiz
odaklanmayi ve ogrenmeyi olumsuz etkileyen durum olusmaktadir.
Uzaktan ogretimde teknolojinin gereksiz ve yanhs kullanimi, ardisik
cevrim ici ders saatlerinin uzunlugu o6grencilerin 6grenmesine katki
saglamamis aksine konudan ve dersten uzaklasmalarina sebep olmustur.

- Insanlar gérsel mesajlari diger mesajlara gére binlerce kat daha hizli
anlamlandirmaktadir (Larkin ve Simon, 1987). Bunun nedeni, insan
beyninin evrimsel olarak isledigi verinin blylk kisminin (%90) gorsel
veriler olmasidir. Bu nedenle aslinda her 6grenci i¢in gorsel materyallerin
kullanilmasi 6grenmeyi ¢cok daha kolaylastiracaktir.

- Ogrenmenin sosyal boyutu en az bilissel ve duyussal boyutlar kadar
onemli ve etkilidir. Gozlem ve taklit etme de insanoglunun en temel
ogrenme sekillerinden biridir. Bu nedenle akran 6grenmesi, 8grenmeye
en fazla katki yapan etkinliklerin basinda gelmektedir. Uzaktan 6gretimde
ogrenmenin sadece bireysel cabaya indirgenmesi 6grenmenin sosyal
boyutunu resmin disina itmigtir.

Ogrenmenin temel ilkelerinden biri de bilinenlerin, neyin nasil
ogrenilecegini de belirlemesidir. Yani 6n bilgiler, yeni bilgilerin zihinde
nasil anlamlandinlacagini belirlemektedir.

- Ogrenmede dz-yeterlik algisiicsel motivasyonu destekleyen ve harekete
geciren faktdrlerin basinda gelmektedir. Ogrenciler 6grenmeye karsi

3. Zoom ve benzeri goruntili gortisme uygulamalarinin insan lizerinde fiziksel toplantilara
nazaran daha fazla yorgunluk birakmasi olarak tanimlanmaktadir.
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motive degillerse 6grenme ortamina ne zihinsel ne de fiziksel katihm
gostermemekte, diger bir deyisle anlayamadiklari konulara ya da
cozemedikleri problemlere motive olamamaktadirlar. Sekil 6’'da 6z-
yeterlik ile 8§renme arasindaki déngiisel iliski gdsterilmistir. Oz-yeterlik
algisini yukseltmenin en etkili yontemlerinden biri 6n bilgi ile yeni bilgi
arasindaki iliskinin aciklanarak yeni konularin 6grenci icin anlamli hale
getirilmesidir. Ozellikle infografikler ve zihin haritalan 6n bilgi - bilgi
eslemesinde etkili kullanilabilecek uygulamalardir.

-

Ogrenme

Sekil 6: Ogrenme Donglisii

- Duzenli uyku, hafizanin olusmasinda diger bir deyisle yeni
ogrendiklerimizin  hafizaya dontusmesinde c¢ok onemli bir katki
saglamaktadir. Hatta 1 saatlik fazla uykunun bile bilissel performansi
olumlu etkiledigi gorulmustir (Mantua ve Simonelli, 2019).

. Ogrenme ve gelisim cogu zaman ayni kavramlarmis gibi algilansa da
aslinda oldukca dikkatli yaklasiimasi gereken kavramlardir. Gelisim,
belli akademik konularin égrenilmesinden 6te, belli bilissel, duyussal
ve sosyal niteliklerin kazaniimasidir. Ornegdin 6z diizenleme becerileri,
sosyallesme, st bilis gibi 6zelliklerin kazanilmasi matematikte kesirlerin
ogrenilmesinden daha o6nemlidir. Ozellikle okul &ncesi ddénem ve
ilkogretimin ilk bes yili cocugun saglkh gelismesi icin kritik ddnemlerdir.

Uzaktan egitimi salgin kosullarinin zorunlu kildigi yargisi her durumda dogru bir
yargi degildir. Il. Diinya Savasi’ndan bu yana insan émri ciddi sekilde uzamistir
ve insanlarin egitime olan talepleri hem icerik hem de sire olarak artmaktadir.
Daha uzun yasayan insanlarin 6grenme ihtiyaclarinin nitelik ve nicelik olarak
sadece formel egitim kurumlan ve geleneksel yontemler ile karsilanmasi
mumkun olmamaktadir.

@



@ Bilgi Notu 3 .
Kitlesel Acik Cevrim Ici Dersler (MOOCs)

Salgin surecinde oOzellikle de tam kapanma donemlerinde dinyanin
her yerinde, her yas grubundan kisiler farkli sebeplerden dolayi Kitlesel
Acik Cevrim ici Derslere yogun ilgi gostermistir. ik bakista istediginiz
icerige, ihtiyac duydugunuz zamanda erisebiliyor olmanin daha yuiksek bir
motivasyon sagladigi dustnulebilir. Ancak pratikte 6ncelikle kisilerin ¢evrim
ici egitim ile bas basa kaldiklarinda etkilesimlerinin azaldigi ve kendi istekleri
ile kayit olduklar derslere distk katihm gdsterdikleri; hatta programlar
birakma oranlarinin (ing. drop out) %90’in lizerinde oldugu degerlendirilmistir
(Goel ve Goyal, 2020). Bu baglamda derslere erisim ve kayit imkanina sahip
olmanin tek basina yeterli olmadigi ve 6z motivasyon getirmedigi yorumu
yapilabilmektedir. Agirlikh olarak bir “yetiskin 6gretim modeli” olarak
degerlendirilebilecek bu 6gretim yonteminin, mesleki egitim dncesi asamalar
icin ne kadar motivasyon yaratacagi da ¢ok tartismali bir konudur.

Buyuk teknoloji firmalari oncelikli olmak Uzere; ise alimlarda diploma yerine
becerilere odaklaniimaya baslanmasi, hatta bizzat bu kuruluslarin Gniversite
egitimine gore daha dusik maliyetli bicimde kendi sertifika sistemlerini
kurmalari ile uzaktan 6gretim platformlarinin aliskin oldugumuz egitim-
ogretim sisteminin yerine gececegi ve oOzellikle Universiteleri devre disi
birakabilecegi gibi degerlendirmeler de yapilmasina sebep olmaktadir. Buna
karsin énde gelen {iniversitelerin alinan Kitlesel Acik Cevrim ici Dersleri
krediye cevirmemesi de gozden kagcmamalidir.

insanin dogal bir hayatta kalma mekanizmasi olan égrenme; mesakkatli ve
zaman alan bir siirectir. Sertifika, 6zlinde bir beceriyi sembolize ederken
universite, alinan teknik bilgi ve becerinin yaninda kampus hayatini da
sembolize etmektedir. lyi bir liniversite egitiminin yerini sertifika programlarinin
almasi beklenemez. Ayrica boyle bir talebin arz yonlinde yaratacagi heyecan
ile kalitesi bilinmeden, ekosistemin bir sertifika enflasyonu ile karsilagsmasi da
kaginilmazdir. Artan bigcimde “kisa bir video izlettirilip buna karsilik bir sertifika
verilmesi” tarzi uygulamalar “sertifika” kavramina da zarar vermektedir.

Kaynak:

Goel, Y., Goyal, R. (2020) On the Effectiveness of Self-Training in MOOC Dropout
Prediction. Open Comput. Sci., 10:246-258.
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Arz yéniinden de teknolojinin, 6zellikle internet’in gelismesi ve yaygin kullanimi
ile birlikte cesitli egitim uygulamalarina da arzu edilen zaman ve mekanda
erisilebilmektedir. Buna iliskin verilebilecek drneklerden biri olan Kitlesel Acik
Cevrim ici Derslere iliskin degerlendirmeler Bilgi Notu 3'te verilmistir. Uzaktan
egitim, salgin kosullarinin dayattigi bir egitim modeli olmanin 6tesinde glincel
kosullarin ve gerceklerin dogal sonucu olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Salgin ise
bu gercegin fark edilmesini hizlandirmistir.

Hem arz hem de talep yonlu gelismeler, uzaktan 6gretim ortamlarinin etkili
sekilde nasil tasarlanmasi gerektigi sorusunu da beraberinde getirmistir. Ylz
yluze egitim-ogretime kiyasla uzaktan ogretimde icerik tasarimi, etkilesim
ve geri bildirim farkh yontemlerin isin igcine katiimasini zorunlu kilmaktadir.
Sadece tek yonlu bilgi aktarimina maruz kalarak, metinden okuyarak veya
ekrandan izleyerek ya da diger bir deyisle 6grencinin pasif kalmasiyla
etkili 6grenme gerceklesmemektedir. Geleneksel yontemde uygulanan ve
ogretmenden dgrenciye tek yonlu bilgi aktarimina dayanan usuller, 6gretimi
sadece dgretmenin ustlenmesi zorunda olan bir etkinlik olarak algilanmasina
da sebebiyet vermektedir. Etkili bir 6grenmede 6grencinin de aktif katilim ile
ustiine duseni yapmasi gerekmektedir. Bu baglamda geleneksel yontemler
disinda egitim ve 6gretimde kullanilabilecek bazi temel metotlara yer vermekte
fayda oldugu gorilmdistir.

Aktif Ogrenme (Ing. Active Learning)

Aktif 6grenme; ogrencilerin 6grenme sirecine dahil oldugu, 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin bir seyler yaptigi ve bunlarin lzerinde distnmesini
saglayan tum faaliyetleri kapsamaktadir (Aydede, Kesercioglu, 2012).
Ogrenmede motivasyon ve katiimin rolii disiinildigiinde aktif égrenme
etkinlikleri hem 6grencileri motive eden hem de onlari zihinsel ve fiziksel olarak
o6grenme siirecine dahil eden etkinliklerdir. Bireysel galisma veya grup galismasi
esnasinda gerceklestirilebilmektedir. Geleneksel 6grenme metodunun aksine
basarili bir aktif 6grenme, 6grenme ortaminda bulunan bitin 6grencilerin ders
materyali ile etkilesim kurarken 6grenebilmesi firsatini vermektedir. Problem
¢6zme, tartisma, drama, canlandirma yapma gibi faaliyetler aktif 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin kullanilabilecek faaliyetlerden bazilandir.

is Birlikli Ogrenme (Ing. Cooperative Learning)

is birlikli 6grenme 6gdrencilerin kiigiik gruplar halinde takim calismasi yaparak
ogrenmesine dayanmaktadir. Gruplarin, bitiin Uyelerin birbirleriyle is birligi
yapabilecekleri sekilde yapilandiriimasi kritik 6nem tasimaktadir. Gruptaki
liderlik roli grubun tim Uyeleri arasinda paylastirilir ve Uyeler birbirlerinin
6grenme sorumlulugunu da tasimaktadirlar (Yildiz, 1999). Ogretmen kendisine
ihtiyac duyuldugunda katilimci; diger durumlarda ise gozlemci roli ile hareket
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etmektedir. is birlikli 6grenme 6grenmenin sosyal boyutunun en etkili sekilde
surece katildigi 6grenme yaklasimlarindandir (Hertz-Lazarowitz, Kagan, Sharan,
Slavin, 2013).

Akran Ogrenme (Ing. Peer Learning)

Akran 6grenme, bir 6grencinin digerleri ile is birligi icerisinde calisabilmesini
ve kendi 6grenme sirecinin sorumlulugunu alabilmesini icermektedir.
Ogretmen kolaylastirici ve rehber roliindedir ve akran olan 6grenciler ilgili
icerigi birbirlerinden 6grenmektedirler. Etkili bir bicimde gerceklestirilen akran
ogrenimi karsilhkl yarar saglamaktadir ve ogrencilerin bilgi, dlstince veya
deneyimlerini birbirleriyle paylasmasini icermektedir. Akran o&grenmesinin
olumlu yanlarindan biri; 6grencilerin akranlar ile calisirken kendilerini daha
rahat hissetmeleridir. Bu sebeple bir 6gretmenin gozetimindeki ortamdan
daha fazla etkilesimde bulunarak fikirlerini daha derin aktarma, kesfetme sansi
bulabilmektedirler.

Ogrenci akrani ile daha kolay &grenmektedir ciinkii bilissel yapilar akrani
olmayan kisilere oranla daha fazla benzerlik gdstermektedir. Yine ayni
sebepten akran 6grenmesi 6gretmen ya da egitimcinin aktarimindan daha
verimli olabilmektedir.

Ters Yiiz Ogrenme (ing. Flipped Learning)

Ters yluz 6grenme; ders ve icerik aktarminin, isleyisin tamamen o6gretmenin
kontrolliinde oldugu, 6drencinin yalnizca bir dinleyici ve pasif katiimcr oldugu
geleneksel modelin temel dinamiklerinden bagimsizdir (Karadeniz, 2015). Bu
modele gore 6grenme, ogrenci merkezli olarak gerceklesmektedir ve siniflar
eksiklerin tamamlandidi, yanligslarin duzeltildigi ortamlar haline gelmektedir.
Bilgisayar, internet gibi araclar; video, makale, gorsel, slayt gibi icerikler aktif
olarak kullanilmaktadir (Bolat, 2016). Ters yliz 6grenme modelinde temel mantik
ogrencinin ihtiya¢ duydugu temel bilginin 6zimsenmesine ve yeni bilgilerin ortaya
cikis surecinin 6grencilerin ve 6gretmenin bir arada ve is birligi icinde oldugu bir
ortamda gerceklesmesine dayanmaktadir.

Ozetle; etkili bir 6grenme icin aktif katlim, sorgulama, deneyimleme ve
sosyallesme oldukca kritiktir. Eglenirken 6grenmenin etkisi dusunulduginde,
oyun oynamak (fiziksel ve/veya dijital ortamda) ve 6grenme deneyiminin uygun
dozda oyunlastinimasi bilginin i¢sellestirilerek o6grenilmesine buyuk katki
saglayacaktir. Pasif dinleyicilik/izleyicilik yerine 6grencinin aktif katiiminin tesvik
edilebilmesi icin:

- Saglkl bicimde o©grenci ile 0&grenci, o©grenci ile Ogretmen ve
ogrenci ile materyal etkilesiminin saglanmasi,
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Hikaye, animasyon vb. zengin igeriklerin kullaniimasi,
Deney, gbzlem, inceleme, drnek olay (vaka) tartismalarina yer verilmesi,
Oyunlastirma ve oyun ile desteklenmesi,
«  Soru sormanin tesvik edilmesi,
Uygulama, calisma ve oyunlara geri bildirim verilmesi,
Ogreten ve 6grenenlerin kendi iceriklerini olusturmasina olanak saglanmasi,

- Akran 6grenmesinin tesvik edilmesi ve bunun i¢in is birligi, takim ¢alismasi,
fikir Uretme toplantisi (ing. workshop) ve sohbet gibi uygulamalara yer
verilmesi gerekmektedir.

Bahsedilen yéntemlerin uygulandigi cesitli siireclere Ornek Olay 2’de yer
verilmigtir.

Degisen egitim-6gretim yaklasimlari cercevesinde, dlcme ve deJerlendirme
konusunun dikkatli bir bicimde ele alinmasi gerekliligi gortlmustir. Bir yanda
cok sayida o6grencinin degerlendirilmesi konusu diger yanda tim ogretim
surecinin kapsamini ve kalitesini belirleyen 6l¢cme ve degerlendirme ile ilgili
kisa ve genel bir analiz Bilgi Notu-4'te yer almaktadir.

Son olarak, gegmiste oldugu gibi gelecekte de fark yaratanlarin 6grencilerini
onemseyen, 6grenmeye acik, yeni araclara uyum saglamaya ¢aba gosteren
ve Ozellikle o6grenme surekliligini onemseyen ogretmenler olacadi
degerlendiriimektedir. Buna karsin degisen egitim-6gretim yaklasimlari
cercevesinde ogretmenin roluntn, yetkinliklerinin ve aldiklar egitimlerin
de degisecegdi ongorulmektedir. Bilgi Notu 5’te 6gretmenin artan dnemi ve
degisen rolune iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir.

(2s)



Lisans Diizeyinde Bir Aktif Ogrenme
Uygulamasi Ornegi

“Ogrencilere dersin basinda biiyiik olasilikla yanitlayamayacaklari bir
drnek olay veya ‘farz edelim sorusu’ (ing. what if?) iletiyorum. Kendilerine
dustnmeleri i¢in kisa bir stre taniyorum. Burada o6gretecegim konu igin
teoriyi anlatmadan 6nce 6grencideki pencereyi agmayl amacliyorum. Siire
bittikten sonra daha iyi nasil yanitlayabileceklerini 6gretmek igin teoriyi
veriyorum. Kritik nokta 6grencinin konuyu merak etmesi ve teorinin ona
anlatiimasini talep etmesidir. Baska bir ifadeyle teoriyi itme metoduyla (ing.
push) degil cekme metodu ile (ing. pull) elde etmesini sagliyorum. Teknoloji
ile bunu daha da zenginlestirebiliyorum. Ornegin sorun olarak bir oyuna
ya da uygulamaya yonlendirebiliyorum. Bir siire oynuyorlar ve/veya takim
calismasi yapiyorlar. Bu sekilde birbirlerinden 6grenmelerini ve empati
kurmalarini saglyorum.

Bazi derslerde de ters yiiz 6grenme uyguluyorum. Ogrenciler dersleri
onceden calisip geliyor ve sinif harici yapilabilecek faaliyetleri sinif disina
tasimis oluyoruz. Ornegin, 6grenci ders ile ilgili videolari 6nceden izliyor.
Bu sayede 5 saat ders anlatmak yerine daha kaliteli bir 2 saat siresince
soru-cevap ve proje-takim ¢calismasi olarak ilerleyebiliyoruz.

Geleneksel egitim anlayisinin aksine hata yapmaya yer acilmasi gerektigini
ve bunun o6grenmenin dogal bir parcasi oldugunu deneyimledik.
Ogrenciler ile calisip onlara kendi hatalarini algoritmik diisiinme ile nasil
analiz edebileceklerini 6gretmeye calisiyoruz.

Tum bu uygulamalarin etkili olabilmesi icin oncelikle ilgi ¢ekici ve kaliteli
iceriklerin Uretilmesine emek harcanmasi ve 6grencilerin bu icerikleri ders
oncesi calismalari icin tesvik edilmeleri gerekiyor.

Aktif 6grenme o6gretmenin rolind degistirirken ayni zamanda daha fazla

6grenciye ulagabilmesini sagliyor.”

Kaynak:
Arastirma Katimcisi (Akademisyen)
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@ Bilgi Notu 4

Olcme ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme, yaygin uygulandigi sekliyle sinavlar ve ozellikle de
merkezi sinavlar tim egitim-6gretim deger zincirini domine etmektedir. Sinavda
sorulacak konular ve sinavin tiirli (coktan secmeli) 6gretilecek seyleri ve 6gretilme
bicimlerini (test teknikleri vb.) belirlemektedir. Bunun lizerine azimsanmayacak bir
ekonomi olusmustur. Bu, sadece ulkemize 6zel bir durum olarak gorilmemelidir.
Algiya yonelik fikir vermesi bakimindan sosyal medya uzerinden 15 llkede ve 13-
24 yas arasi 6grenciler arasinda yapilan bir ankette okullarin, neyi 6grettigi (beseri
beceriler, okuma ve yazma, testi ge¢cme, sorun ¢cézme) sorulmus ve hemen hemen
tim Ulkelerde okullarin “testi gecmeyi” 6grettigi algisinin digerlerinden agik ara
fazla oldugu ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak iyi okullarin miufredatt ya da metodolojisi merkezi sinavla
hizalanmamigsa ya da uyusmuyorsa, ¢ok isteseler bile veliler oralardan da
kaginma egilimine girmektedirler. Okullar 6grencilerin, egitimin bir tist kademesine
gecmeden 6nceki merkezi blyik sinavlarin olacadi son yillarini (lilkemizde 8.
ve 12. sinif) neredeyse sadece sinav hazirigina ayirmis durumdadir. Ogrenciler,
dogrudan sinav basarisina hizmet etmeyen (fakat yasam icin dnemli olan) derslere
katlmamay: tercih edebilmektedir. Ogrenciler o yasta edinmeleri gereken pek
¢cok konuya ve beceriye vakit ayiramamakta ve agirlikli olarak coktan se¢meli test
basarisina odaklanmaktadir.

Diger yandan akademik basar ile hayattaki basar arasinda her zaman guiclu
bir iliski kurulamamaktadir. istihdam piyasasina gelindiginde de notlar belirleyici
olmaktan ¢ikmaktadir. Yiksek notlara sahip olmamasina karsin diger becerilerini
gelistirmis ve bir portfoy (sosyal faaliyetler, gonullulik, staj, projeler vb.)
olusturabilmis kisiler, teknik becerilerden ayri olarak ince becerilere (ing. soft skills)
sahip kisiler isverenler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir ve zamanla daha
basaril olmaktadir. Bir anlamda da degerli seyleri 6lcmek daha farkl sistematikler
gerektirebildiginden dolayi olclilebilen seyler degerli kiinmis gibidir.

Not uzerinden degerlendirince hatadan 6grenmenin gerceklesmemesi, soruna
nasil yaklastigindan ya da neyi yapabildiginden cok neyi hatirladiginin dl¢tiimesi
egilimi, geri bildirim gerektiren beceri temelli konularda sinav ile 6lgmenin
cok yetersiz kalmasi vb. sorunlar gerekli becerilerin edinilmesini sekteye
ugratmaktadir.

Bu noktada mimkiin olan her durumda test -6zellikle de coktan se¢meli test-
ile 6lcme ve degerlendirmeden uzak durulmasi, hatirlanan bilgiden ¢ok beceri
ve yaklasimlarim degerlendirilmesi, bu amacla yine mimkin olan her durumda
sorun ¢ozmeye dayanan yontemlerin devreye alinmasi 6nerilmektedir.

Kaynak:

Karma Colonialism, https://karmacolonialism.org/what-do-schools-actually-teach-we-
asked-in-15-countries/
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@ Bilgi Notu 5 . .
Ogretmenin Artan Onemi ve Degisen Rolii

Bilgiye ulasimin zor oldugu doénemlerde olusan geleneksel ogretim
anlayisinda 6gretmen, dgrencilere bilgi aktaran, kusursuz tek otorite ve her
seyi bildigi varsayilan bir roldedir. Yeni yaklasimlara gore ise 6gretmen ya da
egitimci, 6grencinin; 6grenenin bilgiye ulasmasinda bir rehber, bir mentor
ve bilgiyi dogrudan 6grenene iletmekten ziyade 6grenmeyi kolaylastiran
kosullari saglayan bir roldedir.

COVID-19 kiresel salgini ile 6grenmenin; akademik/bilissel, sosyal ve
duyussal becerilerin bir buttiinid oldugu belirginlesmistir. Bilginin her yerden
erisilebilir oldugu g6z 6nune alindiginda; 6grenme sureci, 6grenci ve
ogretmen arasinda sorgulamaya ve is birligine dayanan bir cabaya yonelik
olmaldir. Bilgi edinmekten ya da ezberlemekten cok bilginin yorumlanmasi,
gerekli/gereksiz, dogru/yanlis/eksik/yaniltici bilginin ayirt edilmesi, bilginin
sentezlenmesi ve kullanisli hale getirilmesi ya da daha yalin haliyle bilginin
faydaya donustirilmesi daha kritik hale gelmistir. Bunun saglanabilmesi icin
ogretmenin iletisim becerileri anlaminda kendini gelistirmis olmasi da 6nem
tasimaktadir. Cunki 6gretmenin en 6nemli parcasini olusturacaglr 6grenme
deneyiminin islevi, 6grenciyi 6grenmeye tesvik edip cesaretlendirerek
uygun bir 6grenme atmosferini saglamak olacaktir.

Tanimlanmis olan bu roliin 6zellikle de siniflar biytdukce agirhgini daha
da hissettirmesi beklenmektedir. Bu roli Ustlenecek 6gretmenlerin
secilmesi, yetistiriimesi, motive edilmesi ve strekli sistematik bicimde
gelistiriimesi oldukca onemlidir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin gelisimleriyle
ilgili konularin da tartisimasina ihtiyac bulunmaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini degerli hissetmeleri, yenilemeye motive edilmeleri, gelisimlerinin
sistematize edilmesi, teknolojik okuryazarliklarinin artirlmasi ve geri
bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi énemlidir. Ayrica, yeni rolleri icin
ogretmenlerin deney tasarimi, drama, kocluk, yaratici ve elestirel diistinme
ve takim calismasi gibi konularda eg@itimler almasi ve bu egitimlerin tipki
ogrenciler uUzerinde onerildigi gibi aktif 6grenme yontemleri kullanilarak
verilmesi dnemlidir.

3 ATA
Ogrenmeyi biitiinsel bir bakis acisiyla ele alinca kolaylastirici roliinii tistlenen _'I:lala. ”
dgretmenlerden, hem soru sorarak hem de soru sormaya tesvik ederek aktif ogreniyorum.
bir 6grenme ortami yaratmasi; farkli goruslere iliskin saygi ve esitlik ilkesini
gozeterek herkesi dinlemesi, sorulari yanitlandirmasi ve geri bildirim vermesi Michaelangelo,
vurgulanmaktadir.

87 yasindayken
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3. Teknoloji Boyutu



COVID-19 kiresel salgini sonucu dinyanin ve Ulkemizin egitim-6gretim
alaninda yeni teknoloji ve araclan denedigi; bu kapsamda temel paydaslarin
nasil etkilendigi dnceki bolimlerde incelenmis ve 6grenmenin temel prensipleri
tekrar hatirlanmisti. COVID-19 06ncesinde ve sirasinda egitim-6gretime
yonelik teknolojik inovasyonlar (ing. Educational Technologies-kisaca EdTech)
hizlanarak ortaya ¢cikmaya devam etmistir. Bu donemde geleneksel sinif ici
egitim disinda devreye alinan teknoloji odakli ana 6grenme stratejileri sunlar
olmustur: Yazili materyal lzerinden (basili ya da dijital), TV yayini lzerinden,
web-video konferans uygulamalar Uzerinden ve kitlesel agik ¢evrim ici ders
platformlari.

Onceki béliimlerde de degerlendirdigimiz lizere, etkili bir egitim-6gretim
surecinin 6grenmenin bilissel yonu kadar duyussal ve sosyal ydnune de hitap
etmesi, 6grenci ile materyal kadar 6grenci ile 6gretmen (geri bildirim, sorularin
yanitlanmasi vb.) ve 6grenci ile 6grenci (akran 6grenmesi, takim calismasi vb.)
etkilesimlerini de saglamasi énemlidir. Buna gore;

Sinif i¢i egitim, diger stratejilere gore 6grenci ile 6gretmen ve 6grenci
ile 6grenci etkilesimini saglamada ¢ok daha ileridedir. Coklu etkilesim
saglamada sinif egitiminin potansiyeline en yakin strateji web-video
konferans uygulamalar Uzerinden egitimdir. Diger stratejiler buylk
oranda 6grenciile materyal etkilesimini onceleyerek, 6grenciye tek yonlu
bilgi aktarimini mimkun kilmakta (6grenmenin bilissel yonu) ve 6grenciyi
pasif bir dinleyici — izleyici konumuna indirgemektedir. Ogrenmenin
duyussal ve sosyal yonleri geride kalmaktadir.

Sinif i¢i egitim, dogasi geregdi senkron olma 6zelligindedir ve zamandan/
mekéndan bagimsizlik saglama potansiyeli diistiktir. Elektronik icerik
ve materyaller kullaniminda ise asenkron egitim-6gretim mumkuindar.
Tum egitim stratejilerinde dijital iceriklerin tekrar tekrar kullanilabilmesi,
anlasiimayan noktalara geri dontisu de mimkin kilmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler yapilirken tim yontemler icin ilgili teknolojik
altyapi! ve donanima erisiminin ve egitim materyallerinin tam ve yeterli oldugu
varsayllmistir. Aslinda bu ciddi bir sorun ve yatinm alani olarak karsimiza
citkmaktadir. Egitimde teknolojiden “yeterince” yararlanabilmek i¢in hem
ogrenciler hem de dgretmenlerin, altyapi ve donanim eksiklilerinin olmamasi
son derece onemlidir. Teknoloji destekli uzaktan egitim i¢in ihtiyac duyulan
“asgari” gereklilikler 6zIU bir bicimde Bilgi Notu-6’da paylasiimistir.
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@ Bilgi Notu 6
Teknoloji Destekli Uzaktan Egitim icin Asgari Diizeyde
Sahip Olunmasi Gerekenler

Teknolojik altyapr egitim-6gretim icin oldukga kritiktir. Uzaktan (ve hibrit)
egitim-ogretim icin her 6grencinin ve ogretmenin sahip olmasi gereken
asgari altyapi ve donanim bilesenleri:

@ Uygun hiz ve donanimda akilli cihaz,

@ Yeterli bant genisliginde ucuz Internet erisimi (bunun icin baz
noktalarda WiFi sinyal giiclendirici),

@’ Kisinin 6grenmeye/6gretmeye odaklanabilecedi bir ortam (kendisine
ait bir alan ve uygun mobilya),

@ “Kaliteli” ve cgesitli (yazili, gorsel, video, ses gibi) iceriklere ve ders
materyallerine erisim (icerik saglayicilarin da yeterli kapasiteye sahip
olmasi),

@Egitimin ihtiyaglarina gore optimize edilmis ve okul yonetim
sistemleriyle entegre video konferans uygulamasi,

@ Ogrenci ve dgretmenlerin kendi aralarinda, birbirleriyle ve velilerle
etkili haberlesmesine ve sosyallesmesine yonelik uygulama(lar),

@ Ogretmenlerin ve dgrencilerin etkilesimli icerikler gelistirmesini ve
sunmasini/paylasmasini miimkin kilacak uygulama(lar) ve arac(lar)
(hukuki altyapisi ile birlikte dusuntlerek) olarak siralanabilir.

Her kriz gibi COVID-19 kiresel salgininin da bitecedi ve teknolojinin
yayginlasmasi ile uzaktan egitim-6gretimin de farkli egitim kademelerinde
kismi ya da hibrit bir bicimde kalici olacagi 6ngdrulmektedir. Yeni teknolojilerin
o6gretim sistemine dahil edilmesinde nasil bir yol izlenmesi gerektigine iliskin
tespitler su sekildedir:

- Teknoloji bir aractir. Pedagojinin temel ilkelerine odaklanarak insanin,
stirecin merkezine konmasi ve buna goére 6grenme sureci ve deneyimi
Uzerinde durulmasi oncelikli olmaldir. Uygun stire¢ icerisinde, dogru
teknolojilerin etkili kullanimiyla buglinkiinden baska buytk faydalar ve
firsatlar mimkdin olacaktir.




Dijitallesme ile ilgili genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, icinde
bulunulan duruma goére planlanamamis/soruniu/demode bir siireci
dijitallestirmek ya da teknoloji ile takviye etmek onun sorunlarini ortadan
kaldirmadigi gibi daha da bliylitme potansiyeline sahiptir.

Mevcut durumda egitime yonelik teknolojik araclar agirlikh olarak arz
yonlii ya da “teknolojinin itmesi (ing. technology push)” yéntemiyle
gelistiriimektedir. Gelistirilen teknolojik araclarin, 6grenme slrecinin
veya egitim-o6gretimin kalitesinin tek belirleyicisi olarak distntlmemesi
gerekmektedir. Sureci, metodu, sistematigi ve 6grenmeye etkisi belli
olmadan 6grenme ortamina yeni bir ara¢ dahil etmek her zaman
hedeflenen etkiyi yaratmayabilmektedir.

Etkili ve verimli 6grenme stirecinin merkezinde motivasyonu yiksek
ve iyi 6gretmenler yer almaktadir. Ogrenme siirecinde &dretmen ve
ogrenci arasindaki iliskinin kalitesi cogu durumda kullanilan araclardan
daha kritiktir. Teknoloji; 6gretmenlerin rakibi ve yerini alabilecek bir
unsur olmaktan c¢ok, o6gretmenler icin bir kolaylastirici ve tamamlayici
olma potansiyeline sahiptir. Baska sektorlerde oldugu, gibi insan-makine
takimlari (ing. man-machine teaming) ya da insan-makine is birligi (ing.
man-machine collaboration) uygulamalari, egitimde de tek basina
insan ya da makinenin saglayabilecegi etki ve faydanin c¢ok izerine
cikabilme potansiyeline sahiptir. Bu egitim-6gretim sure¢ kurgusundan
ogretmenlerin egitimine kadar tim surecin yeniden ele alinmasini
gerektirecektir.

Kaliteli ve yuksek cesitlilikte icerikler en az araclar kadar dnemlidir.
iceriklerde tek bir formatla sinirli kalinmamasi; izlemek isteyene gériint,
dinlemek isteyene ses, okumak isteyene metin gibi farkli kisilerin
daha iyi o0grenebilecegi cesitlilikte ve etkilesimli icerikler saglanmasi
Onerilmektedir.

Mevcut teknolojik araclarin bir béliumuntn dgrenciler ve dgretmenler
tarafindan hem kullaniimasi hem de o6grenilmesi “karmasik” olarak
nitelendirilmektedir. Paydaslar, asgari ihtiyaci karsilayan en basit araci
kullanma egilimindedir. inovasyonlarin kolay kullanilabilir ve 6grenilebilir
olmasi icin de ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir.

Teknolojinin dogru kullanimi ile égretmenlerin ve egitim kurumlarinin
isini kolaylastirma potansiyeli vardir. Yoklama alma, aninda geri
bildirim verme, tekrar sayisini artirma, kisiye 6zel tekrarlari planlama
gibi uygulamalar 6gretmenlere zaman kazandirarak 6gretmenlerin
ogrenciler ile daha ¢ok ilgilenmelerini mimkun kilacaktir.
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Uzaktan egitim-6gretimde, “ekran karsisindaki” slire uzadikca hem
ogrencilerde hem de Ogretmelerde artan bir bicimde teknoloji
yorgunlugu gézlenmistir. lletisimin cok sinirl cerceve icerisinde kalmasi,
ogrencilerin hareket alanlarinin kisitl olmasi, ders sirelerinin boyle bir
etkilesim icin gerekli dikkati koruyabilme siiresinin Gizerinde olmasi gibi
sebeplerle bu yorgunluk artis gostermektedir.

- Pek cok teknolojik ¢6zimin yayginlasma sorunu bulundugu dile
getirilmistir. Dogru sureg icine dogru konumlandiriimis, yenilikci, ¢cesitlilik
saglayan, erisilebilir, kolay kullanilabilir/ogrenilebilir, saglhida olumsuz
etkileri olmayan ve uygun maliyette uygulamalara ve araclara ihtiyag
bulunmaktadir.

Teknolojilerin ve araclarin “mevcut” dgretim slreci icinde kullaniimasi bir
yana, teknolojinin sundugu imkanlarin anlasiimasi ile gelistirilecek yenilikgi
egitim sure¢ ve sistematikleri hem daha etkili hem de daha verimli eg@itimi
mimkiin kilabilecektir. Ornedin egditim sisteminde ¢ok uzun bir dénemde
gelismis yerlesik distince ve aliskanliklar, egitimi hala zamana ve mekana
bagl (okulda ve okul saatleri icinde) kilmaktadir. Oysa teknoloji, kisisel
ihtiyaclar cercevesinde oOgretimi onemli oranda zaman ve mekéandan
bagimiz hale getirme potansiyeline sahiptir. iceriklere her yerden ve herkes
tarafindan erigilebilmesi ile kisilerin kendi amaclan icin 6grenme, deneyim
ve yolculuklarinin kisisellestirilebilmesi teknolojinin muimkun kildigi bir diger
esnekliktir. Bu esneklikten sadece okul egitimi sistemi degil, kurumsal egitim
alani da faydalanmaya baglamistir.

Bugtlin icin EdTech ekosisteminde en yaygin uygulamalar elektronik pazar
yerleri ve platformlar (6grenci ile materyal/icerik veya 6gretmen baglantisini
kuran) ile 6grenme yd&netim sistemleri (ing. learning management system)
Uzerinedir. Tablo-T’'de ise 6zet olarak glinimiizde 6ne cikan teknolojilerin
egitim-6gretim icin tasidiklar &ngdrilen potansiyel 6zIU bir bicimde verilmistir.

Tablo Tde cesitli teknolojilerin egitim-6gretim alanina fayda saglama
potansiyeline deginilmis olmakla birlikte teknoloji tercihlerini tek basina
performans yoniinden degerlendirmek yeterli olmayacaktir. Mevcut ve
devreye alinacak teknolojilerin basta insan saghgi ve mahremiyeti olmak
lizere etkileri ve etkili kullanim bicimleri iyi analiz edilmelidir. Ornegin;

*

Sanal gerceklik gozligu ile bir seye gercek anlamda, ¢ boyutlu
ve ¢ok duyulu bakilmasinin ayni etkiyi yaratmayacadi géz onlinde
bulundurulmalidir.

** Duygu tanima; yuz, ses ve davranissal imzalarl icerebileceginden
kisisel verilerin korunmasi 6ncelikli olmalidir.

(3¢)



“* QOyunlastirmanin, dikkatlice ve dozunda kullaniimasi gerekmektedir. Aksi
durumda dissal motivasyona bagimlilik ve i¢sel motivasyonu dislirme
olasiligr bulunmaktadir.

“** Oyun tabanli 6grenme de, 6grenmenin gergeklesmesi icin raporlama
(Ing. debriefing) ve geri bildirim (ing. feedback) kritiktir.

Teknolojilerin  egitim ve 0ogretimde etkili, yaygin ve ucuz bir bi¢cimde
kullanilabilmesi yonunden farklh teknolojik olgunluk seviyeleri bulunmaktadir
ve her biri farkl degerler yaratma potansiyeline sahiptir. Esas etki ise bu
teknolojilerin tek tek degil farkli birlesimleriile kullanimi vasitasiyla saglanacaktir.
Cesitli teknolojilerin egitim ve o6gretim icin tasidiklar potansiyel faydalardan
bazilari sunlardir:

Etkili bir 6grenme icin ¢ok boyutlu ve ¢ok duyuya hitap eden 6grenme
deneyimi ve iceriklerin olusturulmasi,

- Ogrencinin kaygisinin azaltilmasi, motivasyonunun artirilmasi
Etkili, ilgi cekici ve keyif veren egitim ortamlarinin tasarlanmasi,

Ogrenciye 6zellesmis (ing. student tailored) &grenme deneyimi ve
icerikler olusturulabilmesi,

- Farkli gelisim hizlarina sahip 6grencilerin kendi hizinda 6grenebilmesinin
mumkdin kiinmasi,

Ogrencinin kendi 6§renme deneyimini kurgulayabilmesi,

Ogrencilerin odaklanma siirelerini g6z éniinde bulunduran ve dikkatini,
odaklanmasini ve katimini saglayan kurgularin yapilabilmesidir.
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Teknolojinin ne
kadar elde hazir
oldugundan

ya da heyecan
yarattigindan ¢ok,
iyi kurgulanmais
bir siire¢

icinde dogru
teknolojilerin
yerinde ve
dozunda
kullanim1 6nem
tasimaktadir.
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Tablo 1: One Cikan Teknolojilerin Egitim-Ogretim igin Tasidiklari Potansiyel

One Cikan Teknolojiler

Egitim-Ogretim icin Tasidiklari Potansiyel

5G

hizli baglanti altyapisi (temel anlamda kritik)

Sanal gerceklik (ing. virtual
reality)* karma gerceklik (ing.
mixed reality)

6grencinin kaza riskini minimize edecek / ortadan
kaldiracak bicimde 6grenme

senaryolar cergevesinde 6grenme, ortam degistirme ve
harekete imkan veren kurgular

baglamdan bagimsiz 6grenilemeyecek konular (ing.
situated cognition)

Artlrllmlg/zenginlegtirilmig
gergeklik (Ing. augmented
reality)

6grenme deneyimini gliclendirme

Blokzincir (ing. blockchain)

degistirilemez kayitlar olusturarak gliven mimarisi insasi

alinan diploma ve sertifikalarin dogrulanmasi (tahrip ve
tahrif edilemez bilginin olusturulmasi)

Yapay zeka (ing. artificial
intelligence) makine
dgrenmesi (ing. machine
learning)

bireysel 6grenme modelleri ve yol haritalari gelistiriimesi
olcme degerlendirme

uyarlanabilir 6grenme (ing. adaptive learning)

olciim sonuglarina gore telafi ve ek tekrarlarin planlanmasi

kopya ve intihal tespiti, verilen iceriklerin okunup
okunmadiklarinin dogrulanmasi

insan-makine is birligi ile daha etkili bir 5grenme sireci ve
deneyimi olusturulmasi

ogrencilerin zararli iceriklerden uzak tutulmasi

o6grenci okul ve 6grenim tercihlerinde karar destegi
saglanmasi

Bulut bilisim (ing. cloud
computing)

internet erisimi olan her yerden icerik, materyal, veri ve
bilisim hizmetlerine erisebilme

ortak calisma yapabilme

maliyet etkin veri depolama

Nesnelerin interneti (ing.
internet of things, loT) ve
midahalesiz sensbérler (ing.
non-invasive sensors)

sinif ici akilli asistanlar
biometrik sistemler ile sinav icin kimlik dogrulama

giyilebilir teknolojiler ile 6grenci esenliginin ve
odklanmasinin izlenmesi

akilli ekranlar, kalemler vb. ile hizli ve etkili etkilesim

servis ve ulasim izleme

Chatbot ve akilli asistanlar

sorulari yanitlama (sikga sorulan sorular vb.)

Deepfake ve hologram

daha gercekgi bir uzaktan etkilesim deneyimi sunulmasi
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One Cikan Teknolojiler

Egitim-Ogretim icin Tasidiklari Potansiyel

Veri analitigi (ing. data
analytics) ve davranigsal
analitik (ing. behavorial
analytic)

ogrencilerin arka plan hareketlerini de gozeterek etkili
6grenmeye en yatkin olunan zamanlarini, tercihlerini,
hangi icerikler ile daha kolay 6grenebildiklerini, ne
sorun yasadigini, nerelerde zorlandigini ve neye ihtiyag
duyduklarinin tespit edilerek kisiye 6zel ¢dziimler
gelistirme

egitim-6gretim arastirmalari gerceklestirme

Duygu tanima (ing. emotion
recognition)**

o6grencinin derse olan ilgisinin belirlenmesi

interaktif videolar

etkilesimli video icerikler hazirlanmasi

Oyunlastirma (ing.
gamification)**

problem ¢dzme yeteneginin gelistiriimesi
kesfederek 6grenme (ing. discovery learning)
hedefler koyularak rekabet etme

yarisma ve ddiil-ceza sistematikleri ile digsal motivasyon

Oyun tabanli 6grenme
(ing. game based learning),
benzetim (ing. simulation),
ciddi oyun (ing. serious
gaming)****

ilgi cekip odaklanmayi saglama

pasif dinleme yerine aktif 6grenmeyi saglama

senaryo bazli problem ¢ozerek 6grenme

teoriyi pekistirme

mesleki egitimler (operatdr egitimleri basta olmak tzere)

sanal laboratuvarlar

Sesi yaziya dokme (ing.
speech-to-text)

not tutmaya, 6dev ve proje hazirlamaya yardimci olma

Metni sese cevirme (ing. text-
to-speech)

metinlerin dinlenmesini saglama

Akilli tarama ve etkilesimli
dokiiman formatlari (ing. smart
scanning and interactive
document formats)

fiziksel dokiimanlarin taranip bilgisayar ortaminda
degistirebilme, Ustlinde calisabilme ve etkilesimli
dokuUmanlar olusturulabilmesi

Otomasyon (ing. automation)

okul siireclerinin ydnetimi (Orn: ders takibi, kayit, yoklama
vb.)

Siber giivenlik (ing. cyber
security)

verilerin ve 6zellikle de kisisel verilerin korunmasi (ve
dolayisiyla kisilik haklarinin korunmasinin garanti altina
alinmasi)
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Teknolojinin, tasidigi potansiyele ragmen, egitim-6gretim uygulamalarinda
baslangic  noktasinin teknoloji olmayacagl degerlendiriimektedir. Egitim
sistemine dahil edilecek teknolojiler icin teknolojinin ne kadar elde hazir
oldugundan ya da heyecan yarattigindan ¢ok, iyi kurgulanmis bir siire¢ i¢cinde
dogru teknolojilerin yerinde ve dozunda kullanimi énem tasimaktadir. Esas
olan 6grenim stratejisi ile 6gretim surecidir. Teknolojinin entegrasyonuna dair
kararlarin alinmasina kadar verilmesi gereken baska kararlar bulunmaktadir.
Bunun igin 6nce sirecin merkezine insanin alinip ardindan sirasiyla su sorularin
yanitlarinin aranmasi yerinde olacaktir:

- Ne 6gretilmesi (konu) hedefleniyor?
- Kime ogretilmesi hedefleniyor?
« Bu konunun dogru 6gretim yaklasimi nedir?

- Bu konu en etkili hangi 6gretim ve etkilesim yaklasimiyla/yontemiyle
(kuram) ogretilebilir?

- Ne tir icerik ve uygulamalara gereksinim vardir?
- Buyodnteme ve iceriklere en uygun teknolojiler nelerdir?

Burada teknolojiler yaninda 6zellikle de sinirbilim alaninda gerceklesecek
bilimsel ilerlemelerin de beynin igleyisine ve 6grenme olgusuna daha fazla
vakif olunmasini miimkiin kilarak yeni teknolojilerin gelisimi ve uygun teknoloji
secimlerini dogrudan etkileyecedi ve bu alanin guclu bir bicimde desteklenmesi
gerektigi dustndlmektedir.

Egitim Teknoloji Yatirimlar

Egitim teknolojilerine iliskin yapilan girisim ve yatinmlar diinyada ¢ok hizli bir
bicimde ilerlemektedir. Bilgi Notu 8’de gorilebilecegi lizere calisma alt alanlar
belirtilen 32 EdTech Unicorn®unun toplam degeri 98.5 milyar ABD Dolarr’'ndan
daha biylktir. dealroom.co’da yayinlanan bilgiye gore de 2021 yilinda tim
EdTech Unicornlarinin ticte biri ortaya ¢ikmistir.> Diinya EdTech yatirrmciligi ve
girisimciligi konusunda olduk¢a hareketlidir.

Bilgi Notu 7°de de goriilebilecegi lizere egitim teknolojilerine yapilan yatinmlar
Ulkemizicin cok disuk diizeydedir. Bu konuda lilkemiz ekosisteminin girisimcilik

4. Degeri 1 milyar dolarin lzerinde olan 6zel sirketler i¢in kullanilan tabirdir.

5. https://app.dealroom.co/curated-heatmaps/unicorns/industry/f/industries/anyof_
education?endYear=2021&hss_channel=tw-980071686&interval=yearly&rows=education&sho
wStats=line&sort=-_2021&startYear=2016&type=rounds&utm_campaign=End+of+year+2021+-
+socials&utm_content=193566585&utm_medium=social&utm_source=twitter
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ve yatinmcilik yoninden gelistiriimesine ve hatta EdTech konusunda bir
seferberlige ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim teknolojileri halihazirda klcguk bir ekosistem olmasindan dolayi ilk
etapta ihtiya¢c duyulacak fon miktarinin biyikligu tartisilabilir olmakla birlikte;
bu asamada strateji, yénlendirme, fon olusumu [kamu-&zel es yatinmlari (ing.
match fund)], “EdTech yatinmcisi” denebilecek bir yatirrmci kategorisinin
olusumu, melek yatinrmci agi kurulmasi, kulucka merkezleri olusturulmasi,
hackathon® diizenlenmesi, teknolojistler ile egitim sektoriindeki paydaslarin bir
araya getirilmesi gibi cok sayida farkl faaliyetin entegre ve birbirleriyle iligkili
bicimde planlanmasi ve uygulanmasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir.

EdTech girisimlerimizin teknolojik yetkinliklerinin yuksek oldugu, buna karsin
egitim alani ve 6grenme kavramina daha fazla yetkinlik kazanilmasi gerektigi
de degerlendiriimektedir. Dogru adimlarin atiimasi ve o&zellikle oyun ve
finans teknolojileri sektorlerinin sahip olduguna benzer bir ivmenin egitim
teknolojilerine de kazandirilabilecegi ifade edilmektedir

@ Bilgi Notu 7 . A e
Ulkemiz Egitim Teknolojileri Girisimleri ve Yatinmlan

startups.watch’dan alinan bilgilere gore 2021 sonu itibariyla tlkemizde egitim
alaninda faaliyet gosteren 316 girisim bulunmaktadir. Bu girisimlerden 44 tanesi
2010-2021 arasinda yatinm almis gozikmektedir. Toplami 5.4 milyon ABD
Dolari olan bu yatirnmlarin cok biiyiik bir bélimii tohum (ing. seed) yatinmidir.
En diistigi 20 bin ABD Dolari, en ylikse@i 400 bin ABD Dolari olan yatirimlarin
firma basina ortalamasi 122 bin 456 ABD Dolaridir.

Kaynak:

startups.watch, https://startups.watch
(startups.watch’a sagladigi bilgiler icin tesekkir ederiz.)

6. Bilgisayar programcilari, grafik tasarimcilari, arayliz tasarimcilari ve proje yoneticileri de dahil
olmak uzere katilanlarin yogun bir sekilde yazilim projelerinin gelistiriimesi amaciyla diger takimlar
ile rekabet icerisinde bulundugu bir etkinliktir.
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@ Bilgi Notu 8

“Oyle bir yontem
aryorum ki
Ogretenler daha az
ogretsin,

Ogrenenler daha cok
ogrensin...”

Johann Comenicus,
ilk resimli ders kitabi
“Visible World in
Pictures™ 1630

EdTech Unicornlan (2021 Sonu itibariyla)

Holoniqtarafindan olusturulan ve 32 firmaninyer aldigi kiiresel EdTech Unicorn
listesinde ABD (15 firma), Cin (8 firma), Hindistan (5 firma), Kanada (1 firma),
Avusturya (1 firma), Avustralya (1 firma) ve Israil’den (1 firma) bulunmaktadir.
98.5 milyar ABD Dolar’ndan daha buyik bir toplam deger iceren listenin en
Ust sirasinda 18 milyar ABD Dolarlik piyasa degeri ile Hindistan’dan BYJU’S
firmasi yer almaktadir.

Tamamina yakini platform yaklasimi ile calisan bu firmalarin calistiklari
konulara bakildiginda $Sekil 7’de yer alan dagihm ortaya ¢ikmaktadir.

Firma Sayisi

012 3 45 6 7
Ozel ders (ing tutoring)
Kurumsal 6grenme (ing corporate learning)
Cevrim ici orta 6gretim sonrasi (ing online post-secondary)
Cevrim icimUfredat (ing online curriculum)
Beceri artirma (ing upskilling)
Ders notlari (ing study notes)
Dil (ing language)
Sinava Hazirlik (ing test prep.)
Uluslararasi ise yerlestirme (ing international recruitments)
Kariyer planlama (ing career palnning)
Alternatif 6grenme (ing alternative learning)
Ogrenme ortami (ing learning environment)
Egitim kaynaklari (ing education resources)
Egitim yonetimi (ing educational management)
STEAM

Sekil 7: EdTech Unicornlari Calisma Alanlari

Toplam 32 firmanin yer aldigi listede, tamami 2021 yilinda gerceklestirilen
IPO’lar' sonucunda fon alan Coursera (5.9 milyar ABD Dolari piyasa degeri),
Zhangmen (2 milyar ABD Dolari piyasa degeri), Duolingo (5 milyar ABD
Dolari piyasa degeri) ve Udemy (3.7 milyar ABD Dolari piyasa degeri) yer
almamaktadir.

Kaynak: HolonlQ, https://www.holonig.com/edtech-unicorns/.

1. IPO (Initial Public Offering): Ozel bir sirket veya kurulusun hisse senedini ilk defa
halka arz ederek yatinnm sermayesini artirmasina verilen isim.
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Degerlendirmeler



Turkiye’nin gelecegi yakalayabilmesi icin cok sayida ylksek nitelikli insan
yetistirip, deger Uretip, bu kisileri sirekli gelistirip elinde tutabilmesi elzemdir.
Ulkemizde reel sektdrde siirekli artan bir yetenek acigi da bulunmaktadir. Egitimin
sisteminin etkisinin ve verimliliginin (teknoloji katkisiyla) artinlmasi ve bunu
gerceklestirirken de salgin doneminde egitime yonelik kullanilan teknolojiler ve
uygulanan stratejilerden alinan dersleri de g6z oniinde bulundurmak 6nemlidir.

Teknolojik inovasyon Baglaminda Egitim ve Ogretimin Giincel Analizi arastirmasina,
salgin doneminde teknolojik uzaktan egitimin nasil gerceklestigi ve egitimde
yasanan problemlerin neler oldugu sorularyla baslanmistir. Yola ¢ikilan sorularin
yanitlanmasi kadar, teknoloji ve egitim iliskisinin gelecegine isik tutacak yeni ve
glcli sorular sormak da hedeflenmisti. Bu kapsamda, 6grenmenin temelleri
tekrar hatirlanmig, egitim-6gretim ve teknoloji iliskisi incelenmis ve gelecegin
teknolojilerinin  egitim ve ogretim alaninda nasil kullanilabilecegi konulari
degerlendirilmistir.

Teknoloji hayatimizda her gecen giin daha fazla yer kaplamakta ve teknolojiye
karsi olan direng giderek azalmaktadir. Salgin 6ncesine kadar teknolojinin fazla
nifuz etmedigi sektdrlerden biri olan egitim, salgin ile birlikte pek ¢cok baska
sektor gibi ister istemez ciddi bir teknolojik donlisim sureci ile kargl karsiya
kalmis ve neredeyse tim dinya laboratuvara donusmustir. Salgin doneminde
calisma hayati kadar egitim-0gretimde de uzaktan ya da hibrit bicimde yogun
teknoloji kullanilmistir. Bu donemde sinif egitimine zaman zaman alternatif zaman
zaman da tamamlayici olmasi beklentisiyle farkli uygulamalar devreye alinmistir.
Yazili materyal Uzerinden (basili ya da dijital), TV yayini lizerinden, web-video
konferans uygulamalari dzerinden ve kitlesel acik ¢evrim ici ders platformlari
kullanilan yontemlerden bazilandir.

Egitim ve 6gretimin temel aktorleri sahip olduklarn ve erisebildikleri teknolojiler
ve kaynaklarla en hizl bicimde egitimi kesintiye ugratmamak icin ¢esitli céztimler
yaratmaya calismislardir. Geleneksel/alisildik egitim sistematiklerini teknoloji
destedi ile siniftan ekrana tasimanin (sadece tek yonli bilgi ileterek, metinden
okuyarak, dinleterek, ekrandan izleyerek ya da diger bir deyise 6grencinin
pasif kalmasiyla) etkili 6grenme saglanamadigi dederlendiriimektedir. Salgin
doneminde geleneksel ydntemlere teknoloji giydiriimesiyle ortaya cikartilan
cesitli uzaktan egitim-0gretim olanaklarina erisememek esitsizlikleri artiran
buyuk bir sorunken, bunlara eriserek bunlardan faydalanma firsati yakalayan
ogrencilerin ne 6grendigi, ne kadar 6grendigi ve ne tir beceriler kazandigi da
belirsizdir. Teknolojik araclari ve bunlari icinde barindiran cesitli stirecleri devreye
alma hizi bakimindan cesitli basari hikayeleri yazilmis olsa da tiim araglar 6gretim
stirecinin bir girdisidir. Gelecekte uygulanacak uzaktan, teknoloji destekli ya
da her ikisinin bir arada gerceklestigi egitim ve ogretim sistematiklerinin dogru
kurgulanmasi ve teknolojinin dogru konumlandiriimasi icin uzaktan egitim ve
ogretim slrecinde “kimin, hangi egitim stratejisi ile ne 6grendigi ve ne beceri

=

kazandigi” arastirimasi gereken bir konudur.
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Bu alisilmadik
dénemde esas
farki yaratanlarin,
ogrencilerini
onemseyen,
yeniliklere ve
ogrenmeye agik
ve teknolojiye
uyum saglamaya
caba gosteren
Ogretmenler
oldugu
degerlendirmesini
yapmak yanlis
olmayacaktir.
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Teknolojinin,
ogretmenlerin
yerini almaktan
¢ok dgretmene
yardimci ve
tamamlayici
fonksiyonlar1
tistlenmesi...
ogretmenlerin
O0grenme
deneyimine daha
¢ok zaman ve
enerji ayirmalarini
miimkiin kilacagi...
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Teknoloji destekli uzaktan 6grenmenin mevcut haliyle dahi sunabildigi cesitli
faydalarnin da g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Okula gelme engelleri
olan, dezavantajli, 6zel durumu ya da gereksinimleri olan bazi 6grencilericin uzaktan
/ teknolojik egitim-6gretim sistemlerinin kalici fayda saglama potansiyeline sahip
oldugu degerlendirilmistir. Buna ek olarak, dijital iceriklerin asenkron olmasindan
dolayi icerigin ¢ok defa kullanilabilmesi, zaman ve mekandan bagimsizlasma
saglamasi bakimindan da énemli bir avantajdir. Ancak su aciktir ki 6grenme stireci
ve 6grenme deneyimi tzerinde durulmadan, teknolojiyi merkeze almak 6grenmeyi
daha etkili kilmayacaktir. Buna ek olarak her konunun uzaktan/teknoloji destekli
ogretime uygun olmayabilecegdi de unutulmamalidir.

Neden? Ogrenim bilissel oldugu kadar duyussal ve sosyal boyutlari da olan bir
etkinliktir. Yapilan uygulamalara dair ortaya ¢ikan dnemli bir degerlendirme, okulu
okul yapan asil unsurun sadece bilissel 6grenme olmadigi; okulun, 6grenmenin
sosyal ve duyussal yonlerinin hizlandiricisi oldugudur. Egitimin ozellikle okul
oncesi ve ilkokul kademelerinde 6gretmenin yakin ilgisinin; ilerleyen siniflar icin
de akran 6grenmesinin artan énemi bir kez daha ortaya cikmistir. Ogrenciler
arkadasinin sordugu sorudan, koridorda duydugundan, oynadigi oyundan bile
ogrenebilmektedir. Bireylerin, kendi kendine azami derecede o&grenebilecedi
sistematiklerin ve araclarin olusmasina caba sarf etmesi oldukca faydal olsa
da, ogrencilerin en etkili bicimde akranlarindan dgrendikleri bilinmektedir. Bu iki
yaklasim alternatif degil, tamamlayici olarak degerlendiriimelidir. YUz ylize ya da
cevrim ici olsun &drenen topluluklar (ing. learning community) olusturarak akran
ogrenmesinin tetiklenmesi 6grenmenin kalitesinin artisi ve 6grenilen konunun
icsellestiriimesi bakimindan kritiktir.

Teknoloji, COVID-19 kiresel salgini ile yogun bir bicimde egitim-6gretim suirecine
dahil olsa da bu alisimadik donemde esas farki yaratanlarin, 6grencilerini
onemseyen, yeniliklere ve 6grenmeye acik ve teknolojiye uyum saglamaya ¢aba
gosteren ogretmenler oldugu degerlendirmesini yapmak yanlis olmayacaktir.
Bu sirecte gorilmuistir ki 6grenci ve 6gretmen arasindaki iliski ve iletisimin
kalitesi cogu durumda teknolojiden daha buyuk bir etki yapabilmektedir. Yapilan
cesitli degerlendirmelerin aksine teknolojinin, dgretmenlerin yerini almaktan ¢ok
ogretmene yardimci ve tamamlayici fonksiyonlar Ustlenmesi ve pek ¢ok yonden
ogretmenlerin isini kolaylastirarak (aninda geri bildirim vermek, tekrar sayisini
dizenlemek vb.) 6gretmenlerin duyussal 6grenmeye ve 6grenme deneyimine
daha ¢ok zaman ve enerji ayirmalarini mimkun kilacagi degerlendiriimektedir.

Erisilebilir bilgi ve icerigin bugtinkiine gdre ¢ok daha kit oldugu dénemlerden kalan
geleneksel yontemlerde oldugu gibi 6gretmenin, 6grenciye (bir baska deyisle
bilenin bilmeyene) icerik zerk ettigi egitim biciminin yetersiz kalmaya ve surekli
degisen kiresel rekabet ortaminda dezavantajli bir ydnteme doénlsmeye basladigi
degerlendiriimektedir. Guniumiizde bilgiye her yerden ulasilabilmektedir. Hatta
zaman zaman o6grenciler, bilgiye en az 6gretmenleri kadar hizli erisebilmektedir.
Artik basarn blylk oranda bilginin iligkilendiriimesi ve sentezlenebilmesi
becerisinde yatmaktadir.
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Kullanilan araclardan bagimsiz olarak, etkili bir 6grenme icin kritik olan
oncelikle 6grencinin (ve 6gretmenin) 6z-yeterlilik duygusunun gelistiriimesi,
ogrenmeye motive edilmesi, ilgisinin ¢ekilmesi; 6grencinin ve 6gretmenin
ogrenme deneyimine odaklanmasinin saglanmasi ve dikkatinin yakalanmasi;
ogrencinin pasif dinleyicilikten/izleyicilikten cikartilarak aktif katiliminin
saglanmasi; sosyallesme, akran 6grenmesi ve etkilesiminin mimkin kilinmasi;
kisisel 6grenme farkhlklarinin ve 6zgul intiyacglarin dikkate alinmasi ve dgretilen
konu ya da icerigin gercek hayattaki karsiligi ile birlikte yakin ve uzak transferin
gozetilmesidir.

Gelecekte, teknolojinin, daha da yliksek ivme ile egitim-6gretime daha yaygin
bicimde entegre olacagini 6ngérmek zor olmamakla birlikte, salgin sirecinde
gerceklestirilen egitim-0gretim surecini etkili ve verimli bir sekilde geciremeyen
paydaslarin, konfor alanlar olan geleneksel yiiz yiize egitim modeline donmek
istemeleri de guclu bir ihtimaldir. Teknolojinin potansiyelini ve saglamis oldugu
imkanlarl goren paydaslar ise kazanimlarini ¢dpe atmak istemeyeceklerdir. Bu
durum goz dnune alindiginda orta vadede hem yiiz yiize egitimin saglamis oldugu
etkilesimin getirilerini hem de c¢evrim ici egitimin sundugu firsatlarn barindiran
hibrit 5grenme modeli agirlikli ilerlemeler kaydedilmesi beklenebilir. Dogru sureg
tasarimi ve teknoloji kullanimiyla belli bir oranda mekandan bagimsizlasma da
saglanabilmesi mumkunddr.

Ornegin; 6grenme siirecinin (Sekil-8'de jenerik bir 6gretim siireci verilmistir)
basindaki giris (6n bilgi) ve acgiklama (bilgi) verilmesi ve slrecin sonundaki
Ozet bolumleri asenkron bicimde rahatlikla verilebilir. Dersi vermeden once
ogrencilere 6n dizenleyici bilgileri infografikler vb. araciligiyla konularin tizerinde
distiinmelerinin saglanmasi, acik uclu sorular ile arastirmaya ydnlendirilmesi,
proje yaptirimasi vb. daha etkili 6grenme saglamaktadir. Diger asamalarin
senkron olmasi daha uygun olacaktir. Ogrencilerin icerikleri dinlemekten cok
gozlem, deney, sorgulama, tartisma ve sosyallesme icin okulda/kamplste
bulunmasi 6nemlidir.

Ogretime
Hazirlik
Bgretim
—
On Bilgi/ Bilissel Uygulama Geri Bildirim/ Ozet/
Girig Modelleme (Rehber ile) Donit Sonug

Ogretim
Sekil 8: Jenerik Bir Ogretim Siireci SElIEE]
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Ogretimi etkili
ve keyif veren
bir siire¢ haline
getirmek i¢in
teknolojinin
ve 0grenme
araclarinin
dogru ve etkili
kullanilmasi,
teknolojinin arag
oldugu goz 6niinde
bulundurulmasi...
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(14
Ulkemizde Egitim
Teknolojileri
konusunda
girigim ve yatirim
ekosisteminin
gelistirilmesi,
yonlendirilmesi
ve sistematik
bir bicimde
desteklenmesi ile
teknoloji tabaninin
bu yonde harekete
gecirilmesi
saglanmalidir.

?

Asil buylk donusuimin ise 6grenme deneyiminin tasarlanmasi ve bu
gerceklestirilirken 6grenmenin sosyal ve duyussal yonlerinin de bilissel yoni
kadar g6z oninde bulundurulmasi ile olacagi degderlendiriimektedir. Bu,
teknolojiyi dislayan bir yaklasim degildir. Teknoloji tipki hayatin icinde oldugu
gibi, egitim ve dgretimin de icinde “yeterli” diizeyde olmalidir. Ogretimi etkili ve
keyif veren bir slire¢ haline getirmek icin teknolojinin ve 6grenme araclarinin
dogru ve etkili kullaniimasi, teknolojinin arag oldugu g6z dniinde bulundurularak
sureg-ara¢ dengesinin iyi kurulmasi dnemsenmelidir. Teknolojinin egitim ve
ogretim sistemlerine entegrasyonuna dair elde edilen diger bazi bulgular ise
sunlardir:

Teknolojiyi yalnizca donanim, uygulamalar ya da icerikler mahiyetinde
eklemenin vyeterli olmadigi, slrecin hem pedagojisinin hem de
metodolojisinin en bastan ele alinip detayli bir bicimde tasarlanmasi
ve kullanilacak teknoloji ve iceriklerin de bu sisteme uygun olarak
planlanmasi,

Teknolojiden ©nce insani (6grenci ve Ogretmen) merkeze alarak
ogrenme sireci ve deneyiminin tasarimi icinde, dogru teknoloji ve
araclarin “yeterli” diizeyde kullaniminin kurgulanmasi,

Teknolojilerin egitim-6gretim alanina fayda saglama potansiyelleri
yaninda, basta insan saghgi, psikolojisi ve mahremiyeti olmak lzere
ogrenciler lizerinde yaratabilecekleri etkilerinin kullanima alinmada iyi
analiz edilmesi gerekmektedir.

Tum degerlendirmeler teknolojinin de tasidigi potansiyel ile birlikte egitim
ve ogretimi yeniden dusunmeye ve tanimlamaya ihtiya¢ olacagi yonundedir.
Daha etkili ve verimli bir egitim-6gretim sisteminin hayata gecirilmesi 6grenme
yaklasimlarini, kulttrtinu ve sistematiklerini oldugu kadar 6gretmenlerin rolinu,
sahip olduklar yetkinlik setlerini ve dolayisiyla 6gretmen egitimini ve hatta
okullarn fiziksel tasarimlarini dahi etkilemesi beklenen konulardir.

Son olarak, ozellikle de ulkemizde Egitim Teknolojileri konusunda girisim
ve yatinm ekosisteminin gelistiriimesi, ydnlendiriimesi ve sistematik bir
bicimde desteklenmesi ile teknoloji tabaninin bu yonde harekete gecirilmesi
saglanmalidir.
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insanlik tarihi, insanoglunun varolus miicadelesinin giizel bir ézetidir. insan
diger canhlardan farkli olarak, sahip oldugu butin 6zelliklerini ve gezegende
kurdugu Ustunlugu 6grenme yetisi Uzerine kurmustur. Zaman iginde farklilasan
ve karmasiklasan insan yasami kurumsal egitimi zorunlu hale getirmistir.
insanin kendisinin sekillendirdigi iiretim yontemleri, kolektif yasam ve kiiltiir
ancak egitim yoluyla gelecek nesillere aktarilabilmektedir.

insanlik tarihinde yasanan &nemli olaylar, egitim sistemlerinde de &nemli
donusiimlere neden olmustur. Bu kiriimalardan en onemlilerinden ve en
yakin gecmiste gerceklesen sanayi devrimidir. James Watt 1764 yilinda buhar
makinasini gelistirmeye basladiginda bu calismalarinin egitim sistemlerini
tamamen degistirecegini herhalde duslinmemisti. Sanayi devrimi ile
insanoglunun Uretim araclar ve surecleri bastan tanimlanmisti. Bu degisime
paralel olarak egitimin rold, islevi, sureci ve ¢iktisi da yeniden tanimlanmistir.
Daha fazla mal ve hizmet Gretimi odakli bu dénem egitim kurumlarinin da temel
islevi ve ciktisi halini almistir.

1990’ yillarda internet’in giinliik hayata girmesi ile birlikte insanlik tarihinde
yeni bir kinlma yasanmaya baslamisti. Mal ve hizmet Uretiminin yeniden
tanimlanmasina ve yapillanmasina ihtiya¢c duyulmustur. Artik odakta Dbilgi
Uretimi ve paylasimi vardi. Bunun uzantisi olarak ayni kirllma bir faz farkiyla
egitim kurumlarinda da baslamisti. Ogrenme, 6gretme ve egitim kavramlarina
yeni anlamlar ve misyonlar yuklenmeye baslanmistir. Bu degisim ister istemez
okullari tekrar sorgulanan ve yeniden tasarlanan kurumlar haline getirmistir.
Sanayi devriminde karsilasilan kirlmadan farkli olarak internet ve dijital
teknolojiler ile baslayan bu yeni dénemde degisimin odaginda yine insan
bulunmaktadir. Sanayi devrimi sirasinda ortalama yasam suresi 40-45 yil olan,
strekli kithk, hastalik ve savaslarla ugrasan insan, artik ortalama olarak 90
yilldan fazla yasayan, buyiik oranda aclik tehdidinden kurtulmus ve teknoloji
sayesinde yasam kalitesi artmis bir canlidir. Diger bir degisle insan kendi tarihi
boyunca ilk defa kendisine odaklanabilecegi, kendisini kesfedebilecedi ve
kendisini gerceklestirebilecedi bir ddneme girmistir. Teknoloji hayatimiza ne
kadar niifuz ederse etsin, salgin ile birlikte hizlanan bu degisim donemi “insan”
odakli bir donem olacaktir. Clinki artik insanin bunu yapabilecek glicl ve lUksl
vardir. Sanayi devriminden farkli olarak, bu dénemdeki teknolojik ve sosyal
gelismeler ve degisim “insan icin” ve “insana dair” olmak zorundadir. Egitim
sistemlerinin ve kurumlarinin da bu ilke ile yeniden yapilanmasini 6ngormek
yanlis olmayacaktir. Teknoloji ve araclarin degisim hizina gore insan biyolojisi
ve psikolojisinin su ana kadarki degisim hizi ihmal edilebilir dizeydedir. Yani,
araclar ne olursa olsun insan ayni insandir.
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Teknoloji
hayatimiza ne kadar
niifuz ederse etsin,
salgin ile birlikte
hizlanan bu degisim
donemi “insan”
odakl1 bir dénem
olacaktir.

2

“Okul icin degil
yasam i¢in
greniriz.””
Seneca

1. Lat: Non scholae
sed vitae discimus
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