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2007 yilinda ekonomi boliimiinde lisans egitimini tamamladi. Yiiksek
lisans derecesini ise 2011 yilinda ODTU Bilim ve Teknoloji Politikasi
Galigmalar1 (STPS) Béliimiinden “Japon Kili¢larinin Yapiminda Bilginin
Rolii” konu baslikli calismasiyla aldi. 2018 yilinda doktora tezini ayni
boliimde kimya alaninda karsilastirmali vaka caligmasi yaparak savundu
ve doktora unvanini aldi. ODTU’de 2011-2017 yillar1 arasinda STPS’de
arastirma gorevlisi olarak calisti. Arastirma gorevliligi sonrasinda
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan FEUTURE (“AB-Tiirkiye iligkilerinin
Gelecegi: Dinamikleri belirlemek ve Senaryolar1 Degerlendirme”)
projesinde doktorali arastirmaci olarak gorev aldi. Bunun yani sira bagka
projelerde de gorev alan Dogan’in 6ne ¢ikan bazi projeleri sunlardir:
“Avrupa Bolgesinde Is Organizasyonlarinin Evrimi 1850-1950 ve 18 ve
20. Yiizy1l Avrupa Dillerindeki Ekonomi Metinlerini Tiirk¢e’ye cevirme
ve Online Sayisal Platform Olugturma Projesi”. 2019 yilinda ODTU’de
Yilin Doktora Tezi Odiili’nii alan Dogan su anda TTGV’de teknoloji ve

inovasyon alaninda farkli projelerde gorev yapmaktadir.

Yigit YELDAN
TUPRAS
Veri Analitigi Sefi / Xnovate Fellows 2018-2019

2015 yilinda ODTU Istatistik B6liimii’nden boliim birinciligi derecesiyle
lisans derecesini aldi. Ayni yil, ODTU Bilgisayar Miihendisligi boliimiinii
tamamladi. 2015 -2018 yillar1 arasinda Roketsan’da Veri Analitigi ve
Orta Katman Teknolojileri Yonetim Mithendisi olarak calist1. Veri Bilimi
girisimlerinin ve analitik ¢dzlimlerin kurumsal teknoloji yol haritasiyla
uyumlu olmasini saglamak icin veri analitigi calismalarinin birimler
arasinda yayginlastirilmasinda 6ncti rol ald1. Veri Bilimi Odakli Analitik
ve Dijital Doniisiim ile Endiistri 4.0 caligmalari iizerine duydugu ilgi
tizerine 2016 yilinda ODTU Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari
(STPS) Boliimiinde lisansiistii calismalarina bagladi. “Petrol ve Gaz
Sektoriinde Tahmine Dayali Uretim I¢in Gergek Zamanli Veri Analitigi
Yontemlerinin Uygulanmasi: Endiistri 4.0 Perspektifi” konu baglikli
calismasiyla yiiksek lisans derecesini aldi. Daha etkin ve verimli is
slireclerinin tasarlanmasini ve yonetilmesini saglamak iizere, teknoloji
alaninda fark yaratacak genc liderleri yetistirmek amaciyla Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakf1 tarafindan tasarlanan Xnovate Fellows
programindan 2019 yilinda mezun oldu. Haziran 2018’den itibaren
Tiirkiye’nin en biiytik sanayi kurulusu olan Tiipras’ta veriye dayal1 dijital
doniisiime ve veri analitigi yasam dongiistine liderlik ederek, proje ve

siireclerin tasarlanmasi ve uygulanmasindan sorumludur
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ONSOZ

Cografi isaretler bolgesel rekabetciligin 6nemli bir unsuru
olarak genis kabul gormektedir. Bir bolgenin 6zgiin
uretiminin standartlarinin belirlenerek {iriiniin marka
itibarinin ve dolayisi ile piyasadaki degerinin arttirilmasi
pek cok bolgenin taninirligini arttirmis, iiriine olan talebin
oOtesinde turizm ve diger faaliyetlerle ekonomik hayatina
katki saglamistir. Cografi isaretler ticari getirilerinin
otesinde bolgenin ticari hayatinda is yapma itibarini
tanimlayan ortak bir kimlik unsuru haline gelerek, bolgenin
rekabetci bekasini saglayacak yeni yatirim ve girisimlere
de zemin olusturmaktadir.

Uretimi, bilgi ve bilginin kiymetlendirilmesi ile ortaya
¢ikan degerler olan bolgeler icin de durum farkli degildir.
Bugiin bilgi iiretim kapasitesi ile marka olmus bir bolgeyle,
ornegin Silikon Vadisi, iliskili olmak, bir bilgi tiriinii i¢in
bolgenin genel algisi ve markasindan pozitif bir geciskenligi
ifade etmektedir. Bolgenin vatandaslari ulagabilecekleri
iligki aglar1 dolayisi ile bolgenin kollektif algisindan
payalenmekte, bu iligki farkli ortamlarda farkli sekillerde
kiymetlendirilmektedir. Bolgenin vatandaslarinin bolgeyle
iligkileri dolayis1 ile sagladiklar1 bu simbiyotik fayda,
bolgenin gelismesi ve iiretken bekasini da ortak bir kaygi
olarak ortaya cikarmaktadir. Klasik ticaret ve sanayiye
dayal1 bolgelerden farkli olarak, bilgiye dayali {iretimin
birlestirici oldugu bolgelerde ¢cogu zaman ortak kiiltiir
ve kimligin gelisiminde tohumlayici bir bilgi kurumu yer
almaktadir. Ornegin, Stanford Universitesi, MIT, Oxford ve
Cambridge Universiteleri cevrelerinde gelisen bilgi tiretimi
kiimelerindeki yerlesik kiiltiir ve dolayisi ile paylasilan
kimlik tizerinde yonlendirici ve belirleyici olmustur.

Tiirkiye’de cografi olarak tanimlanabilecek nispeten kiiciik
bir alanda bilgi ve bilgiye dayali iiretimi ile tanimlanabilecek
bolgeler ve ortak kiiltiir temas1 degerlendirildiginde
Ankara’nin batisinda ODTU, Hacettepe Universitesi ve
Bilkent Universitesi kampiislerinin bulundugu bolge
hem girdi hem de cikt1 yogunlagmalar1 agisindan dikkat
cekmektedir. Her {i¢ tiniversitenin bolge igerisinde biiytik
teknoparklar1 ve sanayi ile isbirligi yogunlugu yiiksek
ileri teknoloji arastirma merkezleri barindirmasi, dahasi
bolgenin gelisimi siirecinde ODTU’niin diger tiniversitelerde
gorev alan mezunlari dolayisi ile oynadigi rol ile birlikte
dikkate alininca bolgesel bir kimlik ve ortak bir markanin
gelistirilmesi acisindan ilging bir potansiyel ortaya
¢ikmaktadir. Bolgedeki yogunlasmanin uluslararasi
diizeydeki goriiniirliik potansiyeli bolgeye ait ortak bir
kimlik/markanin gelistirilmesine yonelik caligmalar1
motive etmektedir. 1k girisim Ankara teknoparklari
ve Ankara Sanayi Odasi’nin da yer aldig1 TechAnkara

projesi ile yapilmig, ancak hem bdélge odaginin proje
tasariminda kaybolmasi hem de projedeki odagin bolgenin
tiim vatandaslarinin sahiplenebilecegi bir kimlik/marka
odagindan projedeki paydaslarin goriiniirliik projesi
haline gelmesi ile proje orijinal misyonunu yitirmistir.
Bununla birlikte proje kendi kulvarinda oldukca basarili
olmus, basta donemin valisi ve belediye bagkani olmak
tizere farkl yerel liderler tarafindan ciddi bir ilgi ve destek
gormustir.

Bolgesel bir kimlik ve/veya marka iizerine kurgulanmis
bir platform boélgenin ortak ihtiyaclarina yonelik farkli
islevleri yerine getirebilir. Platformun marka ve kimlik
arasindaki dengeli gelisimi bolgenin vatandaglari ile olan
gonilli bagini da belirleyecek bir unsur olacaktir. Buradan
hareketle TechVadi Ankara platformunun gelisiminde
oncelikle bolgede farkli faaliyetler nedeniyle yer alan bolge
vatandaglarinin bir araya gelebilecegi sosyal bir platformun
gelisimine agirlik verilmistir. Bu modelde zamanla olusacak
sahiplenmenin iizerine daha verimli bir sekilde inga
edilecek diger hizmetlerle zenginlestirilebilecegi, gercek
bir ekosistem mantig1 icerisinde 6zvarligi ile giindem
ve onceliklerini kendi belirleyecek bir sivil platforma
ulasabilecegi diisiiniilmiistiir.

Aktif sivil bir platformun gelistirilmesi hedefiyle bolgenin
ortak ilgisini ¢ekebilecegi diistiniilen alanlarda faaliyetler
kurgulanmis ve organize edilmistir. Ancak pek cok
faaliyete ilgi ve takip sinirli kalmigtir. Aktif goriintirliigiin
saglanabilmesi i¢in bolgede “6nder” nitelikli bireylerin
belirlenmesi ve bu bireylerin katilimi ile faaliyetlerin
tasarlanmasi fikri gelistirilmistir. Bolgenin fiziksel
sinirlarinin istiinde hizl bir sekilde tespit edilemeyen bir
sosyal ag orglisii olabilecegi varsayimi ile bolge icerisinde
yer alan aglarin merkezindeki kisilerin belirlenmesine
calisilmis, bilahare sosyal medya platformlari iizerine
gelistirilecek analitik biiyiik veri teknikleri ile daha detayli
bir yaklasimin gelistirilmesine karar verilmistir.

Bu tanitim dokiimani fikrin ¢ikisindan itibaren derlenen
ogretiler ve veriye dayali yeni yaklasimi aciklayacak bilgilerin
yer aldig1, bir niyet beyani olarak degerlendirilebilir.
Dokiimanda anlatilan ve bolgedeki sosyal aglarin biiyiik
veri teknikleri ile analizi izerine gelistirilecek yaklasimlarin
ciktilarinin farkli bolgelerde benzer amagla yiiriitiilecek
calismalarin icin da evrensel bir model olabilecegini
diisiintiyoruz. Calismamizin TechVadi Ankara’ya kiymet
veren tim paydaslarimizin katki ve katilimini tesvik
etmesi umuduyla...



1 Hayek, “The Use of Knowledge in Society.”

2 Malerba, Sectoral Systems of Innovation;
Pavitt, “Sectoral Patterns of Technical Change.”

3 Innovation ecosystems: A conceptual review and
a new definition - Science Direct

GIRIS

Karmasik iligkilerinin sonucunda gekillenen organik
yapilarin iiretken bir bicimde ekonomik getiriler elde
etmesi bolgesel organizasyon ve olusumlar1 glindeme
getirmistir. Bolgesel olusumlarin 6n plana ¢ikan en belirgin
ozellikleri ag iliskilerinin kuvveti, tamamlayici tedarik
iligkileri, asimetrik bilgi problemlerinin azaltilmasidir.
(Bkz: HayeK’in bilgi yaklagimi)! . Ticaret kiiltiirii, sektorel
uzmanlik ve bunlarla iligkili paylasilan kimlige dayali
itibar ¢ok eski tarihlerden beri bolgesel dinamiklerin
belirleyicisi olmustur. Sanayilesme ile birlikte hizlanan
demografik hareketler klasik anlamdaki homojenligin,
yetenek ve iiretkenligin belirleyici oldugu bir secicilikle
cesitlenmesine neden olmusgtur. Kimlik ve aidiyet kavramlari
da evrimlesmistir. Bolgesel yapilar sanayi bolgelerinde
iretilen bilgi, yenilik ve teknoloji gelisimine dikkatleri
cevirmistir. Bunun sonucu olarak bu alanlarda arastirma
yapmaya yonelme egilimi gdzlenmis ve kaynaklar bu
alanlara cevrilmeye baslanmistir®. Yiiksek nitelikli ig
giicliniin yogunlastigi, bilgi iiretimine odakli bolgelerin
gelisimi kendi evrim siireglerini yasayan kimlik algis1 giiclii
“ekosistem” yapilarini giindeme tagimistir®. Ekosistem
yaklagiminin sonucu olarak herhangi bir merkezi otoritenin
belirleyici olmadigi, ekosistem icindeki {initelerin bir arada
bulunmak dolayisi ile sagladiklar1 simbiyotik faydanin
yonetilmesine dayali daginik iradelerinin nasil organize
edilebilecegi gilincel bir program kaygisi olusturmaktadir.

Bu calismada, Ankara’da ii¢ biiyiik iiniversite ODTU,
Bilkent ve Hacettepe iiniversitelerinin kampiislerinin
yer aldig1 vadi 6zelinde Techvadi© markast ile bir siiredir
bolgenin organik yapilarinin ortak bir kimlik ve giicli
bir ekosistem etkisi ile pekistirilmesine yonelik devam
eden caligsmalarin gelistirilmesinde biiyiik veri analitigi
metodolojisi kullanilarak olusturulan bir metodolojinin
kullanilmasi amaclanmisgtir. Bolge 6zelinde gelistirilecek




metodolojinin bolgesel yapilar dahil inovasyon odakli
farkli komiinitelerin yonetilmesinde kullanilabilecek bir
arac olarak kurgulanmasi hedeflenmektedir. Bunun icin
oncelikle bolgesel bir olusumu aktif kilacak ag yapilarini
anlamak, bir araya getirmek ve asimetrik bulunan bilgileri,
simetrik bir bicimde aktorler arasinda paylasilacak noktaya
getirmek icin asagidaki hususlarin detaylandirilmasi
hedeflenmistir. Temel dncelikler:

1. Bolgenin aktorlerini anlayip onlarin ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir mekanizmay1 kurgulamak,

2. Olusmamus ya da aktif olmayan ag yapilarini tespit edip
onlari giiclendirecek etkilesim alanlarini organize etmek,

3. Bilginin dolagimini hizlandiracak sistemleri hayata
gecirmek.

Biiylik veri ile yapilabileceklerin siniri, verinin derinligine
ve analitik basarisina baglh olarak degismektedir. Rapordaki
model onerileri, ara¢ cozlimlemeleri ve gelecek dnerilerine
bolgeden alinan verilerin analizi sonucunda ulagilmigtir.

U¢ ana bolimden olusan bu raporun ilk boliimiinde
Techvadi© projesinin kokeni ile ¢ikis noktasinin ayrintilari,
ikinci boliimde projede kullanilacak yeni analitik metodoloji
icin toplanacak verilerin analitik modellerine dair ayrintilar
ve grafiksel gosterimler , ticlincli bolim ise analitik
metodolojinin Techvadi© Ankara projesinin bundan
sonraki yiiriitiilmesine eklemlenmesine dair ayrintilari
icermektedir. Ugilincii boliimiin sonunda bu verilerin
sinirlarina ve gelecek icin yapilabilecek ¢alismalara yer
verilmistir. Ekler boliimiinde ise kullanilan metodoloji
ile kaynaklar yer almaktadir.
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ODTU, Bilkent Universitesi ve Hacettepe
Universitesi Beytepe kampiisleri Ankara’nin
batisinda en uzak noktasi 5 km olan bir ticgenin
koselerinde bir vadi icerisinde yer almaktadir.
Bilkent ve Hacettepe Universitesi’nin pek
¢ok bolimiinde ODTU mezunlarinin gérev
yaptyor olmasi, ilgili boliimlerin kurulusunda
yer almalar1 her ii¢ tiniversitenin ortak
bir kurumsal DNA’y1 paylagsmasina neden
olmustur. U¢ tiniversitenin Tiirkiye’de
kullanilan toplam arastirma kaynaklarindan
aldig1 pay ve arastirma ¢iktilarina sagladigi
katki onemli bir kritik kiitleyi ifade etmektedir.
Ug tiniversitenin farkli alanlarda uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren aragtirma merkezleri
ve enstitiileri yer almaktadir. Her iig
tiniversitenin kampiislerindeki toplam 6grenci

sayisi bolgede ciddi bir sosyal aktivitenin
gelismesine de imkan saglamistir. Buna ilave
olarak her {ic tiniversitenin teknoparkinin
olmasi ve bu teknoparklarin Tiirkiye’deki
biiyiik ve aktif teknoparklar arasinda tist
siralarda yer almasi bolgedeki bilgi tiretimi
aktivitelerine ciddi bir ekonomik boyut da
katmistir. Ug iniversitenin 6n gordiigi
potansiyel birlikte ifade edildigi zaman
Ankara icin uluslararasi diizeyde kayda
deger bir goriiniirliik ifade etmektedir .
Universitelerin kurumsal sinirlarinin 6tesinde
paylasilan ortak kiltiir farkli alanlarda
popiilasyonlar arasindaki etkilesim ve iletisimi
de beslemektedir. Ancak bugiine kadar ti¢
tiniversitenin birlikte yer aldig1 bolge tek
bir kimlik ile ifade edilmemistir.
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TTGV, bolgedeki yogunlagmanin uluslararasi
diizeyde dikkat cekmesine istinaden farkl
platformlarda bolgenin ortak ¢ikarlarini
temsil edebilecek bir “ara yiizii” gelistirmek
uzere farkli paydaslari bir araya getirmek
tizere ¢caligsmalar yiirtitmektedir. TTGV’nin
amaci bolgedeki teknoloji ekosisteminin
ortak beklenti ve ihtiyaclarini temsil eden bir
sivil inisiyatif platformu, bolgede calisan ve
yasayan bolge vatandaslarinin birbirlerinden
haberdar olabilecekleri bir acik iletisim kanali
ve firmalarin kaldirag olarak kendi markalar1
ile kullanacaklar1 bolgenin kapasitesinin
goriiniirliigii tizerine inga edilmis bir marka
etiketin gelistirilmesine yonelik TTGV’nin
bolgeyi temsil edecek herhangi bir kurumdan
bagimsiz bir lider heyetin gelistirilmesi
hedefi ile bolgede farkli rollerden yakin
paydaslar farkli sosyal bulugmalarda bir
araya getirilerek misyon ve farkindalik
gelistirilmeye calisilmistir.

TEGH

ANKARA

Bu yaklasimda bugiin Cambridge kiimesinin
arayiiz markalarindan birisi olan Cambridge
Network fikrinin tohumlanmasi siirecinde
etkin olan beg bolge paydas liderinin sosyal
etkilesim 6rnegi model alinmistir. Saglanan
sinirl gorliniirliigiin kurumsal bir kimlige
doniistiiriilmesi beklentisi ile bolgede yer
alan teknoparklarla goriismeler yapilmais,
teknopark yonetimlerinin yonlendirmesi
sonucunda 2014 yilinda Ankara Kalkinma
Ajansi’nin sagladigi proje desteginden
faydalanilmak iizere TTGV koordinasyonunda
Bilkent Cyberpark, Ankara Universitesi TGB.,
Gazi Teknopark, ODTU Teknokent., Ankara
Sanayi Odasi ve Hacettepe Teknokent proje
ortaklar1 ve igtirakcileri olarak katildigi
TechAnkara Projesi baglatilmistir. Projesi
kapsaminda ilk defa kullanilmaya baslanan
Techankara© markas1 Ankara’da basta Valilik
ve Belediye olmak iizere farkli kurumla
nezdinde ciddi bir ilgi gormiis, o donemde
Ankara Esenboga Havalimani c¢ikisinda yer
alan panoya Techankara logosu ile birlikte
“Teknolojinin Bagkenti Ankara’ya Hos
Geldiniz ” pankart1 asilmigtir.

Proje siiresince ve sonrasinda hem Ankara
Kalkinma Ajansi hem de yerel yonetimler
tarafindan benimsenip sahiplenilmis olan
TechAnkara markasi, ekosistemde onciil
olabilecek fikirlerin ve somut iirtinlerin, tekrar
ekosistem ve Tiirkiye yararina kullanimini
kolaylastirmak amaciyla TTGV Yonetim
Kurulu karariyla Ankara Kalkinma Ajansina
sembolik bir bedelle devredilmistir. Marka
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan bir
dizi etkinligin semsiye markasi olarak
kullanilmaktadir.
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TechAnkara markasi bir basar1 6ykiisti olmasina

karsin, TTGV’nin esas ¢ikis noktasindaki
hedefleri kargilayamamistir. TechAnkara ec " a ra
markasi projenin sahibi kurumlar tarafindan
dahi kullanilmamaktadir. Kakara ekl ety esflyor

NO. 001 16 Ocak 2005, Cuma {ereasiz wr
TTGV, bolge icerisinde yer alan yerlesik bir
kurum olarak, bolgeye yonelik yerli ve yabanci - AV kit
kurumlardan gelen pek cok soru, takip ve TechAnkara kimdir? B = L
tanistirma talebi ile muhatap olmaktadir. Bu e g -
talepten hareketle TTGV bir donem bolgeyle bt ot sa S —
ilgili farkl ihtiyaclar icin bir tek bulusma
noktasi, bilgi araytiizii olabilecek bir portal
veya biilten tasarimlari iizerinde de calismustir.
Bu kapsamda is yemegi lokasyonlar1 i¢in
onerilerden, bolgede is arayanlara yonelik

bilgi ve ilanlara kadar genis bir yelpazede ) lelltar

hizmetlerin sunulabilecegi bir “concierge” \"_h' —————TH

modeli kurgulanmaya calisilmistir. Ancak CT = - .ﬁ o
= EWaF T ]

model bir uygulamaya dontstiiriilmeden
giindemden ¢ikmaisgtir.

Diinya’da bolgesel semsiye markalarin ve
ortak kimlik {izerine gelisen sosyal aglarin
etkin dnemine atfen, 2017 yilinda TTGV
tarafindan Techvadi© Ankara markasi
“Ankara Ekosisteminin Ortak lgi Konular
icin Acik fletisim Platformu” olarak yeniden

TechA Dafa adf

Ankara'min nabzim életitk

kur 1 - . : TechA firmalarinin;

k gulanmistir. Kurgu sirasinda flunyada}n e
orneklere bakilmis ve bu basarili 6rneklerin calisan sayisini artimmayi dostngyor,
detel‘ﬂar'l' ince?enmi@tir. Bur}a ek c‘)lgralf Sil‘ikf)vr% i LG4 riaoek 12 4 e
Vadisi bolgesinde ekonomik geligim is birligi *"' ot
modeli olan SVEDA’da (The Silicon Valley m R e e
Economic Development Alliance) Techvadi©

i¢in incelenen modeller arasindadir. Ingiltere + Ana Faallyet alaniar; \| =5420 kendishd
ve Israil’den iki farkli platformun Techvadi© e ’ et illiin
modeli icin 6rnek olarak alindig1 belirtilmelidir ' ' - il

ki bu asagida yer verilen Techvadi©’nin

kurgusunda 6nemli bir yer tegkil etmektedir. o s a i e

4 SVEDA (The Silicon Valley Economic Development Alliance) 20 yildan beri Silikon Vadisi bolgesinde ekonomik is birligi ve kamu/6zel kaynaklarin
kullaniminda aktorleri ve kurumlari bir araya getiren bir ig birligi orgiitiidiir. Ayrica Joint Venture Silicon Valley isminde 1993 yilinda kurulan
inisiyatifin de bir parcasidir. Bu inisiyatif 1993 yilindan bu yana bolgedeki ekonomik gelisim, hayat kalitesi ve buna benzer konular icin hiikiimet,
is diinyasi, akademi, is¢ci sendikalar1 ve genis bir kitleyi bir araya getirerek projeler gelistirmek ve yenilikci ¢coziimler iiretmeye odaklanmistir.
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Cam bridge Network, ingiltere

.

Aralarinda Cambridge iiniversitesi rektord, girisimciler, is diinyasindan insanlarin da bulundugu
bir grubun bolgenin ortak sorunlarini tartismak iizere diizenli olarak birlikte yedikleri aksam
yemekleri ile baglayan grup, 1997 yilinda resmi bir yap1 olarak kuruldu. Bu ag yapisinin temel
amaci: akademiden insanlar ve bolgede yiiksek teknoloji ile ilgilenen insanlar arasinda is birligi,
etkilesim, ag iliskilerini kurmak ve gelistirmektir. Var olan iliskileri basarili bir sekilde yonetmektir.
Diinyadan bu networke dahil olan kisilerle birlikte network temel olarak su araclar1 kullanmaktadir:

1. Uyelerine yonelik yillik etkinlikler diizenlemektedir.

2. Kalitesi yiiksek, akran 6grenmesinin (peer learning) on planda oldugu egitimler diizenlemekte
ve ylrtitmektedir. Bu egitimlerle karsilikli 6grenme hedeflenmektedir.

3. Uye listelerini ve yerel yetkinlikleri partner iligkilerini kuvvetlendirmek ve arastirma
imkanlar i¢in kullanmaktadir.

4. Ise alim i¢in network iligkileri ve veri kaynaklar1 kullanilmaktadir.

5. Cambridge bolgesinde is birligi ve kaynak paylasimi konusunda iiyeler arasinda destek
mekanizmalar calistirilmaktadir.

Bolgede is ya da yatirim yapmak isteyen kimselere bilgilerin de sunuldugu network faaliyetleri
Covid doneminde de devam etmektedir. Dr. Andy Harther (kurucu) CEO olarak yonetici gorevini
siirdiirmektedir.

4

Start-up Nation Centre, israil

2013 yilinda kurulmus olan platform tiim diinyada Israil ile teknoloji ve inovasyon konularinda
is birligi yapmak isteyen girisimcileri, start-up’lari, sorunlarina ¢éziim arayan bireyleri bir araya
getiren bir STK olarak is yapmaktadir. Temel amaci Israil’in inovasyon ekosistemini gelistirmek
ve dis baglantilarla ortak is birligi ve etkilesim imkanlar1 yaratmaktir.

Belirlenen sektorlere odaklanip bu konuda bilgi aligverisi saglamakta, raporlar ve kitaplar
yayinlamakta ayrica etkinlikler diizenleyip bunlar1 partner ve miisterileriyle paylasmaktadir.
Start-up Nation kendi kaynaklarini yonetecek sekilde Israil’deki inovasyon ekosistemini diinya
ile bulusturmaktadir. Prof. Eugene Kande CEO olarak merkezi yonetmektedir.
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5 “Cambridge Network - Business &
Technology Membership Group.”
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Ekosistem farkli kiimelerin/gruplarin kendi
aralarindaki deger iligkileri ile yonlenen
dinamik is birligi aglaridir. Ekosistemlerde
onceden kurgulanmisg bir is boliimii s6z
konusu degildir. Hiyerarsileri her bir ekosistem
ajaninin ag icin ongordiigli giincel degerle
belirlenir. Ekosistemler kurumlardan ziyade
bireyler lizerinden olusur. Bireylerin farkli
kurumlar ve iligkiler vasitasi ile edindikleri
tecriibe, ekosistemin toplam sermayesidir. Bu
sebeple ekosistemlerde 6nemli engellerden
biri, farkli nedenlerle ortaya cikan bilgi
asimetrisidir. Bunu agsmanin yolu ise
“stirttinmesiz” iletisimi hizlandiracak giiven
platformlarinin olugmasinin desteklenmesidir.
Gliven unsurunun temel 0gesi ise goniillii
vatandaglik benzeri bir katilimdir. Bu
nedenle sabirli ve miidahalesiz bir yaklagimin
gelistirilmesine ihtiyac vardir.

Ankara’da ti¢ biiytik teknoparkin yer aldig1
vadi, cografi elverislilige ragmen etkilesimin
gelismedigi bolge olarak dikkati cekmektedir.
Kurumsal duvarlarin bundaki etkisi takdirlere
birakilmigtir. Daha 6nce TechAnkara®© projesi
ile teknoparklar tizerinde hayata gecirilmeye
calisilan degisim, tiim goriiniirliigiine ragmen
bir goniillii vatandaslik duygusu ve buna
bagli bir etkilesim yaratmamustir. Techvadi
Ankara yaklagimi bu degerlendirmeler
15181nda gelistirilmis bir deneydir. Ekosistem
hizlandirma islemini bir proje ve topolojide
dogal karsilig1 olmayan yapilari olusturma
misyonu lizerine inga etmek yerine, ilk adimi1
gliven ve kimligi tesis edecek bir acik iletisim
platformu tasarlayarak yiirtitme yaklagimi
tizerine kurulmustur.

Techvadi© faaliyetleri TTGV’nin maddi ve
operasyonel destegi ile yiiriitiilmesine karsin
TTGV’nin kurumsal kimliginden hicbir 6ge
tasimamistir. Amac, cografyay1 olusturan
her tiirden ve biiyiikliikten kurumlardaki
(sadece girisimciler degil) profesyonellerin
bir araya gelebilecegi, konusabilecegi,
dinleyebilecegi, 6grenebilecegi, ¢ikt1 baskisi
olmayan birliktelikler yaratmaktir. iceriklerin
Ankara kaynakli olmasi bir kural olarak
benimsenmistir. Bazi toplantilari ekosistemden
katilimcilarin modere etmesi de denenmisgtir.

Techvadi©’nin dogrudan bir sahibi yoktur ve
tiim ekosistemin ortak bir markasidir. Ortak
Bir vizyon ve kimlige sahip, yerel teknoloji ve
yenilik kiiltliriiniin bir sembolii, {iyelerinin
is birligi yaptigi, sinerji-koordinasyon ve iyi
niyet temelinde gelisen bir acik ag yapisina
sahiptir. Baska bir ifade ile Techvadi© Ankara,
kurumlarin destekledigi, sahislarin rol ve
inisiyatif alacaklari acik bir iletigsim platformu

olarak kurgulanmistir.

TechVadi Projesinin Kokenleri 13



Techvadi© Ankara, 6zellikle Hacettepe,
Bilkent ve ODTU Universitelerinin ve bu
kurumlara bagli olarak faaliyet gosteren
bu gibi Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
yogunlastig1 alanlarda bulunan Ankara
teknoloji ekosisteminin farkli aktorlerini
(bireyler, bolgede calisanlar, sirketler, liderler,
tiniversiteler, teknoparklar, kamu ve kamuya
acik olmayan kuruluslar vb.) net bir vizyon
ve acik bir iletigim platformu etrafinda
toplamay1 amaglamaktadir. Vizyonunun
temel 6gesi bolgede calisan profesyonelleri
ilgilendiren ortak gelecegin sahiplenilmesi
ve tartisilmasinin saglanmasidir.

Techvadi© Ankara platformunun, bolgenin
teknoloji, inovasyon, arastirma, is ve kariyer
yasami basta olmak iizere tiim ortak yasam
unsurlarini ele alan bolgesel diistince ve
eylem i¢in bagimsiz bir marka olacagi
diistintilmektedir. Zaman icerisinde markanin
altinda basta bir “bilgi kapis1” ortak portal
olmak lizere farkli ortak hizmetlerin de
gelistirilmesi mimkiindiir.

‘Agik bir ag olma’ unsurunun ¢ok daha
esnek bir perspektif saglayacagi inanci ile
hali hazirda tiizel bir kisilik arayis1 tercih
etmeyen Techvadi© Ankara platformunun,
belirli bir goniillii tiye sayisina eristiginde
kendini daha resmi bir yapida tanimlamasi
miimkiin olabilecektir.

Platform temel olarak;

e Karsilikli 6grenmeye ve paylasima
dayal1 bir kiltiir olusturmak,

« Sinerji sonucu bolge icin ortak giindem
ve stratejiler olusturmak,

« Ankara’da teknoloji ve inovasyon
ekosistemini ve bu bolgede faaliyet
gosteren, yasayan kuruluslar ve bireyleri
giiclendirmek,

 Ankara’nin teknoloji ekosistemi i¢in bir
giindem olusturmak amaclarina sahiptir.

Techvadi© Ankara ag1, mevcut durumda ag1
gliclendirmek ve misyonunu bolgedeki kisilere
yaymak lizere, bagimsiz ve resmi olmayan
bir yapiyla, ortak giindem konularinda
toplantilar, konusmaci etkinlikleri ve panel
tartismalar1 diizenlemektedir. Modelin
basarili olmast halinde, teknoloji kapasitesi
ve potansiyeli yliksek diger illere 6rnek
olabilecegi ve yerel dinamiklerine gore bu
illerde de uygulanabilecegi diisiintilmisttir.
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6 Nonaka and Takeuchi, The
Knowledge-Creating Company.

2020 yilinin basinda Techvadi© projesi
icin bolgedeki veri kullanilarak mevcut
kurgulanan modelin degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmenin sonucunda Techvadi©’nin
ortak /organik bir kimlik olusturabilmesi
icin etkilesimlerin ve ortakliklarin tespit
edilerek is birliklerinin 6n plana ¢ikabilmesi
diistiniilmiistiir. Bu sekilde bolgede ki
bilgi asimetrilerinin azaltilabilecegi ve
bu noktada aktif bir iletisim modelinin
uygulanabilecegi 6ngoriilmiistiir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda hedeflenen
amaclara ulasabilmek icin asagidaki iki
onemli konunun aydinlatilmasinin gerektigi
ortaya ¢ikmistir:

1. Bolgenin en optimize ag yapilarini
kesfetmek: Bolgede one cikan kisiler ve o
kisiler aracilig1 ile ulasilacak diger kisilerin
analizinin yapilmasi Techvadi© ile hedeflenen
organik etkilesim, is birligi, teknoloji ve
yenilikcilik konusunda faal olan bireyleri/
kurumlar gliclendirmek hedeflenmektedir.

2. Bilgi asimetrisinin giderilmesi: Her bilgi
tiirinlin (0zellikle deneyimsel ve ortiik bilgi
(tacit knowledge) kolaylikla paylagilamamasi
sorunu da bolgesel manada etkilegimin ve ig
birliginin artirilmasi ve bir aidiyet, organik bir
kimlik yaratilmasinin 6niinde bir engeldir. Ig
diinyasinda yapilan deneysel ¢calismalarin bu
tarz asimetrileri azaltmak i¢in “sosyallesme”
(socialization) faktoriiniin miihim oldugu
veri ile ortaya konmaktadir.® Tiim bunlar
g6z ontine alinip Techvadi®© icin bir ¢o6ziim
arandiginda bu asimetrileri azaltacak etkilesim
araclarini kullanmak icin dogru verilerin elde
edilmesi ve araclarin (etkinlik, bulusma vb.)
bu veriler dogrultusunda belirlenmesinin
Onemi ortaya ¢ikmaisgtir.

Bu saptamalar dogrultusunda iki problemin
tistesinden gelebilmek amaciyla bolgenin
verilerine bakilmis ve bolgedeki aktorlerin
iliskilerinin on aragtirmasi yapilmistir.
Buradaki temel hedef, bolgedeki birey ve
kurumlar arasinda detayli arastirmaya
degecek derecede bir etkilesimin varliginin
tespiti olmustur. (Bknz: Ek-1 Metodoloji)
Bu tespiti yapabilmek amaciyla akademik
verilerden faydalanilmig ve 3 yili kapsayan
yaklasik 16.000 es yazarlik verisi lizerinden
etkilesime bakilmistir. Buna gore vadideki ti¢
tiniversitede dikkate deger bir tiniversiteler
arasi etkilesim gozlenmisgtir. Fakat on
arastirma sirasinda se¢im yanlilig1 goz ontine
alindiginda bu verilerin Techvadi© metodoloji
glincellenmesi icin yeterli olmayacagi, bu
sebeple de daha fazla firma verisine ihtiyag
oldugu diisiiniilmiistiir. Detaylar1 sonraki
boliimlerde verilecek olan biiyiik veriye
erisimin 6nemi burada ortaya ¢ikmigtir.
Buna gore sosyal medyadan erigilebilen
bolgedeki veri akisina odaklanilmis, elde
edilen veri ile metodolojinin giincellenmesi
ve biiytik veri analitigine gore calisan bir
Techvadi© Ankara modelinin gelistirilmesi
hedeflenmistir.
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Metodoloji ¢aligsmalar sirasinda biiyiik bir
bolgede binlerce sirketin ve bireyin bir
araya gelmesi, etkilesimde bulunmalari, ig
birligi yapmalar1 ve bu is birligini yaparken
bir aidiyet/kimlik olusturmalari oldugu
anlasilmistir. Kendiliginden ortaya ¢itkacak
bir siireci tetiklemek ve bu anlamda bir
glindem olusturmak i¢in tepeden inme
olmayan bir siire¢ tasarlamak bir¢ok belirsizlik
ve eksik verinin edinilmesi ihtiyacini da
beraberinde getirmistir. Ornegin, bolgenin
donemsel konugtugu “trend” konulari bilmek
hem kaynaga hem de bolgede daha fazla
insana ulagsmak icin 6nemli bir veri kaynagi
olmaktadir. Bu veri kaynaklarina erisim daha
etkin kurgularin yapilabilmesine olanak
saglamaktadir. Temel olarak Techvadi©’nin
bir platform olarak etkilesimi, is birligi
imkanlarini, kaynak paylasimini ve bilgi
alisverisini saglamak amaciyla etkin bir
veri yonetimi ve denetimi mekanizmasina
sahip olup kurgusunu ona gore giincellemesi
biiyiik veri analitigi sayesinde daha kolay
olabilecektir. Biiylik Veri Analitiginin
Techvadi© platformu metodolojisindeki
temel kazanimlari su sekilde siralanabilir:

» Techvadi© misyonuna uygun optimize
erisim kanallarini belirlemek,

« Giincel veri ile bolgenin ve bireylerin
ihtiyaclarina dontik etkinlikler
kurgulayabilmek,

* Yatirim ve is birligi amacli bolgeye
gelen insanlara dogru kisi ve kurumlari
adresleyebilmek,

» Bolgenin glindemini kontrol edebilmek
ve bu konuya uygun etkilesim araclarini
sunabilmektir.

i

TechVadi Projesinin Kdkenleri
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Buyuk Veri Analizi ile
Bolge icin Elde Edilen
Bazi Cevaplar




Biiyiik veri sistemlerindeki gelisme ve veri analitiginin sundugu sinirsiz
saylda algoritmik yaklasim kompleks ekosistem yapilarina yonelik i¢ gorii
bilgilerini elde etmeye yardimci olmustur. Acik, sosyal olarak se¢ilmis ve
tescilli dijital verilerdeki dikkate deger artisla birlikte, karmasik ekosistemleri
anlama ve analiz etme firsat1 nemli 6l¢lide artmistir. Mevcut is zekasi
araclar1 zengin raporlama islevleri saglasa da genellikle statik gosterge
tablolari saglarlar ve bir is ekosisteminin birbirine bagli yapisini etkilesimli
olarak kesfetme ve analiz etme yeteneginden yoksundurlar. Ekosistem
analizini “geleneksel” is zekas1 bicimlerinden ayiran sey, temel verilerin
karmasgiklig1 ve kararlarin (gercek zamanliya karsi stratejik) alinmasi
gereken tempodur. Hemen hemen her zaman birden ¢ok veri kaynaginin
entegre edilmesi gerekir. Veri kaynaklar1 genellikle birbirinden kopuktur,
farkli taraflarca sunulur, oldukc¢a heterojendir ve genellikle farkli kalite ve
coziiniirliik seviyelerine sahiptir. Kurumsal karar vericiler, bilgiye dayali
veri odakli kararlar almak ister. Bu nedenle ideal bir gorsellestirme araci,
altta yatan ¢ok parcali ekosistem verilerini birden ¢ok perspektiften gérme
yetenegi saglamalidir.
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Bolgenin En Cok
Konusulan Konulari
Nelerdir?

Techvadi®© projesi kapsaminda karsilikli 6grenme ve paylasima dayali
bir inovasyon kiiltiirii olusturmak icin bolgenin en ¢ok konusulan
konularini analiz etmek, bolgeye yonelik stratejileri belirlemek ve katki
saglamak miimkiindiir. Ankara bolgesinde pazarlama ve satis faaliyetleri
miihendislik yonetimine gore daha az konusulmaktadir. Miithendislik
yogun ekosistemlerde iirtiniin teknik gelismesinde verimli ilerlenirken
pazara ¢cikma ve ihtiyaclara siirdiiriilebilir cevap verme noktasinda yetkin
kisileri bir araya getirerek bolgenin ihtiyaclarina katk: saglayacaktir.
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Bdlgenin En ller;i
Oldugu Yetkinlikler
Nelerdir?

Techvadi© ekosisteminin amaclarindan biri bolgedeki yogun olan
yetkinlikleri tespit edip eksik kalan yetkinlikleri stratejik olarak artirmak
ve dogru bolgelere yatirim yapmaktir. Sekilde de goriilecegi iizere biiyiik
veri sisteminden cekilen veriler dogrultusunda beklenti-maksimizasyon
kiimeleme algoritmasi kullanilarak bolgede yetkinlik tanimlari, bolgedeki
yogunluk olasiliklarina gore analiz edilmistir. Bu sayede bolgenin giiclii
yanlar1 ortaya ¢ikartilabilmektedir.

Ankara bolgesinde “Proje Yonetimi”, “Yazilim Muhendisligi” ve
“Sistem Muhendisiligi”yetkinliklerinin 6ne ¢cikmasi mihendislik
alanlarinin uzmanliga dayali calismalar gerceklestirdigini ve bu
alandaki yetkinlik seviyesinin diger yetkinliklere oranla 6nde
oldugunu gostermektedir.

Fakat “Cevrimigi Reklamcilik”, “E-ticaret” ve “Is Stratejisi” belirleme
alanindaki yetkinliklerin digerleri ile ayn1 oranda ileri yetkinlik seviyesini
gostermedigini ortaya ¢ikarmistir. Bu durumda yetkinligin bu alanda
arttirilmasina yonelik ekosistem etkinlikleri diizenlenebilir.
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Bolgenin Guclu
Yanlari ve Zayif Yanlari
Nelerdir?

Biiyiik veri sisteminden toplanan veriler analiz edilirken bir diger 6nemli
7 “How Companies Are Using Big bulgu da ekosistemi entelektiiel olarak zenginlestirecek is birlikleri ve

Pataand Analytics | McKinsey. faaliyetleri tasarlarken kurgulanan etkinliklerin bolgenin zayif yanlarini
giiclendirecek sekilde gerceklestirilmesidir. Bu bilgiler 1s1§inda Ankara
lokasyonunda pazarlama aktivitelerinin Ar-Ge faaliyetleri kadar kuvvetli
ortaya konmustur.

Bircok sirket, bliylk veri analitigini islerinin icerisine
adapte ederek eylem planlarini bu veriden elde
ettikleri bilgi dogrultusunda yapiyor.”

Bir sirketin kendi basarisi kismen cevredeki ekosistemin performansina,
etkilesimde bulundugu firmalara, kurumlar ve bireyler agina baglhdur.
Artan yatirim talepleri ve artan karmasiklik maliyetleri karsisinda, bircok
sirket daha az temel faaliyete odaklanmaya calismaktadir. Bu, sermaye
harcamalarini temel siireclerinde en son teknolojiyi kullanmaya yonelik
olarak hedeflemelerine ve temel yetkinliklerini derinlestirmeye
odaklanmalarina olanak tanir. Techvadi© kapsaminda Ankara bolgesinde
yazilim odakli ¢calismalarin proje yonetimi ve telekomiinikasyon alanina
gore daha geride kaldig1 goriilmektedir. Bolgenin stratejik hedefleri
dogrultusunda ilgili alanlarin gelisimine yonelik yetkin kigilerin bolgeye davet
edilmesi ve bu alanda yatirim kararlarinin tartigilmasi degerlendirilebilir.
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Standardize Skor 6

Pazarlama

Standardize Skor 4

Bélgenin Gligli ve Zayif Yanlan
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Bolgenin Dis ya da Ic

Destege |htiyaci Var Midir?

Techvadi© ekosisteminin katki saglayacagi bir diger yap1 teknopark
bolgelerinin sahip oldugu yetkinlik seviyelerini tespit etmek ve buralarda
yetkinlikleri arttirmaktir. Bunun amaci Start-up’larin etkin olarak
yonetilmesini saglamak ve teknolojinin yayilimini kolaylastirmaktir.
Kiimeleme algoritmalarinda kullanilan k-ortalamalari yontemiyle
teknopark bolgelerindeki yetkinlikler veriden yola cikarak ayristirilmais;
icerisindeki agirlikli istatistiksel aciklayiciliga gore destek ihtiyaglari
tespit edilebilmistir

ODTU Teknokent bolgesinde “Is Stratejisi” ihtiyacinin gelistirilmesi; Bilkent
Cyberpark bolgesi igindeki “Satig Yonetimi” yetkinliginin ODTU Teknokent
gibi diger teknoloji bolgelerine de aktarilarak bolgesel kalkinma yolunda
katk: saglayabilir. Techvadi© projesi buradaki yetkinliklerin dagilimini
bolgedeki yetkinlikler ile birlikte analiz ederek strateji ile uyumlu yatirim
kararlarinin daha etkin alinmasinda gerekli olan destegi saglayabilir.

Veri Zekasi
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Hangisi Mekansal
Olarak Bir Kilitlenme
Durumunu Yasamaktadir?

Teknoloji kilitlenmesi, piyasanin teknolojik bir standard: sectigi ve ag
etkileri nedeniyle piyasa katilimcilarinin bir alternatifle daha iyi durumda
olsalar bile piyasanin bu standarda takildig1 bir ekonomik yol bagimlilig
bicimidir. Techvadi© projesi kapsaminda incelenen bu olgu, biiyiik veri
analizlerinin katkisi ile desteklenmigtir. Kiimeler ve bolgelerin arasinda
cikan korelasyon, sayisal yogunlukla eslestirilmis, bu kapsamda Hacettepe
Teknokent bolgesinin uygulama gelistirme teknolojileri alaninda belli
teknolojilere bagli kaldigi, ODTU Teknokent bolgesinin gomiilii sistem
(embedded system) teknolojisinde, Bilkent Cyberpark bolgesinin ise
insan-bilgisayar etkilesimi (human computer interaction) teknolojisinde
benzer durumu yasadig1 ortaya cikmaktadir. Piyasanin bu standarda
takildig: bir ekonomik yol bagimliligindan kurtulabilmesi i¢in alternatif
neler yapilabilecegi arastirilabilir.
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Bolgenin Kendi
Yetkinlikleri ve Insan
Sermayesi Kilitlenme
Sorununu Cozebilir Mi?

Techvadi®© projesi kapsaminda bolgedeki teknolojik kilitlenmeler, bolgenin
gliclii ve zayif yanlari ileri veri analitigi yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Bu kapsamda bolgedeki cesitlilikler anlamlandirilarak bolgedeki
egilimlere odaklanilmig ve yeni deger iiretecek kapasiteyi destekleyecek
bulgular tespit edilmistir. Bu dogrultuda alinacak aksiyonlardan bir tanesi
konulara yonelik ¢oziim gelistirebilecek yetkin kisileri siirecin icerisine
katabilmektedir. Biiyiik veri calismalar1 kapsaminda ortaya cikan yetkinlik
ve kisi uyumlarina gore uygulamalar1 dogru modelle desteklemenin onii

acilabilecektir.

% 69

“Ortaya cikan yetkinlik ve kisi uyumlarina gore
uygulamalari dogru modelle desteklemenin 6nii
acilabilecektir”
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Akademik Etkilesimin
Boyutlari Nelerdir?

Teknolojinin bolgesel etkilesiminde akademinin 6nemi fazlasiyla
buytiktiir. Teknoloji bolgelerini besleyen akademik bilgi, calismalarin
ekonomik katkilarini da etkileme potansiyeline sahiptir. Techvadi©
projesi kapsaminda Ankara bolgesinde 6ne ¢ikan yetkinlikler tiniversite 4 "\
seviyesinde tespit edilebilmistir. Ozellikle insan kaynaklari alaninda | ! .
Ankara Universitesin’de olugan yogunluk bu cergevede gelistirilecek N 4 | |
projelerin etkilesim boyutlarini analiz etmede kullanilabilir. Yazilim : ' '
bilgisinin Bilkent, Hacettepe ve ODTU’de toplanmasi buradaki
akademik etkilesimin boyutlarinin yiiksek oldugunu ortaya koyacak
bulgular sunmaktadir.

Artan uluslararasi rekabetle birlikte, hizli teknolojik degisim ve
kiiresellesme ortaminda, kuruluslar arasinda daha fazla is birligine
dogru bir egilim olmustur. Bireysel sirket perspektifinden, tiniversite- , ,
endiistri is birliklerinin cesitli potansiyel faydalari vardir: Teknoloji 5 E y
ve uzmanlik, gelismis itibar ve imaj, beceri gelistirme, kurumsal ' '
degerlerin ve kiiltiiriin zenginlestirilmesi, teknoloji gelistirme ve test ,
etme, yeni bakis acilari, ise alma ve caligsanlari elde tutma baglica y
ciktilar olarak degerlendirilebilir. '
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Sirketler, kiiresellesme nedeniyle cevrelerinde degisikliklerle kars1 : 5 \
karsiyadir. Bu durum, cagdas sirketlerin ihtiyaclarini en iyi sekilde \
karsilayabilmek i¢in pazarlarinin yasadigi doniistimlerin farkinda E !
olma gerekliligini ifade etmektedir. Universiteler de ayni durumdadir. i e
Bu senaryoda, iiniversiteler, sirketler gibi, bir rekabet avantaji ' ' -
elde etmek icin degerlerin birlikte yaratilmasini tesvik etmek icin
paydaslariyla iliski pazarlama stratejileri uygulamaya davet edilir.
Grafigi inceledigimizde Techvadi®© projesi kapsaminda olan bolgelerin
yetkinliklerine biiylik veri izerinden erisilebilmektedir. Yeni gelen
giincel verilerden beslenen sistem anlik olarak verileri glincelleyip
degisen yetkinlikleri raporlayabilecek; bolgedeki degiskenleri
cikarimlari ile birlikte analiz edebilme ve etkin karar destek sistemi
olanag1 saglayacaktir. v ; '
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Bolgede Yogunlagiimis
Spesifik Alanlarin Sektorel
Karsiliklari Nelerdir?

Siirdiirtlebilir yenilik, glinlimiizde genellikle kuruluslar arast ig birliginden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle {iniversite-sanayi is birliginin tamamlayici
temel yetkinlikler nedeniyle avantajli oldugu diistiniilmektedir. Universiteler,
bilgi ve teknolojinin yaratilmasi ve transferinde ve dolayisiyla genel
olarak ekonomik kalkinmada ¢ok 6nemli bir rol oynadiklari i¢in yenilik
politikasinin odagina daha fazla girmektedir. Transfer mekanizmalari
arasinda personel degisimi, ortak arastirma ve gelistirme projeleri,
lisanslama veya patent satisi ve ayrica yeni kurulan firmalar geklinde
is gelistirme yer alir. Bu baglamda iiniversiteler, endiistri ile etkilesimi
kolaylastiran ve bilgi ve ilgili teknolojilerin is ortamina hizli ve verimli
bir sekilde aktarilmasini saglayan yapilar kurma talebiyle giderek daha
fazla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu yapilar genellikle teknoloji transfer
ofisleri seklinde kurumsallastirilir.
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Sistem Mihendisligi

Java

Proje Yonetimi

Yazilim Mihendisligi

C 4+

C#

Yazilim Gelistirme
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Etkilesimin Boyutlari Ne
Asamadadir?

Uluslararas: deneyimlerden elde edilen kanitlar, en basarili bilim ve
teknoloji parklarinin, bilgi sermayesi olusturma kapasitesini etkileyen
mevcut konum faktorlerinden, bu ¢iktiyla aktif olarak etkilesimde bulunma
kapasitesini ve yeni teknoloji ve iirlinlerin yaratilmasindan yararlananlar
oldugunu gostermektedir. Bunu yapmak icin bilimsel ve teknolojik
yetkinlik, bundan yararlanabilecek ilgili sosyal ve beseri sermaye, ¢iktilar
icin pazarlar ve bu baglantilarin giiclendirilip gelistirilebilecegi dogru
fiziksel tesisler gerekir.

Bu nesil donguslinin baslamasindaki 6nemli fiziksel
faktorler, yiuksek dereceli bir Gniversitenin roli, cesitli
arastirma tesislerinin konumu, bélgenin yagsama

ve calisma yeri olarak yiiksek nitelikli calisanlar ve
girisimciler icin cekiciligi ve kolay erisimdir.

Basarili bilim ve teknoloji parklari icin en uygun bilegenler seti, merkezi
bir bilesen olarak hem gerekli nitelikli personeli hem de temel Ar-Ge’yi
saglayan bir iiniversite veya arastirma merkezini, ticari faaliyetler icin
konaklama, teknik tesislere erisim ve odaklanan destek hizmetlerini
icerir. Sitede bulunan sirketlere ticari tavsiye vermek de miimkiindiir.
Universite tesislerinin bir bilim ve teknoloji parkinin planlandigi yere
yeterince yakin olmadig1 bazi durumlarda, bir alternatif, Ar-Ge i¢in ilk
odak noktasi olarak sahada bir arastirma enstitiistiniin bulunmasi ve daha
sonra digerleriyle daha giiclii bir aga dontistiiriilebilmesidir. Ancak, bu
baglantilarin olusturulmasinda {iretim kapasitesinin de gelistirilmesi ve
korunmas1 6nemlidir.?

8 Basole, “Visual Business Ecosystem
Intelligence.”

Yazilm Mihendisi
401.981 Baglanti
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Yazihm Gelistirici
129.213 Baglant

Ceo
121.822 Baglanti

Proje Yoneticisi
114.513 Baglant

Kidemli Yazilim Miithendisi
113.896 Baglant

Genel Miidir
98.541 Baglant

Stajyer
62.845 Baglant

Kurucu
52.517 Baglanti

Kurucu Ortak
94.291 Baglanti
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— Strateji alanindaki son akademik arastirmalar, giderek daha fazla sirketler

? Basole et al., “Understanding arasi iligkilere odaklanmigtir. Deger ag1 kavrami, firmalarin bir arada var
Interfirm Relationships in 1dus c1es 5] c e e ] iliskiler k < ..
Business Ecosystems with oldugu, birbirine bagl ve birbirini tamamlayan iligkiler kurdugu bir is
Interactive Visualization.” ekosistemi analizine doniigmiistiir. Bu, sirketler arasinda karmasik bir

— baglanti ve iliski modeline yol acar. Sirketler arasindaki karmagik baglantinin

en Onemli bilegenlerinden bir tanesi de sirketlerin calisanlarinin diger
sirket calisanlari ile olan baglant: durumudur. $irket ¢aligsanlarinin sahip
oldugu pozisyonlarin, network etki alanlarini saptayabilmek bu nedenle
onem tasir.

Bliylk veri analiz calismalari sayesinde Techvadi©
bolgesindeki kisilerin etki alanlari anlk olarak
cekilebilmektedir.

Network etki alanlari kisilerin yetkinlikleri ile birlikte analiz edildiginde
Techvadi© agisindan kiymetli bir bilgiye ulasiriz. Bolgedeki ekosistemin
gelistirilmesi icin gerekli olan etkinliklerin planlanmasi, yatirimlarin
etkin sekilde degerlendirilmesi ve firmalarin yetkinliklerini artiracak
dogru kisilere ulasimin saglanmasi miimkiin olacaktir.

Yenilik ekosistemleri hem akademisyenlerin hem de uygulamacilarin ilgisini
giderek daha fazla ¢ekiyor. A¢ik inovasyonun yayginligi ile inovasyonlar
cesitlendirilmis oyunculari iceren karmasik ve dinamik ekosistemler
araciligiyla iiretilir. Bir ekosistemin haritalanmasi, oyuncular arasindaki
bilesenleri ve iligkileri tanimlamaya, sistemin biitiinsel bir gortinimuni
saglamaya, davranis modelini ve etki mekanizmasini incelemeye ve
evrimsel egilimlerini izlemeye yardimci olabilir.

Bu dogrultuda, kisilerin sahip oldugu network alanlarini
saptamak is degeri yaratma agisindan ekosisteme
genis bir bakis acisi sunar.

Dolayisiyla biiylik veri analiziyle siirekli olarak takip edilen ekosistemde
kisilerin sahip oldugu network etkileri incelenebilir. Bu ¢ok katmanli
inovasyon sistemlerinde firmalarin stratejik hamlelerini belirlemede
karar vericilere yol gosterebilir.’
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Mekénsal Yogunlugun

Bolgedeki Birey ve
Sirketler Icin Bir Onemi
Var Midir?

10 Moreno de Castro, Calderén, and
Fayos, “University-Industry Value
Co-Creation Through Relationship

Marketing.”

Inovasyon ekosistemi, islevsel hedefi teknoloji gelistirme ve inovasyonu
miimkiin kilmak olan aktorler veya kuruluglar arasinda olusan karmasik
iligskiler olarak tanimlanir. Bir inovasyon ekosisteminin iki farkli ancak
biiyiik olciide ayrilmis ekonomiden olustuguna dikkat edilmelidir:
Arastirma ekonomisi ve ticari ekonomi. ilki, bilgi ekosistemi olarak kabul
edilebilecek temel arastirma tarafindan yonlendirilir. Firmalar, iniversiteler
ve arastirma enstitiileri icin bilimsel veya teknolojik bilgi olusturmayi
amaclamaktadir. Ikincisi, is ekosistemi olarak kabul edilebilecek pazar
tarafindan yonlendirilir. Firmalarin diger oyuncularla etkilesimler yoluyla
rekabet avantaji elde edebilecekleri baglantili organizasyon aglarinda
pazar degeri yaratmay1 amaglamaktadir.

Bilgi ve is ekosistemleri farklidir ancak birbirleriyle etkilesim halindedir.
Bilgi ekosistemleri, isletme degerinin daha iyi sunulmasi icin firmalara
bilimsel ve teknolojik destek saglayabilir ve is ekosistemi, talep geri
bildirimleri yoluyla bilgi yaraticilarina deger onerileri saglayabilir. Bilgi
ekosistemleri ve is ekosistemleri arasindaki gerilim ve baglanti, inovasyon
ekosistemi evriminin itici giicleri olabilir. Bu nedenle hem bilgi hem de is
ekosistemlerini ve bunlarin etkilesimlerini veya dinamiklerini anlamak,
bir inovasyon ekosistemini daha iyi degerlendirmeye yardimci olabilir .1

Sirketlerin kiimelendigi yetkinlikleri anlamak, ekosistemin tasidig1 bilgiyi
aciga cikarmak acisindan 6nem tasir. Techvadi®© projesi kapsaminda Ankara
bolgesindeki sirketlerin yetkinlikleri istatistiksel normalizasyon islemi
sonrasinda PCA (Principal Component Analysis) yontemiyle incelenmistir.

Bu sayede birbirinden bagimsiz iki eksen, yiiksek korelasyonlu anlamli bir
yorum yapmak icin gerekli matematiksel ¢erceveyi sunar. Bu dogrultuda
elde edilen bilgiler sirketlerin ekosistemdeki yetkinlik alanlarina gore
istatistiksel olarak anlamli olc¢iide Olcerek bir diizleme oturtulabilir.
Ornegin, TTGV’nin I Geligtirme anlamindaki yetkinligi 1.kiime icerisinde
diger sirketlerden anlamli 6lctide daha iyi olup onu ayni kiimedeki diger
sirketlerden ayirabilmistir.
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Uzun yillardir bolgesel yenilik sistemleri ¢calismasi, ekonomik diistincenin
en verimli alanlarindan biri olmustur. Ekonomik calismalar, endiistriyel
gelisme ve teknolojik yeniliklerin bolgesel boyutunu giderek kabul etti ve
odagi ulusal boyuttan bolgesel ve yerel boyuta kaydirdi. Yenilik¢i firmalarin
ve arastirma merkezlerinin cografi kiimelenmelerini olusturan kosullar
gibi ekonomik kalkinmanin asagidan yukariya stireglerine ve inkiibasyon
tesislerinin yenilik¢i baslangi¢lar yaratmak icin bolgesel kapasiteler
tizerindeki etkisi onemlidir. Kimelenme gelisimi lehine olan arglimanin
merkezinde, temel bir inovasyon kaynagi olan bilgi yayilmasi1 kavrami
yer almaktadir. Bilginin yerel diizeyde iletilme kolaylig1, kiimelenmelerin
varlig1 ve stirekli ekonomik basarilari i¢in genel bir aciklama olarak ortaya
cikmaktadir. Kiimelenmeler genellikle, sistematik olarak etkilesimli
ogrenmeyle mesgul olan birkag aktor arasinda giiclii etkilesimler gerektirir
ve genellikle yerel inovasyon ekosistemini siirekli olarak yenilemekle meggul
olan yerel arastirma merkezlerinin bilgi digsalliklarindan yararlanir.!!

Temel Bilesen Analizi veya PCA, genellikle biiyiik veri kiimelerinin
boyutlulugunu azaltmak i¢in, biiyiik bir degisken kiimesini biiyiik kiimedeki
bilgilerin cogunu hala iceren daha kiiciik bir degere doniistiirerek kullanilan
bir boyut azaltma yontemidir. Techvadi© projesi kapsaminda biiyiik veri
sistemlerinden analiz edilerek cikartilan bilgiler 1s181nda ekosistemdeki
kiimelenmeler bolgesel olarak tespit edilip ortalamanin tizerindeki sirketler
ortaya konabilmektedir. Istatistik biliminde 6nemli yer tutan analizlerden
olan PCA yontemi ile birbirinden ayrilan sirketler bolgesel yetkinligin
ekosistemdeki birey ve sirketler icin onemini ortaya cikartabilmektedir.

1 Moreno Nielsen and Sort, “Value

Exchange in University-Industry
Collaborations.”

Biyik Veri Analizi ve Bolge i¢in Elde Edilen Bazi Cevaplar
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Ankara’da Bu Etkilegimi
Yaratmak, Desteklemek

ya da lleriye Gétiirmenin
Bir Temeli Var Midir?

Ankara bolgesinde kiimelerin ayristig1 gruplarin yetkinlik seviyesi
birbirinden farklidir. Network analiz grafikleri sayesinde istatistiksel olarak
normallestirilmis veriler kiimeler arasindaki farkin ortaya ¢ikartilmasinda
gorsellestirilmistir. Etkilesimi yaratmanin en 6nemli ¢iktilar1 kiimeler
arasindaki yetkinliklerden diisiik olanlar: yliksek seviyeye tasimak
olacaktir. Bu dogrultuda Ar-Ge faaliyetlerinin nispeten diisiik kaldig1
diger kiimelerde bu alandaki yetkin kisilerin tespitiyle deger yaratabilecek
ciktilara dontismesi icin gerekli aksiyonlar planlanabilecektir.
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TechVadi Ekosisteminin
lhtiyaclari Nelerdir?

Gelismekte olan bir¢ok iilke, odak noktasinin bir kismini daha kapsamli
bilgi tabanli bir ekonomi gelistirmeye kaydiran uzun vadeli bir ekonomik
strateji benimseme ihtiyacinin farkina varmistir. Bunu basarmak i¢in,
bilim, teknoloji ve egitime ulusal kaynaklarin yatirimindan elde edilen bilgi
arzini taleple biitlinlestirecek, isletmeyi ve hiikiimeti yararlanmaya tesvik
edecek dogru ortami yaratmak icin ulusal diizeyde planlama gerektirir.

Bilgiye dayali bir ekonomi insa etmek hem ilgili bir
teknoloji arzini hem de buna endustriden ve hiikimet
dahil diger miisterilerden talep gerektirir.

Bazi lilkelerde bu arz ve talep iliskisinin her iki tarafinda ve ikisi arasindaki
araylizde zayifliklar vardir. Bu baglantilar1 genis bir cephede gelistirmede
en biiylik basar1 sansinin, hiikiimet, yiiksek 6grenim ve is diinyasindan
olusan ii¢ paydas grubu arasindaki ig birligine ihtiya¢ duydugu artik
yaygin bir sekilde anlagilmigtir. Isletme ve yiiksek 6gretim arasinda daha
iyi baglantilar olusturmak i¢cin benimsenen bir strateji, bilim ve teknoloji
parklar1 gelistirmek olmustur.

Biiyiik veri sisteminden gelen kompleks icerikler beraberinde tasidigi
bilgileri harmanlayacak ileri analitik calismalarla birlestirildiginde bolgelerin
ortalama, medyan 6l¢eklerinde sahip oldugu yetkinlikler karsilastirilmasiyla
ekosistem ihtiyaclar1 ortaya cikabilmektedir. Yaklasim sayesinde farkli
bolgelerin yetkin oldugu alanlar dinamik olarak analiz edilebilmekte hangi
yetkinliklerin gelistirilmesi gerektigi tespit edilebilmektedir.
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Bu Ihtiyaclara Cevap
Verebilecek Yetkinlikte
Kimler Vardir?

Biiyiik veri iizerinde kiimeleme analizleri dogrultusunda, veriden yola
cikan bulgular dahilinde kiimelerin sahip oldugu ortak yetkinlikler ortaya
cikartilmistir. Bu dogrultuda 3. kiime iizerine diisen kisilerin yonetici
seviyesinde sektorel problemlere genis acidan bakan sorumluluklara sahip
kimseler oldugu goriilmektedir. Techvadi© kapsaminda gerceklestirilecek
calismalarda bolgenin ihtiyaclar 6zelinde kiime i¢indeki kisiler ¢coziimiin
bir parcasi olarak gorevlendirilebilirler.

Kiimelenme ve biiyiik veri haritalama araclarinin kullanilmasi, bolgelerin
rekabet avantajina sahip oldugu nislerin ve yerel is ihtiyaclarinin daha
iyi tanimlanmasina yol agacaktir. Bu, gelecekteki arastirma ve inovasyon
politikasinin daha diisiinceli bir sekilde gelistirilmesine, hedeflenen
girisimlerin tesvik edilmesine (yani arastirma i birligi anlagmalari, beseri
sermaye egitimi, yeterlilik merkezlerinin olusturulmasi, belirli alanlarda is
kurma planlari, doktora burslari veya teknik okullar), potansiyelin ortaya
cikarilmasina izin verecektir.
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Yeni Bir Model
Arayisi




12 Cansiz, “Ankara Yenilik Merkezi”;
Ebru Oztiirk et al., “Ankara Bolgesel

Yukaridaki boliimlerde ayrintilari verilen
Techvadi®© projesinin kokenleri bugiine kadar
etkinlik temelli nitel bazen de deneyimsel
olarak toplanan verilerden edinilen bulgularla
kurgulanmigtir. Buna gore alaninda uzman ve
yetkin kimselerle gerceklestirilen etkinliklerin
bolgedeki yaratilmak istenen etkilesim
imkanlarini harekete gecirmek icin sinirl
kaldig1 soylenebilir.

Blyuk veri analitigi
kullanilarak boélgesel bir
platformun Techvadi©

Ankara ismiyle tekrar gézden

gecirilmesi ve tamamen
veriyle hareket ederek yeni
bir modelin kurgulanmasi
projenin ¢ikis noktalarindan
birisini olusturmaktadir.

Yeni bir modele ihtiya¢ duyulmasinin ardinda
hali hazirda yerel, ulusal ve uluslararasi
otoritelerin/arastirmacilarin bu konuda
yluriittiikleri calismalar gosterilebilir.Bu
caligmalar sayesinde bolgelerden toplanan
nitel ve nicel veriler bu bolgelere yapilabilecek
kritik miidahalelerin, doniistiiriicti rollerin
iistlenebilecegi platform ve organizasyonlar
sayesinde bolgelerde bilgi paylagimi, yaratici
endiistrilerin ortaya ¢cikmasi ve en 6nemlisi
bolgenin potansiyellerini ve imkanlarini
gelistirilmesinin miimkiin olabilecegini
gostermektedir. Bu bilginin destekgisi
olarak gosterilebilecek veriler: Ulusal ve
yerel kaynaklarin ¢aligsmalari, bu kapsamda

toplanan biiyiik verinin analizinin sonuglar1
(Bkz: ikinci Boliim) ulusal ve uluslararasi
literatiirde bolgesel calismalar (Bkz: Birinci
Boliim ve Referanslar) gibi calismalardan
gelmektedir.

Yerel Bilgi ve
Deneyimsel
Bilginin Onemi

Bu ¢alismanin ¢ikis noktalarindan biri yerel
ve deneyimsel bilginin kiymetidir. Bu noktada
karistirilmamasi gereken 6nemli bir husus
bu bilgilerden hareketle bir Techvadi© bu
bilgiler kullanilarak kurgulanmayacaktir.
Aksine bolgedeki birey, sirket ve kurumlarda
bulunan bu bilgileri etkilesime sokacak bir
kurgu olusturulacaktir. Ozellikle yaratici
endiistrilerin yogunlastigi sehirlerde bu
gibi bilgi tiirlerini kullanabilmenin 6niini
acabilecek organik olugumlarin ve kiiciik yerel
miidahalelerin varligini gormek miimkiindiir.
Ek olarak, siirec icerisinde bolgenin kendi
kaderini tayin edebilecegi bir yapiya evrimin
nasil olacagini da yine benzer bir bicimde bilgi
etkilesimi sayesinde platformun kendi icinde
bunu ortaya ¢ikarabilecegi diisiiniilmektedir.

Yenilik Stratejisi.”
13

Creative Networks.”
I

van Heur, “The Clustering of
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TechVadi Ankara
Calisma Modeli

Bir onceki calisma modeli asagidaki sekille
Ozetlenebilir. Buna gore Techvadi© hedef
kitlesini dogrudan kisisel network/kurumsal
network araciligiyla belirleyen ve genel/
0zel duyuru yontemlerini bolgenin duyuru
imkanlari (poster, e-posta gruplari) kullanarak
ulastig1 bir mekanizma ile calismaktadir. Bu
mekanizmada uygulama araci olarak etkilesim
etkinlikler {izerinden saglanmaktaydi. Bu
etkilesimleri aidiyet, sahiplenme gibi organik
bir sekilde platformu olusturmaya yonelik de
tasarlanan ve kullanilan etkilesim araglari
(kitap, Podcast ve imza giinii) kullanilmstir.
Bu modelde belirtilmis iki 6nemli husus s6z
konusudur: Birincisi geribildirim bilgisinin
modelde aktif bir sekilde kullanilmamasi.
Ikincisi ise apriori (6nsel, olasilikl1) bilginin

Etkilegim modelin etkilesim kurgusunda kullanilmasidir.
Araclari ikinci model ¢alismasinda bu hususlar
) dikkate alinmisgtir.
Tematik
Toplantilar

il

@\ techvadi L ke ) — | am

Platform
Kurgusu vd.

Uygulama
] Araclar
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Deneyimsel bilginin kiymeti ile yazilmis
satirlar1 bu noktada tekrar dikkate alinarak
bir 6nceki modelin eksiklikleri giderilmis ve
yeni calisma modeli asagida sunulmustur.

Yeni Model Faz 1

Veri ( ‘llllov Yonetim w Veri -

Mali Destekj

AN
.

o ~ =" < > . I S
Uygulama Veri Etkilesim
Araclari Araclar

Buna gore TTGV'nin organik bir yapiya evrilmesini arzu
ettigi Techvadi© Ankara platformunun birinci fazinda
“slireci kurgulayan ve bilgi saglayan” (process maker
and knowledge provider) bir rolii bulunmaktadir.
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Yeni Model Faz 2

Veri

Buroli, model tizerinden 6rnek gosterimler ile aciklamak
miimkiindiir. Buna gore hedef kitle ve hedef konularina
veri ile ulagsarak bunlara uygun uygulama araclari ve
etkilesim araclarini belirleyen bir yap1 s6z konusudur.
Raporun ikinci kisminda detayli bir bicimde bolgeye
sorulan sorularda da izah edilen aciklamalarda kullanilan
verilerin statik yapisi siirekli veri ¢ekildigi takdirde
dinamik bir yapiya kavusabilecektir. Buna gore bir 6nceki
modelde bulunmayan geribildirim mekanizmasi bu
modelde kullanilabilecektir. Hali hazirda yapilan calisma
sonrasinda modelin uygulama ve etkilesim araclari verinin
verdigi malumat ile sekillendirilebilecektir. Ornegin,
bahar aylarinda bolgenin trendi ve bolgenin konustugu
konular degiskenlik gosterebilir. Sosyal medya verilerinin
de stirece dahil edilmesiyle bu konuda 6nemli sonuclar
elde edilmistir. Bu da diger verilerle desteklendiginde
uygulama ve etkilesim araclarinin gesitliligine yansitilabilir.
Bunu takip eden siirecte Techvadi© modelinin ikinci faz
calismasinda bolgede bir komiinite kurularak artik bolgenin
ve siirecin yonetimini TTGV sadece veri saglayarak ve
fiziksel imkanlarini kullandirarak “danismanlik” roli
ile siirdiirecektir. Asagidaki sekilde yeni modelin ikinci
fazi goriilebilir:
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Bu asamada geribildirim ve veri analitigi
ile uygulama/etkilesim araclari konusunda
bolgeye destek olunmakla beraber artik
kimlik kazanim siirecleri ve siireclerin
yonetimi konusu TechVadi’nin kendi yapisina
birakilmaktadir. Buradaki temel amaclardan
biri bu yapinin bolge tarafindan kabulii ve
sahiplenilmesinin saglanarak bolgenin kendi
icinde etkilesimini artiracak mekanizmalari
tetiklemektir.

Son asama ise ti¢lincii faz olarak asagidaki
sekilde ifade edilmektedir. Buradaki 6nemli
hususlardan bir tanesi TTGV’nin kurucu
roliinii artik bolgesel bir platformun so6z
sahiplerine devretmesi ve Techvadi©’nin kendi
icinde bir gelir modelini yiiriitebilmesidir. Artik
kendine ait bir yonetim yapisi ve kendi kaderini
tayin etme hakki olan platformun Ankara
icin mithim olacak konular1 konusabilen,
yatirimcilara sunabilecegi materyaller olan bir
olusum icerisine girmesi hedeflenmektedir.

Bu noktada Techvadi© bolgesel yapilar
icerisinde 6n plana giivenilir yapisiyla ortaya
ctkan ve veriye dayanan metodolojisiyle bolge
icinde teknoloji, inovasyon konularinda rehber
nitelikte bilgiyi biinyesinde barindirabilen
yasayan bir bolge haline gelmesi hedefler
arasindadir. Bundan sonraki boliimde var
olan analiz yontemleriyle elde edilen ve yeni
modelde uygulama/etkilesim araglarinin
detayli aciklamalar1 verilecektir.
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TechVadi Yeni

Model Uygulama ve
Etkilesim Araclari

Bu ve bundan sonraki baglikta yer alan
araclarin biitiinti bolge verilerinden hareketle
derlenmistir. Bunlara ek olarak uygulama
esnasinda ya da sonrasinda etkilesimi artiracak
bazi araclar diisiintilmektedir. Bunlar daha
cok uygulamayla birlikte sekillenecek olup
yine de bolge ihtiyaclarini ve siireclerin
hizlandirilmasi igin kurgulanacaktir. Ornegin,
ilgi alanlar1 arasinda var olan egilimlerin
bolgede etkilesimi artirmast icin kullanilmasi
planlanmaktadir.

Yiiz yiize etkinlikler:ikinci boliimde
onemi yiiksek olan ya da az konusulan firsat
alanlarinda konunun uzmanti, bélgeye uzak
ve firsat olabilecek, katilacaklarin yiliksek
motivasyonla katilabilecegi, bilgi paylagiminin
yiiksek olabilecegi etkinlikleri kapsamaktadir.
Ornegin ikinci kisimda verinin ortaya ¢ikardigi
tizere sektorel sorunlar ¢ercevesinde bir
tanigma giini bu etkinliklerin baglangici
olabilir. Bu kapsamda bu etkinlikler i¢in
Yiiz yiize Bulusalim ismi diistiniilmektedir.

Mesai sonrasi bulugsmalari: Bolgenin
ve Ankara’nin genel anlamda Istanbul
dinamiklerinden ayr1 kaldig1 noktalar gecmis
deneyimlerden gozlemlen Ankara’nin mesai
disindaki etkinliklere olan mesafesidir.
Bu sebeple daha rahat olan ve bolgedeki
insanlarin sosyal bir firsat ile birbirlerine
olan mesafelerini kapatacagi etkinlikler
diistiniilmektedir. Veriden gelen “outdoor”
aktivitelerine ilgi ya da benzer bir bicimde
detayli bir analizle elde edilecek veriler
yahut bulusmalar sirasinda oyunlastirmaile
sunulacak eglenceli anketlerin sonuclarina
gore bulusmalarin temalar1 belirlenebilecektir.
Temali ve mesaiden sonra gerceklestirilmesi
hedeflenen bu bulusmalarla temel olarak
etkilesimi ve aidiyeti artirmakorunlari ve
cozlimleri olan insanlari is kaliplarinin
disinda bulusturmak hedeflenmektedir. Bu
etkinlikler icinse Mesaiden Sonra Goriiselim
ismi diisiintilmektedir.
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Aylik interaktif yayinlar: Aylik olarak
yayinlanacak bolgeden haberleri derleyip
sunan bir yayin tiirii planlanmaktadir. Bu
yayinda bolgeden gelen mahrem olmayan
icerikler kisilere sunulacaktir. Modelin birinci
fazinda “biilten” niteliginde baslayan aylik
bilgilendirme yayinlari, internet sitesinde
depolanacak ve insanlar istedikleri zaman
buiceriklere erisebileceklerdir. Bu yayinlarin
ikinci fazinda ise bir cep telefonu uygulamasi
kurgulanmaktadir. Igletim sistemlerinde
sorunsuz calisan uygulamanin gelecekte
ulusal versiyonunun da olabilecegi gibi
uygulama bolgedeki insanlara ilgi (interest)
alanlar1 secimi ve bolge secimi imkani da
saglayabilecektir. Bu yayinlarin etkinligi veri
ile ol¢limlenip siirece gore evrilebilecektir.
Yayinlarin interaktif niteligi ikinci fazdaki
kisilerin uygulamada yapacaklari secimlerin
dikkate alinmasiyla karsilikli etkilesimle
degisebilecek ve giiclenebilecek sistemleri
ifade icin kullanilmigtir.

Tandem giinleri: Tandem giinleri bolgedeki
sorunu olan insanlar ile onlara ¢6ziim
sunabilecek insanlar arasinda bulugsmalari
ifade eden giinler olarak diistiniilmiistiir. Bu
noktada Techvadi© Ankara’ya sorunlari ya da
sorulart ile bagvuran kisiler oncelikle bir aylik
periyodlarda baslayacak Tandem Giinlerine
davet edilen potansiyel ¢oziim ortaklariyla
goriisebileceklerdir. Tandem Giinleri tiyelik
sistemi sonrasinda bolgeye aitlik hisseden
kisiler i¢in tasarlanmis olup, pilot uygulamas
genele acik bir sekilde diisiinilmektedir.
Bu etkinlik i¢in diistiniilen isim Techvadi©
Tandem Giinleri’dir. Tandem Giinleri birinci
fazindan sonra (3 ay) Techvadi®© sirketlerinin
ev sahipligi ile ikinci fazina baslayacaktir.
Bu noktada cekilen verinin 6nemi hassas
ve bulusmalarin metodolojisinin tutarlilig
onemlidir.
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Yillik veri almanag: iki fazda planlanan
almanak projesi tamamen yatirim ve yatirimct
odakl1 olup, bolge verilerin derlendigi “yil
icinde ne gibi havadislerin 6n plana ¢iktigini”
editoryel siizgecten gecirip aktaran bir yayin
tiirtidir. Aylik yayinlardan beslenecek fakat
yillik veri derlemelerini de i¢inde barindiracak
bir yapida kurgulanan almanak projesi sadece
sosyal medya verisiyle degil kamuya a¢ik ulusal
verilerin de iligkilendirilip kiimelenmesiyle
bolgeye sunulacaktir. Bu noktada yabanci
danigsmanlik sirketlerinin yaptiklari egilim
analizlerine benzer analizler bu almanaklarda
sunulacaktir. Bu almanaklarin kullanicilari
icin ikinci fazda tiyelik modellerine dahil
olma zorunlulugu s6z konusudur.

Platform internet sayfasi ve iiyelikle
erisilebilen veriler: Platform kurgusunda bir
bilgilendirme sayfasi diigiiniilmektedir. Arsiv
belgelerinin saklanabilecegi ve erisilebilecegi
bir yapinin ayrica siniflandirilmis odalarda
kisi bilgilerine erisim, tandem odalari, veri
katalogu gibi alanlari ihtiva edecektir. Bu
noktada malumat ve ag konusunda yardima
ihtiya¢ duyan firma ve kisileri bir araya getirme
ayricaligi bolgenin ilklerinden olacag gibi
ayni zamanda diinyadaki 6rneklere benzer
yapida denenmis bir patikayi kullanacaktir.

Tim bu araclarin kullaniminda biyiik
verinin destegi ve saglayacag1 malumat
onem tasimaktadir. Diinyadaki 6rneklere
bakildiginda var olan bilgiyi derleyen ve
bu derlemelerin biiyiik boliimiinii yillar
icinde tiyelerine kullandirabilen sistemlerin
bolgesel etkinlikleri gozlemlenmektedir.
Uyelik sistemi ile ¢alisan bu yapilar, aidat
vb. kanallar1 kullanarak iiyelerine ayrintili
bilgileri sunabilmektedir. Fakat statik verileri
kullanan bu yapilarin kendilerini giincelleme
siireleri de dikkate degerdir. Daha dinamik
bilgileri konu eden bu bilgileri muhataplarina
ulastiran sistemler de kapali ag sistemleri
icinde: kuliipler, cemiyetler, dernekler seklinde
yapilanmalarini siirdiirmektedirler. Bu
kapsamda dinamik ve 6grenebilen sistemleri
kullanabilen platformlara bu 6lcekte pek
rastlanilmamstir. Oriintiileri (pattern) takip
edebilmek hedef icin toplanacak verilerin
daha hizli bir bicimde kiimelenmesi anlamina
gelmektedir.

Bu boliimde Techvadi®© icin veri toplamaya
baslarken bu verilerin biyiikligi ve anlik
toplanabilmesiyle bolgeye dair Oriintiilerin
cikarilabilinmesinin de miimkiin oldugu
anlagilmistir. Bu kapsamda calismanin
ilerleyen zamaninda bu oriintiilerin bulunarak
sistematik bir sekilde kullanilmasinin da
imkanli oldugu goriilmektedir.
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Genel Cikarimlar

Bu arastirma, Techvadi© projesi kapsaminda
asagidaki sorulari ele almak icin ag kiimelemesi
ve topluluk tanimlamasini kullanarak ¢ok
katmanli inovasyon ekosistemini incelemeyi
amaclamaktadir:

1. Bilgi ve is degeri yaratma ve yakalamaya
olanak taniyan bir inovasyon ekosisteminin
biitlinsel gortiniimii nedir?

2. Bir inovasyon ekosistemindeki kritik
topluluklar nelerdir?

3. Cok katmanli inovasyon ekosistemini
olusturan kritik topluluklardaki firmalarin
stratejik rolleri nelerdir?

Bu arastirma, bilgi ve is diinyas1 arasindaki
acik inovasyon sinerjilerini incelemeye ve
tesvik etmeye yardimci olan ve ayni zamanda
orta diizeyde inovasyon topluluklarini
arastirmaya yardimci olan biitiinsel bir
bakis acis1 saglayan cok katmanli inovasyon
ekosistemi haritalamasi i¢in bir biiytik veri
analizi cercevesi onermektedir. Ayrica bu
metodolojinin sadece Ankara bolgesinde
degil Tiirkiye’nin diger illerinde ve sanayi
yogun yahut yaratici endiistrilerin yogun
oldugu bolgelerde de benzer Techvadi©
kurgularinin yapilmasi zor goziikmemektedir.
Bu kapsamda ulusal sinirlarin 6tesindeki
bolgeler icin de benzer kurgular yapilabilir
ve igletilebilir.

TTGV’nin misyon faaliyetlerini siirdiirmek
amaciyla kurguladigi yapisi ve calisma planlari
g0z oniine alindiginda asagidaki hususlarda
verinin TTGV’nin faaliyetlerinde kullanimi1
da soz konusu olabilir:

 Programlarin genel malumat ihtiyaclari,

 Ekosistem icerisinde is gelistirme
faaliyetleri,

« Insan Kaynaklar siiregleri,
» Agyapilarini giiclendirme faaliyetleri,

« Kargsilikli 6grenme siirecleri icin veriye
sorulabilecek spesifik sorularin cevaplari,

« Ilgili ve kuvvetli ag baglantilarini bulma,

e Bu baglantilarin kullanimi i¢in dogru
kanal malumatinin temini,

o Oriintiileri de kullanabilecekleri bir
sistemin kullanilmasi, gibi alanlarda bu
analitik yontem degerlendirilebilir.

Oncelikle, bu calismanin sinirlarini verinin
kalitesi ve kapsam alani belirlemektedir.
Gorsellestirmesi ise ¢cogunlukla verilerin
dogruluguna baglidir. Bu nedenle, bazi
iliskilerin yakalanmamis olmas: miimkiin
olabilmektedir. Yine de bu calisma amacina
ulasacak bulgular1 saglamaktadir. Biiyiik veri
analiz platformunun aracilik ettigi, sirketler
arasi iletisim ve ag etkilerine odaklanarak
ekosistemlerde kullanilabilecek yeni bir
yaklasim saglamaktadir.
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Aktorler Ne Diyor?

ST
S2

S3

Ekosistemin icerisinde gerekli baglantilari
(network, is, yatirim) kurabilecek organik
yapilarin 6nemli roller iistlenerek deger
yaratmasi sizce miimkiin midiir?

Bolgesel yenilik platformlarina Istanbul
ve Ankara bolgesi 0zelinde ve genel olarak
Tiirkiye genelinde sizce ihtiyac var midir?

Bolgesel iiyelik gerektirebilecek bir platforma
iiye olmak ve bolgede iiretilen haberleri,
verileri ve firsat (iktisadi vb.) takip etmek
ister miydiniz?
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5S4
S5

S6

Tiirkiye’de kiiresel 6rneklerine benzer bolgesel
bir sistem (Cambridge Network vb.) kurgulansa,
beklentileriniz neler olurdu?

Teknoloji ve inovasyon sisteminin i¢indeki
bir bolgenin sorunlarini, yetkinliklerini ortaya
koyup bunlara ¢6ziim sunabilecek (etkinlikler,
yayinlar, veriler) araclar bolgeye yayabilen
bir platform faydali olur muydu? Bu yapida
ilginizi ceken neler olurdu?

Teknoloji ve inovasyon ekosistemine sadece
iktisadi konular ve ihtiyaclar iizerinden cevap
vermeyecek, sosyal baglar1 da kuvvetlendirmek
icin bir kurgu olusturulsa bu yapinin icerisinde
neler olmasi gerekirdi?
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Beybin Esen

Yonetici Ortak ve Operasyon Direktoru
Kimola

C1
Evet, miimkiindiir.

C2
Istanbul, Ankara yanina izmir koyarim.

c4

K i¢in destek alinabilmesi, globallesme i¢in
mentorluk alinabilen, belki de freelancerlarin
iceride olabilecegi bir sistem. Kisa kisa ve
siirekli olan online webinarlarin oldugu,
bir platformdan topluluga dahil kisilerle
tanigabilecegim (lunchclub girisimi gibi)
bir platforma {iye olmay1 isterdim.

C5

Bolge sorunlarini bildirebilecegim ve ¢6ziim
gelistirilmesine ortak olacak bir platform
miikemmel olurdu.

cé6

iktisadi konular icin cevap vermesin. Go-kart,
bowling ve hatta teknokent caligsanlari arasi
karaoke yarigsmasi bile olurmus.
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Atilla Hakan Ozdemir

TTO Direktoru

Bilkent Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

C1

Yapular gercekten organik olarak olustuysa
deger yaratilmasi miimkiindiir. Kurumlarin
cesitli gerekcelerle tek baglarina yapamadiklari
bazi faaliyetleri bagimsiz bir ¢at1 altinda
bagka bir yapinin gerceklestirmesi beklenen
ve istenilen bir durumdur.

C2

Bolgesel yenilik platformlarina farkl
seviyede ihtiyag vardir. illerin kendine 6zgii
dinamiklerini bilen ve o bolgeye ait ihtiyaclara
odaklanarak yenilegim faaliyetlerini yiiriiten
yapilar, bolgesel kalkinmanin vaz ge¢ilmez
unsurlaridir.

C3

Bu soruya hayir yanitini vermek miimkiin
degildir. Ancak gercek hayatta takip eder
miyiz konusu belirsiz.

c4

Profesyonel bir sekilde yonetilecek ve
sahiplenilecek boyle bir ag yapisi, bolgesel
aktorlerin fayda sagladiklari siirece ¢alisabilir.
Universite, TGB ve TTO goziiyle, bilgi ve
teknoloji yogun bir ag yapisinin kurgulanmasi
sonucunda Ar-Ge ve inovasyonun tetiklenmesi
s0z konusu olabilir. Bolgeye nitelikli insan
glici ¢cekilmesi ve ortak fikri miilkiyet
havuzu olusturulmast, rekabetciligi artiracak
uluslararasi projelerde yer alinmasi gibi
alanlarda caligmalar yiiriitiilebilir.

C5

Kurumlarin kiiresel hedefleri g6z oniine
alindiginda, bolgenin uluslararasilagsmasini
artiracak ve yetkinliklerini kiiresel seviyede
rekabet edebilir seviyeye cikartacak her tiirlii
platform faydali olacaktir.

cé

« Davetli konugmacilarin olacagi ve sinirl
katilimcinin davet edilecegi yemekler,

« Farkli seviyelerdeki insanlarin da tanismaya
zorlanacagi etkinlikler.
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Arda Karaduman

CEO
Elaa Technology

C1

Hem yatirim hem de isin gelismesi i¢in
gerekli teknik ve ticari bilgiye sahip insan
kaynagina erisim daha da zor hale gelecek
ve bu tip organik yapilarin rolii daha da
onem kazanacak.

C2

Bu vesile ile aslinda alt kiimeler 6zelinde
uzmanliklar, networkler ve nihayetinde bu
engelleri platformicindeki girisimler i¢in birer
avantaja cevirmeye yonelik tim hamleler
ki bunlar platform disindakiler icin engel
olarak kalmaya devam edecek demektir,
bence ciddi katma deger yaratacaktir.

C3

Uye olmak isterdim ancak burada temel
amac aslinda platformdan sadece bilgi akis1
disinda, girisimimin ihtiyaci olan biiyiime/
insan kaynagi/satis yapabilme/uluslararasi
pazarlar vb. bilgi kiimesinden ziyade , odakl1
olarak alabilecegim destek olurdu diye
diistiniiyorum.

C4

Girisime 0zgli, yanyana yuriiyebilecegimiz
ve hatta belki de bir adim daha ileri giderek
ortaklagsmis hizmetler vesilesi ile idari
bazi hizmetlerin aylik maliyetlerinin de
daha asagtya cekildi bir yapida olmak cazip
olabilirdi.

C5

Genel gecer etkinlikler yerine daha alt kiime
odakli ve kisa vade fayda saglamaya yonelik
egitim ve etkinliklerin daha manali olacagini
diislintiriim zira uzun vadeye kogmak i¢in
muhtemelen bu kadar degisken kosullarda
hayatta kalmak giin gectikce daha zor olacaktir.

Cé6

Muhtemelen ¢ok yas farki olan bireyleri
ayni etkinlikte bir araya getirmek cok etkili
olmayacaktir.
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Emin Okutan

Kurucu Ortak
Viveka Incubation Center

C1

Organik yapilar kritik roller iistlenebilmesi icin
uzun vadeli ¢ikarlari ile ortlismesi gerekiyor.
Dogru liderleri secerek, yar1 yapilandirilmig
bir siireg ile deger yaratilmasi1 miimkiin Giiclii
baglarin kurulmasi icin organik yapilarin
kendi kiiltiir kodlarini olusturmasini olanak
saglanmali. Bu agidan ben tamamen yatay
ve herkese agik programlarin farkliliklari
yeterince korumadigini diisiiniiyorum.

C2

Ankara-Eskisehir-Konya arasi tek bir bolge
olabilir. Istanbul, Kocaeli, Bursa, Gebze bir
bolge olabilir. Bolge ne kadar ¢esitlilik tasirsa
platform icerisindeki iligki ve hareketlilik o
kadar yiiksek olur diye diistiniiyorum.

C3

Ankara’ya yonelik takip ettigim bir yayin
yok. Bir donem Business Ankara haberlerini
takip ediyordum. Startup Ankara Facebook
grubunu takip ediyordum. Haber ve veriler
faydali olur. Firsatlar tanimini agmak gerekiyor.

C4
Belki de kiiresel drnekleri tanittiginiz bir
webinar faydali olabilir.

C5

Etkinlik kayitlarini incelerseniz zamanla
benzer profillerin dahil oldugunu ve yeni
kisileri dahil etmenin zorlagmaya bagladigini
farkedeceksiniz. Bu durum biraz dikkat
ekonomisi biraz da iligkisel dinamiklerle
ilgili. Alanlar arasinda gecislilik saglayacak
katilimin dikkat ve vakit maliyetini azaltacak
cozlimler kesinlikle faydali olacak. Bazi
icerikler giris bariyer diisiik gerceklesirken
bazi derin daliglar faydali olur.

cé6

Yaratici endiistrilerden faydalanmak lazim.
Ortak iiretim ve aktivite ile yaratici sinif
aktiflestirilebilir.
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Erkan Erdil

Profesor

Orta Dogu Teknik Universitesi

C1

Stratejik bir yaklasim benimsenmeli ve en az
5yillik bir stratejik plan hazirlanmali. Planin
parcasi olacak ve gerekli giincellemeleri
zaman icerisinde yapabilmeye olanak verecek
bir izleme-degerlendirme sisteminin de
kurgulanmasi 6nemli bir husus.

C2

Kesinlikle ihtiya¢ var. Baglantilar1 kuracak
yapilanmalarin da platformlarin iginde yer
almasi 6nemli. izole platformlarin bélgesel
kalkinmaya katkis1 sinirli olacaktir.

C3

Ancak malumat ve bilgi akisinin saglanmasi
icin profesyonel yapilarin da bu platformlar
tasarlanirken diisiiniilmesi gerekli.

C4

Bu tip yapilar is diinyasi i¢in 6nemli faydalar
saglayacaktir. Ancak bu yapiy1 kurgularken
multiple-helix tipi bir yapinin kurgulanmasi
yapilan faaliyetlerin daha genis kesimlerce
sahiplenilmesini ve finansal kurumlarla
baglantilarin saglanmasini kolaylayacaktir.

C5

Gomiilii yetenekleri ortaya ¢ikaran, goriiniiste
iliskisiz goriinen aktorleri iliskilendirebilen
ve siirdiriilebilir igbirlikleri ile platform
dis1 faaliyetleri de yonetebilen bir yapinin
varliginin 6nemli katkilar1 olacaktir. Ancak
bu kisa siirede kurulabilecek ve iglerligi
kazandirilabilecek bir yap1 degildir.

Cé6

Bir inovasyon ekosistemini sadece teknik
bir sistem olarak gormek olduk¢a yanlis bir
yaklagimdir. inovasyon dogasi geregi daha
biitiinciil ve yasamin her alanini kapsayan
bir faaliyettir. Bu nedenle 6zellikle ekosistem
tiyelerinin birbirinden enformel 6grenmesini
kolaylastiracak, her tiirlii ortak kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin ekosistemin
islerligini gliclendirecegini diisiiniiyorum.
Bu faaliyetleri tasarlarken de yaratici olmak
gerekli. Her bolgenin 6zglinliikleri farkli
olacagindan, bu tasarimlar icin mutlaka i¢
paydaslara sorulmasi ve onlarin katilimini
artirici, onlar tarafindan tasarlanan etkinlikler
diizenlenmeli.
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Faruk Inaltekin

Genel Mudur
Bilkent Cyberpark

C1

Mevcut yapilari tekrar etmeyen bir yapi
olmasi 6nemlidir. En temelde ise paydaglarin
sahiplenmesi bu yapilar icin en elzem
unsurdur.

C2

Bilgi ve tecriibe paylasimina, is birligine
ve dnemli baglantilar kurulmasina olanak
saglayan bu platformlarin Istanbul ve Ankara
gibi biiyiik sehirlerin yaninda, 6zellikle Tiirkiye
genelinde cekim giicii ve potansiyeli yiiksek
baziillerin bolgesel hub olarak secilmesi ile
miimkiin olabilir.

C3

Elbette, bolgesel bir platformda yer alip,
bolgeye 6zel glincel haberleri ve gelismeleri
takip etmek faydal1 olacaktir.

C4

Bolgesel bir network ile beraber mevcut
baglantilarimiza yenilerini eklemek,
diizenledigimiz programlar ve etkinlikler
ile ilgili tanitim veya bilgi paylasiminda
bulunmak, iiye firmalar ile farkli konular
tizerine bilgi alisverisinde bulunmak.

C5

Onemli sorunlara farkindalik saglayan, bu
sorunlara yonelik ¢coziimler iireten veya
direkt olarak ¢6ziim sunan araclarin (etkinlik,
yayin, veri gibi) olmasi ve bunun devaminin
ve glincelliginin saglanmasi onemlidir.

Cé6

Paydaglarin birbirini yakindan tanimasina
ve sosyallesmesine imkan verecek olan
etkinlikler, yarigsmalar, acik hava aktiviteleri
(trekking vs.), tecriibe paylasimi, online bilgi
& sohbet giinleri gibi etkinlikler olmasi, bu
amac dogrultusunda fayda saglayacaktir.
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[ffet lyigiin Meydanl

Danisman
M2| Danigsmanlik

C1

Teknoloji girisimlerinin {iniversiteler, yatirimcilar
gibi farkli noktalarla baglantilari kurmasi ve sonug
almasi ¢ok emek ve zaman gerektiren bir siirec.
Bu nedenle, organik yapilarin “giiven yaratan”
baglantilar1 kurmasi, bir hizlandirici rolii olmasi
yasanan sorunlara yanit gelistirdigi icin kesinlikle
deger yaratir.

C2

Gerek Ankara ve Istanbul gerekse diger bolgelerde,
bolgesel kaynaklar1 bolgesel onceliklere odaklanmis
yapilari olusturabilmek adina yenilik platformlarinin
hizlandirici etkisi olacaktir. Platformlarin, Tiirkiye
geneline yayginlastirilmasi, “network of networks”
gibi bir yaklagimla yonetilmesi durumunda etki
daha da artacaktir.

C3

Ar-Ge ve inovasyon birimlerinin ¢oziim gelistirme
noktalarina hizli erigebilmesi icin bu platformlar
faydali olur ve liyelik sistemi mutlaka diistintilmeli.
Inovasyon ekosisteminin bir par¢asi olarak ve
yuriittiglimiz faaliyetlerimiz adina M2I olarak
da bu platformun iiyesi olmak isteriz.

Cc4

* Ag yapist icinde, oyuncularla bir araya gelinen
etkinlikler

* Basari oykiilerinin - basarisizliklarin paylasimi
(0grenme siireci)

« Hizli tarama imkanu ile bireysel olarak bu network
icindeki kisilere ulasabilme

» Ortak sorunlardan igbirligi projelerinin yaratilabilmesi
e Diizenli haber, veri, firsat, trend, haberlesmesinin
saglanmasi (biilten gibi)

C5

Verilere dayali, karsilastirmali analizler ile mevcut
durumun objektif ve kapsayici sekilde sunuldugu
caligsmalar inovasyon projelerinin tetiklenmesi
acisindan deger yaratarak odaklanacak sorunlarin
¢ozlimi icin igbirligi olusumlarina zemin tegkil
edecektir. Bu ekosistem icinde olan taraflarin
kendi rolleri ve beklentilerine uygun isbirliklerini
baslatabilmek icin de katalizor etkisi olacaktir.
Ayni alanda rekabet eden degil 6zglin projelerin
tanimlanmasi ya da birbirini tamamlayan projelerin
tanimlanmasi 6zellikle ilgi ¢ekici olur.

cé6

Hobi alanlar1 konusunda informal gruplar olusabilir:
 Doga gezileri

« Spor etkinlikleri (takim ya da birey sporlar1)

« Kiltiir geceleri (siir okuma —kitap okuma — konser —)
e Bolgeler arasi iletisimi destekleyen etkinlikler
(seminer giinleri vb.)
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Samir Deliormanli

inovasyon Miid(irii
Kog¢ Holding A.S.

C1

Diinyada iyi 6rneklerinin oldugu da biliniyor,
ayrica bu konudaki arastirmalar da olmali. Bu
yonde bir yap1 kurulurken bunlara bagvurmak
icinde faydali olacagini diisiintiyorum.

Cc2

Keza sirketler is stratejilerinde de tilkelere
degil, sehirlere ya da bolgelere odaklaniyor.
Bunedenle, istanbul, Ankara, izmir ve hatta
belli akslarda -mesela Ankara-Eskisehir,
[zmir-Manisa yada Istanbul-izmit-Adapazari
gibi- daha biitiinsel bakilarak konunun
planlanmasinda fayda goriiyorum.

C3
Katma degerli, kapsamli ve giincel bilgi
alabildigimiz siirece evet.

C4

Kapsamli ve giincel bilgi alabildigim bir sistem
olmasini arzu ederdim. Hatta, Estonya Yatirim
Ajansr’nin (ya da Start-up Estonia) verdigi
hizmetlere benzer hizmetler verebiliyor
olmasi ¢ok faydali olur diye diistiniiriim.

C5

Estonya’nin uygulamalarini ¢cok basarili
buluyorum. Benzeri yapilarin faydali oldugunu
somut bir sekilde ortaya koyuyor.

cé6

Sosyal sermaye konusu son derece onemli
ve aslinda gelisimi miimkiin kilan en 6nemli
unsurlardan birisi. [1gili kiiltiir iginde kabul
gorecek sekilde tasarlanmalarinda fayda
olacagini paylagmak isterim sadece.
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Ek: Raporun Metodolojisi

ve Veri Kaynaklar

Calismanin veri elde etme asamasinda veriyi secen,
toplayan, depolayan, isleyen ve gerekli yerlere sunan
teknik mimari tasarlanmaisgtir. Veri kaynaginin bu sekilde
hazirlanmasinin temel nedeni biiyiik boyutlu veriler
(big data) icin veritabanlari ve veri isleme sistemlerinin
kesintisiz ¢alismasini saglayarak tahmine dayal karar
destek sisteminin devamliligini saglamaktir. Biiyiik Veri
Analizi caligsmasi kapsaminda gelen veriler ilk asamada
10MB’lik dosyalar halinde tutulmakta; 30’dan fazla siitun
ve 100.000’den fazla satir icermektedir.

Son yillarda, hem profesyonel (6r. LinkedIn) hem de
profesyonel olmayan (6r. Facebook) yonelimlerle yiizlerce
sosyal ag sitesi acild1. Bu, yenilenen bir asir1 bilgi yiiklemesi
getirdi ve ayni zamanda, kullanicinin ilgi alanlar1 ve
zevkleri hakkinda yararli, dogru ve siirekli giincellenen
bilgilerin toplanmasi i¢in yeni bir yol sagladi. LinkedIn,
diinya ¢capinda 200’den fazla iilkede 760 milyondan fazla
kayith kullaniciya sahip, Mayis 2003’te kullanima sunulan,
is odakl1 bir sosyal ag sitesidir. Her saniye yeni bir tiye
LinkedIn’e katilir. Sitenin amact, kayith kullanicilarin, is
diinyasinda tanidiklari ve giivendikleri kisilerin baglanti
ad verilen iletisim bilgilerinin bir listesini tutmalarina
izin vermektir. Baglanti listesi, kullanicinin sosyal grafigini
belirler. Kayitli her kullanici hem kisisel hem de profesyonel
verileri serbest metin olarak sunar. Profesyonel veriler
arasinda, isbirlikci filtreleme sistemlerini gelistirmek icin
cok onemli kaynaklar oldugu kanitlanan, kullanicinin tiyesi
oldugu Uzmanliklar1 (mesleki beceriler), Ilgi Alanlar1 ve
Gruplari ve Dernekleri kullanilabilmektedir.

Modelin analitik yaklasiminda iligkileri yakalamak icin
kiimeleme teknigiyle analiz temelinden yola ¢ikilmistir.
Gok degiskenli istatistiksel analiz yontemlerinden biri
olan kiimeleme analizinin oncelikli amaci, birey ya
da nesnelerin temel 6zelliklerini dikkate alarak onlar1
gruplandirmaktir. Bu sayede, kiimeleme metodolojisi
ile yola c¢ikilarak gerceklestirilen biiyiik veri analizi
caligmalarinda gruplanmamais veriler benzerliklerine
gore gruplandirilarak arastirmaciya kullanabilecegi karar
destek bilgilerini verir.

Sosyal medya verileri kullanilarak gerceklesen bu biiytik
veri ¢alismasi kapsaminda dort adet kiimeleme yontemi
yenilemeli olarak kullanilmis, karsilastirmali olarak hata
orani en diislik ¢ikan yontem ile gorsellestirme ve karar
destek sistemi elde edilmistir.

a. K-Means Clustering 4

Bir veri kiimesinin veri noktalarini en yakin ortalama
degerlere gore kiimelere ayirmak i¢cin K-Means Clustering
yani, k-ortalama algoritmasi kullanilmaktadir. Veri
noktalarinin kiimelere en uygun sekilde boliinmesini
belirlemek, her kiimedeki noktalar arasindaki mesafenin en
aza indirilmesi icin, k-ortalama kiimeleme uygulanmaktadir.
K-ortalamalar1 teriminde k, verilerdeki kiime sayisini
belirtir. K-ortalama algoritmasi bunu belirlemediginden,
bu miktarin belirtilmesi gerekir. Kiimelerin kalitesi, biiyiik
olctide belirtilen k degerinin dogruluguna baglidir. Verileriniz
iki veya ii¢c boyutlu ise, makul bir k degerleri araligi
gorsel olarak belirlenebilmektedir. Amac, gerceklestirilen
boliimleme iglemi sonunda elde edilen kiimelerin, kiime ici
benzerliklerinin maksimum ve kiimeler aras1 benzerliklerinin
ise minimum olmasini saglamaktir.

b. Density-based spatial clustering of applications
with noise (DBSCAN) °

Giirtiltilid uygulamalarin yogunluk tabanli uzamsal
kiimelenmesi (DBSCAN), 1996 yilinda Martin Ester,
Hans-Peter Kriegel, Jorg Sander ve Xiaowei Xu tarafindan
oOnerilen bir veri kiimeleme algoritmasidir . Yogunluga dayali,
parametrik olmayan bir algoritmadir. Matematiksel uzayda
bir dizi nokta olusturarak birbirine yakin olan noktalar1
bir arada gruplandirir (yakindaki bircok komsusu olan
noktalar), duisiik yogunluklu bolgelerde (en yakin komsulari
cok uzakta olan) tek basina kalan aykir1 noktalar olarak
isaretler. DBSCAN, en yaygin kiimeleme algoritmalarindan
biridir ve ayni zamanda bilimsel literatiirde en ¢ok alint1
yapilanidir.
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c. Expectation-maximization (EM) Clustering !¢
Istatistikte, bir beklenti-maksimizasyon (EM) algoritmast,
modelin gozlemlenmemis gizli degiskenlere bagl oldugu
istatistiksel modellerdeki parametrelerin (yerel) maksimum
olasiligini veya maksimum tahminlerini bulmak icin
yinelemeli bir yontemdir. EM yineleme, parametreler icin
mevcut tahmin kullanilarak degerlendirilen log-olabilirlik
beklentisi icin bir fonksiyon olusturan bir beklenti (E)
adiminin gerceklestirilmesi ile beklenen logu maksimize
eden parametreleri hesaplayan bir maksimizasyon (M)
adimi arasinda degisir. Bu parametre tahminleri, bir sonraki
E adiminda gizli degigkenlerin dagilimini belirlemek icin
kullanilir. Siirekli degiskenler icin araclardaki farkliliklar
en {ist diizeye c¢ikarmak icin kiimelere drnekler atamak
yerine, EM kiimeleme algoritmasi, bir veya daha fazla
olasilik dagilimina dayali olarak kiime tiyeliklerinin
olasiliklarini hesaplar. Kiimeleme algoritmasinin amaci,
(nihai) kiimeler verildiginde verilerin genel olasiligini
veya olasiligini maksimize etmektir.

e. Agglomerative Hierarchical Clustering !7
Aglomeratif kiimeleme, kiimelerdeki nesneleri
benzerliklerine gore gruplamak i¢in kullanilan en yaygin
hiyerarsik kiimeleme tiiriidiir. AGNES (Aglomerative
Nesting) olarak da bilinir. Algoritma, her nesneyi tek
bir kiime olarak ele alarak baslar. Daha sonra, kiime
ciftleri, tim kiimeler tiim nesneleri iceren biiytik bir
kiimede birlestirilene kadar art arda birlestirilir. Sonuc,
dendrogram adli nesnelerin agac temelli bir temsilidir.
Aglomeratif kiimeleme, “asagidan yukariya” bir sekilde
calisir. Yani, her nesne baglangicta tek 6geli bir kiime
(yaprak) olarak kabul edilir. Algoritmanin her adiminda,
en benzer olan iki kiime yeni ve daha biiyiik bir kiimede
(diigtimler) birlestirilir. Bu prosediir, tiim noktalar tek bir
biiyiik kiimenin (kok) {iyesi olana kadar yinelenir.

Kiimeleme, belirli bir sonuc icin endise duymadan daha
biiyiik veri kiimelerinde benzer veri noktalarinin belirlenmesi
ve gruplandirilmasina yonelik denetimsiz bir makine
O0grenimi yontemi olarak kullanilmistir. Kiimeleme
calismalar: sayesinde ekosistemin sahip oldugu iliskiyi
aciga cikarabilmektedir. Kiimeleme matrisi, aglar arasindaki
benzerligi bulmada 6nemli bir rol oynar.

Calisma kapsaminda verinin temizleme ve normallestirme
calismalari yapilmis, kiimeleme analizlerinin hata oranlari
minimize edilecek sekilde gelistirilmistir. Elde edilen
bulgularin istatistiksel anlamlilik testleri yapilmistir.
Gorsel bulgular ortaya konurken anlamlilik analizleri
ve varsayimlar kontrol edilmistir. Bu sayede ekosisteme
yonelik gelistirilecek ¢oziimlerde veri analitigine dayali
kararlarin karar destek sistemi bakis acisityla sunulmasi
hedeflenmistir.

14Kleinberg, Papadimitriou, and Raghavan, “A Microeconomic View of Data Mining”; Kanungo et al., “An Efficient K-Means Clustering

Algorithm.”

I5Ester, Kriegel, and Xu, “A Density-Based Algorithm for Discovering Clusters in Large Spatial Databases with Noise.”

16 Jin and Han, “Expectation Maximization Clustering.”
17 Nielsen, “Hierarchical Clustering.”
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Aktif sivil bir platformun gelistirilmesi hedefiyle bolgenin ortak ilgisini
cekebilecegi distinilen alanlarda faaliyetler kurgulanmis ve organize
edilmistir. Ancak pek ¢ok faaliyete ilgi ve takip sinirl kalmistir. Aktif
gorunurligin saglanabilmesi icin bolgede “6nder” nitelikli bireylerin
belirlenmesi ve bu bireylerin katilimi ile faaliyetlerin tasarlanmasi fikri
gelistirilmistir. Bolgenin fiziksel sinirlarinin Gstiinde hizl bir sekilde tespit
edilemeyen bir sosyal ag 6rgusu olabilecegi varsayimi ile bolge icerisinde
yer alan aglarin merkezindeki kisilerin belirlenmesine calisiimis, bilahare
sosyal medya platformlari lizerine gelistirilecek analitik biyiik veri teknikleri
ile daha detayli bir yaklasimin gelistirilmesine karar verilmistir.

Bu tanitim dokimani fikrin cikisindan itibaren derlenen dgretiler ve veriye
dayali yeni yaklasimi agiklayacak bilgilerin yer aldigi, bir niyet beyani olarak
degerlendirilebilir. Dokiimanda anlatilan ve bélgedeki sosyal aglarin buyiik
veri teknikleri ile analizi Gzerine gelistirilecek yaklagimlarin giktilarinin farkl
bolgelerde benzer amacla yuritilecek galismalarin icin da evrensel bir model
olabilecegini distinliyoruz.

Calismamizin TechVadi Ankara'ya kiymet veren tiim
paydaslarimizin katki ve katilimini tesvik etmesi umuduyla...

Dr. A. Mete CAKMAKCI
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