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BASLARKEN

TTGV ile kurulusundan itibaren 21 yillik bir birlikteligim oldu. Bunun sonunda, ununu elemis elegini
asmus digerleri gibi, uzun yasamimda neleri iyi, neleri kotu, neyi dogru, neyi yanhs yaptigumi dusunup
duruyorum. Bu konudaki dogru kararnt beni tanuyan kimselerin vermesi beklenir. Ancak insanlann
bir kisiyi degerlendirirken, hele o kisi hayatta ise; duyulan yakinlk, kwmak endisesi, yaranma istegi,
kiskanclik, korku ve nefret duygusu gibi sebeplerle, tam tarafsiz ve durust olmalan zordur. Bu beni Nobel
odullu yazar John Steinbeck'den etkilenerek! Lidya kral Krezus (Karun) ile Atinali dusunur ve sair Somon
arasindaki hikayeye goturuyor. Krezus en zengin ve kudretli oldugu donemde, Somon'‘a, dunyadaki en
sansliinsanlarn sormus. Somon'un verdigi cevapta kendisi yokmus, bunu Somon'‘a hatirlatinca “sen daha
olmedin ki" cevabini almis. Nitekim bundan sonra Krezusun basina bir dizi talihsizlik gelmis, bir ara
kralligiru dahi kaybetmis.

1. John Steinbeck, Cennetin Dogusu, Cevirenler: Derin Cizer-Omur Candas, Remzi Kitabevi, 2007.




TTGV'de 21 yil Yonetim Kurulu Baskanhdn yapmam iyl mi olmustur, kotu mu? Bunu hemen iyi veya
kotu olmustur diye karsilamak mumkun degildir. Bu kadar uzun sure bir isi yapmak zaman icinde bir
uyusturucu tesiri yaparak baslangictaki heyecani ve dinamizmi azaltabilir. Diger yandan kazanilan
deneyim ve &grenilenlerin uygulanmast da fayda getirebilir. Ayrica, bdyle fahri olarak yapilan islerde
istenen sartlara sahip istekli bulmak zorlugu da varduwr. Su bir gercek ki, bu sure zarfinda Kurucular Kurulu
uyeleri beni her yil Divan Baskanliina ve her secim déneminde Yonetim Kuruluna; Yonetim Kurulu
Uyeleri de Yonetim Kurulu Baskanuhdina sectiler. Aynlmam da tamamen kendi karanimla olmustur,
devam etmek isteseydim kimse karst ctkmazdi zannediyorum. Bunda, eminim ki, arkadaslarimin bana
olan sevgi, saygi ve beni incitmekten sakinma duygusu da etkili olmustur.

Gecgmiste, PTT Arastirma Laboratuan (PTT ARLA) ve onun devami olan TELETAS ta (Telekomunikasyon
Ticaret Endustri A. $.) 30 y1l Mudur, Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani olarak calisttim. Gene Turk
Elektronik Sanayicileri Dernegimin (TESID) 11 yil Yénetim Kurulu Baskanhigimi yaptim. TTGV gibi, bu
kuruluslarin da kurucularn arasindayim ve ilk yoneticisiyim. Bu ug¢ etkinlik, butun dmrumu degilse de,
calisma hayatimin neredeyse tamamin kapsar.

Amacim burada hayat hikayemi anlatmak dedil, bir konuya girerken yazilacak bir seyler bulmak arayist...
Bu kitap, TTGV Yonetim Kurulu Baskanhgt yaptigim 1991-2012 arasindaki 21 yilik dénemde buyuk
dlctide Kurucular Kurulu'nda ve Teknoloji Odtlleri ve Kongresi'nin muhtelif asamalarnnda yaptigim
konusmalan iceriyor. Bunlan bdyle toplamakla bazi konularda bir belge teskil edebilecek anilar korumak
istedim. Konusmalar tarih sirasina gére okunurken TTGV'nin zaman iginde buyuyup gelismesini, etkinlik
turlerini ¢esitlendirmesini, bazi1 Snemli konulara ait Urettigi fikirleri ve etkin katkilarini, ulkemizde bilim,
teknoloji ve yenilesim alanindaki gelismeleri, bazi beklentilerin gerceklesmesini, bazilarinin gecikip bir
kismunin da hayal kinkligi yaratmasint izlemek mumkun olacaktir diye dusunuyorum. Dikkat edilirse,
gene zaman icinde bu hayata yeni kavramlar ve deyimler girdigi, bazi deyimlerin ve tammlann ise
degistigi farkedilecektir.

Sunu kabul etmek gerekir ki, gecen bu yirmi yili askin zaman icinde bir yenilesim sistemi kurulmus,
ar-ge ve inovasyona devlet desteginde 6nemli gelismeler olmus ve ulkenin bu alandaki durumunu
gosteren uluslararast gostergelerde, mutevazi da olsa, iyilesmeler saglanmustir. Gerek kurulan sistemi
teskil eden organlar, gerekse bu sistemin bir parcas: olan destek ve tesvik araclari, basta ABD olmak
uzere gelismis ulkelerdekine benzemektedir.

Neredeyse butun dunyada Ulkenin kalkinmasi ve refahi i¢in sanayi, bilim ve teknoloji politikalan ve
bilgi, hemen hemen aym aracglar kullarularak uygulanmaktadir. Gelismis ulkeler bunlan daha erken
devreye sokmus olmak avantajina sahiptirler. Onlarla aralarindaki farki kapatmak durumunda olan

gelismekte olan ulkelerin ise aldigi sonuclar birbirinden 6nemli farkliliklar gosteriyor. Alisuimis araclann
ve politikalann kullaniimast farki kapatacak yeterli buyume hizina ulasmaya yetmiyor. Bu sebeple her
ulkenin icinde bulundugu sartlar, sahip oldugu dogal ve beseri kaynaklar, cografi ve stratejik konum,
toplum yapist ve zihniyetini g6z dnunde bulundurarak bu yapwy1 sekillendirmesi, nelere ve nerelere
agurlik verecedine karar vermesi gerekmektedir. Bunlarda yapilan isabetli tespit ve degerlendirmeler
basarn sansint 6Gnemli surette etkileyecektir. Yoksa kéru kérune kopyacilik kaynak israfina yol acabilir.

Gelismis Ulkelerle arasindaki farki oldukca kisa bir zamanda kapatarak onlann simifina gegmis ug¢
Ulkenin,-GUney Kore, Israil ve Singapur-, bu sonucu alirken kullandiklan farkl yol ve araclar dikkat cekici
ve yukanda sdylediklerimi dogrular mahiyettedir.

Pek ¢ok iktisatct icin bu ulkelerin basarisinin asil sebebi serbest piyasanin sartlarnn yerine getirmeleridir.
Bu ulkeler gugclu para(dusuk enflasyon), kuguk devlet, &zel girisim, serbest ticaret ve yabanci sermayeyi
tesvik ilkelerine sik1 sikiya baghdirlar.

Serbest piyasa ekonomisinin kosullarint ABD'nin liderligindeki bir grup zengin ulke desteklemis ve bu
kosullar, bu zengin Ulkelerin kontroluindeki Uluslararast Para Fonu (IMF), Dunya Bankast ve Dunya Ticaret
Orgutt (WTO) tarafindan gelismekte olan Ulkelere aktanlnustr.

Bugunun zengin ulkeleri gecmiste, bir taraftan korumaciligi ve subvansiyonlar uygularken diger yandan
da yabanci yatinnmcilara aynmcilik yaprmuslardur.

Alman iktisatci Friedrich List, daha 1841 yiinda, liberalizmin Ingiltere'nin cikarlarina uygun bir politika
oldugunu ileri sirmektedir. List, Ingilterenin kendi ekonomik Ustunlugunu yliksek gumrik duvarlan
ve buyuk subvansiyonlarla elde ettikten sonra serbest ticareti savunmasini, istedigi yere tirmandiktan
sonra kullandigi merdiveni, baskalannin kullanmasint 6nlemek icin, itmesine benzetiyor. Friedrich List
ekonomi bilimine milliyetciligi getiren bir ekonomisttir. Ulke icindeki gimriik duvarlannmn kalkmasinda
ve Almanyamnin birlesmesinde buyuk katkist olan List'e gdre esas olan ulustur, her ulusun kendi ¢ikarlan
vardur. List, fertlerin refahinin icinde yasadiklan ulusun refahina bagh oldugunu ileri surer.

2. Dunya Savasi sonrasinda buyuk ekonomik sikintiya dusmus olan Avrupa ulkelerinin kalkindirilmast ve
imar edilmesine yardimci olabilecek durumda olan yegane ulke harp icinde buyuyen rezervleri ile ABD
idi. 1944 yiwinda, henuz 2. Dunya Savast sonuglanmamisken, ABD'nin New Hamphshire eyaletindeki
kuicuk bir kasaba olan Bretton Woods'da yapilan “Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferansit” sonrast
istirak eden 44 Ulke arasinda Bretton Woods Anlasmast imzalanmustir. Bu anlasmaya gore, olusturulan
Bretton Woods veya IMF Sistemi ayarlanabilir sabit kur modeli getirmektedir. Bu sisteme goére, ABD




disindaki IMF uyesi ulkeler ulusal paralarinin degerini Amerikan Dolan cinsinden tanimlamuslardwr. ABD
dolanise, 35 dolarlik dederle bir ons altina baglanmusti. Vietnam Savasinin buyuk harcamalan yuzunden
ABD dolan deger kaybetmis ve 1971 yiinda ABD, dolan altina endekslemekten vazgectigini acikladiktan
sonra sistem ¢oOkmustur.

Bretton Woods Anlasmastyla biri Uluslararast Para Fonu (International Money Found:IMF), digeri
Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankast (International Bank for Reconstruction and Development: IBRD)
veya yeni adiyla Dunya Bankast (DB) kurulmustur. IMF, 6deme guclugu icinde olan ulkelere uygun
sartlarla kredi vermek; DB ise, savastan zarar goren ulkelerin yeniden insasina ve ortaya ¢cikan sdmurge
sonrast ulkelerin kalkinmasina yardim etmek amaci ile kurulmuslardir. Her iki kurulusun da sermaye ve
kaynaklarinin énemili bir kismi ABD tarafindan saglanmustr.

1970'lerin sonuna kadar uluslararast piyasalardaki para-sermaye bollugu nedeniyle faizler dusuk
seviyede kalmistir. 1970'lerin sonundan itibaren faiz oranlarinda yukselmeler bas gostermis ve bunun
sonucu olarak, 1982'de bir dizi az gelismis Ulkenin borclarnni 6deyememesiyle bir borc krizi yasanmaya
baslanrmustir. Ilk olarak Meksika, ardindan Brezilya ve diger Latin Amerika Ulkeleri, sonra da bazi Afrika
Ulkeleri borclarinm édeyemeyeceklerini ilan etmislerdir. Iste bundan sonra IMF ve DBnin rolleri buiytik
Olcude degismistir. Bu kuruluslar verdikleri krediler icin gelismekte olan ulkeler uzerinde kuvvetli bir
politik nufuz kullanmaya baslamuslardir. Bu politik nufuz, hukimet butcgesi, endustri duzenlemeleri,
tarim Urunleri fiyatlar, is gucu piyasasi, dzellestirme vs. gibi cok genis bir alana yayimustir. 1990'larda
verdikleri kredileri demokrasi, hukumetin yerinde yonetime yaklasimi, merkez bankast bagimsiziigt ve
kurumsal yonetim gibi kosullara baglayarak etki alanlann alabildigine genisletmislerdir. Asiinda IMF
ve DB'nda olan, kendi yonetim yapilarnni zengin ulkelerin menfaatine uygun hale getirmeleridir. Bu
kuruluslarda karar alma sureci ulkelerin sermaye payina dayanwr. IMF'de en 6nemli 18 alandaki kararlar
%85 cogunluk gerektirmektedir. ABDnin bu kurulusta sahip oldugu pay orani %1735 oldugu icin onun
rnzasi olmadan bu dnemli alanlardaki bir karan gecirmek mumkun degildir. Diger yandan ABD'den sonra
gelen dort hissedarnn pay oranlan Japonya %6,22, Almanya %6,08, Fransa %5,02 ve Ingiltere %5,02dir.
%70 ¢cogunluk gerektiren 21 konu vardir. Bunun anlami, bu konulara iliskin herhangi bir teklifin bu bes
hissedarnn isbirligi ile engellenebilecedidir. Kisaca, IMF, DB ve WTO tamamen olmasa bile, buyuk élcude
zengin ulkeler tarafindan kontrol edilirler. Bu Ulkeler serbest piyasa ekonomisinin sartlarnini verdikleri
krediler ve tercihli ticaret anlagsmalan ile de gelismekte olan Ulkelere empoze ederler (1).

Aslinda, ulkeler arasindaki basarli ekonomiler bulunduklar yere, kuresel butunlesme ve serbest piyasa
ekonomisine siki sikiya baglilik yolu ile degil; kendi politikalarint belirleme 6zgurlugune sahip olarak
dunya ekonomisi ile butunlesme yolu ile gelmislerdir.

Kore, 1905'te Japonyamun Carlik Rusyasini yenmesiyle baslayan somurge ydnetiminden kurtularak
1945 yiinda bagimsizhgina kavusmussa da, ABD ve Rusya arasindaki soguk savasin ilk ortaya ciktigu
yerlerden birisi olarak 1948 yilinda Guney Kore, resmi adi ile Kore Cumhuriyeti, ve kuzeydeki Kore
Demokratik Halk Cumhuriyeti olarak ikiye bolunmustur. 1950 yilinda bu iki ulke arasinda baslayan savas
fillen 1953'e kadar devam etmis ve Turkiyenin de i¢inde bulundugdu uluslararas: bir boyut kazanmustir.
Neticede iki super gug, ABD ve Rusya, arasindaki anlasmazlik Koreliler'e ¢cok pahaliya mal olmustur.

Guney Kore'de, 1961 yiinda, General Park bir askeri darbe ile iktidan ele gecirdiginde, kisi basina gelir
yaklasik 80 dolardwr. General Park bir stire sonra sivillesmis ve birbirini takip eden u¢ dénemde sec¢imi
kazanmustir. Bu sure icinde Bes Yilllk Ekonomik Kalkinma Planlaryla ekonomi mucizesini baslatmayt
basarmustir. Park, 1979'da bir suikaste ugrayincaya kadar, bazi se¢cim hileleri ile iktidann uzatti. Park
yonetiminden sonra uUlkede bir kargasa, halk ayaklanmalan yasandi, Chun tarafindan yapilan darbe
ile kurulan hukumet Guney Kore'yi 1987'ye kadar baskici bir idare altina aldi. Bu yil bir Universite
Ogrencisinin iskence ile oldurulmesiyle baslayan olaylar sonunda ulke halkin istedgi dogrultusunda
daha demokratik yonetimlere kavustu. Guney Kore, diger ulkeler gibi, iki petrol soku ve 1997-98'de
Asya Krizi'ni yasarmistir. Ama basarih ekonomik gelismesi sonucunda Gayri Safi Milli Hasilas1 (GSYIH) 1,2
trilyon dolara, kisi basina geliri ise 22.000 dolara yukselmistir.

Bugun Kore Amerikan Patent Dairesi tarafindan verilen patentlerin sayist itiban ile en Ustteki bes ulke
arasinda olarak dunyanin en icat¢i uluslanndan birisidir. Oysa 1960l yillarda reverse engineering
(tersine muhendislik) 6nde geliyordu (1 ve 3).

Kore ar-ge icin ciddi ¢cabalan 1980°lerin basinda géstermeye baslamustir. O tarihlerde uluslararasi rekabet
icin ithal teknolojiler ve ucuz is gucunun yeterli olmadigt bir noktaya gelinmisti. Diger yandan Kore
Sanayisi'nin rakip haline gelmesi ihtimali, yabanci firmalan teknoloji transferi hususunda giderek daha
isteksiz yapiyordu. Bu sebeple riskli ar-ge faaliyetlerini desteklemek icin finansal kaynaklar yaninda,
yuksek seviyede egitimli bilim insanlan ve muhendis havuzuna sahip olmak gerekiyordu. Kore, Park
zamaninda baslatilan egitim seferberligi dolayisiyla bu konuda sansh idi ve zengin bir bilim adamu ve
yetenekli muhendis kadrosuna sahipti. Diger yandan, devletten destek gérmus olan buyuk firmalar da
yeni teknolojiler icin risk alabilecek kadar finansal bakimdan kuvvetli durumdalardi. 19901arda Kore'nin
ar-ge harcamalan %80'i dzel sektérden gelmek tizere, GSYIHTun %3Uine ulastyordu. Kore'nin teknolojik
yetenek elde etme cabalan meyvelerini verdi ve Kore Sanayi bellek yongalarinda, cep telefonlannda,
LCD'lerde ve diger konularda dunyada lider olan bir kac ulke arasina girdi. Ayrica gemi insaat, otomotiv
ve telekomuinikasyon gibi alanlarda diinya pazarlarinda kendini kabul ettirdi (1 ve 3). Ornegdin, sémurge
idaresi ddneminde, 1938'de, meyve, sebze ve balik ihracati i¢in kurulmus ku¢uk bir firma olan Samsung,
1974 senesinde Korea Semiconductor adli sirketin yarnisini satin aldiginda pek ciddiye alinmamust.




Bugun Samsung, ABD ve Japonyanin yari iletken endustrisinin buyuk oyuncularinin en buyuk rakibidir.
Diger yandan dunyamin en dedgerli sirketi Apple ile patent savaslanna girmekte ve ona akilli telefon ve
tablet bilgisayar alanlaninda kafa tutmaktadir (1).

Kore'nin 1960-19801i yillardaki mucizevi gelismesi icin gercekte yapilan; &zel sektore darisarak
hukumet tarafindan secilen belirli endustrileri, gumruk tarifeleri ile koruyarak, subvansiyonlar ve diger
devlet destekleriyle uluslararast rekabete dayanabilecek seviyeye gelinceye kadar gelistirmek olmustur.
Ozel sektérun yatinm yapmadign dnemli alanlara devlet kamu iktisadi tesebbuislerini kurarak katilnustr.
Kétu yonetilen bazi &zel sermayeli yatinmlarn hukumet devralip yeniden yapiandirdiktan sonra tekrar
ozel sektore satmustir. O tarihlerde, devletin butun bankalarin sahibi oldugunu ve finans kaynaklarinin
amaglar yonunde istendidi gibi kullandinldigint da belirtelim (1).

Bizim cogunlukla Yahudi olarak isimlendirdigimiz Israilogullan toplumu diinyanin en eski toplumlarndan
birisidir. Gécebe bir beylik iken Ibraniler olarak anilyorlardi. Bu toplumun tarihi M.O. 1800 yillaninda
fbrahim (Avram) Peygamber ile baslar. Tevrattan ogrenildigine gére, Ibrahim'in torunu Yakup (sonradan
konan ismi ile “tannnin gurescisi’ manasina gelen Israel) tann tarafindan, babasindan sonra, peygamber
olarak gorevlendirilmistir. Toplum bundan sonra Israilogullan olarak isimlendirilmistir. Kenan Uilkesinde
(buguinku Filistin, Israil, Urdun ve Lubnan kapsayan bdlge) yasayan Yakup, 12 oglu, kizi dahil 70 kisilik
bir topluluk olarak Misir'a go¢ etmislerdir. Burada evvela iyi muamele gérmus ve hizla cogalmuslardur.
Davut'un 12 oglundan birisi olan Yuda, tann ile iligkileri surduren bir lider olmus ve topluma bundan
sonra Yahudi denilmeye baslanmustir. Firavunun vefatindan sonra yerine gecen yeni firavun Yahudilere
kotu davranmaya baslamis ve onlan kole durumuna getirmistir. Musa Peygamber Yahudileri kolelikten
kurtarmis ve onlan Kenan Ulkesine getirmistir. Yahudilik ilk olarak Ibranilerin Kutsal Kitabi (Tanah) ile
gelen, daha sonra Talmud'da (yahudi medeni kanunu, toren kurallan ve efsaneleri kapsayan metinler)
ve diger kutsal metinlerde inang, felsefe ve yasam bicimine ait uygulamalar butinune verilen isimdir.
flk tek tannh din olarak kabul edilmekte olup, kendisinden sonra gelen Hiristiyanlk ve Musliimanhk
uzerinde dnemli etkileri olmustur. Kutsal metinlerde Yahudi toplulugu bir ulus olarak tanumlandidt icin
bir dinsel etnik grup olarak kabul edilir.

Yahudi toplumu 400 yil, bir merkezi yonetime sahip olmaksizin, putperestlerle mucadele etti. Sonunda
bir merkezi idareye, bir kraliga, ihtiyac oldugu ortaya ¢ikti ve M.O. 879 yilinda ilk krallik kuruldu. Bu krallik
Davud ve Suleymanin kralliklan sirasinda ¢ok gelisti, buyudu ve zenginlesti. SUleyman'in dlumunden
sonra kuzeyde Israil Kraligt ve giineyde Yahuda Kralign olarak ikiye bolundil.

Evvela Israil Kraligh Asur tarafindan isgal edildi (M.O. 555), daha sonra Asur'u ortadan kaldwan Babil,
Yahuda Kralign'mi sona erdirdi (M.O. 422). Bu tarihten sonra Yahudi halki gunimuzdeki Israil Devleti
kuruluncaya kadar bir bagimsiz devlete sahip olamamustur.

Ulke daha sonra Persler, Yunanlilar, Romalilar, Bizanslilar, Haclilar, Araplar, Osmanlilar tarafindan isgal
edilmistir.

Bu muddet zarfinda Yahudi halki kismen kole, kismen de ulkelerini isgal eden devletlerin vatandast
olarak yayilarak Akdeniz havzasindan baslayip Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupada, Rusyada, ABD ve
Guney Amerika'da Yahudi diasporalan meydana getirmislerdir. Butun bu Ulkelerde, Yahudiler, az veya
cok, bazen dinsel, bazen ekonomik ve bazen de toprak paylasimi dolayisiyla koti muamele gérmusler,
cesitli yollarla surulmus ve ortadan kaldirilmuslardw. Bir iddiaya gdre, bugun butun dunyada 15 milyon
olan Yahudi nufusu bu muamelelere maruz kalmasaydi 200 milyon olurdu (2).

1870-1880 yillannda Avrupada Yahudiler arasinda Israile géc ve burada Yahudi ulusu icin bir ulusal
anavatan kurulmast tartismast baslamistir. Dunya Siyonist Kongresi gibi bazi etkinlikler ve dunya
super guclerini Yahudiler icin bir devlet kurmaya ikna etme cabalart bunu takip etmistir. Birinci Dunya
Savasindan sonra Ingiltere Filistin'i Osmanl Imparatorlugunun elinden alarak Yahudiler'e bir ulus
vatan s6zu vermistir. Ancak Araplarin siddetli karst koymast sonucu bunu gerceklestirmek mumkun
olmamustur.

fkinci Duinya Savast éncesi ve sirasinda Almanya'daki Nazi rejimi buittin Avrupa'daki Yahudiler'in ortadan
kaldinlmasint amaclayan Holokost ismi ile anilan esi gorulmemis bir soykinm uygulamustir. Bunun
neticesinde 6 milyon Yahudi hayatint kaybetmistir.

1945 yilinda Filistindeki Yahudiler, baslattiklan bir direnis hareketi ardindan, Filistine goc Uzerine
yogunlasarak Avrupada multeci durumuna dusen c¢ok sayida Yahudi'yi orgutlemislerdir. Bu arada
Ingiltere konuyu Birlesmis Milletler'e havale etmis, Birlesmis Milletler de Filistin'i biri Arap, digeri Yahudi
iki devlet arasinda bélmeye karar vermistir. Araplarin bu karara karsi citkmalan tizerine Arap-Israil savast
patlak vermistir. O swada Filistin hala Ingiliz mandast altindadir ve Ingiltere buray terketme karan
almustir. Ingiliz mandasinin son askerleri de Filistin'i terk edince 1948 yiinda Ben-Gurion Israil Devleti'nin
kurulusunu ilan etmistir.

1948'den bu yana, Israil 1956 Stiveys Krizi, 1967 Altt Gun Savasi, 1973 Yom Kippur? Savasi, 1982 Libnan
Savast gibi bir dizi buyuk askeri catismanin yani swra, ulusal cikarlarimi korumak icin bir cok kuguk
catismaya da girmistir.

Israil kurulusundan sonraki altmus yilda elli kat ekonomik bitylime saglamustir. Uc bllytik savasa girmesine
ve nufusun goclerle U¢ katina cikmasina karsin, 1948 ve 1970 yillan arasinda kisi basina gelir dort katina
yukselmistir. Israil'in GSYIH'deki bllyume orani, ikinci Lubnan savast ve terdrist saldinlann cok arttign
2000 yilint takip eden bir kag yil disinda, gelismis ulkeler ortalamasinin Ustunde seyretmistir (2).

2. Ibranice kefaret giinti manasina gelen Yom Kippur Yahudiler icin en kutsal dini gindiir.




Ulkelerin ekonomilerinde ar-ge'ye aywdiklan pay acisindan Israil diinyada lider durumundadur. Israilde
kisi basina risk sermayesi yatirimu ABD'dekinden 2,5, AB ortalamasindan 30 kat fazladwr (2).

Duinyada start-up sirket® yogunlugunun en ytiksek oldugu Ulke de Israil'dir. Oyle ki, ABD'nin, tabir caizse,
teknoloji borsast olan NASDAQ borsasina kayith Israil start-up sirketlerinin sayisi, Avrupa utlkelerinin aymu
borsaya kayith start-up sirketleri toplamindan fazladir ve ABD'den sonra ikinci siradadir(2).

Duinyadaki bilyUk teknoloji sirketlerinin cogu Israil'de ya start-up sirket veya sirketler satin alrmus, ya da
ar-ge merkezleri acrmuslardir. Sadece Cisco 9 adet start-up sirketi satin almus ve Israil'e 1,5 milyar ABD
dolarlik yatinm yapmustir (2).

Intel, IBM, Google, Facebook, Motorola gibi sirketlerin Israil'de ar-ge sirketleri, ar-ge ve tretim merkezleri
bulunmaktadur.

Dunyanin en zengin insanlarindan ve riskten kacmasiyla unltu Warren Buffet, ABD disina ilk yatiriminu
Israil'deki imalat makineleri Ureticisi Iscar sirketine 4,5 milyar ABD dolan ¢deyerek yaprustir (2).

Ayru sekilde, Intel de ilk ABD dist yatirimuru Israil'de yapmis ve bundan cok yararlannustir. Intel'in Hayfa'daki
merkezinde gelistirilen 8088 ciplerini kullanarak IBM'in 1980de ilk kisisel bilgisayan ¢cikarmasi bilgiislemede
yeni bir devir acilmasina sebep olmustur. Bundan sonra bilgi islem teknolojisi kuculmeye ve Moore
Kanunumna* uygun olarak hizlanmaya devam etti. Cipler bu sekilde yogunlasip hizlandik¢a daha fazla guc
cekiyor ve bir noktadan sonra bunlan sogutmak gerekiyordu. Bu da 6zellikle dizustu bilgisayarlarda sorun
yaratiyordu. Intelin Israildeki merkezi, uzun muzakereler ve ikna turlan sonunda Intel'in ana merkezini,
cipleri hizlandirmak yerine cipe verilen komutlan ayrmak suretiyle yaziimi daha hizh calistrmaya
ikna ettiler. Nihayet, 2006'da gene Israil cikish, cipleri daha hizh yapan cift cekirdekli sistemle gelismeyi
tamamladilar. Buguin Israil Intel'in yillik ihracati 1,5 milyar ABD dolarnmn Ustindedir (2).

Yukanda sadece bir kisminin ismi verilen buitin bu buytk sirketlerin Israile gelmelerinin sebebi orada
bulduklan yenilik¢i ortamdar.

Israil'in ekonomik kalkinma basarisinin anahtan olan yodun teknolojik yeniligin Israilde bulunmast
cesitli sebeplerle aciklanyor. Suphesiz bunlann hepsinin etkisi bulunmaktadur.

Bazilarn bunu cok basit ve kestirme yoldan Yahudilik'e baglamakta ve “cunku Yahudiler zekidir” diyerek
izah etmektedirler. Oysa Israil'in nufusu cok farkli genetik ve kiltirel dzellikler tastyan yetmis ayn
milliyetin mensuplarindan olusuyor (2).

3. Turkcede baslangi¢ asamast sirketleri olarak aniliyor. Bunlar genellikle yeni kurulmus ve gelisme ve pazar arama asamasinda olan
sirketlerdir. Her alanda faaliyet gosterebilirler ama tarihsel gelisim surecinde teknolojik risk ile 6zdeslesmislerdir.

4. Gordon Moore Intelin kurucularindan birisi olup tumlesik devreler Uzerine yerlestirilen tranzistor sayisinin her iki yilda bir yaklasik
ikiye katlanacagi goézleminde bulunmustur. Bu da islem hizinin iki katina ¢tkacagt anlamiru tasur.

Bir baska sebep sikintilann ve ihtiyaclann yaraticthdn dogurmasidir. Taninmus bir Israil girisimcisi, Yossi
Vardi, soyle diyor: “Israil ileri teknoloji sektérunin iki babast Arap boykotu ve Charles de Gaull'dur®,
Cunku bizi endustri gelistirmeye iten onlar olmustur” (2).

Israil suya muhtac bir Ulkedir, Ulkenin énemli bir b&limu ¢oldir. Israil'in gelistirdigi damlama sulama
teknolojisi butun dunyada, ¢evre ile yakin iligkisi sebebi ile de buyuk yanki uyandwrmis ve uygulama
alani bulmustur. Bir Israil su muhendisi olan Simca Blass komsusunun bahcesinde susuz buytyen
agactan esinlenerek damlama su fikrine ulasmustir. Yaptigi kisa arastirma ile ajacin yer altindan gegen
bir su borusundan gelen yavas bir sizintidan beslendigini tesbit etmistir. Kurdugu sirket, Netafilm, bugun
dunyanin yuzden fazla ulkesine ihracat yapmaktadir (2).

Israil deniz suyunu antma teknolojilerinde de iddial bir durumdadur.

Israil, komsulan ile iliskileri goz énunde tutuldugunda, uzak pazarlara ihracat yapma mecburiyetinde
kalmustir. Girisimciler bu sebeple buyuk nakliye masraflarindan kagmak icin agir ve havaleli Urunlerden
kacinarak kucuk, hafif, degerli triinlere ve yazihima yénelmislerdir. Bu da Israil'in bilgiye ve yenilikcilige
dayali ekonomileri benimsemesini saglamustir (2).

Reut Institute'nin® kurucusu ve Baskani Gidi Grinstein'a gore; "Gocmenler her seye tekrar baslamaktan
kacinmazlar. Dogalan geregi risk almaya yatkindwrlar. Gé¢gmenlerden kurulu bir ulus bir girisimciler
ulusudur.” (2).

Israil'in ekonomik kalkinmasinda gocin rolti énemlidir. 1948'de kuruldugunda Israil'in niifusu 800.000
idi, bugtin 7.1 milyon olup her on yahudi Israilli'nin dokuzu, ya gécmen, ya da gécmenlerin birinci veya
ikinci nesilden cocuklandir (2).

Israil Silahli Kuvvetlerinin ézellikle genclerin muayyen alanlarda egitimi konusundaki cok olumlu etkisi
de gozden kacirlmamaldr. Israilde 18 yasina gelen veya orta 6gretimini tamamlayan her genc askerlik
yapmak mecburiyetindedir. Askerlik suresi kadinlar i¢in iki, erkeklerde ise uc¢ yidiwr. Cesitli siiflarda
gencler gayet iyi egitim alirlar. Oyle ki, sivil hayatta bazi siniflar ve egitimler aranmakta ve tercih sebebi
olmaktadir (2).

Israil'in gayet iyi yetismis bir insan kaynad vardir. Bunu teskil eden bireylerin bir kismu gécmen olarak
gelmis, bir kismi da Israil'in kendi egitim kurumlarnnda yetismislerdir.

5. Charles de Gaull'in Cumhurbaskanhigi sirasinda, 1969'da Fransa'min Israil'e uyguladii silah ambargosunu kastediyor. Gercekten
bundan sonra Israil silah tedarikindeki istikrarsiziégn da géz dniinde tutarak kendi ucak, askeri ve savunma sanayisini kurmustur.
6. Reut Institute Israil Hilkiimeti'ne gercek zamanl ve uzun vadeli stratejik karar destedi saglamak tizere kurulmustur.



Israilli yazar Amos Oz, “Yahudilik ve Israil hep bir siphe ve tartisma kilturunt, acik uclu bir yorum
oyununu, birbirine zit yorumlan beslemistir” diyor. Israil toplumu daima sorgulayan, dogaclama yapan,
insiyatif alan, girisimci &zelliklerine sahip bireylerden olusmaktadir (2).

Bunlara ilaveten, bir halkin asirlardan beri bagimsiz bir ulusal devlete sahip olma &zlem ve istegi, bu
firsati yakalayinca duyulan cosku ve heyecan ve onu yasatmak i¢in Ustlendigi sorumluluk da hesaba
katilmalhdr.

Butiin bu sebeplerin 6tesinde, Israil'i bugiinkii konumuna getiren etkenler arasina izlenen hikimet
politikalanmi da katmak gerekir. Her seyden once duzen, kisilerin yukanda sayilan oOzelliklerini
sergilemeye uygun sekilde kurulmustur. Orduda bile anti-hiyerarsik ve sorgulamaya acik bir yapi vardir.
Diger yandan zarar firsata, dezavantaji avantaja ddndurme yollarini bulmada gayet basarih olunmustur.

Singapur Cumhuriyeti Asyada Malay Yarnmadasimin guney ucunda bir ada devletidir. Bes milyon
civarinda olan nufusunun yaklasik %76'sint Cin asillilar, gerisini de Malaylar (%14), Hintliler (%8) ve
diger azinliklar teskil etmektedir. Ulkenin hic bir dogal kaynad yoktur, zamanla aday: kaplayan tropik
ormanlann énemli bir kismui ortadan kalkmustr.

Singapur'un yakin tarihi 1819'da Ingilizler tarafindan bir liman kurulmast ile baslar. 2. Diinya Savastna
kadar bir Ingiliz sémurgesi olan Singapur 1942-1945 yillan arasmnda Japon isgali altinda kaldi. Savas
sonrast Malezya ile birlestirildi, daha sonra 1965'de Malezya'dan aynlarak bagimsiz bir cumhuriyet oldu.
Singapur ekonomisinin buyuk kismu ticarete dayanir. Aynica sigortacilik, ulastirma, bankaciik ve
depolama hizmetlerinden &dnemli gelir elde edilmektedir. Son yillarda isgucunun &nemli bir kismu
endustri alaninda istihdam edilmeye baslanmistir. Ancak Singapur'da cok sayida start-up sirketi
kurulmanustir, risk alma ve girisimcilik Singapurlu icin itibar edilen kavramlar degildir. Ulkede bir diizen
ve istikrar mevcuttur. Oyle ki, Ulkenin bagimsizhigini kazandigindan bu yana hep ayr parti, Halk Partisi,
iktidardadur. Iktidardaki partide aktif bir siyasi muhalefetin duzenli ve verimli Singapur hayalini yikacadt
kanaati hakim olup, kamuoyunda fikir muhalefeti belli etmeksizin énlenmeye calisilir. Ulkede duizene ve
itaate onem verilmektedir (1).

Bagimsizhigin yeni kazanudigi yilarda mevcut Endonezya tehdidi, Malezya ile iligkilerin durumu ve
hatirlanan Japon isgal yillan dolayistyle konan mecburi askerlik hala strmektedir. Bu konuda Israil'den
yardim almuslardur.

Son yillarda ise, bazi hukumet Uyelerinin dunyadaki gidisi goz énunde bulundurarak start-up sirketlerin
kurulmast ve risk alma kulturunun edinilmesi hususunu ele aldiklan gbzlemleniyor.

Bu tablo yanuinda Singapur, 40.000 $'lik kisi bast senelik gelir ve yillik ytiksek GSYIH artistile dikkat cekiyor.
Ulkenin birden fazla resmi dili olup bunlar Ingilizce nin yaninda bazi Cince lehceleri ve Tamilce'dir. Malay
dili ise milli dildir. Egitime ¢ok édnem verilmekte olan Ulkede &zellikle ticaret ve bankacilikta uzmanlasmis
kadrolar mevcuttur.

Turkiye de, bu Ulkeler kadar olmasa da, geng bir cumhuriyettir. Bunlar arasinda Turkiye'nin aywrt edici
ozelligi gecmisten gelen devlet tecrubesidir. Bir baska farklilik ise, bu defaki aleyhte olmak Uzere,
Turkiye Cumbhuriyetinin ise her bakimdan sifirdan baslamasidir. Osmanl Imparatorlugu'nun son
dénemindeki Trablusgarp, Balkan Savaslan ve 1. Dunya Savasini takip eden Kurtulus Savas: sonrasinda
yol, okul, hastane, fabrikasi olmayan bir tlke devralinmustir. Ulkede tek bir Universite vardir: Istanbul'daki
Darulfunun. Bundan énemilisi, digerlerine ilaveten Canakkale Savasi kayiplan ile bir neslin kaybolmasi,
beseri kaynaklan adeta kurutmustur. Bunlar yaninda, Osmanli imparatorlugunun sanayi devrimi
disinda kalmasinin etkileri sonraki nesillere sirayet edip durmustur. Oyle ki, teknolojiye bu uzaklik adeta
kalittmsal bir hal almustir. Anadolu bir kasabalar diyandir. flber Ortayh “Evliya Celebiden beri kasabada
uretim yoktur” diyor”. Bu etki o kadar yaygindir ki, benim yasimda olanlarin hatirlayabilecekleri bir
gecmiste, Istanbul, Izmir gibi sehirlerde bile, su tesisaty, elektrik ile ilgili, evlerdeki basit tamirat isleri,
otomobil bakim ve onanm isleri azinliklara mensup “ustalar” tarafindan yerine getirilirdi. Dahasy, Fatih
Sultan Mehmet'in Istanbul'un fethinde kullandi§ toplarin yaptminda bile dékiim ustast Macar Urban
kullanilmustur.

Ataturk'un ekonomik konulan gundeme getirmesi Cumhuriyetin ilanindan énce baslamis, Subat
1923'te Izmir'de 1. Iktisat Kongresi toplanmustir: Burada alinan kararlarin Cumhuriyet'in ilk yillarinda
takip edilen ekonomi politikalan Uzerinde 6nemli tesirleri olmustur.

Ekonomik kalkinma modeli olarak Turk girisimcisine dayali kendine yeterli bir milli ekonomi alinmakta
idi. Bu sebeple Ulkede girisimci yaratma konusunda buyuk cabalar sarf edilmistir. Bu cercevede, 1924
yiinda Turk girisimcileri desteklemek ve sanayi yatnmlanna kaynak olusturmak amaci ile Is Bankast
kurulmustur. 1925 yilinda ise, 6zel tesebbuse kredi vermek ve &zel sanayinin teknik bilgi ve tecrube
eksikligini gidermek maksadi ile Turkiye Sanayi ve Maadin Bankast kuruldu. Bu arada sanayicilere
hammadde ithalatinda gumruk muafiyeti, kamu kuruluslarina da ihtiyaglarn yerli urtnlerle karsilamak
mecburiyeti getirildi. 1927 yiinda ¢ikarilan “Tesvik-i Sanayi Kanunu” sanayi kuruluslarina bedava arazi
temini, emlak, damga ve kazang vergisinden muafiyet, tenzilath nakliyat dahil olmak Uzere bir ¢cok
avantaj saghyordu. Butun bunlar, sonunda yerli mutesebbis sayisinda énemli bir artisa yol acti. Buna
mubadele dolayisiyla meydana gelen bosluklarin kapatilmast gayretinin ve tersine géocun de katkida
bulundugu soylenebilir. Ancak saglanan bu imkanlann bir taraftan kamu personeli ve siyasiler, diger
yandan o6zel sektdr tarafindan kétuye kullaniimasinin iyi niyetlerle getirilen tesviklerin gérunumunu
zedeledigi goze carpmaktadir.

7. llber Ortayl ve Ismail Kiiclikkaya, Cumhuriyetin Ik Yiizyil, Timas Yaymnlan, 2012, ss 193.




Diger yandan, Lozan Antlasmasi'na gére, gumruklerde tam otonominin ancak 1929'da yururluge girecek
olmasy, ithal mallarla yerlilerin rekabetinde olumsuz etkiler yapmaktayd.

Cumbhuriyet'inilk énemli 6zel sanayi kurulusu Usak Seker Fabrikasi'dir. Osmanli Imparatorlugu zamarunda
da seker fabrikast kurmak tesebbusleri yapilmissa da basarnh olmamustir. 1923 yiinda 600.000 TL sermaye
ile bu amacla kurulan Usak Terakki Ziraat TA.S. 1926 yilinda fabrikasini isletmeye acmustir. Buna paralel
olarak, Istanbul'da 500.000 TL sermaye ile kurulan Trakya Seker Fabrikalan T.A.S.'nin Alpullu Fabrikast
gene ayni sene uretime baslamustir. Bu sirketlere bolgesel olarak Uretim tekeli hakkiy, nakliye Ucretlerinde
indirim, bedava hazine arazisi, Uretim vergisi muafiyeti, satis fiyatinda avantajlar saglanmustuir.

1923-1932 arasi Ozel sektor agirhikh ddnem, 1929 Dunya Ekonomik Krizi, devletin bekledigi kalkinma
hizini gerceklestirememesi gibi sebeplerle sona ermis ve devreye devletci politikalar girmistir. Ama ozel
sektorun desteklenmesi, tesviki devam etmistir.

Bu baglamda 1933 yilinda Sumerbank kurulmustur. Sermayesinin tamamu devlete aittir ve baslangicta
bir banka ve tekstil sanayine odaklanmus bir sanayi sirketidir. Turkiye icin, basarl faaliyeti yaninda, tam
bir sanayi mektebi vazifesi gérmustur.

1934 yilinda, 1. Bes Yillik Sanayi Plar (1934-1938) yururluge girdi. Bu plan Turkiye'de tekstil, kimya,
kagit-seluloz, madencilik, seramik ve demir-celik dallarinda fabrikalar kurmayr dngéruyordu. Plamn
uygulanmast gorevi Simerbank’a verilmistir. Is Bankast da bazi yatinmlara katilnmustir. Istanbul'daki
Pasabahce Sise Cam Fabrikalan, Is Bankast eli ile kurulmustur. Bunun disindaki butin yatinmiar
Anadolunun gesitli il ve ilgelerinde yapilmistir. Karabuk Demir Celik Fabrikalan planun uygulamasindan
cikanlmis ve Ingiltereden saglanan kredi ile kurulmustur. Ama o da Stimerbank’a bagh bir "Muiessese
Mudurlugu” olarak yonetilmistir.

Madenler 1. Iktisat Kongresinde alinan kararlara uygun olarak 6zel tesebbiis tarafindan isletiliyordu;
gerek bunlardan, gerekse yabanci sermaye elindeki isletmelerden verimli bir sonu¢ alinamadu.

1935 yiinda Ataturk'Un talimatiyla yeraltt kaynaklann isletmek, degerlendirmek ve enerji Uretmek
uzere Etibank kuruldu. Bu islerin yapimast icin gerekli sermayenin toplanmast ve her turlu bankacilik
islemlerinin de yapilmasi ongorulmustu.

1935'de cikarnlan bir kanunla ulkedeki madenlerin gerekli jeoloji ve muhendislik yontemleriyle sistemli
bir sekilde arastinimasi ve isletmeye uygun olup olmadiginin tespiti amaciyla Maden Tetkik Arama
Enstitusu (MTA) kurulmustur. MTA Ulkenin her yerinde etutler yapmis ve bunlann sonucunda bir ¢cok
yeni maden yatagi bulunmustur.

Etibank'in ve MTAnin birbirini tamamlayan calismalanindan ¢ok faydal sonuclar alinmustr.

Gene ayn tarihte yururluge giren bir kanunla Ulkenin hidroelektrik potansiyelini tespit ve eneriji
ekonomisine en uygun yeralti ve su kaynaklarnni saptayarak elektrifikasyon projelerini hazirlamak uzere
Elektrik Isleri Ettit Idaresi kurulmustur.

1. Bes Yillik Sanayi Plart butiinu ile uygulanmustir. Hazirlanan 2. Bes Yillik Sanayi Plaru ise, Tkinci Dunya
Savast dolayistyla hayata gecirilememistir. Ikinci Diinya Savast boyunca ekonomide ve sanayilesmede
bir gelisme kaydedilmemis; butun ekonomik yatinmlar durmustur. Bu ddnemde hukumetlerin ekonomi
politikalan iki dGnemli temele dayandirilmustir:® Mal darhiginin dogurdugu sikintilan hafifletmek ve bazi
kimselerin bu durumdan yararlanarak asirt kazan¢ saglamalann (kara borsa) dnlemek. Bunu temin
etmek icin devletin ekonomiye mudahaleleri artmistir (milli koruma kanunu, varlik vergisi), ama gene
de ne yokluk ceken halkin ihtiyaclan karsilanabilmis, ne de buyuk vurgunlar dnlenebilmistir. Buna
mukabil savas disinda kalmanin avantaji ile savas yillarinda dis ticarette her yil fazlalik elde edilmistir.
Ancak savas icinde altin ve ddviz rezervlerinde elde edilen dnemli artis, savas sonrasinda ulkeye fayda
getirecek sekilde degerlendirilememistir.

1947 yiinda kurulan IMF'e ayni yil Uye olan Turkiye ekonomik istikrarsizliklar yasadigi dénemlerde IMF
kontrolunde programlar uygulamuistur.

1950 yiinda yapilan secimlerde iktidann degismesi ile 1930-1949 arasinda uygulanan devletci
politikalardan aynlarak serbest piyasa ekonomisi uygulanmaya baslanmistir. 1950-1960 ddneminde
onemli altyapt projeleri gerceklestirilmistir. Yabanci sermaye ve 6zel sektére dnemli tesvikler saglanmus,
sonunda 6zel sektdr buyumus ve bir dinamizm kazanmustir. Kamu iktisadi kuruluslannin ozellestirilmesi
ile ilgili ilk adimlar bu dénemde atilmustir. 1954 yiinda yasanan siddetli kuraklik dnemli bir ekonomik
krize sebep olduysa da bu on senelik dénemde GSYIH yilda ortalama %7 oranminda buyUmustur. Turkiye
bu donemde enflasyon ve devaluasyonla tanismustuir.

1960 yiindaki askeri darbeden sonra ekonomi ve sanayilesme politikalarinda degisiklik olmus ve 1960-
1980 arasinda karma ekonomi donemi yasanmuistir. 1963 yiinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmus
ve planh ekonomiye gecilmistir. Ekonomi bes yillik kalkinma planlarn ile yurutulmeye calisiimis, sanayide
ithal ikamesine éncelik verilmistir. 1963-1977 arasinda GSYIH'da yillik ortalama %6,5'lik, sanayide ise
79,51k bir buyume saglanmustir. 1979 yilinda yasanan petrol soku ciddi bir ekonomik krize yol agmis
ve enflasyon U¢ haneli rakamlara yukselmistir. Bu donemde 6zel sektor tuketim mallan uretiminde
gelismis, ara mal ve yatinm mallan Uretiminde ise kamu sektoru onemli yatinmlar yapmistir. Demir-
celik, cimento ve petro-kimya sanayi tesisleri kurulmustur. 1963 yiinda &zel bir kanunla TUBITAKmM
kurulmasi da bu déneme rastlamaktadir.

8. Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarc




24 Ocak 1980de ilan edilen kararlarla devletin ekonomideki payiu kuiculten dnlemler alinmus, ithalat
serbestlestirilmis, bir cok subvansiyon kaldirilmus veya azaltilmus, ihracat tesvik edilmistir. Bu suretle
karma ekonomiyi ve planlamayt esas alan ve ithal ikamesine dayanan buyume ve sanayilesme
politikalan terkedilerek yerine serbest piyasa ekonomisini esas alan disa acgik, ithracata dénuk bir politika
konulmustur. Bu politika 12 Ekim 1980'de yapilan askeri darbe ile kurulan yénetim ve sonrasinda da
devam ettirilmistir. Bu baglamda KiT lerin buiytk kismu ézellestirilmis veya kaldinlmustr.

1980 yillarda 6zel sektdrun ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi bir dolayl yoldan; ar-ge harcamalarnnin
vergi matrahindan dusurme imkaninin verilmesi ile baslatiimustir. Erteleme imkani olmadidi icin, 6zellikle
yeni kurulan sirketlere bunun bir faydast olmamuistir denebilir.

1991 yilinda, DBdan saglanan kredi kullanilarak uygulamast baslatilan Teknoloji Gelistirme Projesi
kapsaminda TTGV kurulmustur. TTGV projeden tahsis edilen fondan ozel sektdre maliyeti piyasa sartlan
ile karsilastinldiginda ¢cok dusuk, faizsiz kredi seklinde destek saglarmustir. Bu Ulkemizde dogrudan destek
saglamada bir ilktir. Daha sonra 1994 senesi sonunda cikarilan “Thracati Tesvik Kararnamesi kapsarmindaki
Ar-Ge tesvikleri” 1996 senesinde uygulamaya konulmus ve gene TTGV tarafindan geri donuslu, TUBITAK
tarafindan ise hibe olarak, o zamanki Dis Ticaret Mustesarligi kontrolunde destekler saglanmustwr. Bir
stire sonra TUBITAK bu destegdi kendi buitcesine konan fonlardan karsilamaya baslanustir. Bu baglamda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt ve KOSGEB, cesitli yardimlar saglamaktadirlar. Son defa Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanh¢n Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurulundan intikal eden fonlan bu
alanda hibe olarak dagitmak hazirhdindadir. Bu arada 2001 yiinda cikarilan “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” ile 2011de ¢ikanlan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” vasitasiyla dolayl destekler genisletilmis ve cesitlendirilmistir.

Yukanda anlatilan Turkiye Cumhuriyetinin oykusune askeri mudahaleleri, terérle mucadeleyi, deprem
felaketlerini ve ekonomik krizleri de katmak mumkun. Butun bunlann, iktidarlarin ve halkin davranislan
ve dis kosullann da tesiri altinda Turkiye bugun;

» Yas ortalamast 30 yil olan 75,6 milyon nufuslu,

» GSYIH's1 yaklasik 800 milyar ABD Dolan,

» Kisi bast geliri yaklasik 10.000 ABD dolari/yil
olan bir ulke.

Yukarida bahsedilen ug ulke ile Turkiye'nin ortak taraflan, hepsinde askerligin zorunlu olmasi yaninda
bu Ulkelerin iyl kotu serbest piyasa ekonomisini uygulamalandir. Diger Ucu kisi basina gelir acisindan
gelismis ulkeler sinifindadir, Turkiye bunu hentz basaramanustir.

Turkiye bu acidan bakildiginda en ¢cok Kore Cumhuriyetinin dykusune benzer bir dykuye sahiptir.
Her iki Ulke de zaman zaman askeri mudahalelere maruz kalmuslardir. 1960’ yillann baslannda kisi
basina gelirleri 80 ABD Dolan seviyesinde iken planl ddneme gecip bes yillik kalkinma planlan yapip
uygulamuslardir.

Burada Turkiye nicin bu ulkelerin gerisinde kalmis ve gelismis ulkeler sinifina dahil olamammustir
sualine cevap bulmak gerekiyor. Oysa, her seye sifirdan baslandigi Cumhuriyet'in kuruldugu yillardan
baslayarak evvela 1923-1929, sonra da 1930-1938 déneminde gayet basanh olunmustur. Ozellikle 1. Bes
Yillik Sanayi Plant neredeyse eksiksiz uygulanmus ve iyi sonuclar ahnmustir. Esasen, Turkiye'nin diger uc
ulke ile karsilastirmasinut 2. DuUnya Savasindan sonraki ddénem icin yapmak daha dogru olur.

Dunyadaki teknolojik yeniliklerden faydalanmada ¢cogunlukla bir pasif alici olarak davranilmustir. Gerek
devlet, gerekse Ozel sektor, buyuk yatinm gerektiren bazi1 yeni ve temel teknolojilerin kazanilmasinda
cesur hareket edememislerdir. Bunun sonucunda Turkiye'de [letisim ve Bilgi Teknolojileri, Elektronik
ve Yar Iletken, Nukleer, Havacilik hatta Otomotiv sanayisi alanlarinda gercek bir gelisme saglanamad.
Iktidarlar bu alanlara buiytk sirketleri dzendirmek husususunda gerekli istek ve beceriyi gosteremediler.
Hep basiretli (!) bir tuccar roll oynandi. Sik rastlanan itirazlar, s6z konusu alanda bazi buyuk firmalann
isimlerini sayarak “bunlarla mi rekabet edecediz?’, ya da, ‘cok gec dedil mi?” seklinde olmustur. Oysa bu
yol Kore Cumhuriyeti'nin basarisinda énemli etki yapmustir. Burada herkesin bildigi bir drnedi verecegim:
Nokia, Finlandiya gibi bir kiiguk ulkenin sirketi olmasina karsin yakin bir gegmise kadar mobil telefon
terminal cihazlaninda dunya lideri idi, sonra ortaya Kanadal BlackBerry ve ABD'den Apple c¢ikti akillh
telefonlan ile. Su sirada Guney Koreli Samsung Apple'in 6nune gegmis durumda. Yenileri ¢iktikca eskiler
yollarina devam etmisler ve etmektedirler.

Halbuki, 1980°1li yillann sonu ile 1990l yillann baslarinda Turkiye'de kendi 6zgun urunlerine sahip gayet
kuvvetli, yasaminin yenilesim yapmaya bagl olduguna mudrik ve bu yolda yurumekte olan bir iletisim
sanayisi kurulmustu. Bu sanayi donemin yabanci sermaye ve 6zellestirme heveslerine kurban edilmistir.
Sonug, mobil haberlesme i¢in, basladigindan bu yana Turkiye disartya milyarca dolar para édemistir ve
6demektedir. Turkiye tamamen bu konunun disinda kalmustr.

Simon Perez “Yapilacak en ihtiyath is ctret etmektir” diyor (2). Ben-Gurion ve Simon Perez, Israil'in
yeni teknolojiler kazanmasi, Israil'in ihtiyact olan guic ve pahal tesisler kazanmast hususunda ideal bir
ikili teskil etmislerdir. Israil Cumhuriyetimin kurulusundan itibaren nuikleer teknolojiye sahip olmak bu
ikilinin en 6nemli hedeflerinden birisi olmustur. Bu fikre kabine i¢cinde de muhalefet oldugu i¢in Perez
nukleer teknoloji ile ilgili calismalarn butce dist kaynaklardan beslemek yolunu ve imkani bulmus
ve 1960 yilinda Israil ilk nikleer reaktdriine kavusmustur. Altt gin savaslarindan sonra Israil nikleer




askeri guce, yani atom bombasina da sahip olmustur (2). Fransanun koydugu silah ambargosundan
sonra Israil kendi silah sanayisini de kurmus; bu baglamda, Fransiz Mirage ucaklarimin kopyalanmast ile
baslayan ugrasi sonunda, dunyada en yuksek seviyede ozelliklere sahip savas ucaklarindan birisi olarak
kendi 6zgun ugaginu gelistirmistir.

Turkiye Cumhuriyetinin ilk yillan boyle curetkar davranislarla doludur. Bunlardan birisi de Kayseri Ucak
Fabrikasidir. Birinci Dunya Savast ve Kurtulus Savasi suresince ucak sanayimizin bulunmayist dolayisiyla
buyUk sikintilar cekilmistir. Oyle ki, malzeme ve personel noksanhigt dolayistyla ucaklarnn tamirati dahi
yaptlamamustir. Ataturk havacilik sanayiinin kurulmasi talimatint vermistir. O swrada Almanlar Versay
Antlasmasi geregdi savas ucagl yapamiyor ve Almanya disinda bir ¢ozum aryorlardi. Alman Junkers
Firmast ile anlasilarak 1925 senesinde merkezi Ankarada bulunan TOMTAS (Tayyare ve Motor Turk
Anonim Sirketi) isimli sirket kuruldu. Sirketin fabrikast Almanya'dan getirilen techizatla, arazi durumunun
elverisli olmasi sebebiyle, Kayseri'ye kuruldu. TOMTAS cesitli sebeplerle bata ¢ika, dura kalka 1950 yilina
kadar yasadi ve muhtelif lisans anlagsmalarina dayanarak cesitli ucaklar imal etti.

1973-1977 ddnemini kapsayan 3. Bes Yilhik Kalkinma Planinda “Ug¢uncu plan ddneminde tesisine
baslanacak olan editim amagch prototip nukleer santral, uzun dénemde teknoloji girisi saglamak igin
nukleer enerji santrallerinin planlama, projelendirme ve tesisinde yararlar saglayacak ayrica elektrik
enerjisi uretecektir” deniyor. Kurulmast kararlastinlan nukleer enerji santrallerinin gecikmesine sebep
olacadi gerekcesi ile bu projeden vazgecilmistir. Bu gerekcenin 1s1ginda, aradan kirk sene gecmesine
ragmen, hala bir nukleer santralin kurulmamus olmast da dikkati cekiyor. Bu sdyledigimin nukleer santral
taraftan olmamla bir ilgisi yok, amacim bir olay: objektif olarak hatirlatmak.

Yukanda iki cesur tesebbusten bahsettim. Bunlardan birincisi Ataturk déneminin rastlanan cesaret
érneklerinden biridir; basansiz sonuclansa da uygulamaya gecilmistir. Ikincisi ise, gecmiste érmegi cok
gérulen kagit uzerinde veya lafta kalmis bir curettir.

Turkiye'de girisimcilik, ozellikle teknolojik girisimcilik performansinin - mensup oldugumuz gruplar,
omegin OECD ulkeleri, arasinda en alt siralarda oldugu biliniyor. Oysa, Bernard Shaw bu konuda sdyle
diyor: "Bu dunyada ilerleyen kisiler kollarini sivayip istedikleri ortamui arayan, bulamayinca da yaratan
kisilerdir. Hatalarla dolu bir hayat hicbir sey yapmadan gegcirilen hayattan onurludur”.

Siyasi kadrolann ve bazi kamu gorevlilerinin tarafli tutumu da girisimciligin bizatihi kendisinde ve
basarisinda olumsuz ve caydirici roller oynarmustir.

Girisim konusu olan fikrin, ille de fikrin sahibi tarafindan uygulanmasi gerekmez. Bdyle zannedildigi icin
uygulanamayan veya basarnsizlikla sonug¢lanan girisimler vardur.

Kore, Israil ve Singapur genelde ve gelismek icin kullandiklan alanlarda gayet iyi yetismis insan kadrolarina
sahip olmuslardir. Ornegin; General Park'n 1960'larda baslattign egditim seferberligi 1980'1erde ihtiyac
duyulan ve kullanilan bir hazir kadro yetismesini saglanmustir.

Turkiye hala gerekli buyuklukte yetismis bir insan kadrosuna sahip degildir. Orta égretim sistemi her
birkac senede bir yapilan dedisikliklerle yaz-boz tahtasina dénmustur. Dindar bir nesil yetistirmek
yerine kendisini cesaretlendiren hur bir ortamda, sorgulayan, arastiran, suphe eden bir nesil yetismesini
saglayan bir sisteme ihtiyag vardir. Bu arada universitelerimizde bilimsel haysiyetle bagdasmayan nabza
gore serbet vermeyi ve yandas olmayi benimseyen isimler ¢ikmasinin  uzucu oldugunu belirtmek
isterim.

Ulkemizde kadroya verilen énemin bir géstergesi, 1932 senesinde kurulan ve faaliyetini 1934 yilina
kadar surduren Kadro Dergisidir. Inkilaplara ve Kemalizm'e inanan kadrolar yetistirme amacin tastr.

1963'de baslatilan planh ekonomi fikrine kuvvetli bir muhalefet vardi. “Plan mu pilav mi” sloganlan ile
yurutulen bu muhalefet, 6zellikle basarnsizlikla sonuclanan 4. Bes Yillk Kalkinma Planindan sonra,
planlann ictenlikle hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini zayiflatti. Oysa Kore Cumhuriyeti bes yillik
kalkinma planlarint buyuk bir ciddiyet ve intizamla uygulanustir.

Kamu alimlarinin yerli Uretime, yenilesime fayda ve firsat yaratacak sekilde yapilmast her zaman ¢ok
konusulan ama bir turlt gerceklestirilemeyen bir husustur. Bir ara BTYK'dan kamu alimlannda %1'e karst
gelenbir bélumun ar-ge etkinliklerine fon teskil etmek Uizere ayrilmast karan cikmissa da uygulanmanmustir.
Son yillarda 6zellikle buyuk sehir belediyelerinin buyuk meblag tutan alt yap: yatinmlan arasinda bir
ortak standart saglanamadigi gibi, teknoloji iceren bdélumlerindeki yerli derinliginin son derece az
oldugu goruluyor. Buna, Devlet Demir Yollarinin hizli tren yatinmlan da dahil edilebilir.

Diger yandan Turkiye, zorluktan firsat yaratmak ve firsatlardan yararlanmak konularinda basarnh dedgildir.
Cari acigin en 6nemli sebebinin eneriji ile ilgili oldugu biliniyor. Ama eneriji tasarrufu ve yenilenebilir
enerji kaynaklan konusuna odaklanmis oldugumuz séylenemez. Basit bir &rnek: AB'de 2013 basindan
itibaren baska teknolojilerle elde edilen urunlere gére verimleri ¢ok dusuk olan, aydinlatmada
kullanilan Edison'dan kalma enkandesan lambalarin imalati ve ithalati yasaklanmustir. Bu, eldeki stoklar
tukendikten sonra bu lambalarnn kullaniimayacag: anlamina geliyor. Bunlar yerine kullanilan fluoresan
lamba teknolojisiyle yapimis uzun éGmurlu lambalar, daha iyisi fiyatlan giderek ucuzlayan LED'lerle
yapimis aydinlatma armaturleri kullanilacaktir. Bu suretle, d&nemli bir enerji tasarrufu ve karbon dioksit
emisyonunda azalma saglanacaktir. Turkiye'de enkandesan lamba imal eden ikisi yabanci sermayeli
uc sirket bir sure 6nce faaliyetlerini tatil etmislerdir. Ancak ulkemizde ne fluoresan lamba, ne de LED
uretiliyor. Bu durumu bir firsat olarak degerlendirmek dusunulemez mi?




Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmayr mumkun kilacak araclarin, érnegin ruzgar turbini,
gunes pili (fotovoltaik yolla elektrik enerjisi Uretimi i¢in), gelistiriimesi ve uretimi ile ilgili bir niyet,
hedef gdsteren bir strateji ve program mevcut degildir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinda yakit masrafi
olmasa bile yapilan yatinmlann buyuklugu dolayisiyla elde edilen enerjinin birim maliyet fiyati alisiimus
yollardan elde edilene gore hala bir hayli yuksektir. Fakat giderek dusmektedir; dyle ki, ruzgardan elde
edilen elektrik enerjisi rekabet edebilir bir seviyeye gelmistir. Turkiye'de de bu yolla elektrik enerjisi elde
etme yayginlastyor.

Bor kaynaklanmizin degerlendirilmesi ile ilgili cabalar konunun dnemi ve buyuklugu ile bagdasmayacak
tarzda bir enstitinun (BOR-EN) imkanlan icine sikistinilmistir. Bu baglamda yakit pili gelistiriimesi ve
uygulamalan ile ilgili etkinliklerin ¢ok daha dinamik ve yaygin sekilde yapilmasi gerekiyor.

Ozel sektérin ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi baslangict olarak Teknoloji Gelistirme Projesinin
uygulandidt tarih alimirsa 22 yil gegmis bulunuyor. Bu zaman icinde bir cok degerli proje sonuclandirlip
hayata gecirilmisse de etkileri ulke capinda hissedilen, ses getiren tek bir projeden bile bahsedilmiyor.
Destek uygulamalarina baslandiktan sonra bunlarin cogaltiip cesitlendirildigine yukanda isaret
etmistim. Bu uygulamalardan elde edilen sonug ve faydalarin anlasiimasi ve gerekli duzeltmelere yol
gbstermesi icin yapumus etki analizleri bulunmuyor. Epeyce yayillmis bulunan bu destekler arasinda
bir esgudum olmayist da dikkat cekicidir. Bu bilinmezlik ve daginiklik icinde muhtemel kaynak israfint
onlemek i¢in etki analizlerinin bir an &dnce yapilip sistemin yeniden duzenlenmesi faydali olacaktir. Bu
kez sistemin icine esgudumun ve gudumlu buyuk projelerin sokulmasinin saglanmasina ihtiyac vardir.
Ayrca, yenilesimde hedef kitle olan 6zel sektérun sistem icinde alinan kararlarda séz sahibi olmasinin
saglanmas gerekir.
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Bu yil TTGV'nin kurulus yihdrr.

TTGVmin ilk logosu
Yiin hatirda kalan énemli olaylan sdyle siralanabilir:

1990 yiinda Irakin Kuveyt'i isgali ile baslayan 1. Korfez Savasi, Irakin Kuveyt'i ilhak karann kaldirmasi,
tazminat 6demesi ve koalisyon guclerinin (28 Ulke) butun sartlann kabul etmesiyle son buldu.
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Dagilan SSCB'den aynlan Azerbeycan, Ermenistan, Gurcistan, Kirgizistan ve Turkmenistan bagimsizliinu
ilan etti.

Slovenya ve Hirvatistan'in bagimsizliklarini ilan etmesiyle Yugoslavya'da ic savas basladi. 2. Dunya Savast
strasinda Almanyamin Yugoslavya'ya saldirmast Uzerine ulkesinde direnis hareketini baslatan ve farkl
etnik ve dinsel gruplar arasinda dayanisma ve birlik saglayan Josip Broz Tito'nun (Maresal Tito) 1980'de
vefati ile Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti dagilmaya baslamis bulunuyordu.

Ulkemizde yapilan genel secimlerde;
» Dogru Yol Partisi (DYP) %27'lik oy orani ile 178 milletvekili,
» Anavatan Partisi (ANAP) %2410k oy orani ile 115 milletvekili,
» Sosyal Demokrat Halk¢t Parti (SHP) %20,8'lik oy oranu ile 88 milletvekili,
» Refah Partisi (RP) %16.9'luk oy orani ile 62 milletvekili,
» Demokratik Sol Parti %10,7 oy oraru ile 7 milletvekil,
¢ikardilar.

Hukumet DYP Genel Baskarni Suleyman Demirel Baskanhdinda DYP-SHP koalisyonu olarak kuruldu.

biyografilm.com

gslaag.com

TTGV'nin kurulusunu tamamiladigt 1991 yih 1 Hazirannda, TUBITAKIn kurulusundan 28 yil, Nimet
Ozdasm énculiigunde hazirlanan “Tirk Bilim Politikast: 1983-2003"Uin duyurulmasindan ve Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulunun (BTYK) kurulmasindan 8 yil gegmis olmasina ragmen Turkiyenin bilim ve
teknoloji alanindaki durumu hic parlak degildir.

TTGV ilk Kurucular Kurulu Toplantisimi 21 Haziran 1991 giint TUBITAK Baskanhid toplanti salonunda
yapmus, Uye sayisi yetersiz goruldugu icin Yonetim Kurulu Uyeleri secimini ertelemistir. Bu amacla, 17
Temmuz 1991de toplanan 2. Kurucular Kurulu Toplantisinda ilk YK Uyeleri secilmistir. Bilahare, Kemal
Guruz ucretsiz olarak ve vekaleten Genel Sekreterlik goérevini Ustlenmis; Ekim 1991de ise, bu goéreve
Metin Ger atanmustir. Yine bu toplantida, Vakfin kurulusunu, ulkemizin bilim ve teknoloji alanindaki
durumunu séyle agikliyorum:

41 Turkiye Cumhuriyeti ile Dunya Bankast arasinda “Teknoloji Gelistirme Projesi'min
gerceklestiriimesinde kullanmilmak tizere, 100 milyon ABD dolarlik bir borg s6zlesmesiimzalanmustr.
Projenin su hususlara hizmet etmesi dngorulmektedir:

a) Turkiye'de metroloji, standart, test ve kalite sistemini uluslararas: standartlar seviyesine getirmek,
b) Endustriyel teknoloji gelistirme alaninda 6zel sektor yatinmlann tesvik etmek,
c) Risk Sermayesi (Venture Capital) endustrisinin buyumesini desteklemek,

d) TUBITAK'm bilim ve teknoloji alaminda yeni tesebbiisler ytklenebilmesini temin etmek tzere
kapasitesini artirmak.

Proje u¢ bdlumden meydana gelmektedir. Bu boélumler yapilan anlagsmada asagidaki gibi
tanimlanyor:

Bélum A: MSTQ (Metroloji, Standartlar, Test ve Kalite) Sistemi ile ilgili olarak;

1. Orta vadeli bir plan cercevesinde, TUBITAK MAMa bagl olarak Milli Metroloji ve Standartlar
Enstitust'nun (NMS) kurulmasi ve gelismesinin saglanmasi,

2. Gene orta vadeli bir plan cercevesinde, TSE tarafindan Istanbul yakininda kalite saglama
egitim ve belgeleme merkezi ve kalibrasyon laboratuar kurulmast.

Bolum B: Teknolojik-Gelistirme konusunda,;

Kurulacak Vakif vasitasiyla dedisen kosullarda dunya pazarlarinda Turk Endustrisinin rekabet
gucunu artinca katkida bulunmak, projenin sagladigi cekirdek sermaye yaninda diger finans
araclan ile Turkiye'de teknoloji alt yapisini gelistirmek.




Bolum C: Risk Sermayesi (Venture Capital)

Sermaye Piyasast Kanunu'nda gerekli dedisikligi yaparak risk sermaye sirketlerinin kurulup
calismast imkaninu sagladiktan sonra ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren sirketlere mali
kaynak temin eden ve bunlann ar-ge faaliyetlerini destekleyen risk sermayesi sirketi kurulmas.

Vakfimiz, Teknoloji Gelistirme Projesi'nin Bolum B'sini teskil etmektedir. Vakif senedinde de acikca
belirtildigi Uzere,

» Arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine mali destek saglamak,

» Turkiye'nin ihtiyact olan ve buyuk fayda saglayacagi édngoérulen ileri teknoloji alanlarinda
arastirma-gelistirme konularinu belirleyerek bu alanlarda odak projeler tespit ederek bunlar
desteklemek,

» Uluslararast faaliyetlere katilmak suretiyle bazi teknolojilerin Turkiye'ye transferini temin yolu
ile Turkiye ile diger uluslar arasindaki teknoloji aciginu kapatmak ve Turk Sanayisinin dunya
pazarlanindaki rekabet gucunu artirmayl amaclamaktadir.

Bilim ve teknolojiinsanlann yasamindaki etkisini artira artira kalkinmanin en etkili araci ve ekonomik
hayatin en dnemli itici gucu haline gelmistir. Uluslararast yars ve rekabette ileri teknolojilerin rolu
cok onemlidir. Bugun insanlann faydalandign temel kaynaklar madde, enerji ve bilgi birikimidir.
Turkiye bugun bilim, teknoloji, arastirma-gelistirme bakimindan hic de tatmin edici bir yerde
degildir.

Bir ulkenin bilim ve arastirmadaki seviyesini belirten cesitli gostergeler vardwr. Digerleri yaninda
bunlann en énemlilerinden birisi arastirma-gelistirme calismalarina gayn safi hasiladan ayrilan
paydwr. OECD'nin hazirlattigh Frascati El Kitabi esaslarina gore gelismis ulkelerde her yil arastirma-
gelistirme calismalarina GSYIH'dan ayrnlan pay %2.5-3 mertebesinde iken TUrkiye'de bunun ancak
onda biri kadardur.

Arastirma ve gelistirmede calisan insan gucu acisindan durum benzerdir. Diger yandan gerek
arastrma-gelistirme harcamalarinda, gerekse arastrmada calisan insan gucunde 6zel sektorun
pay1 gayet kucuktur (sirasiyla %10 ve %2).

Bu goérunumun bashca sebeplerinden birisi arastirma-gelistirmenin éneminin ve faydasinin
anlasimamis olmasidir. Kucumsenmeyecek bir kesim hala arastirma-gelistirmeye yapilan
yatinmlan geri donusu olmayan bos harcamalar olarak kabul etmektedir. Bununla iliskili bir baska
sebep inang¢ ve guven eksikligidir. Bilim ve teknolojide gelismis ulkelerin gosterdigi hizh gelisme
bazilanni maalesef olumsuz yonde etkileyerek bu trene yetismenin imkansiz oldugu kanaatine
varmalarina sebep olmaktadir.

Turkiye'de bilim ve teknoloji politikalannin ve dnceliklerin saptanip buna uygun tesvik sistemleri
ile fonlann olusturulmamasi da dnemli bir etkendir.

Butun bunlann sonucu olarak ortaya cikan kurumsal yapillanma aciginin bir bolumunun Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan kapatilacagint dusunuyorum. Vakfin destekledigi projelerle
verecedi basarih érneklerin inang, guven eksikligini yenmede 6nemli bir ara¢ olusturacagina
inaniyorum.

Bence kurumsal yapida hala acik olan d&nemli bir husus, secilmis alanlarda Turk Sanayisi'nin ihtiyac
duydudu, stratejik dneme sahip jenerik teknolojileri bir yolla kazanip sanayinin hizmetine sunan
kuruluslardir. KOSGEB'in ve SSMun bu konuda faydali olabilecedini dusuntyorum.

Son zamanlarda sik sik dile getirilen ileri teknolojiler sézunden herkesin ayni seyi anladidi, ya
da kastettiginden supheliyim. Ileri teknolojilerin ortak ozelligi strekli gelismeleridir. Buginun
ileri teknolojisi, hangi alanda olursa olsun, yarin artik ileri teknoloji olmayabilir. fleri teknolojilere
gecis, bunlara sahip olma ve hep bdyle kalma, tek atimlik bir is dedildir, dura kalka da olmaz. Bu
bir hayat tarzi, yeni deyimle, yasam bicimidir. Arastirma-gelistirme ileri teknolojiye surekli sahip
olmanin sartidir. Ulkemiz sanayisi artik lisans anlasmalan ile teknoloji transferi yerine teknoloji
gelistirme, Uretme surecine gecmelidir. Kaldi ki teknoloji transferi, alinan bir takim receteleri bir
sofdr aliskanlidu ile, bilingsizce uygulamaktan ibaret de degildir. Teknoloji uretmeden, transfer yolu
ile ona gercekten sahip olunamaz.

Bu itibarla Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfimun misyonu o6zel tesebbus icinde arastirma-
gelistirmeyi tesvik etmek, desteklemek ve yaymak olacaktr. 59
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Ditnya Bankanndan sagianan 100 milyon Dolar ianndaki * Teknoloji Geligtinme Pro-
jesi''ne ait lipk lkraz Anlagmasi, Proje Andaymas ile Ek Mektabun, 17/6/1990 taribinden
geeerli cimak dzere omaylanmas:; Digisleri Bakanbh'nn 1476/ 1991 tanhbi ve EILE- 1910 sa-
¥ili yamu dzering, 3 17371953 @rihli ve 244 sayili Kaoan™an 3 ancit ve 5 inci maddederine pare,
Bakanlor Kurolu'nea M/6°19%90 tarfhinde kararfagunimgur,
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ULUSLARARAS] IMAR VE KALEINMA RBANKASI
ARASINDA
5 NISAN 199] TARIHLI
IKRAZ ANLASMASI
(TEKNOLOJ! GELISTIRME PROJESD

Tarkiye Comburiye {Mostakrizy de Uludarscan Imar ve Ealkiomo Baskag (Banka)
araandy § Misan 1991 tasibli Aolagma.

Bupa gire (A) Milmakrez igbu Anlagmargn 3 saoph ekinde tarif edilen Projenin yapala-
bilictigine ve dncelifine kanl olarak Banks'dan, Projenin finansmanna yardimen olmaho ie-
lh'!liq.'l.il:

(B} Proje, Migakrizin Tork Standprdlan Enalit@sl (TSE}, Tirkiye Bilimse! ve Tiek-
pik Araguiring Korume (TORITAK) ve Tirkive Teknolol Gelistiome Vakf (Vakily tarafin-
dan wisrltile=cekic;

(C}  Projenin yoriiolmesinds, yukanda sdi gegen tegkllaciara yardsmamn bir badlmwdn-
den olarok, Mostakriz, TOBIT AK, TSE ve Vakil's bu Anlasma ile saglanan lkrae Haslaum
kullsndracapna; ve Banka ke yukandaki bususlara dayanarak, isbu Anlagma v¢ Baska ile
TUBTAK ve TSE arasndaki Proje Anlagmasnda befirtiles hikim ve marttaria bo Hean Mis-
tiknize saflaman kibul eimigir;

* TTGVmin kurulmasina yasal dayanak olusturan Turkiye Cumhuriyeti ile Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankast (IBRD) arasinda imzalanan
5 Nisan 1991 tarihli Milletlerarast andlasma, Bakanlar Kurulunun 14 Haziran 1991 tarih ve 91/1939 sayilt karanyla onaylanarak 4 Temmuz
1991 tarih ve 20919 sayih Resmi Gazete'de yayimlandt.







Bu yilda TTGV fiilen proje desteklemeye baslamustur.

1981 yiinda ¢ikarilan YUksekégretim Kanunu ve onu takiben ¢ikarilan 44 sayii kanun kuvvetinde
kararname ile yuksek égretim kurumlarnnin yeniden duzenlenmesi ve bir butun olarak tanimlanmast
sonucu, artan yeni uUniversite agma egilimi 1992 yilinda zirve yapmus ve bu yil biri vakif Univesitesi
olmak Uzere 22 universite, iki yuksek teknoloji enstitisu kurulmus ve bir yuksek okul universite haline
getirilmistir.

Bu yil dunyarun, Birlesmis Mlletler'in ve Glvenlik Konseyi'nin, dzellikle islam Ulkelerinin giindeminde
Bosna Hersek olaylan vardir. Evvela Slovenya ve Hirvatistan, arkasindan Makedonyamnin Yugoslavyadan
bagimsizliklanni ilan etmesinden sonra Bosna Hersek de ayni amacla bir referendum yapmus, halkin cok
yuksek oranda bagimsizlik istedigi anlasilmustir. Ulkedeki Sirplar buna taraftar degildir ve referandumu
boykot etmistir. Sirplarla Bosnak ve Hirvatlar arasindaki mucadele 1995 yilina kadar surmustur.

10 Ocak 1992 tarihinde Istanbul'da Profilo Holding toplanti salonunda 3. Toplantisii yapan Kurucular
Kurulu “Proje Destekleme Yonetmeligi'ni tartisarak kabul etmistir. Bu tarihten sonra Vakif ¢alisanlarn
ve bazi yonetim kurulu uyeleri yogun bir tanitma ve bilgilendirme faaliyetine baslayarak sanayi ve
ticaret odalar ile gesitli sektorlerde semsiye gorevini Ustlenmis sivil toplum kuruluslan, hatta bazi sanayi
kuruluslan ile toplantilar duzenlemislerdir. Yilin ikinci yanisinda destekleme faaliyeti baslatilmustir.
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Bu yil TTGV proje desteklemeye ilaveten baska etkinliklere de bashyor.

Yilin yurt disinda dnemli olayr I. Dunya Savasimin ortaya cikardigi ulkelerden Cekoslavakyanin Cek
Cumbhuriyeti ve Slovakya olarak barisct bicimde ikiye ayrnilmasidwr. Slovakya II. DUnya Savasi sirasinda da
Cekoslavakya'dan aynlmus, savas sonrasi tekrar birlesmislerdi.

Ulkemizde ise cok sayida act ve Uizlicli olay yasannustr.

Gazeteci Ugur Mumcu otomobiline yerlestirilen bombanin patlamast sonucunda hayatint kaybetmistir.
Jandarma Genel Komutani Orgeneral Esref Bitlis ucaginin Ankara Guvercinlik hava alanindan kalkisindan
kisa bir sure sonra dusmesiyle vefat etmistir. SUphe ile karsilanan bu olayin ardindan Esref Bitlis'in
emrinde Binbasi iken bunu protesto maksadi ile istifa eden ve PKK ile mucadeleye buyuk él¢cude karisan
istinbaratct Cem Ersever bir suikast sonucu oldurulmustur. Gene Bitlis'in ekibinden Jandarma Tugay
Komutam Tuggeneral Bahtiyar Aydin Lice'de tertiplenen bir sahte ¢catismada vurularak oldurulmustur.

ANAP milletvekili, eski Maliye Bakani Adnan Kahveci Kizilcahamam yakininda bir araba kazasinda esi ve
¢cocugu ile birlikte hayatini kaybetmistir.

umag.org.tr video.cnnturk.com wowturkey.com




Sivas'ta Madimak Otelinde Pir Sultan Abdal senlikleri dolayistyla bulunan sanatg, bilim adami ve 6grenci Bingdl'de 33 erin yol kesen PKK'lilar tarafindan pusuya dusurulup sehit edilmesi buyuk infial uyandirmastir.
kimliginde 36 kisi otelin atese verilmesi sonucu hayatlarini kaybetmislerdir.

Bu cok sayida uzucu olayin meydana gelmesi bazi cevrelerce Kurt sorununun barisg yontemlerle
8. Cumhurbaskar Turgut Ozal vefat etmistir. coHzulmesini isteyenlerin tasfiyesi olarak yorumlanmustur.

Gorevinin sadece kendisine sunulan projelerden uygun olanlan secip desteklemekle sinirh olmadigt
bilinciyle TTGV; Turkiye'nin Bilim, Teknoloji ve Yenilesim Sisteminin kurulup gelismesi icin kurumsal
habermynet.com e yapilanma, tesvikler ve politikalar uzerinde de fikir Uretmekte ve bu konulardaki eksikler hususundaki
; L goruslerini dile getirmektedir. Bu cercevede, 25 Ocak 1993 tarihinde Istanbul'da The Marmara Taksim'de
yapilan 4. Kurucular Kurulu Toplantisinda, yaklasik 3 hafta sonra 3 Subat 1993'te toplanan BTYKda
“Turk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003" Un kabulunden 6nce, yaptigim konusmadan bir bélum
asagidadur:

C ‘1992 yilinda da, ge¢mis yillarda oldugu gibi, Turk Bilim ve Teknoloji yasaminda 6zlenen ve
beklenen gelismeler oldugunu sdylemek mumkun dedil. Sayilarn az bazi kisi ve kurulusun konuyu
gundeme getirme gayretleri basansiz olmustur. Yuksek enflasyon, teror olaylarn, Bosna-Hersek'teki

tecb.gov.tr insanlik i¢in utang verici durum, Korfez olaylan ve daha bazilan “Bilim ve Teknoloji Politikalartm

arka siralara itmektedir. Yukarida saydigim olaylan kicumsemiyorum. Ancak Turkiyemnin bilim ve
teknolojide gerekli atiimi yapmamast halinde yarinini tehlikeye sokacagint vurgulamak istiyorum.

Bilim ve teknoloji icin Ulkemizde hi¢ bir dénemde politika saptanip uygulamaya konmamustir.

Zaman zaman saman alevi gibi kisa sureli bazi ilgi artislan olmus, fakat uzun sure gundemde

? tutulamamustur.

Bu tur davranuslardan yakin gecmise ait birisi; 1983 yiinda kanun hukmunde kararname ile
BTYKmun kurulmasidir. Ancak, yilda en az iki kez toplanmast éngdrulen bu Kurul, kurulusundan
bu gune, yani on yilda bir kez toplanabilmistir. Oysa adi gecen kanun hukmundeki kararnamenin
amac¢ maddesinde aynen soyle sdyleniyor:

"Bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalannin ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve milli guvenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi ve koordinasyonunun saglanmast
amaci ile Basbakana bagh Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu kurulmustur.”

Son gunlerde adi gecen kurulun toplanmasindan bahsediliyor. Umarim toplanip Turkiyenin Bilim
ve Teknoloji Politikalarinin belirlenmesinde somut kararlar alinir.
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Bundan sonraki saman alevi 6. Bes Yillik Kalkinma Planinin hazirlandidn siralarda yaniyordu. Bu
dénem sirasinda Bilim ve Teknoloji Suras: toplanmis ve konu kisa bir sure gundemde kalarak bazi
cevrelerin ilgisini ¢ekebilmistir. Bu etki altinda 6. Bes Yillik Kalkinma Planimin “Bilim-Arastirma-
Gelistirme ve Teknoloji” bolumune sunlar girmistir:

“33.000 olan arastrmaci personel sayist iki katina ¢ikarilacak, her onbin kisiye dusen arastirmact
personel sayist 15 kisi olacaktr.

Arastirma-Gelistirme harcamalannin GSYIH'min %1'ine cikarilmasma calisilacaktr.

Biyoteknoloji, enformasyon teknolojisi, mikroelektronik, telekomunikasyon, uydu teknolojisi,
nukleer teknoloji, yeni malzemeler gibi ileri teknoloji alanlanindaki her turlu Arastirma-Gelistirme
faaliyetleri desteklenecektir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'na islerlik kazandinlacaktwr.”
Planin 4. yiina girerken butun bunlarla ilgili nelerin yapudigint bilmek isterdim.

Devlet Istatistik Enstitiistu (DIE) 1992 Kasim Haber Biilteni'nden égrendigimize gére; bilimsel ve
teknolojik arastrma ve gelistirme faaliyetleri icin yapilan harcamalann GSYIH'ya orarui %0,33
olmus. Bundan evvelki say1 %0,25 idi. Aradaki fark hesap sistemindeki dedisiklikden degil de bir
gelismeyi ifade ediyorsa memnuniyet vericidir.

Turkiye'de Bilim ve Teknoloiji Politikalan tespit edilirken bunun makro ekonomik politikalann bir
unsuru olarak ele ahinmast énemlidir. Bugun gelismis ulkelerde durum bdyle olmakla birlikte son
yillarda buyuk ekonomik gelisme gosteren ulkelerde de basariya boyle erisilmistir.

Ulkemiz Bilim ve Teknoloji kurumsal yapilasmasmnda risk sermayesi ile jenerik ve rekabet éncesi
teknolojilerin kazanimasinda kullanilacak yollann eksikligi hissedilmektedir. Baz1 ulkelerde
ornekleri goruldugu Uzere, rekabet 6ncesi teknolojilerin kazanilip kullanilmasinda ticari asamada
rekabet icinde bulunacak 6zel sektdr kuruluslarinin isbirligi ve ortak calismalan séz konusudur.
Bugun ileri teknolojiler dendiginde genellikle;

» mikroelektronik (kati hal fizigi, yan iletken fizigi super iletkenlik dahil),

» optoelektronik (eskiden mikroelektronik icinde yer alirken yayginhigi dolayisiyla ayn bir dal
olarak alinyor),

» biyoteknoloji (genetik, tarimsal biyoteknoji, biyomedikal dahil),

» enformasyon teknolojileri ve haberlesme,
» yeni ve ileri malzemeler, alasimlar,
kastedilmektedir.

fleri teknolojilerin tlkeler arasi rekabette rolii éGnemlidir. Bunlara sahip olan tlkeler digerlerini
ekonomik bakimdan kontrol altinda tutarlar. Ileri teknolojiyi kazanmakla ise bitti gozu ile bakmak
mumbkun degildir, onunla yasamak gerekir. Daha dnceki konusmalarimdan birisinde de belirttigim
gibi, bu teknolojilerin ortak yénu hizh degismeleridir. Dolayisiyla bunlarla birlikte yasamak basta
egitim sistemi olmak Uzere, ar-ge merkezleri ve butun kurumsal yapilan ile kuvvetli bir alt yapt
gerektirir. Teknoloji uretimininin canlandirnilmasinda devlet, pazar yaratma fonksiyonunu dinamik
ve kararh bir sekilde yerine getirerek, cok etkili bir rol oynayabilir. Bunun icin; 6zel tesebbuse
danisarak saptanacak onemli konularda uzun soluklu projeler yaptirarak, gerceklesmesinde
kullanulacak fizibl olan teknoloji, uretim sureci ve urunlerin kazanilmasina destek vermek
gerekecektir. Yani devletin sagladigi hizmet ve altyapt yatinmlan ile bilim, teknoloji ve sanayi
arasinda baglar kurmak dusunulmelidir. Otoyol, huzh tren, Turkiye olcegdinde bilgi sebekeleri,
mahalli idarelerin ele aldigr metro gibi buyuk projelerle ilgili teknolojiler ve ar-ge ¢calismalan igin
“matching funds” ilkesinin getirilmesi, proje tutarinin muayyen bir yuzdesinin bunlara ayrnlmast
beklenen fonlann olusmasina katki saglar. Devletin pazar yaratma rolunun guncelligini asagidaki
ornek kanitlamaktadur:

1992 Kasim ayinda Japonyada OECD Bilim Teknoloji ve Endustri Direktorlugunun Enformasyon,
Bilgisayar ve Haberlesme Politikalan (ICCP) Komitesi'nin tertipledidi bir toplantida Enformasyon
ve Haberlesme Teknolojilerine devletin bir kullanict olarak ve standartlann olusmasindaki rolu
tartisilmustr.

Uluslararasi rekabette rol oynayan ana unsurlar kalite, benzemezlik, dzgunluk ve fiyattir. Digerleri
uzerindeki etkisi de ihmal edilmeksizin benzemezlik ve ozgunlugun arastirma-gelistirme
calismalan ile saglanabilecedinin altini ¢izmek istiyorum. 59







1994

TTGVnin Turkiye'de “Ozon tabakasini Incelten Maddeler (OTIM) Kullantminin Azaltiimast Projesi'nde rol
almast sureci bu yil baslamustur.

TTGV'yi yakindan ilgilendiren hracata Yonelik Devlet Yardimlan Kararnamesi cikanlrmustir.

1994 yih baslarninda Turkiye ¢cok yuksek bir cari acik ve butce acid ile kars: karstyadir. Makroekonomik
dengelerde 6nemli bir bozulma séz konusudur, bor¢ faizlerini édeyemez durumdadir. %400 faizle
hazine bonosu ¢ikartmak mecburiyetinde kalinrmustr.

Demokrasi Partisinden (DEP) 6 milletvekili dokunuzmazliklan kaldinlarak tutuklandi. Bunlar 1991 yili
genel secimlerinde SHP listesinden secilmis bulunuyorlardi. Leyla Zananin yemin téreninde Kurtge
yemin etmesi sorusturmaya neden olmustu. DEP milletvekillerinin tutuklanmasindan bir kac ay sonra
DEP, Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatild.

Fransiz Guyanasindan firlatilan Turkiyemin ilk uydusu Turksat 1A firlatildiktan 12 dakika sonra
firlatici roketteki bir anza nedeniyle okyanusa dustu. O swrada Teletas Yonetim Kurulu Baskar olarak
bu operasyonu ben de izledim. Ayni yil i¢cinde Turksat 1B uydusu uzaya gdnderilerek ydrungesine
yerlesmistir. P

cscrs.itu.edutr




1993 yilinda yapilan BTYK toplantisinda alinan kararlar 25 Subat 1994 tarihli 5. Kurucular Kurulu Toplantist
gundemindedir. Ozellikle kabul edilen “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast” tzerinde durulmustur. Bu
politika cercevesi icindeki hedeflerin 6. Bes Yillik Kalkinma Plani'ndaki hedeflerle buyuk dlcude cakistig
gdzlemlenmektedir.

TTGV'nin rol aldin Tirkiye'de OTIM'in kullanilmasiin azaltilmast projesi hakkinda asagidaki bilginin
sunulmasinda fayda goriuyorum?:

Stratosferde atmosferin 20-40 km arasindaki kusaginda bulunan ozon tabakasi gunesten gelen zararl
mor 6tesi 1sinlann dunyaya ulasmasint dnler. Mor 6tesi 1sinlar butun canli organizmalar Uzerinde zararl
etkilere sahiptir. Insanlarda cilt kanserine sebep oldugu gibi, bagisiklik sistemini zayiflatir, bitkilerin
buyume hizini yavagslatir. 1970°1i yillann basinda insan yapist bazi kimyasallann ozon pargalanmasina
sebep olduklan tespit edilmistir. Bunlann baslicalan, digerlerine ilaveten, kloraflorakarbon ve halonlardir.
1987'de OTIM'in kullanulmasirt kontrol altina almak Uizere Montreal Protokolul imzalannustir. Turkiye'nin
de taraf oldugu bu anlasma 1989'da yUrurlige girmistir. OTIM kullammmuna ve Uretimine sinirlamalar
getiren ve bunlar yerine alternatif teknolojilere gecisi destekleyen bu protokolden sonra, 1990 senesinde
‘Montreal Protokolu Cok Tarafli Fonu” isimli bir fon olusturuldu. Bu fon, taraf olan gelismekte olan
ulkelere alternatif madde ve teknolojilere gecmek maksadi ile gerekli teknik ve maddi yardim saglamak
icin kullanilacaktr.

1992'de Dunya Bankasinmin yardimi ile bu konudaki Ulke stratejisi hazirlandil 1994 ve 1995 yillarinda
Turkiye'de OTIM kullarucilannin ikame madde ve teknolojilere gecmeleri icin teknik ve maddi yardim
saglamak maksadiile Cok Tarafli Fon'dan kaynak saglamak tizere Dunya Bankast ile anlasmalar imzalandu.
Bu anlasmalarla Cevre ve Orman Bakanhdt ve TTGV cesitli gorevler Ustlendi. Bu cercevede TTGV, OTIM
kullanicilanmin ve bunlarin kullandiklan OTIM lerin saptanmasy, firmalann OTIM'in giderilmesikonusunda
cesitli yollarla bilgilendirilmeleri, teknoloji ve madde dedisim projelerinin hazirlanarak DB uUzerinden
Cok Tarafli Fon'a sunulup destek saglanmasi, onaylanan projelerin izlenmesi islerini ustlenmistir. 2007
senesinde tamamlanan program ile sogutma/havalandirma, kdpuk, ¢dzucu, aerosol, yangin sondurme
alanlannda calisan 165 firmaya toplam, énemli bir bolumu hibe seklinde, 24,6 milyon ABD dolan destek
saglanmustir. Desteklenen projeler sayesinde Turkiye'de OTIM tiketiminin %98'i giderilmis olup, ayru yil
OTIM tuketimi tamamen kaldinlrmistir. Dunya Bankast Proje Kaparis Raporunda gerek Proje, gerekse
uygulayict kurulus olarak TTGV “yuksek seviyede basaril” olarak derecelendirilmistir.

UNIDO bu fon c¢egevesinde Turkiye'deki etkinliklerini yurutmek tizere 1999 yili sonunda TTGV ile bir
protokol imzalamis olup, bu kapsamda kdpuk ve metil bromur alaninda, toplam butcesi 4,2 milyon ABD

dolan olan 12 proje desteklenmistir.

9. Senol Ataman, Ozon Tabakasint Incelten Maddelerin (OTIM) Giderilmesi Projesi Tiirkiye Uygulamalar, TTGV, 1997,

25 Subat 1994 tarihindeki Kurucular Kurulu toplantisinda yaptigim konusma asagidadir:

€ € Turk Bilim ve Teknoloji hayatinin 1993 yiindaki en énemii olay stphesiz bes yit askin bir sure

sonra Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun 2. Toplantisii yapmasidwr. Bu toplanty, “Turk Bilim ve
Teknoloji Politikast 1993-2003" isimli dokumanin ortaya ¢ikmasint saglamustir. Bu on yillik zaman
dilimi icin bilim ve teknoloji politikasinin hedefleri olarak asagidaki degerler kabul edilmistir:

a) On bin nufus basina bugun 7 olan arastirict sayisinin 151 asmast,

b) Arastirma-gelistirme harcamalarimin GSYIH icindeki bugtin %0,33 olan paymun %11 asmast,

c) Ulkemizin evrensel bilime katkist acisindan dinya siralamasinda halen kirkinct sirada olan
yerinin otuzunculuga cikarimasi,

d) Ulke arastirma-gelistirme harcamalan icindeki 6zel sektér paymin %18 olan mevcut durumdan
7%30'a cikarilmast.

Daha once ayni hedef degerler bu sene, yani 1994, sonunda tamamlanacak olan 6. Bes Yillik
Kalkinma Plant i¢in kabul edilmis bulunuyordu. Yani bu plana gére dokuz yillik bir gecikme séz
konusudur.

S6z konusu dokumanda oncelikli alanlar;

» Bilgi teknolojileri (bilgisayar, mikroelektronik, telekomunikasyon teknojilerinin bir birlesimi)
» Ileri teknoloji malzemeleri,
» Biyoteknoloji,
» Nukleer teknoloji,
» Uzay teknolojisi,
olarak saptanmustir. Dokumanda bir agiklik bulunmamakla birlikte bu alanlar arasindaki 6nceligi
yazilis strasinin belirttigi dusunulebilir.

Evvela Turk Bilim ve Teknoloji Politikasinin tespitinden duydugum memnuniyeti belirtmek
isterim. Bu alanda gosterdigi cabalardan &tirtt TUBITAK a tesekkir borcluyuz.

Ancak, aradan gecen bir yil zarfinda Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu tekrar toplanmadigt gibi,
tespit edilen hedef degerlere ulasilimasi icin uygulama plan ve projeleri ortaya ¢ikarilmamuis ve
oncelikli alanlarnin onceliklerinin hayata gecirilmesi ile ilgili belirgin isaretler alinamammustr.

Gecen yil 25 Ocak'ta yaptigimiz toplantida Turkiye'nin gundemindeki diger mesele ve olaylann
hukumetlerin bilim ve teknolojiye ilgisini maskeledigini, zaman zaman saman alevi gibi kisa
sureli bazi ilgi artislan oldugunu ifade etmistim. Son defa yapilan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
toplantisinin bir baska saman alevi teskil etmesinden endise duymaktayim.




Kanaatimce, ulkemizde bilim ve teknolojiye gerekli dnemin verilmesini temin etmek Uzere,
ekonomik kalkinma ve milli guvenlik icin ne kadar etkili bir ara¢ oldugunun kavranmasi
gerkmektedir. Uluslararast rekabette ustunluk saglamak, produktiviteyi artirmak ve pazar sinurlanni
genisletmek teknolojiden beklenmektedir.

Arastirma-gelistirme yolu ile elde edilen yeni bilgilerin topluma intikali ve hayata gecirilmesi onun
refahi Uizerinde cok énemli tesirler yaratabilmektedir. Ornegin, “Bilim ve Teknoloji Politikalan Ofisi”
(Office of Science and Technolgy Policies) tarafindan 1993 yiinda Baskan Bush'a verilen raporda
bu kanwy1 destekleyen ibareler buluyoruz:

ABDde tanmsal arastrmalar verimliligi o denli artirmustir ki, ABD halkinin sadece %2'si butun
ABD ihtiyacini karsilamakla kalmayip dunyanin baska bdlgelerinin ithtiyacint tamamlayacak kadar
uretim fazlasi da yaratabilmaktedir.

Biyomedikal arastirmalar sonucu Amerikan halkinin saghk durumunda iyilesme saglanmakla
birlikte yeni ve dinamik bir biyoteknoloji endustrisi dogmustur.

Malzeme yapi ve &zellikleri Uzerindeki arastirmalar mikroelektronik endustrisi icin temel teskil
etmistir. Bu da butun dunyada bilgisayar ve telekomunikasyon devrimlerini ateslemistir.

Sosyal bilimler arastirmalan finansal planlama ve toplumsal politikalar olusturma hususunda yeni
mefhumlar ortaya citkmasint saglamustir.

Ulkemizde ise, bu alanda alinan kararlarin hayata gecirilmesindeki yavashk, saptanan hedeflere
ulasmadaki basarisizlik kurumsal yapilasma ve kurumlar arastisbirligindeki eksikligi gostermektedir.
Bilim ve teknoloji birikimini saglayacak olan ulke ar-ge sistemi su ug¢ tarafa dayandirimaktadur:
Hukumet, Universiteler ve sanayi. Kurumsal yapinin bu Uglu arasinda karsihikl iletisim ve isbirligi
saglamaya uygun olmasi gerekmektedir. Siyasi kadrolann bu konuda bilinclendirilmesi, bilim ve
teknoloji politikalarmin tespit ve uygulanmasinin izlenmesi fonksiyonunun icra organina yakin bir
yere yerlestiriimesi faydahdur.

Bazi ulkelerde Bilim ve Teknoloji Bakanlhidi, ABD'de ise Bagskanhigin “Bilim ve Teknoloji Politikalan
Ofisi” (Office of Science and Technology Policy) bu isi yerine getirmektedir. Bizde ise, Sanayi ve
Ticaret Bakanhigimin bu yapidaki yeri belirsiz olmakla birlikte TUBITAK'In bagh bulundugu Devlet
Bakanhginin, Basbakan Yardimcist unvanminu tasisa da, konuyla ilgilenecek yeterli zamarn ve
teskilati oimadigq gozlemlenmektedir.

Oysa, su sirada hazirlanmakta olan 7. Bes Yillik Kalkinma Plani icin yazilan “Bilim ve Teknoloji
Politikalan Ozel thtisas Komisyonu Raporu’nda da belirtildigi tizere, bugiin devletin milli gtivenlik,
saglik, egitim gibi esas islevleri arasina teknoloji yonetimi de eklenmis bulunmaktadiwr. S6zu edilen
rapor, teknoloji yonetiminin, dolayl olarak bilimin yonetimini de igerdigini belirterek bilim ve
teknoloji yénetiminin, bilim ve teknoloji politikalart yaninda bu politikalann hayata gecirilmesindeki
arac ve yontemleri tanimlamak da oldugunu belirtmektedir. Yani ar-ge fonlarnnin yonetimi, kamu
desteginin yonlendirilmesi, 6zendirme, egitim ve sanayi alanlarindaki duzenlemeler vbg.

TUBITAK Bilim Kurulunun TBMMde Bilim ve Teknoloji Komisyonu kurulmast teklifi kararini cok
olumlu buldugumuzu belirtmek isterim.

Devletin teknoloji yonetimi ve destegine tipik bir drnegdi gene ABD'den verebilirim:

1990 Eylul'unde Bilim ve Teknoloji Politikalan Ofisi (OSTP) hayat standartinin yukseltilmesi,
ekonomik buyumenin devami ve milli guvenlik icin saptanan hedeflere ulasimasina katkida
bulunmak uzere "ABD Teknoloji Politikasi'n1 tarumlamustir. Bu politika yeni bilgilerin 6zel sektore
verilmesi ve Federal Hukumet ile &zel sektdr arasinda jenerik ve rekabet oncesi gelistirme
calismalant icin isbirligini én gormektedir. Isbirligi yan iletken konsorsiyumu (SEMATECH), ileri
batarya teknolojilerinin gelistirilmesi ve duzlemsel goruntu ekrar gelistirme konularinda kurulan
konsorsiyumlarla baslamistir.

Son gunlerde Sanayi ve Ticaret Bakanhigimuin topladigi Sanayi Yuksek Konseyi'ni ve bu konseyin
sonug bildirgesini memnuniyetle karsiliyoruz. 59







1995

15 ve 16 Haziran gunlerinde Ankara'da II. Sanayi Surast toplanmis ve TTGV bunda énemli rol oynamustr.
Birinci Sanayi Surasi 1987 yilinda gene Ankarada toplanmusti. Her iki suraya da katiima imkanina sahip
oldum.

Yeni Windows surumu Windows 95 (veya Windows 5) piyasada. Bu olayin internet kullaniminin ve
bunun uzerinden verilen hizmetlerin yayginlasmasinda buyuk etkisi vardir. Bu sebeple konu ile ilgili
asagidaki kisa bilgiyi vermeyi gerekli gordum?:

1962 yilinda bilgisayann iletisimde kullaniimaya baslanmast cogu kimse tarafindan bilgi caginin miladi
kabul edilmektedir. Telefon aglarinda bilgisayarlar trafik hacmini artirmak, musteriye yeni hizmetler
ve kolayliklar sunmak, daha iyi bakim ve isletme denetimleri saglamak amaciyla kullanimuslardur.
Bilgisayariniletisimde kullaniimast, buhar makinesi ile elektrik jeneratérunun akuple edilmesinden sonra
en faydal birlesme olarak nitelendirilmistir. Bu gelismelere parallel olarak bilgisayar aglan kurulmast
gayretleri de surdurulmekteydi. Bilgisayarlar arast iletisim ilk olarak askeri uygulamalar i¢in baslatilmustr.
Bu uygulamalar arasinda ARPA (Advanced Research Product Agency) ve ARPANET sayilabilir. Bundan
sonraki buytk adim World Wide Web (www) olup ilk olarak Isvicrede cok sayida nukleer fizikcinin
calistigh bir laboratuar tarafindan nukleer fizik¢iler arasi bilgi aligverisinde kullanilmustur.

Internetin bir iletisim ortamu haline gelmesi 1993'te Marc Andreessen isimli 22 yasinda bir égrencinin,
ABD'de Mosaic adini verdidi tarayiciyr (browser) hayata gecirmesiyle baslamistir. Microsoft'un bu ise
girmesi gecikmisse de, 1995'te Windows 95'e dahil ettigi Internet Explorer ile basarih bir baslangic
yapmustir.

10. Fikret Yiicel, {letisimin Oykust, fletisim Teknolojileri Sempozyumu, ODTU 2002.




Istanbul'un Sultangazi llcesi Gazi Mahallesi'nde iki kisinin dlumtl ile sonuclanan bir olay1 protesto etmek
amactyla toplanan Alevi yurttas kalabaligina polis tarafindan agilan ates sonucu 15 kisi hayatint yitirmistir.
Bunlardan yedisinin polis kursunu ile éldukleri tesbit edilir. Yargilanan polis memurlanndan ikisi olayla
kiyaslandiginda cok kucuk kalan hapis cezasina captiriir ve cezalar ertelenir. I¢ hukuk islemlerinin
tamamlanmasindan sonra konu Avrupa Insan Haklan Mahkemesine (AIHM) intikal ettirilir. Turkiye dlen
17 kisinin varislerine tazminat 6demeye mahkum olur.

Guneydogu Anadolu Projesinin (GAP) dnemli bir parcast olan Sanlhwurfa-Harran su kanallanna su
verilmistir.

gap.gov.tr

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ile Sosyaldemokrat Halk¢1 Parti (SHP) CHP catisi altinda birlesmislerdir.
Yalova, Karabuk ve Kilis il yapildu.

Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyetinin dagiip parcalanmast ile ilgili olaylar devam ederken
Bosnada Swp Ordusu Bosna Soykinmimu baslatarak Srebrenitza bdlgesinde 8000 Bognagt éldurdu.
NATO, Bosnali Sirplar'a karst hava harekati baslatti.

1995 Genel Secimleri yapimis ve Refah Partisi (RP) secimden birinci parti olarak ¢ikmustir. Secim
sonugclan sdyledir:

» Refah Partisi %21,37 oy oranut ile 158 milletvekili,

» Anavatan Partisi %19,65 oy orant ile 132 milletvekili,

» Dogru Yol Partisi %19,18 oy oranu ile 135 milletvekili,

» Demokratik Sol Parti 714,64 oy oranu ile 76 milletvekili,

» Cumhuriyet Halk Partisi %10,70 oy oranu ile 49 milletvekili,

¢ikarmuslardur.

RP ile ANAP arasinda bir koalisyon kurma denemesi basarih olmayinca, kisa sureli ANAP-DYP koalisyonu
kurulmussa da bu hukumet RP'nin, yapilan guven oylamasina Anayasa Mahkemesimne itirazinin kabul
edilmesiyle dusmustur.

AB ile Gumruk Birligi Anlagsmast imzalanmustir. Bu anlasmanin sonraki yillarda ulke ekonomisi Uzerine
onemli etkileri olmustur.

cumhuriyet.com.tr




1994 yi sonlarinda bu anlasmaya hazirlik mahiyetinde cikanlan “thracata Yonelik Devlet Yardimlan
Kararnamesi'nin uygulamast ile ilgili karar, teblig ve ydnetmeliklerin ¢ikanlmasindaki gecikmeler,
sikayetlere ve hayal kinkliklarina sebep olmustur. Bu kararname kapsamindaki Arasturma-Gelistirme
Yardimi mevcut Dunya Bankast Kredisi kaynagdina bir milli kaynak eklemektedir.

Degisim sonucu kaynaklarn kontrol eden gercek ve kesin uretim faktéru sermaye ve emek
olmayacak; bilgi olacaktir. Bilgi toplumunda kapitalist ve is¢i siniflan yerine, bilgi iscileri ve
hizmet iscileri yer almaktadir. Bu suretle ¢iftci, is¢i, memur zincirine bir yeni halka, bilgi iscisi, ya
da profesyonel isci, eklenmektedir. Bilgi iscileri meslek sahibi, muhendis, doktor, avukat, sistem
analisti, muhasebeci vb gibi kimselerdir.

1994 yilina ait degerlendirmelerle ilgili olarak 24 Subat 1995 gunu TTGV Kurucular Kurulu'nda yaptigim

konusma asagidadir: Onculolmaninrisklerine ragmen gelecekte ilk olmak fikri giderek yayginlastyor. Burada her anlamda

41 1994 yilinda yasadigimiz ekonomideki bozulma bir ¢cok faaliyeti olumsuz yéonde etkilemistir. Bu

meyanda sanayide kapasite kullanim ve uretim dusmus, arastirma-gelistirmeye ayrilan fonlarda
onemli azalmalar olmustur.

1994 yih icindeki gelismelerden sonra Avrupa Birligi ile Gumruk Birliginin gerceklesme sanst
hayli artmis goruluyor. Ancak, adaptasyon doneminin sarsintilarint yumusatacak destek ve Turk
is hayatinin asil beklentisi olan pazar genislemesi hususundaki belirsizlik ve buna bagh olarak
endiseler devam ediyor.

Vakfimizin faaliyetinin odak noktasi urun ve hizmet Ureten sanayide arastrma-gelistirmenin
yayginlasmasina, sirketlerimizin giderek daha ¢cok ézgun Urune sahip olmasina yardimct olmaktr.
Oysa ulkemizde daha fazla kazandirdigi icin mali kaynaklar spekulatif enstrimanlara faize, borsaya,
ddvize ve araziye yonelmistir. Bankalar sistemindeki ve kisilerin elindeki paralar yuksek faizli hazine
bonolar tarafindan emilmekte ve bunlarla cari harcamalar ve borg faizleri karsilanmaktadir. Boyle
bir ortamda kimseden sanayici olmast beklenemez. Oysa, kalkinmanin anahtan uretimdir.

Gecen yil toplanan [ Sanayi Yuksek Konseyinden sonra Mayis 1995te toplanmasina karar
verilen II. Sanayi Surasinda ve bunun icin yapilan, Vakfimizin da énemli rol ustlendigi hazirlik
calismalarinda, sanayi politika ve stratejilerinin olusturulmasinda bu olgularin gdéz onunde
tutulacadn kuskusuzdur. Icinde bulunulan sikintilann ve kisa sureli beklentilerin gelecek icin
onlemler uretmeyi engellemeyecedini umit ediyorum.

Dunyanin gegirdigi buyuk transformasyon sonunda imalat sanayindeki mavi yakalilar, sayilan ve
gucleri itibariyle hizla azalmaktadir. Tahminlere gére, 2000°1i yillann baslarinda gelismis ulkelerde
geleneksel direk iscilerin sayist toplam is gucunun 1/6-1/8'inden fazla olmayacaktr.

ilk olmay1, butun dunyada degisim yaratacak bir yeni urunde ilk olmay: dedil, 6zellik ve fiyatta
elde edilen ideal kansimla buyuk bir pazarnn kapilarini acan bir Urunde ilk olmay1 kastediyorum.
Bunu yaparken kuruluslar bir Urun serisinde gecici de olsa, tekel olma imkanina kavusacaklar,
fikri mulkiyet yolu ile royaliteler kazanacaklardwr. Diger yandan ilk baslayanlar daha sonra devreye
girenlerin kopya etmelerine imkan vermeyen bir altyapt kurabileceklerdir.

Bir sirketin gelecekte ilk olma girisimi i¢in bir altyapiya sahip olmast gerektigi acgiktir. Bu altyapt
sirketin musteriye belirli avantajlar temin eden bir seri beceri ve teknolojiden olusur. Onemli
rekabet gucu verecek olan boyle bir altyapiyi tesis ise uzun sure alir. Bu sebeple, gelecekte hangi
konu ile ilgili bir alt yapitya sahip olunmak istendigi hususundaki kararin erken ve dogru olarak
alinmasi gerekir. Bu sdylediklerimin ar-ge ve sahip olunan insan gucu yetenedi (beseri sermaye)
ile baglantist cok aciktr.

Bu baglamda 27.12.1994 tarihli “thracata Yonelik Devlet Yardimlan Kararnamesi'ni memnuniyetle
karsiyoruz. Hazirlanmasinda Vakfimizin buyuk katkisinin bulundugu Kararnamenin “Arastirma-
Gelistirme Yardimuna lliskin Karar” béluminun uygulanmasmu diizenleyen Tebligin Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nca yayimlanmasint bekliyoruz.

Hatirlanacagi Uzere, Vakfimuzin kurulusunu saglayan, o tarihteki Hazine ve Dis Ticaret Mustesarhig
ile Dunya Bankast arasinda imzalanan 100 milyon ABD dolarlik bor¢ sdzlesmesinden kaynagin
alan "Teknoloji Gelistirme Projesi” su u¢ bélumden meydana geliyordu:

Bolum A - Turkiye'de metroloji, standart, test ve kalite sistemini uluslararas: standartlar seviyesine
getirmek.

Baslica asagidakileri icermektedir:
1. Orta vadeli bir plan cercevesinde TUBITAK-MAMa bagh “Milli Metroloji ve Standartlar
Enstitust'nun kurulmasi,

2. Gene orta vadeli bir plan cercevesinde TSE tarafindan Istanbul yakininda “kalite saglama,
egitim ve belgeleme merkezi ve kalibrasyon laboratuan” kurulmast.




Bolum B - Teknoloji gelistirme alaninda 6zel sektor yatinmlarini tesvik. Kurulacak Vakif vasitasiyla KAYNAKLAR:

degisen kosullarda dunya pazarlannda Turk Endustrisinin rekabet gucunu artinct katkida 1. John Naisbit, Megatrends, Macdonald & Co., 1984.

bulunmak. 2. Gary Hamel, C K. Prahalad, Competing for the Future, Harvard Business School Press, 1994.
3.Peter F. Drucker, Post-Capitalist Society, Harper Business, 1993.

Bolum C - Risk sermayesi endustrisinin kurulup buyumesini desteklemek.

Bolum B Vakfimizla ilgilidir ve calismaktadwr. Bolum Amnuin 1. kismu takvimine uygun sekilde
yurutuluyor. 2. kismu ile ilgili ulasan bilgiler pek memnuniyet verici gérulmuyor. Oysa Gumruk
Birligime girisin s6z konusu oldugu su gunlerde ISO 9000 Kalite Belgeleri, CE markalan ve cevre

dostu teknolojiler Turk Sanayisi icin yasamsal bir boyut kazanmustir. Bu sebeple sertifikasyon .

merkezlerinin gerek ¢esit, gerekse sayi itibariyle zenginlestiriimesi ve muhatablanmiza

mutekabiliyet esasinin kabul ettirilmesinin dSnemine isaret etmek isterim.

Bolum C'ye gelince: Anlagsmanin imzalandigi tarihlerde mevcut mevzuat risk sermayesi .LL' e g

uygulamasina imkan vermiyordu. Ancak daha sonra Sermaye Piyasast Kanunumnu degistiren Dhs Tlinr{t[_Mistt.sarllgl

3794 sayil yasa ile gerekli hukuki duzenlemeler yapilmis ve Uzerinden uzun bir zaman gecmis p ile s

olmasina karsin risk sermayesini hayata gecirmek mumkuin olmamustir. Kanaatimce 150 milyar Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TL1k! bir cekirdek sermaye ile kurulacak olan bir Risk Sermayesi Yatinm Ortakliidi anahtar rolu arasimda yiptlan

oynayabilecektir. Vakfimiz bu girisimde kendisine dusen gorevi ustlenmeye hazirdiwr.

__ | PROTOKOL

Gecen yi yaptigim konusmada ve Universite-Sanayi Isbirligi . Surast Danisma Kurulunda da

degindigim ulkemiz icin d&nemli bazt jenerik teknolojilerin kazanilip gelistirilmesini saglayacak ve

sanayinin faydalanmasina sunacak kuruluslar hususunda dusunce asamasinda dahi bir etkinlige 27 Ak 1954 tarih ve S4/6401 sayl " Yanciik Deviet Vardumlars

rastlamiyoruz. Acaba Ozellestirilmesi s6z konusu olan TESTAS'™n mikroelektronikte boyle bir Karars” ran 3/a maddesi, Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun | Hagiran 1995

misyon ile gérevlendirilmesi bu alanda bir ilk érnek olarak alinamaz mi? tarib ve 22300 smili Resimi Crazete'de yvayialanan Para Kredi ve Koordinasyon
Kunalunu  85/2 saph  karan  pegevesinde  Aragurma-Geligimme (AR-GE)

Memnuniyetle tespit ediyoruz ki, bilim-teknoloji-sanayi ile ilgili fikir Uretme imkanint saglayan m}rﬂd‘ﬁ e imm Eﬁ] mﬂ | '.n:] ::mlllk ':'d'kd:mg:l Elfﬂ:'"hm

etkinlikler giderek artiyor. Gectigimiz kasim ayinda ITU tarafindan duzenlenen “Universite-Sanayi (Mistegariik) ile Tarkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) mutabik kalmiglardar.

Isbirligi I. SUrasi” buyuk ilgi cekmesi yaninda degerli bir cok énerinin dile getirildigi bir forum teskil

etmistir.

TUBITAK, Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Vakfimizca duzenlenen “Bilim-Teknoloji-Sanayi

Tartismalan Platformu” konuyu gundemde tutma ve fikir Uretme gorevini Ustlenen bir baska
onemli etkinlik olup simdiye kadar iki kez toplanmistir. Kurulan calisma gruplan calismalarnna
baslamuslardir. Platformun 3. toplantisinin May1s ayinda yapilmasi dusunuluyor. 59

* Thracata Yénelik Devlet Yardimlan ve ilgili Para Kredi Koordinasyon Kurulunun yayimlanan Tebligi uyarinca DTM ile TTGV arasinda
11. 1995 yilina ait ortalama ABD Dolan kuru baz ahindiginda yaklasik 3,3 milyon ABD Dolarina denk gelmektedir. urun gelistirme ve stratejik odak projelerine saglanacak destege iliskin 19.06.1995 tarihli ilk protokol
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*Ihracata Yonelik Devlet Yardimlan Karar'imin yayimlandign 11.01.1995 tarihli Resmi Gazete.

Sayfa:! B RESMIL OATETE 11 Ceak 199 — Baw @ J11EF
e ————— ——————— . T i L 5 e AT

thracats Yénellk Devlet Yardunlan Karan

Amng

Madde 1 — Bu Karar'in amaa, Kilkinma Planlan ve yilik Programiardaki ioplum-
sal ve skonemik hedellerin gerpekleyiribmesi smecivls vapuiacak fesliyetierin, uloalsrarn ko-
rtugtara alan yhicimitlodaimize aylonlk tepkil etmeyecen yoniemlerle desteklenmesidir,

Eipaanm

Mudde I — Bu Karar, bolgeler armn farkliliklardan kaymaklansn ekonomik ve sosyal
dezavaniajlens oopaden kaldiimanng, yveni efivlm olanskion sajianarak isdbdamn goglen-
dirlimesine, deellikie yenl Grikn, Gretim sisiemi ve eknoloji kullanan sekidrlerds aragiarma ve
peligtirme programlannn uygelaasmasina, aysi Uretim alamnda (saliyel ghelecen kigitk ve or-
ta Slpekli ifetmelerin orgiilenmeberine, gevre sorunlanms onlenmesi igin sanayinin veoiden
yamlanmasing, GATT isahhitlerimiz (erggveainde tanm Grinisrinin deselklenmesing, Grivn-
ferimizin ulaslsraras alandarda tanenma ve pazerlsnmagina iligkin deviet yardunslann kapsar.

Drevlet Yardimian

Madde 3 — Bu Karar;

a) Araghrma-Geligtirme (AR-GE) yardimiarrm,

b} Cewre koruma yardunianom,

&) Yart bgi ve vurt dige uluslaesres aidellcuskl Mytless Tuarlerne Wiskin yardimisre,

d) Pazar arasurmasnng vioellk yardimlan,

i) Yart diyi ofts-mefiara iletme ve tamibm Faahiyetlerine iBgkin yardmlan,

iy Efitim yerdimlanni,

2} Turumesl Orinlesde (hracw iadesi yardimlanm,

b} 1. meddedekl amaglarnn gerepekleglirlimesine yonellk alustpraras isahbitlerimize
aykwidik tegkil eimeyecek difer deviet yardunianim

kapsar,

Yetld

Madde 4 — Bu Karer'in ylrgiilmesine lligkin her el direnlemeyi yapmays, Para-
Kredi ve Koordinasyon Kurale pelkilidir.

Uygulama Usul ve Essslan

Madde § — Buo Karar kapsamunda Para-Kredl ve Koordinaryon Kurohs'ncs befirlens-
cek deviet yardimlarinie uygulanman ve takibi Chy Ticaret Msiegarliji tarafindan yOrulir.

Esynak

Mindde § — Buo Karar kapsaminds safianacak deviel yardemtan ign gerekl olan kay-
nak: Genel Boige igerisinde yer alan Destekiernie ve Flyet Istikrar Foou ve ba Fon'a ransfer
wdilecek ddepeklendic.

¥ororiak

Madde 7 — Bu Xarwr 1/1./1994 iarihinde yorooge girer,

Yordume

Madde § — Bu Karar'i Dhy Ticaret Misiegarhj'nin bajh oldujy Bakan plrditr.
T_ﬁhﬁm&rﬂ: [ |
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MADDE 15. Fimnalar tarahindan yamitic bilgi ve belge verilmesinden
dolayi haksiz Sdeme yapidsginun teshiti halinds *6183 Sayh Amme Alacaklan
Tahsil Usull Hakkinda Kanun® hillkcbmierl uygulamr.

MADDE 16. Ticard deferi olan yeni Orin olugturulmas: veya mevcul
Orbnlerin rekabal ghcinin yOkselimesine ya da bu amagla Oretim yOntemi,
sistemni wva tekniklerinin amghnimasma ve gelgtiiimesine yonelik AR-GE

¥ et e ikiars W D) Sl ¢

| Haziran 1993 — Bay @ 12300 RESMI OAZETE Sayfa : 35

projaler Be “Stralejik Odak Konulan Projeler™ne, Desteklame ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan projeyi yiriten sanayi kurulusunu tesvik eder nitelikle destek
I-IH'IIIF.

“Stratejik Odak Konulan Projeled” Okemizde mevoul sanayl yapm
teknalofl va insan goch bidkimi ve uluslararasi karsilastirmah OstOnliklerin
dinamiji es&s alinarak, hangi alanlarda, teknofojik projeler yirdimesinde yarar
bulundufunu veya aragurma ve geligtimme faalyetiednin Oikemizde pelisip
yayginiagmasi igin ainmas: gereken ledbider tespit eden projelerdir.

Lisans veya “know-how" satin alinmasin igeren projeler ile bir Gron veya
sislem olugluruimasina, geligtrimesine yol agmayan sadece [|eknokji
transferinden olusan projeder bu kapsamda desiekienmez.

MADDE 17. Yukandaki amaca wygun projesi olan bir kurulug, bunun
gerektirdigl AR-GE harcamalannm kargilenmas: icn hazmadifn Galigma
programi ve bilige Snerisini Tirkiye Teknolof Geligtirme Vaki'na (TTGV] sunar.
Vakif tarafindan incelenerek desteklenmesine karar vedian ve Mistesarifin
cnayladhgn projelenn ylritldmesi igin projeyl getien kurulug e Vakit yetkililen
arazinda sizlegine yapihr. Bu sizlegme kogullanna gére projenin uygulanmas:
igin gerakli AR-GE harcamalannin %50'sine kadarkk kism igin Mostegarhidin
uygun ghrigine istinaden Tirdye Cumbhuryel Merkez Bankasi tamfindan
Deasteklema ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan sarmaye destedi tahsls adilic. Projenin
amamilanabiimesi igin gereken miktarn kalan Kismi S8 projeyi getinen kumulug
taralindan karglanir,

MADDE 18, Onerilen pioje bitgesinin %3'0 orarunda bir pay, TTGVnin
kony Be gl masraflann kargilamak Ozere projeyi dneren kurulug tarafndan
sbzigsme tarhinde TTGV ye nakden Gdenir.

MADDE 18, Sefmaye kauhmi ile desteklenen projelenn azami sdrasi 2
{iki) yl olup, projelere sajlanacak sermaye destedi 1 milyon ABD dolanm
pgamaz, Slratejik Odak Konulan propelen igin azami sire 1 (bir) yil ve azami
destek miktan 100.000 (ydr bin) ABD dolanmi agamaz. Siralejic Odak
Konularmdaki projelenn desteklenmesindes Mistegarhgin uygun gbnisl alnar,
Bu tur projelerin thm gideden saglanacak destekls kargdanir.

MADDE 20. Projenin sonucunda ticad uygulamaya gegilmesi halinde,
projeve saflanan sermayve destek mikian bu destede fligkin tahsizin yapid
larih veya larihlardaki sabit fiyatlar 0zedndan ve proje sozlesmesinda balitilen
faiz oranlan we vadelern esas ahnarak, projeyi yonelen kurubus veya tican
uyguiamayn baglatan dpinci gatuslar tarafindan T. Cumhuriyet Merkez Bankas)
nezdindeki Desteklame ve Fiyal [stikrar Fonu'na geri Gdenir.

MADDE 21. Proje sahibi veya TTGV'nin lalebl Gzerine, yOritQimesi

imkansiz hale gelen projeledn durduruimasina ve fasfiyesine Mistegadigin
uwygun gbrigl ahnmak suretivle, TTGY Yénetim Hurulu tarafindan karar
wvenlabilir.

4
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* fhracata Yénelik Devlet Yardimlan Kararnamesi cercevesinde Ar-Ge Sermaye Destegi icin Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu karan
ile yururltge giren Teblig'in yayimlandigt 01.06.1995 tarihli Resmi Gazete.







Ihracata Yonelik Devlet Yardimlan Kararmamesi cercevesinde Ar-Ge Sermaye Destedi isler hale gelmistir.
Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu tarafindan cikarilan teblig, Dis Ticaret Mustesarhdi'nca hazirlanan
yonetmelik (uygulama esaslan) ve Dis Ticaret Mustesarlidn ile TTGV arasinda imzalanan protokolle Ar-
Ge Sermaye Destedi hayata gecirilmis; bu suretle 6zel sektoru teknoloji gelistirmeye desteklemede
kullanilan kaynak ikiye ¢cikmistir. DB'dan saglanan kredinin kullanildidu birinciden farkh olarak bu ikinci
kaynak bir yerli kaynak, DFIFtir.

Gorevinden ayrilan Metin Ger'in yerine Genel Sekreterlik gorevine Akin Cakmakct atandi.
Refah Partisi ile DYP'nin anlasmast ile Refahyol Hukumeti kuruldu. Koalisyon Protokolu'ne gére mensup

olduklan partilerin genel baskanlar olarak dért senelik iktidarin ilk iki senesinde Necmettin Erbakan,
ikinci iki yilik ddnemde ise Tansu Ciller Bagsbakanlik yapacakt.

te4.com.tr




Turkiye'nin ilk nukleer reaktérunun yapumuina, Cekmece Nukleer Arastirma ve Egitim Merkezinde
baslandi.

[k DVD oynaticilar Philips firmast tarafindan piyasaya surtldil. Ev sinemast kavram ortaya cikti.

whenwasinvented.com

flk olarak askeri amacla 1970'lerde kullanilmaya baslayan dijital gérintileme teknolojisi Apple, Casio,
Sony, Kodak gibi firmalann dijital kamera modelleri gelistirmesi ve IBM ve Microsoft'un katkilanyla
tUketiciler arasinda yayginlasmaya basladu.

flk Ankara metrosu hizmete girdi.

ankaray.com.tr

Bir Turk silebinin Ege Denizindeki Kardak kayaliklanna c¢arpmast Uzerine Turk ve Yunan kurtarma
ekipleri arasindaki anlasmazhik Kardak Krizine sebep olmustur. Her iki taraf da kayaliklann kendisine ait
oldugunu iddia ediyordu. Bu anlasmazlik iki ulkeyi savasin esigine getirmistir.

Susurluk’'ta meydana gelen bir trafik kazast sonucu “Susurluk Skandal” veya “Susurluk Kazast” adi ile
anilan sorusturmalar zinciri ortaya ¢ikmis ve Turkiye'de “derin devlet” ve “gladyo” kavramlan ile ilgili ilk
ipuclarina ulasiumustir.

gazeteport.com




20 Mart 1996'da Kurucular Kurulu toplantisinda yaptigim konusma asagidadur:

41 1995 yilimin ulkemizde is ve sanayi hayati icin en dnemli olayr suphesiz Avrupa Birligi ile

Gumruk Birligi Anlasmasimin gerceklesmesidir. Bununla ilgili olarak, 1994 yilh sonlannda cikarilan
ve Avrupa Toplulugu mevzuatina uygun tesvikleri diizenlemeyi amaclayan “fhracata Yonelik
Devlet Yardimlan Kararnamesi'nden sonra Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu basta “Arastirma-
Gelistirme Yardimuna liskin Karar” olmak uzere kararname kapsamindaki konularla ilgili bir dizi
karar cikarmustir. Bu baglamda, Dis Ticaret Mustesarligt tarafindan konularla ilgili uygulama esaslart
hazirlanmustar.

Diger yandan Avrupa Toplulugu mevzuati ile uyum saglamayt hedef alan duzenlemeler hizla
ve bir sorun yaratmayacak bicimde yapilmistir. Burokrasimizin bu konudaki basarnst évulmeye
degerdir. Ancak, bu anlasmanin karsilikhi olarak gumrukleri sifirlamanin otesinde bir anlami ve
kapsamu oldugunu vurgulayacak baska duzenlemeler yapilmasi geredi unutulmamalidur.

Bunlara karsm, fhracata Yonelik Devlet Yardimlanm saglayacak kaynak hentiz kullamilr halde
degildir. Bu durum, ongoérulen destegin uygulamasini geciktirmekte ve kaybedilen 1995 yilina
illave kayiplar getirmektedir. Dahasi esasen pek kuvvetli olmayan guveni daha da sarsmaktadiur.

Baska bir olumsuzluk, gecen yil yaptigim konusmada da degdindigim gibi, metroloji, standart,
test ve kalite sistemi ile ilgili. Belgelendirme yapacak kuruluslann yetkilendirilmesi konusunda
Avrupa Toplulugunda gecerli kaidelerin memleketimizde de uygulanmast gerekiyor. Bunun
icin Akreditasyon Milli Konseyinin kurulmasina ihtiyac vardw. Tarif edilecek yeni sistemde
TSE kendisine bir yer secmeli ve verdigi ISO 9000 belgelerinin Avrupa Toplulugu icinde kabul
edilmesini saglayacak bir yapillanmaya gitmelidir. Yoksa hem belge, hem de belge veren kuruluslara
yetki vermenin ayni elde bulundurulmast kanunla kazanimus bir hak da olsa, Avrupa Toplulugu
icinde kabul gormeyecektir. TSE'ye dusen kurulacak Aktreditasyon Sisteminin saglikh bir sekilde
olusmasina yardimct olmaktur.

Bu konulardaki gecikmeler Turk Sanayisi'nin gelecegini olumsuz yonde etkileyecektir. Sanayimizin
uluslararas: pazarlarda rekabet guicune sahip olmasi, kalitesi, fiyati, &zellikleri ve yenilikleriyle
benzerlerine ustunluk saglayan urun ve hizmetler uretmesiyle mumkundur. Bu da bazi temel
yeteneklerin olusmasina baghdir. Bu olusum uzun zaman ister. Zira bilgi birikimi yavas isleyen bir
surectir. Bilgiyi gunluk karar alma mekanizmasinda kullanma yetenegine sahip olmak kisa zaman
icinde saglanamaz. Ismini hatirlamadigim bir zatin sdyledigi gibi, “Urtin gelistirme ve buna dayal

rekabet ekseriya bir maratonun son yuz metresidir”. Bu itibarla Turk Sanayisi'ne daha fazla vakit
kaybettirmeden onun dnunu gérmesini saglayan dnlemler hizla alimmahdar.

Son 20-30 yildir dunya ekonomisi bir evrensellesme surecine girmis bulunuyor. Bu ekonomideki
guclu oyuncular ¢cok uluslu sirketlerdir. Bu sirketler, cogu gelismekte olan ulkeler aleyhine olmak
uzere, dunyann fikri, teknolojik ve fiziksel kaynaklarnu sirketin, ortaklannin ve personelinin lehine
kullanmaktadirlar. Son yillarda bu sirketlerde bir davrarus degisikligi gozlemleniyor. Faaliyet
gosterdikleri ulkelerde Uretim, satis ve arastirma-gelistirmeyi bir butun olarak alan bir yaklasim
icine girmektedirler.

Bir teknolojinin butun detaylan ile tam olarak transferi kolay bir is dedildir. Eger alici, konu ile ilgili,
pek az sey biliyorsa, bunu uygulamaya koymak icin gerekli detaylan kendisi Uretemez. Gercek bir
teknoloji transferi icin teknoloji Uretecek seviyede olmak gerekir. Konuyu iyi bilen deneyimli kisiler
icin, cogu zaman, teknolojinin bir parcasi, bir iki s6z, bir resim, bir boyut geri kalan bosluklarin
doldurulmasina yeter. Bu sdylenenler “reverse engineering” icin de gecerlidir. Boyle bir seviyeye
ulasmadan bunu amaglamadan, yabanct sermaye ile birlesmeler yerli sanayicinin katkisini, bu
sermayeye ait Urunleri o Ulkede birlikte pazarlama seviyesinde birakur.

Buradan KOBI'lere gelmek istiyorum. KOBI'ler buttun dinyada ekonomi tizerindeki bilytk etkileri
dolayisiyla dnem verilen kuruluslardir. Roma Anlasmast serbest rekabet kavrami gercevesinde
devlet yardimlanm yasaklamis olmasma ragmen Avrupa Birligi'nde KOBI'lere, baz1 kosullarla, bu
tur yardimlar yapilmasina izin verilmektedir.

Turkiye'de 1-199 kisi calistiran isletmeler, toplam isletmelerin %99,6'sin1 teskil etmekte ve imalat
sanayisi isttihdaminin %573 Unu gerceklestirmektedir. Bunlann pek cogu Gumruk Birligi Anlasmast
ile dogacak rekabet ortamina hazirlikh degillerdir. ic pazardaki paylarm Avrupa Birligi tilkelerinden
ithal edilecek Urunler karsisinda kaybetme tehlikesi ile karst karstyadirlar. Boyle bir sonucun ulke
ekonomisine zarar verecegi yadsinamaz.

Bu itibarla zaten baslamis olan calismalanin bir an 6nce hayata gecirilmesini ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasiu bekliyoruz. KOBI'lere yapilacak yardimlar arasinda, bunlann bilgiye
ulasma yollannin cogaltiip genisletilmesi ve hizlandinlmast 6nemli bir yer tutacaktw. Bu
munasebetle KOBI Eylem Plani'na dahil edilen projelerin katiima ve seffaf ydntemlerle secilmesi
lUzumunu belirtmek isterim.




Gectigimiz yil 15-16 Haziran'da Ankara'da II. Sanayi Surast toplanmustir. Burada Sanayi ve Ticaret
Bakanligimin talebi Uzerine Vakfimiz tarafindan desteklenen bir stratejik odak projesi olarak
gerceklestirilen “Sanayi Stratejisi 1995-2005" isimli rapor tartisiimustir. Stratejik odak projesine
Sanayi ve Ticaret Bakanhdt ile TUBITAK da katkida bulunmuslardir. 2 Kastm 1995 tarihinde ise, ISO
ve TTGV tarafindan bu ¢alismalann devamu olarak bir Diyalog Konferanst duzenlenmistir.

Genis bir katihmla gerceklestirilen bu calismalar detaylar Uzerinde surdurulurken elde edilen ﬂ o _ : T, .
sonuglarin uygulamaya gegirilmesi i¢cin de gerekli girisimlerde bulunulmaldr. 1@"}.‘ T.C. . '”é:\] it Hlll; };I-:;-mmﬁtll::wj-lm
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Uzerinde calisiimakta olan “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri” kanun tasarisint Universite, sanayi ve B AR

kamu isbirligini ve rekabet 6ncesi ortakliklann olusmasint ve gelismesini saglayacak bir girisim
olarak cok faydal buluyorum.

Gecen yilda yaptigim konusmada degindigim Bilim ve Teknoloji Platformu cercevesinde teskil &
edilen calisma gruplart meyvelerini vermeye baslamis ve faydal olacagina inandigim alti rapor ". SANAYI $UHASI SAN f':'l.ﬂ STRATE JIS]
yaymilanmustir. § §
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Massachusetts, 1995.
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Sanat¢i Rasim Konyar tarafindan tasarimi
yapilan Teknoloji Odull Heykelcigi

BTYK'nin 3. Toplantisinda Turkiye Enformasyon Agt (TUENA) Ana Projesimin hazirlanmasi kararlastinims
olup TTGV bu projede 6nemli sorumluluklar ustlenmistir.

Teknoloji Gelistirme Projesi bir y1l, 1998 yil sonuna kadar, uzatilmistir.
Dunya Bankast ile Endustriyel Teknoloji Projesi muzakareleri baslamustr.

TTGV, TUBITAK ve TUSIAD Teknoloji Kongresi ve Odulleri isimli bir etkinlik baslatarak ézel sektérin
teknoloji gelistirmeye 6zendirilmesine katkida bulunmay: kararlastirmislardir.

TAFTIE

TTGYV, TUBITAK ve KOSGEB'i de temsilen
TAFTIE uyeligine kabul edilmistir.




Genetik kopyalama ydéntemiyle uretilen ilk memeli hayvan
Iskocyada klonlandi. Iskocyanin Roslin Enstitiisti'nde yapilan
arastrmalar sonucunda genetik annesinin ikizi olan bir
koyun kopyalandi. Koyuna Dolly ismi verildi. Hizlh yaslanma
sonucunda Dolly'e 2003'te 6tenazi yapildi. Bu olay hem kok
hucre arastrmalaninda hem de Gen Biliminde ¢idir acarken

ravishingbed S etik ve felsefi bilyuk tartismalarn da baslamasina yol actt.

Amerikan Uzay ve Havacilik Dairesi NASA tarafindan 2 Aralik 1996'da firlatilan Pathfinder Mars yluzeyine
indi. Marsin atmosfere, yuzeyi ve yersekilleri hakkinda ¢ok énemli bilgiler toplayan Pathfinder yaklasik
17000 fotograf cekti. NASA 10 Mart 1998'de Pathfinderin gérevinin son buldugunu acikladi. Pathfinder'a
daha sonra 1996'da hayata gézlerini yuman bilim-kurgu yazarn Carl Saganin ad verildi. *

www-robotics.jpl.nasa.gov

Kuresel 1sinmaya yol agan sera gazlarnnin salimnin azaltiimasini éngéren Kyoto Protokolu 180 ulke
tarafindan imzalandi. Basta ABD olmak uzere, Turkiye, Avusturalya vb. ulkeler sanayi gelisimlerini ve
ekonomilerini sekteye ugratacadi gerekgesiyle bu tarihte imza atmadu.

Ingiltere, Hong Kong'u Cin Halk Cumhuriyetine devretti. 1842'den beri Ingilterenin elinde bulunan
Hong Kong, II. Duinya Savast sirasinda Japonlar tarafindan isgal edilmisti. Savas sonrast Ingiltere'ye iade
edildi; yapilan anlasma sonucunda 1 Temmuz 1997'de Cin Halk Cumhuriyeti'ne geri verildi.

"Strekli Aydinlik icin Bir Dakika Karanlik Eylemi” baslatildi. Susurluk kazast ile bazt kamu kuruluslanmnin ve
gorevli kisilerin yasadist gruplarla ve aranmakta olan kisilerle isbirligi yaptiginuin ortaya ¢ikmasi uzerine
baslatilan bu eylem bir sivil itaatsizlik eylemidir. Bu eylem yurttaslan, mafya ile iliskisi bulunan kisiler
yargit dnune ¢ikana kadar her gece saat 21'de 1siklann bir dakika sureyle séndurmeye davet ediyordu.
Eylem bazi medya kuruluslannin da destedi ile kitle gosterilerine dénustu. Hedef iktidardaki DYP-RP
koalisyonu idi.

28 Subat Sureci: Refahyol Hukumeti'nin kurulmasindan sonra cereyan eden bazi olaylar ulkede irticamin
tehlike teskil eder sekilde buyudugu izlenimini veriyordu. Bu olaylann en tipik olanlarindan birisi Sincan
Belediyesi tarafinda tertiplenen Kudis gecesinde yasandi Iran Buyukelcisinin de katildigi gecede
sahneye konan cihad oyunu tepki topladi. Belediye Baskaru tutuklandi. Kudus gecesi tertibinden bir
kac gun sonra askerler tanklar ve zirhli araclarla Sincan sokaklarindan gectiler. 28 Subat gunu yapilan
ve ¢ok uzun suren Milli Guvenlik Kurulu (MGK) toplantisinda laikligin Turkiye'de demokrasi ve hukukun
teminati oldugu cok sert bir sekilde vurgulandi. Neticede Basbakan Necmettin Erbakan istifa etti ve
Cumhurbaskarni Stuleyman Demirel hukumet kurma goérevini Tansu Ciller yerine ANAP Baskarni Mesut
Yimaz'a verdi. Mesut Yilmaz (ANAP), Bulent Ecevit (DSP) ve Husamettin Cindoruk (Demokratik Turkiye
Partisi) birlikte ANASOL-D hukumetini kurdular. Demokratik Turkiye Partisi Refahyol Hukumetine tepki
olarak DYP'den istifa eden bazi milletvekilleri tarafindan kurulmus olup, ANASOL-D bir azinlik hukumetir,
CHP onu digsardan desteklemistir.
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28 Subat 1997 gunu Istanbul Odakule'de yapilan 8. Kurucular Kurulu Toplantistnda yaptigim konusma
asagidadur:

11 Bilindigi gibi, Vakfimuz Teknoloji Gelistirme Projesini desteklemek amact ile Turkiye Cumhuriyeti ve

Dunya Bankasi arasinda imzalanan 100 milyon ABD dolarlik kredi sézlesmesi uyarnnca 1 Haziran
1991 tarihinde kurulmus ve Turkiyede teknoloji gelistirme alaninda ozel tesebbus faaliyetlerini
desteklemek ve teknoloji alt yapisint gelistirmek misyonunu ustlenmistir. 1996 yili sonu itiban ile
Vakfimiz kendisine ayrilan fonun tamamun teklif edilen projelere tahsis etmistir. Bu suretle proje
desteklemeye basladigq 1992 yilindan bu yana, proje sahiplerinin katkilanyle birlikte toplam yaklasik
100 milyon ABD dolarlik bir ar-ge potansiyeli yaratilmustir. Projelerle ilgili ddemeler 1998 yih sonuna
kadar devam edecektir.

Gecen yil yaptigim konusmada gecikmesinden yakindigim ‘fhracata Yoénelik Devlet Yardimlan
Kararnamesi” cercevesinde saglanacak ar-ge sermaye destedi 1996min ikinci yarnisinda isler hale
gelmistir. Bu baglamda TTGV'ye 2,5 milyon ABD dolan tahsis edilmis olup, 1997 yiliicin ise, 10 milyon
ABD dolarlik bir ar-ge sermaye destegi kullandinlmast planlanmustir. MUzakereleri yapilmakta olan 2.
Teknoloji Gelistirme Projesi icinde Vakfimiza gene dnemli bir yer verilmesi dusunulmektedir.

Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda saglanan Dunya Bankasi kaynakh fonun tamami kullaniimis
olmasina ragmen TTGV; kredilerin geri dénusleri, OTIM'in azaltilmast projesi, Dis Ticaret Miistesariign
kaynadt (DFIF) ve nihayet 2. Teknoloji Gelistirme Projesi cercevesinde saglanacak kaynad kullanmak
suretiyle yasaminu ve islevini surdurecektir.

Teknolojik yenilik ve yeni urun gelistirme yetenedi rekabet gucunun asil kaynagin teskil eder. Aynu
zamanda, imalat sanayisine kisilik ve kimlik kazanma ve koruma saglar.

Sanayide teknoloji gelistirme ve inovasyon yetenek ve yetkinliginin artinlmasi, sanayi kesiminin
anlayts ve davrarust kadar genel politikalara da bagh bir konudur. Ulkede bilim ve teknolojiyi ve uygun
bir egitim sistemini ana eksen alan bir kalkinma modelinin benimsenmesi gerekir.

Bu baglamda Ulkemizde asagidaki hususlar dikkat ¢ekiyor:

Bilindigi gibi, BTYK 1993 yilinda “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003"U kabul etmistir.
Bu kararda gunumuz jenerik teknolojilerinin hemen tumunu iceren bir dncelikli alanlar listesi
verilmektedir. Bu gune kadar bu dncelikleri aksettiren bir eylem sergilenmemistir. Diger yandan bu
listedeki genel basliklarin alti doldurulmamus ve belirsiz kalmustur.

Milli Akreditasyon Konseyimne ait kanun taslaginin TBMMne intikal ettirilmis olmast memnuniyet
vericidir. Ancak taslagin kanunlasmasindaki gecikme ve dedisiklik mudahalelerinin kusku uyandurdigint
belirtmeliyim.

1995 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanhdimin istegi ve TUBITAK I katirmu ile Vakfimuz éncliliigunde
hazirlanan “Sanayi Stratejisi 1995-2005" isimlirapor gerek II. Sanayi Sturasi'nda, gerekse ilgili cevrelerde
cok olumlu tepkiler almasina karsin izlenmesi, detaylandiriimast ve uygulanmast ile hic bir hareket
gbzlemlenmiyor.

Gecen yilki konusmamda degindigim Teknoloji Bolgeleri Kanunu ile ilgili olarak uzun suredir bir
gelisme kaydedilmemis oldugunu da belirtmeliyim.

Son zamanlarda, YOK ve TUBITAK kanunlarinda yapilmak istenen degisiklikler bir kaygt kaynad teskil
ediyor. Degisen sartlara ; kdh gundeme getirilen, k&h ertelenen bu niyetlerin ilgili cevrelerde yarattigt
huzursuzluk gézden kagcmuyor.

Turkiye'de bilgi ¢ady, bilgi toplumu deyimlerinden so6z edilmeye baslandigi ddnemlerde, ¢ok degil
bundan bir kag¢ yil evvel, bu transformasyonda sanayilesmeyi atlayip dogrudan bilgi cagina gegmeyi
onerenler vardl. Bu baglamda sanayinin dneminin azaldidi, bu yoldaki cabalann gereksizligi ifade
ediliyordu. Bu yanilginin tamamen ortadan kalktigini séyleyemem. Son zamanlarda “sebeke veya
ag toplumu” deyimi ile, bana gore, bir baska yanlis daha yapiliyor. Bu da bilgi adt ile internet’in es
anlamda kullanilmasidir. Internet’in fayda ve énemini kiictimsemiyorum ama kendi boyutlar icinde
tutulmast gerektigine de inaniyorum. Gergekte internet bir vitrindir: bilgi agimin aglanindan birisi
olabilir. Bilgi adt ise, Uzerinde gercek, ya da fiktif bir cok agin teskil edilebildigi en dnemli altyapidur.

7. Bes Yillik Kalkinma Planinda hazirlanmast dongoérulen “Ulusal Enformasyon Agi Ana Plant” yapilmast
ile ilgili hazirliklar bitirilmek Uizeredir. Bu planin yapilmast gérevi TUBITAK'a verilmis olup gectigimiz
yil BILTEN tarafindan “Ulusal Enformasyon Altyapist Hazirlama Onerisi” isimli bir rapor yazilmis ve
tartisilmustir. Ana planin hazirlanmasina Ulastirma Bakanhdn, Turk Telekom AS. ve TESID yarminda
Vakfimizin da katkida bulunmast kararlastirimistir. Boyle uzun soluklu bir planin hazirlanmast ile
ulusal bilgi agint ihtiyaclara parallel bir sekilde ve ekonomik olarak gerceklestirmek mumkun olacagt
gibi, bilgi teknolojileri ve ona destek veren sanayi kollarina iletecedi mesajlar da buyuk énem
tasimaktadir. Bu itibarla Vakfimiz bu ana plana buyuk onem vermektedir. § §







Endustriyel Teknoloji Projesi ile ilgili muzakereler son asamasina gelmistir.

TTGV, TUBITAK ve TUSIAD tarafindan tertiplenen Teknoloji Odtilleri ve Kongresi etkinliginin birincisi
yapimustr.

. TEKNOLOJI

KONGRESI
BILDIRILERI

Teknoloji Odiilii
1998

Basvuru Kitab)

"

TUBITAK
TTGV
TUSIAD

-
4

12. 05. 1998

TUBITAK = TTGV » TUSIAD

Mobil iletisim teknolojileri ve ozellikle cep telefonlan 901ann sonuna dogru ciddi bir yukselis kaydetti.
2.5. nesil olarak kabul edilen GPRS fotografli mesaj gonderebilmeyi mumkun kilarken cepte 3. nesil ise
akill telefonlan mumkun hale getirdi.




1995'te yapimina baslayan Uluslararast Uzay Istasyonu'nun ilk modilil Zarya Ruslar tarafindan ydriungeye
oturtuldu. Bunu 4 Aralik'ta ABD'liler tarafindan gonderilen Unity izledi.

1997 yiinin son ceyreginde Uzak Dogu'da baslayan ekonomik kriz, 1998 yilinda butun Asya'ya bu arada
Rusya'ya da yayilmis ve butun dunya ekonomisini, bu arada Turkiye'yi de etkilemistir.

Acilan dava sonucunda Anayasa Mahkemesi Refah Partisinin kapatilmasina karar vermistir.
Adana Ceyhan'da meydana gelen depremde 145 kisi hayatint kaybetmistir.

www.adanakoza.tv

Kara Kuvvetleri Komutaru Org. Atilla Ates, Hatay'in Reyhanl ilgesinde yaptigi konusmada PKK'ya acik
destek veren Suriye'nin bu tutumundan vazgecmesi gerektigini belirterek, “Artik sabrimiz tasmustir” dedi.
Bundan kisa bir stire sonra bu tilkede yerlesmis olan Abdullah Ocalan Suriye'yi terketmek mecburiyetinde
kalmustr.

4 Mart 1998de Istanbul Odakulede yapilan 9. Kurucular Kurulu Toplantisinda yaptigim konusma
asagidadur:

6 ‘Suphesiz ulkemiz bilim-teknoloji-sanayi hayatinda cereyan eden olaylarla vakfimiz faaliyetleri
arasinda bir paralellik ve etkilesim vardw. Bu baglamda BTYKmnun 25 AgJustos 1997'de yaptigi
toplantidaalinan kararlaricok Gnemsiyoruz. Butoplantida sonraki toplantininicinde bulundugumuz
ay icinde yapimast kararlastinlmustir. Bu olgu BTYK kurulus kanun hukmundeki kararnamesinde
ongodrulen yilda iki kez toplanma hukmune uyma niyetini géstermesi bakimindan 6nemlidir. S6zu
edilen toplantida ¢ok sayida karar alinmis olup bunlann énemli bir kismuinda Vakfuimiz dogrudan
veya dolayli olarak goérevler ustlenmektedir. Bu kararlann bir kismina ve Vakfimizin rolune
deginecegim:

flk karar, Uzerinde yillardir konusup yazdigimiz Tirkiye Enformasyon Altyapist Ana Planmi’min
hazirlanmasidir. Bu karardan énce Ulastirma Bakanlit ile TUBITAK arasinda imzalanan sézlesme
geredi kurulan bir proje ofisi tarafindan Ana Plan calismalan baslatiimis bulunuyordu. BTYK kararn
projenin dnemini bir kere daha vurgulayarak elde edilen sonuglarnn uygulanmast i¢in mesajlar
da vermektedir. Ana Planin hazirlanmasinda Ulastirma Bakanlidi yaninda Turk Telekom AS,
Turk Elektronik Sanayicileri Demedgi (TESID) ve Vakfimiz ayni ve nakdi destek saglamaktadir. Ana
planin Durum Saptamast ve Dunyadaki Egilimler isimli paketleri tamamlanmus olup su swrada
ana planin kendisi Uzerindeki calismalar surduruluyor. Buna paralel olarak, ana planin ulusal
faydayr en ust seviyeye cikaracak bicimde hayata gecirilmesi, planin zaman icinde teknoloji
ve Ulke ihtiyaclarinda meydana gelebilecek dedisikliklere gdre ayarlanmasi, bilgi teknolojileri
alaninda izlenecek temel politikalann belirlenmesi amact ile kurumsal yapilanma konusunda da
calisiimaktadir. Bu baglamda sekreteryasint Ulastirma Bakanhguun yapacadi, kamu ve 6zel sektor
katihmu ile Basbakann baskanhidinda teskil edilecek Bilgi Teknolojileri Ulusal Konseyi kurulmast
girisiminin kisa zamanda sonuclandiriimasinu bekliyoruz.

Ulusal bilgi aglaninin entegrayasyonu ile dunya capinda olusacak olan dev bilgi agt insanlik icin
yarnin en dnemli altyapisidir. Bunun Uzerinden her an ve her yerden kolay algilamanin butun
Ozelliklerine sahip bicimde bilgiye ulasmak, onu islemek ve saklamak mumkun olacaktr.

BTYK kararinda kullanulan “ulusal faydayt en ust sinira ¢cikaracak” ifadesi bilgi teknolojileri alaninda
urun gelistirme -Urunlere yazihmlar da gdmuludur- faaliyetlerinde bir sigrama ve bilgi teknolojileri
sanayisinin gelisip buyumesini de icermektedir.




BTYK kararlan arasinda bulunan Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezlerinin kurulmasi, Turkiye'de
Elektronik Ticaret Agi kurulmasi, Kamu Hizmetlerinin Enformatizasyonu ile bu tur hizmetlere
elektronik ortamda uzaktan hizli erisimi mumkun kilacak Kamu-Net Kurulmasi, Kamuya Acik
Internete Erisim Mekanlannin (Intemet Kiraathaneleri) Tesviki ve nihayet 8 yillik Temel Egitim
Felsefesine uygun Okul-Net teskili Ulusal Bilgi Adu icinde yer alan ve o altyapiyr kullanan
hizmetlerdir. Ulak-Net bu yil 61 Universiteyi baglayacak olan bir projedir.

Turkiye'de Elektronik Ticaret Ag1 kurulmas ile ilgili olarak Vakfimiz Dis Ticaret Mustesarhginin
(DTM) istegi Uizerine bir stratejik odak projesi baslatrmistir. Proje DTM ve TUBITAK (BILTEN) isbirligi
cercevesinde yurutulmektedir.

Gene BTYK kararlan icinde bulunan Teknoloji Boélgeleri Yasasinin cikarimasi, daha onceki
konusmalanmda degindigim bir konu olup; TBMMmne intikal ettirilecek hale gelmesi icin
calismalar Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan surdurtluyor. Bu karar icine gomulu bulunan,
basta enformatik alani olmak Uzere, ileri teknoloji endustri parklan kurulmast imkanlannn
arastinlmast hukmu cercevesinde Vakfumnuz, Bilgi Teknolojileri Endustri Parki kurulmast ile ilgili bir
stratejik odak projesi destekleme karar almistir. Bu konunun Ulusal Enformatik Ag Ana Plant ile
birlikte dusunulmesi en buyuk ulusal fayday1 saglayan bir strateji olacaktr.

Turkiye Akreditasyon Yasa Tasarisinin hazirlanmasi karan yillardir beklenen énemli bir konudur.
AB ile uyum yasalarn cercevesi icinde bulunan bu yasa sanayimizin onunu acacak ve ozellikle
KOBI'lerin urlnlerine belge almak ve guvence duymak hususunda karsilastiklant zorluklan
ortadan kaldwacaktir. Halen TBMM komisyonlarinda bulunan tasarinin bir an énce kanunlasmast
beklenmektedir. Akreditasyon Yasast olmadan ulkemizde metroloji, standart ve kalite sisteminin
tamamlanmis olmasindan bahsedilemez.

"Ar-ge'ye Devlet Yardimi” karan ile yeni diizenlemeler, 1994 yil sonunda cikanlan fhracata Yénelik
Devlet Destegi Kararnamesine dayanarak Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun karan ile
saglanan ar-ge yardimlan ile ilgilidir. Ozellikle TUBITAK (TIDEB) eli ile verilen ar-ge yardimuinda
dnemli iyilestirmeler getiren yeni teblig DTM, TUBITAK ve Vakfimuz isbirligi ile hazirlanarak Para
Kredi ve Koordinasyon Kuruluma sunulmustur.

Risk Sermayesi Yatinm Ortakliklannin Yayginlastinlmast ile ilgili kararda DPT Mustesarhigimin
koordinasyonunda kurulacak bir calisma grubuna TTGV de dahil edilmistir. Vakfimiz bu konu ile
uzun sureden beri ilgilenmekte ve memleketin inovasyon sisteminde muhakkak tamamlanmast
gereken bir eksiklik olarak gérmektedir. 2. Teknoloji Gelistirme Projesinde bir fon saglanabildigi
takdirde bdyle bir yatinm ortakhigi kurmayi, en azindan i¢inde bulunmayi, amacliyoruz.

Kamunun “Orta ve Uzun Vadeli Satin Alma Politikasma lliskin Duzenlemeler” ile ilgili karar kamu
alimlannun ulkenin bilim ve teknoloji yetenegdini yukselten ve sanayinin gelismesini saglayan bir
arac olarak kullanilmasini amacliyor.

Ulkemizde yapiimakta olan ve yapilacak olan bazi altyapt yatinmilan buytk rakamlara ulastyor.
Ornegin; Ulusal Bilgi Ag1 icin, énceden yapilan bir tahmine gére, yilda ortalama 4 milyar ABD
dolarlik bir yatinm yapimast gerekmektedir. Silahli Kuvvetler alimlan, hazirlanan uzun vadeli
bir plana gére gene yilda 4 milyar ABD dolan tutmaktadw. Bu tur buyuk alimlar icin yapilan
thalelerde, ozellikle Savunma Sanayi Mustesarhgt alimlarinda, off-set kosullan bulunmaktadir.
Bu konu ile ilgili olarak bir sayin uyemizin yaptigi 6neriden alinti yapacagim: Off-set vasitasiyla
sanayi becerileri kazandirmak, alimlarda harcanan doévizi en aza indirmek ve ihracat garantileri
saglanmak istenmektedir. Ozellikle ileri teknolojiye dayali ve pazan sl konularda yerli imalat,
katki oraru yuksek dahi olsa, genellikle bir atimlik bir ise ddntusmekte ve ulkemize kalici bir fayda
saglamamaktadir. Satici, dogal olarak, off-set'in maliyetini Urtinlerinin fiyatina giydirecedi icin, bu
davranisin fayda yerine zarar getirdigini dusundurmektedir. Bu sebeple off-set aracin bir sekilde
ar-ge alanlarina kaydirmak, bir taraftan burada ihtiya¢ duyulan fonlann artmasina, diger yandan
ise Turkiye'nin kendi mulkiyetinde yeni urun ve teknolojiler kazanmasina yardimct olacaktur.

Bu baglamda uzun suredir tekrarladigim bir 6neriyi gene dikkatinize sunmak istiyorum: Off-set
saticidan fayda saglamaya yonelik bir aractir. Benim dnerimde ise, yatinm yapanun, yani parayt
sarfedenin inovasyon sistemine katkida bulunmasit amaclaniyor. Ulusal Bilgi Agr gibi buyuk
yatinmlarn, ya da savunmadaki gibi buyuk harcamalann kucuk bir parcasinin, drnedin %1-2'sinin,
ilgili konuda ar-ge harcamalarina tahsis edilmesini 6ngdrmektedir. Bu davranis, off-set'te
oldugu gibi, ar-ge fonlanmn artirmakla beraber, sanayimize ticarilesme sansi buyuk yeni urunler
kazandirmasi bakimindan ar-ge yapmanin ¢ekiciligini de artiracaktir.

Vakfimiz ar-ge sermaye destedi vermeye basladigt 1992 yiindan 1997 yili sonuna kadar kendisine
yapilan 367 urun gelistirme ve stratejik odak noktast proje basvurusundan 131ini destekleme
karan almustir. Bunlardan 101 adedi icin 42,8 milyon ABD dolarlik Dunya Bankasi, 30 adedi icin
ise 99 milyon ABD dolan tutarinda DTM kaynadt kullarulmuistir. Bu suretle proje sahiplerinin
katkilanyla birlikte 122 milyon ABD dolarlik bir ar-ge hacmi yaratilmistir. 1. Teknoloji Gelistirme
Projesi kapsaminda Vakfimiza tahsis edilen fonun tamamu bagitlannustir. Ancak projelerin buyuk
cogunlugu 1998 yili icinde tamamlanacadu i¢in, talebimiz Uzerine, 31 Aralik 1997'de biten Proje bir
yil uzatilmustr.




Projelere sermaye destedi saglanirken kamu, uUniversite ve Ozel sektdrden toplam 1238 kisi
alan komitelerinde Uye, izleyici ve hakem olarak gérev yapmuislardwr. Bu yolla Universite-sanayi
isbirligine énemli bir katkida bulundugumuza inantyorum.

Su swrada 2. Teknoloji Projesi gundemdedir. Konu ile ilgili olarak Dunya Bankas: (DB) ve Hazine
Mustesarligt (HM) arasindakimuizakereler devam ediyor. Buyolla saglanacak kaynaktan yararlanmak
uzere “21. Yuzyida TTGV icin Yeni Bir Strateji” isimli dokuman HM ve DB'ye gonderilmistir.

Uye oldugumuz TAFTIE (Avrupa Teknoloji Uygulama Kurulusu=The Association for Technology
Implementation in Europe) Yonetim Kurulu'nda Saywmn Ugur Yuce ile temsil ediliyoruz. "Bolgesel,
Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji Inovasyon Programlan Yénetiminde Seffaflik” isimli gérev grubunun
ikinci toplantist gectigimiz eylil ayinda Istanbul'da yapilnustir. Vakfimiz, TAFTIEde TUBITAK ve
KOSGEB'i de temsil etmekte olup benzer faaliyetleri bulunan diger ulke kuruluslarinin tye oldugu
bu semsiyede gesitli etkinliklere katiimak suretiyle bu kuruluslann deneyim ve bilgi birikiminden
yararlanmay1 amaclamaktadir.

Gectigimiz yil TUBITAK, TUSIAD ve Vakfimiz tarafindan &ézgin ve yenilikci Uriin gelistirme
hususunda sanayimizin yeterli olmaktan uzak duyarhidin artirmak amact ile “Teknoloji Odtilleri”
ihdas edilmistir. Bir “Buytk Odul” ve en fazla Uic “Teknoloji Odulil” verilmesi kararlastinlrustir.
Buytk Odul'e basvuru herkese aciktir. Teknoloji Odiillerine sadece KOBI'ler muiracaat edebilir.

Yapilan cagnlara karsilik olarak 28 firma 39 proje basvurusunda bulunmuslardir. ik degerlendirmede
kabul edilen 37 projeden 7'si TTGV tarafindan desteklenmis projelerdir. Oduller 12 Mayis 1998
tarihinde yapilacak olan Teknoloji Kongresinde verilecektir.

TUBITAK (TIDEB) ve Vakfimiz sanayide teknolojik isbirligi yaratmak Uizere 4-5 Aralik 1997'de
istanbul'da bir Ar-Ge Proje Pazan (Brokerage Event) tertiplemislerdir. Proje Pazanmna cok sayida
sanayi kurulusu katilmustur.

Bilginin bir uretim faktoru ve dnemli bir ekonomik etken haline geldigi gunumuzde bir cok kavram
ve deger yargisinda, bu arada yonetim dusunce ve yontemlerinde buyuk degisiklikler oldugunu
izliyoruz. Thomas Stewart!?, ayni ismi tastyan eserinde entellektuel sermayeyi “zenginlik yaratmak
uzere kullanima sokulan bilgi, enformasyon, entellektuel mulkiyet ve deneyim” olarak tarumliyor.
Entellektuel sermaye bir sirkette calisanlar tarafindan bilinen ve rekabet Ustunlugu kazandiran her
seyin toplamudir.

Bu baglamda Michael Porter "Yarinin Avantajlarini Yaratmak” isimli tebliginde® rekabet ustunlugu
kazanmak igin izlenecek stratejinin ilerlemek ve ileride kalmak olmast gerektigini, herkesin ayni
degerler ve degiskenler dizisi Uzerinde calismast halinde standartin yukselecedini, fakat ilerleme
olmayacagin belirtiyor. Yani, strateji kendini rakiplerinden farkli kiilmak olmalidir. Yapilan ayni iste
daha iyi olmak yetmez, farkli olmak gereklidir. Burada demek istenen avantaj saglamak icin toplam
kalite yonetimi, pazar payn buyutme gayretleri, cevrim zamanlarint azaltip pazarlama surelerini
kisaltmak gibi herkesin Uzerine gittigi hedeflerin yeterli olmayacadidir.

Butun bu nedenlerle entellektuel sermayeyi ydnetme sirketler icin 6nemli bir géreve donusmustur.
TTGV dnumuzdeki yillarda, “21. Yuzyilda TTGV icin Yeni Bir Strateji” isimli dokiimanda da belirtildigi
gibi, teknoloji ve inovasyon yéonetimini faaliyetleri arasina katnustur. 59

12 Mayis 1998 gunu Istanbul Lutfu Kirdar Kongre Merkezi'nde tertiplenen 1. Teknoloji Kongresi'nde
yaptigim konusma asagidadir:

€ L Bu Kongre'nin en énemli etkinligi, hatta duzenlenmesinin sebebi, bugun sahiplerine verilecek

olan Teknoloji Oduilleridir.

Turkiye'de ar-ge faaliyetlerine ozellikle teknoloji ve Urun gelistirmeye énem verilip desteklenmeye
ve tesvike baslanmast uzun bir gecmise sahip degildir. Son yillarda konunun gundemde kalmasi ve
faaliyetlerin yogunlasmasindan bilytik memnuniyet duyuyorum. TUBITAK, TUSIAD ve TTGV'nin
vermeyi kararlastirdiklan Teknoloji Odilleri bu tesviklere bir katkida bulunmak amaciru tastyor.
Teknoloji Odulleri Yurutme Komitesine (TOYK) 1. Teknoloji Kongresinin diizenlenmesine kadar
uzanan basarnl ¢calismalan i¢in tesekkur ederim.

(Bundan sonra teknoloji gelistirmenin rekabet gucune etkisi, sanayimizin uzun yillar buna ilgisiz
kalmasi, ar-ge'de karsilasilacak basansizliklarin en aza indirilmesi kosullan, entellektuel sermaye
gibi konularda sdylenenleri yukanda verilen konusmalarda mevcut oldugu i¢in atliyorum).

Burada bir dzelestiri yapmak ihtiyacini duyuyorum: Bugiiniin programunda “Basar Oykuleri” isimli
bir bolum bulunuyor. Cok faydali olacagindan ve dikkatle izlenecegdinden suphe etmedigim bu
konuda Turkiye'ye ait drneklerin bulunmamasinu bir eksiklik olarak degerlendiriyorum. Zira ar-ge'yi
ve teknolojiyi tesvikte, digerleri yaninda, hatirlanmanin dnemli bir unsur oldugunu dusuntyorum.

13. Porter, Michael, “Yarinin Avantajlarnint Yaratmak’, Gelecedi Yeniden Dustunmek. Derleyen: Gibson Rowan, Ceviren: Sinem Gul,

12. Stewart, Thomas A., Intellectual Capital: The New Wealth of Organizations, New York, Doubleday, 1997. A
Sabah Yayinlari, 1997, Istanbul.




Bu baglamda bazi dmekler vermenin bu eksikligi bir élcude telafi etmede yardimcl olacagint
umuyorum. Kronolojik bir sirada sunacagim 6rneklerden ilki cay ve merhum Prof. Ali Riza Ertem
ile ilgili:

Turkiye'de cay yetistirilmesi icin 1888'de Bursada baslatilan ve 1892'de tekrarlanan girisimler
basarill olmamustir. 1924 yiinda Prof. Ali Riza Ertem'in Batum ve Rizede yaptigi arastirmalara
dayanularak cikarilan bir kanunla Rizede cay yetistirme denemelerine baslanmis ve bir fidanlk
kurulmustur. Sonunda cay, Rizemin dogal kultur bitkileri arasinda yer almistir. 1940 yilindan
itibaren, cay yetistirilmesi Trabzon'un dogusundaki sahil seridine dogru genisletilmistir. Bugun
cay, ulkemizin énemli tanmsal Urtinlerinden birisini teskil ediyor. Gecmiste TUBITAKIn Prof. Ali
Riza Ertem’e hizmet 6dull tevcihini memnuniyetle hatirhyorum.

Bundan sonra verecedim iki érnek, 1935 yiinda kurulan iki kurulusla ilgili:

Elektrik Isleri Etuit Idaresi (EIEI), yurdumuzun elekrik enerijisi Uiretiminde elverisli kaynaklanm ortaya
cikarmak, bu konudaki arastirma ve etutleri yurutmek, gerekli projeleri yapmakla gorevlendirilmistir.
Turkiye'deki termik ve hidroelektrik santrallerin buyUk bir kismu EIEI tarafindan yapilan ettit, proje
ve Olcumlere gore kurulmuslardwr. Bunlar arasinda Silahtaraga santralinin tevsiinden baslayarak
Catalagzi, Tuncbilek, Ceyhan, Seyhan, Hirfanli, Kovada, Kepez ve daha niceleri ile birlikte Keban
sayilabilir.

Maden Tetkik Arama Enstittsu (MTA) ise, yurdumuz yer alti zenginliklerinin meydana cikarilmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur. Enstiti'ntun ¢caismalan ve arastirmalan sayesinde tesbit
edilen hammaddeler yurdumuzda demir-celik, cesitli maden, kdmur, petrol, cimento, seramik,
azot, tugla ve cam endustrilerinin kurulma ve gelismelerinde temel teskil etmistir.

1963 yilinda kurulan TUBITAKn Ulkemizde bilimsel ve teknolojik bilgi birikiminin olusmasinda
buyuk katkist olmustur. Bu arada Marmara Arastirma Merkezi (MAM)'da digerleri arasinda kurulmus
olan Yan lletken Teknolojisi Arastirma Laboratuan (YITAL)'in mikroelektronik teknolojileri alaninda
Turkiye'ye kazandirdiklart anilmalidir. Bu baglamda ITU ile 5 sanayi sirketinin kurduklan ETA Vakfi
bunyesinde Uygulamaya Ozgu Tumlesik Devre (ASIC) Tasanim Merkezi bir baska basan émedgi
olarak verilebilir.

1965 wili sonlaninda kurulan PTT Arastirma Laboratuan (ARLA) kendine 6zgu bir drnek teskil
etmektedir. Daha sonra, 1983 y1ih sonunda, TELETAS adinu alarak bir anonim sirkete déonusturulen
PTT ARLA, zannediyorum ki, Ulkemizde, bunyesinde &zgun urunler gelistirmek Uzere ar-ge

birimini kuran, teknoloji ydnetimini planlayip bununla ilgili karar mekanizmalarini isleten ilk sanayi
kurulusudur. Bu sayede haberlesme cihazlan alaninda ¢ok sayida 6zgun urune sahip olmustur.
Ciplak havai hat, dengeli ve es eksenli kablo, R/L sistemi ve fiber optik kablo gibi ortamlar kullanan
analog ve dijital ¢oklayict sistemlerinin butun hiyerarsik kademelerini gelistirmek ve bunlan ticari
hale getirmek suretiyle Ulkemiz haberlesme sebekesinin buyuyup yayginlasmasinda ¢ok énemili
rol oynamistir. Bunlar arasinda bulunan darbe kod modulasyonlu (PCM) cihazlar bugun Turkiye'de
%100e ulasan sayisal transmisyonun gerceklesmesinde buyuk pay sahibidir. Bu sistemin ilk
kademesinin gelistiriimesinde, o tarihte, Marmara Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Enstitusu adint
tastyan MAMn Elektronik Unitesi ile basanl bir isbirligi yapilmistir. Daha sonra PTT ARLA ve TELETAS
tarafindan bu cihazin yeni nesilleri ile hiyerarsik sistemde butun kademeleri de gelistirilmistir. PTT
ARLA ve TELETAS &zgun urun gelistirme yaninda ¢ok sayida uretim teknolojisinin ve surecinin
Turkiye'ye kazandiriip yayginlastinlmasinda da basan gostermistir.

Son 6rnek olarak, ise bir lisans anlasmast ile baslamasina karsin daha sonra 6zellikle savunma
sanayisi dalinda pek cok 6zgun urune damgasini vuran ASELSAN'1 belirtmek isterim.

Burada verdigim ornekler benim bilip hatirlayabildiklerimin bile hepsi degildir. Daha nice basar
Sykusu uretmek mumkundur ve yapimast yararh olacaktir. § §
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Endustriyel Teknoloji Projesi TTGV tarafindan uygulanmaya baslamustir.
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TUENA Projesi Raporu tamamlanmustur. Fazilet Partisi'nden Istanbul milletvekili secilen Merve Kavakcimin TBMM ne tirbanla girmesine dzellikle
Bulent Ecevit'in ve DSP'lilerin itirazt sonucu Merve Kavakgt Meclis'ten ¢ikarildi. Daha sonra milletveklligi
dusuruldu.DSP Genel Baskani Bulent Ecevit'in baskanhiginda 57 Hukumet DSP, MHP ve ANAP koalisyonu

[1. TEKNOLOJI olarak kuruldu.
KONGRESI

. b i 17 Agustos'ta gerceklesen 7.5 siddetindeki Golctik-izmit-Marmara ve 12 Kasim'daki 72 siddetindeki
BILDIRILERI

Duzce depremlerinde buyuk can ve mal kayb1t meydana gelmis ve ulke ekonomisi de bundan dnemli
surette etkilenmistir.

www.habervitrini.com

M

01, 06, 1999

TUBITAK » TTGV = TOSIAD

www.habervitrini.com

2. Teknoloji Odulleri ve Kongresi yapildh.

[ ]

Turkbank ile ilgili iddialar uzerine CHP'nin ANASOL-D hukumetinden destegdini cekmesi ile hukumet
dusmus ve DSP Genel Baskarni Bulent Ecevit'in kurdugu azinlik hukumeti guvenoyu almistur.

Kenya'min Baskenti Nairobide yakalanan Abdullah Ocalan Turkiye'ye getirilerek yargilandi ve olim
cezasina carptinldi. Olim cezast Yargitay'da onandi. Ancak 1984'ten beri mahkemelerce verilen dlim
cezalar, TBMM tarafindan onanmadid icin infaz edilemiyordu. Bu yil idam cezasinin kaldirimast ile ilgili
tartismalann yapildigt bir yil olmustur. Daha sonra AB uyum yasalan ile idam cezast kaldinlmustir.

1999 Genel Secimleri'nde su tablo ortaya ¢ikmustir:

» Demokratik Sol Parti %22,18 oy orani ile 136 milletvekili,
» Milliyet¢i Hareket Partist %1797 oy oranu ile 129 milletvekili,

» Fazilet Partisi %15,40 oy orani ile 111 milletvekili, Kosova savaslar dolayistyla NATO Yugoslavya'ya karsthava harekatibaslatti, sonucta Kosova Sirbistan'dan
» Anavatan Partisi %13,22 oy orarnu ile 86 milletvekili, ayridu

» Dogru Yol Partisi %12,01 oy orant ile 85 milletvekili,
ctkarmuglardar. Bu senenin bitimi ile 2. Milenyum tamamlandi.
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1 Mart 1999 gunu yapilan 10. Kurucular Kurulu Toplantisinda asagidaki konusmayi yaptim:

11 1 Haziran 1999'da TTGYV, kurulusunun 9. yiint tamamlayacak. Gecen sure icinde Vakfimiz teknoloji

gelistirme projelerini desteklemeyi temel etkinligi olarak benimsemistir. Elde edilen sonuglara
gosterge teskil eden Faaliyet Raporu 1998'den aldigim baz bilgileri asagida sunuyorum:

» Vakif 1992 yiindan bu yana DB ve DTM kaynaklann kullanarak 151 proje desteklemis olup bu
projelere bagitlanan para 57,8 milyon ABD Dolandir. Proje sahiplerinin katkilan da géz énunde
bulundurularak toplam 134 milyon ABD dolarlik bir ar-ge hacmi yaratilmis olmaktadir.

» Bu projelerin degerlendirilmesi ve denetlenmesinde uUniversite, kamu ve Ozel sektére
mensup 1500 kisiden yararlanimistir. Bu yolla Universite-sanayi isbirligine bir katki saglanmis
olmaktadr.

» Desteklenen projelerin yaklasik %66'st KOBI'lere aittir,

» 1998 yii sonuna kadar tamamlanan 30 Urun ve surec gelistirme projelerinden 157
ticarilestirilerek ait olduklan firmalann uretim programlannin bir parcast haline gelmistir.

» Bu 15 projenin 6'sinda elde edilen urunler ihra¢ edilmektedir.
» 30 projeden 2'si icin patent alinmus, diger 2'si icin patent muracaatt yapimuistir.
» Projelerden ikisi 6dul kazanmustar.

1998 yih sonunda DB kaynakh Teknoloji Gelistirme Projesi tamamlannmustir. Bu kapsamda
desteklenen projeler dogal olarak devam edecektir.

Teknoloji Gelistirme Projesi cercevesinde kurulan dedisik konulardaki 5 ar-ge merkezi ile,
secilmis bir konuda ar-ge projesi desteklemeye ilave olarak, bir sektdr veya gruba hizmet vermeyi
amaclayan bir yontem de vakif etkinlikleri icine alinmis bulunuyor. Bu merkezlerde, ozelligine
gore, universiteler, semsiye kuruluslar ve dogrudan sanayicilerle isbirligine gidilmistir.

1998 y1li faaliyetleriicinde DB mensuplart ile yapilan 2. Teknoloji veya Endustriyel Teknoloji Projesi
muizakereleri dnemli bir yer tutmaktadir. TUBITAK MAM, Ulusal Metroloji Enstittisti (UME), Turk
Patent Enstitusu (TPE) ve TTGV bu projenin taraflandir. DB'ndan saglanacak 155 milyon ABD
dolarlik kredi ile birlikte butcesi 387 milyon ABD dolarina ulasacak olan projede Vakfimiza dSnemli
bir yer ve rol ayrilmustir. Projenin bu yilin temmuz ayinda baslatiimast dusunulmektedir.

Boyle 6nemli projelerin kredilerle gerceklestirilmesi DB mensuplarinin ve onlar tarafindan énerilen

bazi uzmanlarnn projeyi kendi gorus ve istekleri dogrultusunda sekillendirme gayretleri, konulmak
istenen ipotekler, ¢esitli isimler altinda alinmast telkin edilen hizmetler muzakerelerin uzamasina,
kredi maliyetinin yukselmesine sebep olmakta ve uygulamada sinirlamalar getirmektedir. Bu
itibarla Turk Sanayisinin rekabet gucunu artirmak gibi yasamsal bir amact olan bu tur projelerde
daha ¢ok 6z kaynak kullanmak énem kazanmaktadur.

Bu baglamda bazi buyuk projelerin gerceklestirilmesinde kullanilacak urunlerin (yazim dahil)
gelistirilmesi i¢in bu proje maliyetinden ayrilacak fonlar olusturulmast dusunulmelidir. Bu
cercevede ulusal enformasyon agi, yenilenebilir enerji uretimi, bilgisayar destekli egitim, bazi
teknolojilerin cevre dostu teknolojilerle dedistirilmesi gibi konular drnek olarak verilebilir.

TTGV bu fonlann yénetimine taliptir.

2 Haziran 1998 tarihinde yapilan BTYKTmun 4. Toplantisinda 3. Toplantida alinan kararlann
uygulamalart gézden gecirilmis ve karsilasilan sorunlan ¢ézmeye yonelik kararlar alinmustr.
Maalesef uzun suredir ustunde durulan bazi konulan hayata gecirmek hususunda bir ilerleme
kaydedilememektedir. Bu meyanda Turkiyenin bilim, teknoloji, sanayi alaninda etkili su dncelikli
konular sayilabilir:

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasinin ¢cikarilmasi,
» Turkiye Akreditasyon Konseyi Yasasinin cikarimast,

» Kamunun Orta ve Uzun Vadeli Satin Alma Politikasina iliskin DUzenlemeler (Gumruk Birligine
iliskin AT-TUrkiye Ortaklik Konseyi kararinin kamu alimlarnini karsilikl olarak birbirine agilmasina
dair 46. maddesinin goéz énunde bulundurulmas: da konuya dahildir).

Gene BTYK kararlan arasinda bulunan TUENA Planimin hazirlanmast konusunda, yakin iliskisine
karsin, telekomunikasyon hizmetlerinin 6zellestirilmesi projeden soyutlanmustir. Oysa, BTYKmun
konu ile ilgili kararinda ozellestirme duzenlemeleri ile Ana plan ¢alismalan arasinda saglikh bir
bilgi akisi saglanmast dSngoérulmustur.

Toplumumuzun bilgi toplumu imkan ve 6zelliklerine kavusabilmesi i¢in, boluk purcuk dnlemlerin
yetersizligi, konunun bir butun olarak ele alinmasi geredi ortadadur.

Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plani, son Yonlendirme Komitesi toplantisinda saptanan bazi
eksik ve duzeltmeler disinda, tamamlanmustr.
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KALDER-TUSIAD isbirligi ile gerceklestirilen Kalite Odullerinden sonra 1997 yiinda yapilan
anlasmaya uygun olarak TUBITAK ve TUSIAD1a ortaklasa Teknoloji Odulleri buiytik ilgi gérmus ve
1998 y1linda tertiplenen 1. Teknoloji Kongresi ile sonuclanmustir. Odtiller ayrmi kongrede sahiplerine
sunulmustur. Bu yil da Teknoloji Odulleri'ne olan ilginin aym seviyede devam etmesinden bulytk
memnuniyet duyuyoruz. Diger etkinlikler yaninda 6dul téreninin yapilacad 2. Teknoloji Kongresi
1 Haziran 1999'da gerceklestirilecektir.

Buna benzer bir etkinligin kurucu tyelerimiz arasinda bulunan TESID tarafindan diizenlenmesi
memnuniyet vericidir. “Elektronikte Yenilikcilik-Yaraticitik Odulil” isimli bu etkinligin sonuclan 19
Haziran 1999'da yapilacak Elektrik-Elektronik Fuarni'nda aciklanacaktr.

10. TTGV Kurucular Kurulu 01.03.1999, ISO istanbul,
Soldan saga : Genel Sekreter Akin Cakmakci, Divan Katibi Unal Alkan, DIvan Baskaru Fikret Yticel, Divan Katibi Cevdet Baykal

8-11 Nisan 1999 tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan "Ar-Ge Fuan'nin Turkiye'de gelistirilmis
6zgun urunlerin tanitilmast icin énemli bir ortam saglayacadina inaniyoruz.

1 Haziran 1999 gunu Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenen 2. Teknoloji Odtilleri ve Kongresinde
yaptigim konusmayi asagida veriyorum:

Butiin bu etkinlikler Ulusal Inovasyon Sisteminin bir parcast olarak, maddi destekler yaruinda,
Ozgun urun ve surec gelistirmeyi 6zendiren platformlan teskil etmektedir.

Bu baglamda TESID'in Elektronikte Yenilikcilik-Yaraticiik Odulleri tamitma toplantisinda yaptigim
konusmada degindigim bir hususu dikkatinize sunmak istiyorum: 4 Gecen yil basan ile yuriutilen ve sonuclanan 1. Teknoloji Odulleri ve Teknoloji Kongresinden

sonra bu ikincisinin de aym basartya ulasmasini bekliyorum. Bu sonuc Teknoloji Odulleri'nin

Bir Ulkede toplumun gelistirilen ézgun urun ve sureclerle onur duyma, onlarn sahiplenip
benimsemesi en etkili tesviklerdendir. Bu konuda bir toplum bilincinin olusmasi cok énemlidir.
Oysa ulkemizde gorsel ve yazili basindaki reklamlarda, magaza vitrinlerinde bir ustunluk, iyi kalite
ve guven ifadesi olarak “ithal” kelimesi bol bol kullaniliyor. Potansiyel musteri, Turkiye'ye disardan
gelen bir urunun ve teknolojinin daha ustun oldugu, burada uretilen urtnlerin kalitesinin ancak
yabanct elemanlarin kontrolunde saglanabilecedi anlamina gelen mesajlarla sartlandirihyor. § §

b

kurumsallasmasinda énemli bir adim teskil edecektir. Teknoloji Oduilleri ve Teknoloji Kongresi,
Inovasyon Sistemi kapsaminda bulunan bir etkinliktir.

Su sirada TUBITAK, TTGV, Devlet Istatistik Enstitiisti (DIE), KOSGEB ve Turk Patent Enstittisti (TPE)
tarafindan ortak olarak Ulusal Inovasyon Projesi yurutulilyor. Oniimuizdeki aylarda tamamlanacak
olan bu proje, ulkemizdeki durumu, kapasite ve yeteneklerin tespiti yaninda, bosluklann, yanlislann
saptanmasi ve bunlann duzeltilmesiyle ilgili dnerileri icerecektir.

Teknolojik inovasyon, makro seviyede, cesitli aktdrlerin rol aldigt karmasik bir sosyal olaydir.
Ulusal seviyede teknolojik inovasyon, ulkenin bilimsel ve teknolojik sisteminin islemesini tayin
eden butun faktorlerin goéz dnunde bulundurulmasini gerektirir. Ar-ge'ye yapilan harcamalann
GSYIH icindeki pay1 ve dagilimy, inovasyonun tesviki icin devlet politikalar, kalite, glivenirlik ve
verimlilik ile ilgili dUzenlemeler vs.

Teknoloji gelistirmenin dayandigi temel, yaraticiik ve yenilikgiliktir. Bilgi, teknoloji gelistiren
insanin yetenedini artran en dnemli aractir. Toffler'in dedigi gibi,"teknoloji, enformasyonun
otesinde bilgidir, bilgi ise guctur”,
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Uluslann ve sirketlerin ic ve dis teknolojik pazarlardaki rekabet gucu, yaratict ve yenilikci olma
yetenegine baghdur.

» Yaraticilik, yeni ve faydal fikir, slre¢ ve ¢dzumlerin ortaya atiimasidw.

» Inovasyon ise, genellikle uygulamalt veya ticari bir ortamda calismaya veya uygulamaya
konan yontem ve urunlere tatbik edilen yaratict islemlerdir.

Yaratictinsan fikir Uretir, yenilikci insan bu fikri kullanarak somut, faydal ciktilar gelistirir. Inovasyon,
yaratici bir hareket ile baslar.

Mikro seviyede, yani sirket veya kurulus seviyesinde, teknolojik inovasyon, sirketteki gelistirme,
uretim ve pazarlama fonksiyonlan igin ortak bir gérev ve ¢abadir. Burada, yonetimin rolu karar
verme surecinin basarnsinin en kritik faktérudur. Dolayisiyla, teknolojinin stratejik yonetimiherhangi
bir sirket icin hayati d&neme sahiptir. Teknoloji ile ilgili stratejik kararlarin benimsenmesi ile sirket,
teknolojik yeniligin kontrolunde basaril olur. Firmanin yenilik surecine uyum saglamasina olanak
veren her stratejik karar teknolojik belirsizligin azalmasin saglar.

Uruin ve stirec inovasyonunun birbirinden bagimsiz olamayacadt hususunda cok belirgin sebepler
vardir. Cogu zaman, yeni bir urinun uretimi yeni bir surecin kullanilmas ile mumkundur. Yeni
urunun gelistirilmesi kullanilmakta olan teknolojileri etkiler. Bu Urunun uretimi mevcut yontem ile
gerceklestirilse bile, yonetim, bu firsatt Uretim hattint ve teknolojisini yenilemek icin kullanabilir.

Urlin ve surec inovasyonunun entegrasyonu, teknoloji gelistirme grubundan, tretim bélimuine
transferin yumusak bir sekilde yapimasini saglar ve yeni urunun devreye alinmast hizla
gerceklestirilebilir.

Urlin gelistirme sirasinda, Uretimde kullarulacak stirecin goéz éniinde tutulmast zorunludur. Bazen
tasarlanan urunden 6nce surecin gelistirilmesi, ya da irdelenmesi ile ise baslanir. Benzersiz yeni
Urtinlerin gelistirilmesi, gene benzersiz sureclerin gelistiriimesine bagh olabilir. Ornegin, bir
¢ok elektronik urun optoelektronik ve mikroelektronikteki surec inovasyonundan sonra elde
edilebilmislerdir. Daha oncesinde, elektron tupleri sure¢ inovasyonu ayni rolu oynamustr. Bu
ornekleri cogaltmak mumkundur. Teknoloji inovasyonunda gitayt yuksege ¢ikarabilmek igin trun
ve strec inovasyonu bulytk éneme sahiptir. Bu itibarla stirec inovasyonunun Teknoloji Odilleri
kapsamina alinmast bir acigi kapatacaktr.

Buyuk umit ve heyecanla baslanan ve bilgi teknolojileri alaninda ulusal teknoloji inovasyonunun
da yollann gésteren Turkiye Enformasyon Agi Ana Planu (TUENA) Projesinin dnemli bir kamu
kurulusu tarafindan tamamlama asamasinda yanlis yorumlara dayanan dederlendirmesi hayal
kinkhgu yaratrmistir. § §

1. Teknoloji Kongresinde UBITAK Baskan Yrd. Cemil Arikan ve TUSIAD Baskaru Erkut Yiicaoglu ile Odill kazanan firmalarla birlikte,
01.06.1999 Litfi Kirdar Uluslararast Kongre ve Sergi Saray, Istanbul
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Bu yiin en dnemli 6zelligi 3. Milenyumun baslangict olmasidur.

Suresi dolan Suleyman Demirelin yeniden secilebilmesini saglayacak anayasa degisikligi teklifinin
TBMMde reddedilmesinin ardindan yerine Anayasa Mahkemesi Baskami Ahmet Necdet Sezer
Cumhurbaskaru secilmistir. *

tcbb.gov.tr

1990'da baslayan Insan Genomu Projesi'nin ilk asamast tamamland; insanin genetik sifresi cézuldil, gen
haritast buyuk oranda ¢ikarildi. Proje diger bulgulan ile birlikte tam olarak 2003 senesinde tamamlandt.
Insan genetiginin cézilmesi sonucunda bilim ve felsefe cevrelerinde halen devam eden etik tartismalar
basladi.




3. Teknoloji Odtilleri ve Kongresi yapilnustr. 29 Subat 2000 tarihinde Istanbul Odakule'de yapilan 11. Kurucular Kurulunda yaptigim konusma
asagidadir:

c ‘1998'de baslayan Uzak Dogu ekonomik krizini izleyen Rusyadaki krizin etkisi aliinda bulunan
ulkemiz 1999 yilinda iki buyuk deprem felaketini de yasamustir. Cok sayida insanumizin hayatint
kaybetmesine, yaralanip sakat kalmasina ve maddi varliklanni yitirmesine sebep olan bu aci olaylar

[II.TEKNOLOJ j ulke ekonomisinin de agir sartlar altina girmesine sebep olmustur.

KONGRESI N S o o o

Bunlann telafisi ve enflasyonun asagi cekilmesi icin alinan istikrar tedbirleri genel bir tasvip
bildirileri gdérmekte, hukumetin kararl tutumu ve koalisyonda basart ile strdurulen uyum alinacak sonuclara
karst umitleri arttrmaktadir.

1999 yilinin bir olumlu gelismesi kuskusuz, Turkiyenin Helsinkide AB'ye aday ulke olarak kabul
edilmesidir. Bu olayin ve istikrar tedbirlerindeki kararhlligin Ulkemizde uretime, bilgiye, inovasyona
yapilan yatinmlan on siraya ¢cikarmasint bekliyoruz.

Gectigimiz yil  Vakfuimiz acisindan onemli gelisme, bir suredir muzakereleri surdurulmekte
olan Endustriyel Teknoloji Projesi (ETP) ile ilgili ikraz anlasmasinin HM ile DB arasinda, proje
anlagsmasinin ise Vakfimiz ile DB arasinda 2 Agustos 1999 tarihinde imzalanmasidir. Bunu takiben,
HM ile TTGV arasinda 21 Eylul 1999da Devir Anlagsmasinin imzalanmasi ve butun bu anlasmalann
Resmi Gazete'de yayimlanmast ile proje yururluge girmistir.

ETP, 1998 yih sonunda tamamlanan Teknoloji Gelistirme Projesinin devami niteligindedir. 1.
Teknoloji Gelistirme Projesi'nin taraflan Vakfimuz yaninda TUBITAK ve TSE iken, ETP'nin taraflan
Vakfimuz, TUBITAK MAM, UME ve TPEdir. 155 milyon ABD dolan tutarindaki toplam kredinin 60
milyon'luk kismi TTGV tarafindan yonetilecektir. Bu projeye TTGV kendi 6z kaynaklarindan 11
milyon ABD dolan ile katilacadi icin toplam 71 milyon ABD dolarna yukselmektedir. Bu tutann 32
milyonu DB kredisinden, 11 milyonu TTGV kaynagindan olmak uzere 43 milyon ABD dolan yeni,
ya da iyilestirilmis Urun ve surec gelistirilmesinin desteklenmesine ayrnlmistir. Boylece, 2000-2004
déneminde DTMden temin edilecek kaynak ve proje sahiplerinin katkilanyla teknoloji projeleri
gelistirilmesinde tahminen 210 milyon ABD dolarlik bir hacim olusacaktir. Proje icindeki diger

e ol i etkinliklerin de gerceklestirilmesi ile bu rakam 320 milyon ABD dolarna ulasacaktwr.

TUBITAK = TTGYV @ TiiSIAD

Mukayese etmek igin: Vakif 1992-1999 yillan arasinda 44,4 milyonu HM/DB, 24,2 milyonu ise DTM
kaynagindan olmak uUzere, proje destedi olarak toplam 68.6 milyon ABD dolan bagitlamistir. Bu

114




116

saylya stratejik odak projelerine verilen destekler de dahildir. Bdylece firma katkilaryla birlikte bu
dénemde yaklasik 140 milyon ABD dolarlik bir ar-ge hacmi yaratilmustur.

ETPnin dnemli bir yeniligi risk sermaye sirketleri kurulmasina destek vermek Uzere 7 milyon
ABD dolarlik bir butce tahsis edilmis olmasidw. 1. Teknoloji Gelistirme Projesinde de bu konu
ongdérulmus olmasina ragmen, o tarihteki mevzuatin uygun olmamast dolayisiyla projeden
cikanilmus idi. ETP ile ilgili DB ile yapilan anlasmaya uygun olarak %20-30 oraninda kredi veya
katihm suretiyle teknolojik riske dayal girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi saglanacaktr.

ETPnin bir baska ayadi Teknoloji Hizmet Merkezleri kurulmast ile ilgilidir. Sanayinin ihtiyac
duydugu ar-ge, dAlgme, belgelendirme, editim ve danismanlik hizmetlerini sunmak Uzere
kurulacak sirketlere proje bedelinin %20'sini veya 1 milyon ABD dolarnnt asmamak kaydu ile kredi
saglanacaktir. 1. Teknoloji Gelistirme Projesi cercevesinde kurulan merkezlere benzer olan bu
merkezler i¢in faaliyet alant daha genis tutulmus olup ayrilan fon 5 milyon ABD dolandur.

Ayrica kurulmast bir Anonim Sirket tarafindan ustlenilecek teknoparklara proje bedelinin %20'si
veya 2,5 milyon ABD dolanna kadar destek saglanacaktir.

ETPnde KOBI'ler icin Teknolojik Destek Hizmeti adi altinda 3 milyon ABD dolarlik bir ézel fon
ayrimustir. Bu fon ile ihtiyac sahibi kuruluslara, kendisi de en az bir o kadar katkida bulunmak sarti
ile, 10.000 ABD dolarina kadar danmismanlik destedi hibe olarak verilecektir. Bu yolla kuruluslann
verimliligin artirilmasi, urun kalitesinin yukseltilmesi, Urun yelpazesinin genisletilmesi icin yeni
teknolojiler kullanilmasy, is planlamasi, pazar arastirmast, mali danigsmanlik, fikri mulkiyet haklarn
ve lisans darusmanligt gibi ihtiyaclan secilen danismanlar vasitasiyla karsilanacaktir.

Goruluyor ki; TTGV, ETP ile, ulusal inovasyon sistemi icinde daha genis bir alanda hizmet sunma
imkanina kavusmaktadur.

Bu gune kadar bes kez toplanan BTYK toplantilarinin son u¢une Vakfimiz davet edilmis olup alinan
kararlarla cok sayida énemli projede gorev ustlenmistir. Bunlar arasinda su projeler sayilabilir:

1) Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plant (TUENA) nin hazirlanmasy,
2) Turkiye Akreditasyon Yasasimin hazirlanmasi,

)
3) Ar-ge'ye Devlet Yardumu Karan ile ilgili yeni duzenlemeler,
4) Turkiye'de Elektronik Ticaret Ag1 kurulmast,

)

5) Risk Sermayesi Yatinm Ortakliklanmin yayginlastiriimast.

Bunlar disinda, TTGV'nin de yer aldigi baska bazi projeler surdurultyor. Bunlardan bazilarina
asagida deginecegim:

Iki yildir devam eden TUENA projesi gectigimiz yil tamamlannus olup hazirlanan rapor Yurutme
Kurulunda onaylandiktan sonra bir Devlet Belgesi kimligine kavusmustur. 10 Ocak 2000de
Cankaya KoskU'nde Sayin Cumhurbaskan (Sayin Stuleyman Demirel), cok sayida bakan, milletvekili,
universite rektorleri, Ust duzey kamu yoneticileri ve davetlilerin katihmu ile basarih bir tanutim
yapimistir. Hazirlanan raporda tavsiye edilen ve son BTYK toplantisinda kararlastirilan Ulusal Bilgi
Teknolojileri Konseyi kurulmasi karari, ana planin guncellestirilerek uygulanmasi ve maksimum
fayday1 saglamast bakimindan énemlidir.

Vakfimiz 1999 yilinda cikarllan Ulusal Akreditasyon Konseyi Kanunu geredince Konsey Uyesi
olmustur. Yasanin uygulanmast ile ilgili hazirliklar icin ETP projesine konan 2 milyon ABD dolarlik
fon Vakfimizca yénetilmektedir. Bu olgu, TTGV'nin ortadt oldugu KEMA-ESIM AS icin énemli
oldugu gibi, baska hizmet merkezlerinin kurulmasina da yol acacaktur.

DTM fonu ile Vakfimizca desteklenen fleri Teknoloji Park: (ITEP) ile ilgili yapilabilirlik ve inceleme
raporu TESID tarafindan bitirilmis ve son BTYK toplantisinda destek gérmuistur.

TUBITAK ve TUSIAD'la birlikte duzenledigimiz Teknoloji Odullerinin 2.'si Haziran 1999'daki
Teknoloji Kongresi ile sonuclandirilmustir. Basar édullerinden birisi TTGV tarafindan desteklenmis
olan Propilen Iplik Uretim Makinesi isimli projeye verilmistir.

Montreal Protokolu cercevesinde olusturulan cok tarafli fondan Vakfimiza tahsis edilen 20 milyon
ABD dolan ile OTIM Kullanimuirun Azaltilmast Projesine cesitli sektorlerde (sogutucu, ¢dzicu ve
kopuk) devam edilmektedir. DBna yapilan teklifle butcenin bir miktar artmast beklenmektedir.
Bu baglamda ayni fondan destek saglayan Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Teskilati (UNIDO)
ile imzalanan bir protokol ile UNIDO Projelerinin Turkiye'de uygulanmasinda Vakfimiz aracilik
yapmaktadir.

BTYK kararlan arasinda bulunan “Cevre Dostu Teknolojiler ve Cevre Yonetim Teknolojileri Alanina
Yonelik Politika Arastirmalan ve Ulusal Politikarun Belirlenmesi” konusundaki calismaya katilmakta
olan Vakfimiz, bir yandan da bu tur konularin uygulanmasinda goérev almak hususunda da
girisimlerde bulunmaktadiur.
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DIE'nin Agustos 1999da yayimladigt Haber Biltenine gdre, 1997 yiinda Ulkemizdeki ar-ge
harcamalannin GSYIH'ya oraru %0,49 olup bunun icindeki 6zel sektdr payt %32,3'tr. Ozellikle dzel
sektdr payiun 1992'de %24, 1993'de %22,9 iken, %32,3'e yukselmesi memnuniyet vericidir. Ancak
bu sayilann gelismis ulkelerde swrasiyla %2-3 ve %70 mertebelerinde bulundugu gdz 6nunde
tutulursa bu oranlan tatmin edici bulmak mumkun degildir. Vakfimiz 2000 yilinda bir yandan ETP
ve DTM kaynad kapsamindaki isleri yuruturken diger yandan da 6zel sektdrde daha ¢ok yenilik ve
ar-ge faaliyeti gosterilmesini saglayacak yeni yollar arayisi icinde olacaktr.

Inovasyonun butiin ticari riskini tistlenmek, bilhassa KOBI hilviyetinde olan kuruluslar icin, TTGV
desteginin cekiciligini azaltmaktadiwr. Secilmis ar-ge siparisleri vermekle sanayinin dénune yeni
bir ufuk acilacagina inanyoruz. Bu sebeple TTGV, aguhkh olarak buyuk altyapr projeleri icin,
devlet alimlaninda kamu ile ilgili pilot projelere yonlendirilmis urun gelistirme siparisleri verilmesi
hususunu ilgililer nezdinde izleyerek gerceklesmesine gayret sarfedecektir. Bu yolla kullaniimayan
atil potansiyelin aktif hale gelmesi ve rekabet dncesi isbirliklerinin ortaya ¢ikmasini beklemekteyiz.
Bu baglamda kamunun “Orta ve Uzun Vadeli Satin Alma Politikalarna Iliskin Diizenlemeler” ad
altindaki BTYK kararinin oncelikle sonuclandinlmast yararh olacaktir. Ayni cercevede off-set
anlasmalan aracihgiyla ulkenin teknoloji yetenegdini yukseltme i¢in en buyuk faydanin saglanmast
yonundeki calismalar hizla tamamlanarak hayata gecirilmelidir.

Ozellikle KOBI'ler TTGV tarafindan verilen destege karsi istenen garantiyi saglamakta zorlanyorlar.
Vakfimiz bazi anlasmalara uygun sekilde kullandirdigi fonlarnn geri donusunu temin etmek ve proje
teklif edenlerin kendilerine dusen harcamay1 yapabileceklerinden emin olmak durumundadur.
Ozetle, bir taraftan yenilikciligi desteklerken, diger yandan da HM, DB ve DTM'ye taahhutlerini
yerine getirmek ve yasamini surdurmek durumundadir. Bu konu, TTGV'nin dikkatle Uzerinde
durdugu ve ¢ézum uretilmesi icin ilgililerin dikkatini ¢ektigi bir husustur.

Son zamanlarda dunyada cok sayida sirket ve kurum arasi birlesme haberi yazili ve goérsel
basinda yer aliyor. Oyle ki bu durum, kiiresellesmenin en belirgin karakteri haline geldi. Seneler
once, telekomunikasyon isletmelerinin dunyadaki sayistnin 10'un altina dusecegini tahmin
edenlerin hakh ciktiklan goruluyor. Ayni sey su sirada otomotiv sanayisi icin sdyleniyor. Daha
once telekomunikasyon cihaz sanayisi i¢cinde benzeri birlesmeler yasanmisti. Bu birlesmelerin
sayist uluslararast kapitalizmin hizmetler sektérine genislemeye baslamast ile birlikte artmaktadur.
Esasen uretim de giderek, yazilimda basindan beri oldugu gibi, hizmet gérunumunu almaktadir.
Gunluk gazetelere manset olan buyukler arast birlesmeler yaminda buyuk sirketlerin bunyesine
aldigi kuguk sirket sayist ¢ok artmustir. Bu gelismenin istihdam sorunu yaratmasindan ve
girisimciligin énunu kesmesinden, kendisini girisimci sanan memur ve mustahdem sinifinin

dogmasma yol acmasindan endise edilmektedir. Bu itibarla &ézellikle KOBI'lerimizi bu akima karst
korumay1 saglayan tedbirleri almaya baslamamiz gerektigini distiniyorum. Ulkemizde, butin
diinyada oldugu gibi, KOBI'lerin ekonomik hayatta cok énemli roltl vardir. Teknolojik gelismeler
ve Uretim araci olarak ekonomik kaynadm yerini bilginin almasi, Tirkiye gibi tilkelerde KOBI'lerin
6nemini daha da artinyor.

Goreceli olarak kucuk yatinmlarla baz ileri teknoloji alanlaninda etkinlik géstermek olasidir.
TTGV ve benzeri faaliyette bulunan kuruluslara iki tarafli bir caba géstermek gorevi dusmektedir.
Birincisi, sanayi kesimini, rekabet gucunu ancak, teknoloji gelistirerek ve inovasyon yaparak
kazanabilecedi hususunda bilin¢glendirmek; ikincisi ise, basta devlet kurum ve kuruluslan olmak
uzere, sivil toplum &rgutleri, universiteler ve medyayr ekonomik buyume, toplumun refaht ve
guvenlik icin teknolojik gelisme ve inovasyon yaklasiml, bilim-teknoloji-sanayi eksenli ekonomi
politikasinin geregine ikna etmektir. § §

aciis konusmas,

29.02.2000, ISO Istanbul

11. TTGV Kurucular Kurulu

29.02.2000, ISO Istanbul

11. TTGV Kurucular Kurulundan,

119




11 Eylil 2000 tarihinde ODTU Kultiir ve Kongre Merkezinde diizenlenen 3. Teknoloji Kongresine Bu toplantida asagidaki konusmayi yaptim:
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer de katilarak bir konusma yapmis ve 6dul dagitiminda bulunmustur.

B WM A B L BEm” G ‘Ulklem'iz. 1998'de baslayan ,Uza.lk. D?g}i ekonomik krizhji ve onu izle“ye“n Rusya krizinin olumsg;
etkilerini atlatamadan 1999'da iki buyuk deprem felaketi yasamustir. Butun bu olaylar ekonomimizi
gayet agwr sartlar altinda birakmasma ragmen, tctincli kez Teknoloji Odtillerini verme ve bu
kongreyi duzenleme imkanint bulmamiz sevindiricidir.

Surdurulebilir kalkinmada anahtar sdzcuk, kuskusuz, inovasyondur. Verimliligin artinlmasinda,
rekabet gucu kazanimasinda, yasam seviyesinin yukseltilmesinde en 6nemli rolu oynayan
yenilikci etkinlikler yeni, ya da iyilestirilmis Urun, sureg ve hizmet yaratmak ve gelistirmektir.

Dinamik bir inovasyon sistemi icinde yer alan butun sektérlerin, sanayi, hizmet ve en basta devlet
yonetiminin inovatif olmasy, yenilik¢i etkinliklerin sayisini ve verimliligini artinr. 1990'lann basindan
beri ekonomide bilginin yeri ve rolu artmakta ve bilgi tabanli ekonomiye gidis hizlanmaktadur.
Bdyle bir ortamda bilginin yaratilmast kadar yayimast ve dagitiimast da dnemlidir. Ekonomiyi
etkileyen bir ¢cok yenilik bilinen bilgilerin yeni tirun ve sureclerde kullanimast ile elde edilmektedir.

Bilgi yaratiimasi ve bilgiye dayali uretim ve gelistirme sadece ileri teknoloji kullanan endustrilerde
dedil, geleneksel teknoloji kullanan endustrilerde de énemlidir.

_ Bilginin ve teknolojinin yayilmasy, bilgi teknolojileri ile telekomunikasyon teknolojilerinin, baska
11I. Teknoloji Kongresi ve Oduil Téreninde Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer'in agilis konusmast bir deyisle infokomunikasyon teknolojilerinin, oSnemini 6n plana gikaryor.

11.09.2000, Ankara ODTU Kultur ve Kongre Merkezi
Inovasyon sistemi ve politikalan amaclarimin gerceklestirilmesi tlkenin egitim, finansman,
Ozellestirme, tedarik gibi bir ¢cok politikasinda duzenlemeler yapilmasint gerektirir. Basaril
olabilmek icin inovasyon ve bilgi tabanli ekonomi politikalann her seyden once siyasi otorite
tarafindan 6zumsenmis ve benimsenmis olarak israr ve dikkatle izlenmelidir.

Asagida sdyleyeceklerim, ulkemizde bu konuda pek duyarh olunmadigini gosteriyor:

Bilginin yayimasi, islenmesi, saklanmasinda kullanilacak ulke capindaki Turkiye Enformasyon
Altyapist Ana Plani (TUENA) Basbakanlikin 1996 yih baslarindaki direktifi ile Ulastirma Bakanhigimin
koordinatorlugunde hazirlanmaya baslanmustir. 7. Bes Yillik Kalkinma Planinda da yer alan proje
TUBITAK tarafindan teskil edilen &ézel bir ekip eliyle cok sayi1da uzmandan hizmet alarak bitirilmistir.
Iki yl stiren calisma Ulastirma Bakanhigimin baskanhiginda Genelkurmay Baskanlign, Milli Glivenlik
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Kurulu Genel Sekreterligi, DPT, YOK, TTGV, TESID, TUBISAD ve Turk Telekom temsilcilerinden
olusan bir kurulun denetiminde yurutulmustur. Konu ile ilgili 6zel sektdr kuruluslan seckin
uzmanlariyla ana planin hazirlanmasina katilmuslar ve finansman desteginde bulunmuslardur.
Hazirlanan projede, gerek s&z konusu sebekenin tesisinde, gerekse bu sebeke Uzerinden verilecek
hizmetlerin Uretiminde yerli katkt payini en yuksege ¢ikarmak ana hedef olarak alinmustr. Bu
amacin gerceklestirilmesiyle Turkiyenin, bilgi teknolojileri alaninda inovasyon etkinliklerinin
artmast suretiyle, yetkinlesmesi saglanacaktur.

Ancak, projenin tamamlanmasindan bu yana bir yili askin bir sure ge¢cmis olmasina ragmen
uygulanmast hususunda hicbir hareket gérulmuyor. Oysa, BTYK toplantilannin son ucunde
TUENA, kurul kararlan arasinda yer almistir. Ayrica Sayin Cumhurbaskant Demirel tarafindan sanal
olarak temeli atmustir. Yoksa 1993 yilinda DB eksperlerince hazirlanan ve satir aralarinda Turk
toplumunun bilgi teknolojileri alaninda iyi bir kullanict olmasini dneren rapor mu benimsenmistir?

Turk Telekom'un 6zellestiriimesi sirasindaki duzenlemeler ile TUENA ¢alismalan arasinda saglikh
bir bilgi akisinin saglanmast icin gerekli dnlemlerin alinacagt hususu BTYK kararlan arasinda
bulunmasina ragmen gerceklestirilememistir.

Son gunlerde Turk Telekom'un bir kistm hisselerinin blok satist gundemdedir. Bu operasyonda
g6z éntnde bulundurulmasin gerekli gordugum bazi hususlan, konu ile ilgili TESID gérusunt
yanstitan bildiriden de yaralanarak dikkatinize sunmak istiyorum:

Bir ulusun bilgi devrimini yakalayabilmesi icin infokomunikasyon teknolojilerine sahip olmasi
gerekir. Bu kapsamda yerine getirilmesi gereken kosullann basinda urun ve teknoloji gelistirme
yetenedi, bunun da temelinde deneyim ve bilgi birikimi bulunmaktadir. Ulkeye telekomiinikasyon
teknolojilerinin en son urunlerini getirip kurmak ve halkin kullanuimina agcmak, bazi cevrelerdeki
inarusin aksine, bilgi toplumu olusumu icin yeterli degildir. Ote yandan tum Urimnlerin yerli
tasanmimi dngdrenbir gorus de gercekciolamaz. Toplumun kisa surede teknolojinin olanaklarindan
yararlanmasinin sosyal, kulturel ve ticari hayata olumlu katkilart vardir. Bunu saglamak icin gerekli
gérulen teknoloji ve Urin ithali yapilmast kacinilmazdir. Ulkemizin bu iki uc arasmnda bir strateji
izlemesi gerekiyor. Bu strateji “yerli teknoloji uretimini maksimize etmeyi hedefleyen” TUENA
Raporu'nda acik sekilde belirtilmistir.

Sanayimizin yeni teknoloji ve yeni Urunler gelistirmesi, universitelerimizin bilimsel calismalar
yapmalan icin her seyden énce bunlann onlardan talep edilmesi gerekir. Infokominikasyon
alaninda bu istegin Turk Telekom'dan gelmesi, yerli teknoloji yaratmay: tesvik ozelligi dolayisiyla
dogal bir beklentidir.

Uluslarnn, firmalan eliyle kuresel pazarda rekabet gucune kavusmalarinin on kosuluy, i¢ pazarnda
kendilerini gelistirebilmeleridir. Gelismis ulkeler benzer amach destekleri degisik yontemlerle
uygulamaktadirlar.

Bircok gelismis Ulkenin TUENA esdegeri raporlarimin ortak hedefinin kendi sanayilerine yeni
pazarlar yaratmak ve halklannin refah diizeyini artirmak oldugu acikca gorulityor. Ormegin, AB'nin
6. Cerceve Programu issizlik, enflasyon ve egitimde iyilesmeler elde etmeyi hedeflemektedir. Oysa
son yillarda ulkemizde yapilan buyuk telekomunikasyon yatinmu icindeki “yerli fikri mulkiyet orant’,
ne yazik ki, %5'e ulasmiyor. Bu oran 10-12 yil énce %20-25 seviyesinde bulunuyordu. AB egilimleri
dogrultusunda olmast gereken ise en az %50'dir.

Mevcut yasalanimiza gore Turk Telekom, alaninda tekel durumundadir ve bu 2003-2004e
kadar devam edecektir. Bu sure zarfinda, bu ayncaliklar karsihiginda Turkiye'yi bilgi toplumu
yolunda ilerletmenin sorumlulugunu da tasimaktadir. Hisselerinin bir kismunun el degistirmesi
bu sorumluluktan soyutlanma sonucunu dogurmamalidir. Tekelsiz duzene gecilip aynt misyon
devletin duzenleyici organi Telekomunikasyon Kurumu tarafindan uUstlenilinceye kadar eldeki
olanak ulke yararina kullanimalidur.

Hisselerin satisindan elde edilecek para, kisa vadeli bir bakis acist ile, onemli ve yonlendirici
nitelikte gorulebilir. Ancak ulke ekonomisi ve telekomunikasyon politikalan agisindan, orta ve
uzun vadeli etkilerin birlikte degerlendirilmesi gereklidir. Bu dusuncelerin 1s1ginda, dunyanin en
gelismis on ekonomisi arasinda olmak iddiasin tasiyan, genis bir cografyada etkili ve yuksek
potansiyele sahip ulkemizin, gelecedini ve yetkinliklerini bi¢cimlendirecek bir konuda siyasi bir
karar alirken, bu kararin uzun vadeli etkilerinin dikkatle incelenecedini ve gelecedi ipotek altina
sokacak olusumlara izin verilmeyecegdini umit ediyorum.

Bir baska konu, BTYK kararlarinin teblig halinde yayimlanmast dahi buyuk zaman kaybina
neden olmaktadir. Kararlann ¢cogunun ilgililere teblig edildikten sonra da geredinin yapimast
saglanamuyor.

Dahasi, kamu alimlarint duzenleyen ihale kanunu bir insaat thalesi sartnamesi huviyetindedir.
Bunun gercek bir tedarik kanunu haline getirilmesi ve kamu alimlannin bilim ve teknoloji
yetenegimizi destekleme amacint da tasimast uzun zamandan beri gundemde tutulan fakat bir
turlt sonuclandinlamayan bir Snemli konudur.

Bir cok dis alimda kullanulan off-set’lerle ilgili duzenlemelerin aynt kanunda yer almasi ve bugune
kadar yapilmis olanlann degerlendirilmesi faydali olacaktir.
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Son aylarda mobil telefon sebekelerinde kullanilan baz istasyonlarinin insan saglhigina zararlan ile
ilgili bir tartisma baslamis bulunuyor. Dunyada, Marconiden bu yana yuksek frekansh radyasyon
so6z konusudur. Telsiz telefon, R/L sistemleri, radyodiflizyon postalan, TV vericileri, evlerde
kullanilan TV alicilan, mikro dalga finnlan ve daha bir cogu arasinda cep telefonlannin terminal
cihazlan ve baz istasyonlan da, az veya c¢ok, cesitli frekanslarda enerji yayarlar. Nedense, bazi
sehirlerin ortasinda kalmis yuzlerce, bazen binlerce kilovat guctunde TV ve radyo verici istasyonlar
dururken, ulkemizdeki cep telefonlan sayist 10 milyona ulasinca, bunun farkina vardik. Yetkili,
yetkisiz bir cok kimse ve basin konu ile ilgili dusuncelerini séylediler. Bazi iddia ve oneriler ileri
surduler. Bunlarn buyuk cogunlugu konunun yeterince bilinmedigini gosteriyor.

Bu konuda iki olumlu eylemden birisi Ulastirma Bakanhigimin “Mobil Telekomunikasyon
Sebekelerine Ait Baz Istasyonlannin Kurulus Yeri, Olcimleri, Isletilmesi, Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'i hazirlatip 4 Agustos tarihli Resmi Gazete'de yayimlatmast olmustur.

Digeri ise, TESID'in konu ile ilgili olarak kurdugu 6zel calisma grubunun hazirladign bildiri ve baska
bazi ulkelerdeki benzerleri gibi, bagimsiz bir calisma grubu kurulmast girisimidir.

Herseyden dnce sunu kabul etmek durumundayiz ki; telsiz iletisimden vazgecmek olanagt yoktur.
Fakat bu, bu amacla kullanilan techizatin, benzeri cihazlarda oldugu gibi, uluslararast uygulamada
kabul gormus kosullan saglamasinin denetlenmemesi anlamini tasimaz.

Ulastirma Bakanhdt Yonetmeligi “Uluslararast lyonlastinict Olmayan Radyasyondan Koruma Kurulu”
(International Commission On Nonionizing Radiation Protection: ICNIRP) tarafindan &nerilen
limitleri kullanmaktadir. Cevre Bakanhigi min 6nerdigi degerler de aynudir. Yoksa, baz istasyonlannin
kirsal kesime tasinarak mobil telefon sebekesinin yuksek guclu vericilerle olusturulmast onerileri,
sayet bu enerji yayiimi insan saghidina zararl ise, daha da zararl olmasina sebep olacaktir. 2005
yilinda, dunya nufusunun %25'inin cep telefonunu yegane iletisim yolu olarak kullanacagt tahmin
ediliyor.

Su sirada bazi Ulkelerde Uiciinctl nesil mobil telefonlann lisans anlasmalart yapiliyor. Universal
Mobil Telekomunikasyon Sistemi (UMTS) adint tastyan bu sistemde yuksek irtifa yer istasyonlan,
yani yerden belirli yukseklikte duran baz istasyonlan, kullanilmast s6z konusu. Bu durumda
dunyamuz bir radyasyon yagmuru surekli etkileyecek demektir.

Bana gore, yapilmast gereken, tespit edilen sinir degerlerin asiimadiginin kontrol edilmesidir.

Denetleme deyince Ulusal Akreditasyon Konseyi hatra geliyor. Bu yil haziran ayinda Yonetim
Kurulu ve Genel Sekreterligi olusturulan Kurulun kisa zamanda bu tur denetimleri yapacak,
bagimsiz, aktredite kuruluslarin ortaya ¢ikmasin hizlandiracak ¢alismalarint bitirmesi bekleniyor.

Turkiye'de yenilik¢iligin daha genis bir tabana yayilmasini saglamak tzere finansman konusunda
iki dnemli aracin etkili sekilde ¢alistinlmasina ihtiyag vardr;

Birincisi Risk Sermayesidir: Mevcut sistemdeki yatinm ortakliklannin daha ¢ekici hale getirilmesi
ve teknolojik riski 6ne cikaran, ya da diger risklerden ayiran bir sistemin kurulmasi faydali olacaktir.
Ayrca risk sermayesi yatinm ortakliklannin klasik sermaye sirketi huviyetinden farkl olarak, baska
ulkelerdeki benzerleri gibi, fon yénetebilme imkanina sahip olmalarina ihtiyac vardir. Bu baglamda
TTGV, Endustriyel Teknoloji Projesinde risk sermaye sirketleri kurma icin tahsis edilen fonu
kullanarak mevcut mevzuat icinde ara ¢cozumler bulma yolundaki gayretlerini surdurmektedir.

Ikincisi Kredi Garanti Fonudur: Ozellikle KOBI hilviyetindeki sirketlerin teminat saglamada
karsilastiklart guclukleri cozmek icin ihdas edilmis olan bu fon, buyukluk olarak yetersiz oldugu
gibi, sadece Halk Bankasi nin verdigi kredilerde kullanilabilmesi d&nemli bir simirlama getirmektedir.
8. Bes Yillik Kalkinma Planinda Kredi Garanti Fonuna islerlik kazandirmak tzere daha buyuk capta
bir yapt olusturulmast dngoéruluyor. Bunun hayata gecirilmesi 6nemli bir ihtiyaci karsilayacaktr.

“Tlrkiyenin Bilim ve Teknoloji Politikast ve TUBITAKIn Misyonu” isimli caismada “llkégretimden
yuksek 6gretime kadar, egitim ve 6gretimin temel motifi bilim ve teknoloji ile barisik bir toplum
yaratmak olmahdiw.” deniyor. Bu ¢ercevede TTGYV, sanayicilerimiz yaninda, gencligi de hedef
kutle olarak almustir. Teknoloji gelistirmenin énemini gencglere benimsetmeyi amaglayan bir
programla 20-27 AJustos tarihleri arasinda Turkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstittisti (TUSSIDE) ile
birlikte degisik Universitelerden 40 geng biraraya getirilmistir. Bu tur etkinliklerin gelecekte de
tekrarlanmast planlanwyor.

TBMMde Bilgi Teknolojileri Grubu kurulmasini buyuk memnuniyetle karsiiyoruz. Bu grubun
bilgiye ve bilgi teknolojilerine gerekli &nemin verilmesi hususunda basaril calismalar yapmasini
umit ediyorum. 9 §
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Fazilet Partisinin kapatilmasindan sonra parti mensuplan arasinda bolunme oldu; Milli Gorusculer Recai
Kutan baskanhdinda Saadet Partisi'ni (SP) kurdular. Degisimciler ise, Recep Tayyip Erdogan baskanhginda
Adalet ve Kalkinma Partisinde (AKP) birlesti.

AB ile uyumlu dnemli yasa dedgisiklikleri yapildi.

Bu yihin Turkiye icin en dnemli olayt kuskusuz 2001 Turkiye Ekonomik Krizi, butun dunya i¢in ise El
Kaide tarafindan ABDne yapilan 11 Eylul saldinsidir.

hurriyet.com.tr
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Turkiye Cumhuriyeti tarininin en buyuk ekonomik krizi olan 2001 ekonomik krizinin su yuzune
¢lkmasina, 19 Subat 2001 tarihinde toplanan Milli Guvenlik Kurulunda Cumhurbaskanm Ahmet Necdet
Sezer'le Basbakan Bulent Ecevit arasinda yasanan olay ve bununla ilgili olarak Bulent Ecevit'in yaptigt
basin toplantist sebep olmustur. Bundan énce, 1999da yasanan iki buyuk deprem felaketi, Uzak
Dogu ve Rusya krizleri Turk ekonomisini derinden etkilemis bulunuyordu. O sirada IMF anlagsmasi ile
yurutulen ekonomi 2000 yili ortalarindan itibaren alarm isaretleri vermekte idi. Yukanda s6zu edilen
olayn tetiklemesi ile borsa %15 oraninda deger kaybetmis, faizler %7.500 seviyesine cikmistir. Bundan
sonra ekonomiyi yonetmek uUzere Kemal Dervis'in Ekonomi Bakani olarak tayin edilmesiyle baslayan
surece gecilmistir. !

11 Eylul 2001 tarihinde iki Amerikan yolcu ucadi yaklasik 15 dakika ara ile New York'taki Dunya Ticaret
Merkezi kulelerine, bir ucak Washington D.C.'de Pentagona carpti, bir ucak da Pensilvanya kirsalina
dustl. Usame bin Ladin'in lideri oldugu El Kaide 6érgutunun duzenledigi bu saldin butun dunyada buyuk
yankilar, tepkiler uyandirmus ve dnemli degisikliklere neden olmustur.

ABD'li bilim adamlarnnin tedavi amaciyla kok huicre tedavi edebilecek duzeye geldiklerini aciklamasiyla
konu hakkinda tartismalar alevlenmistir. Bilim, din ve politika arasinda kalmistir. ABD'de kék hucre

calismalan kisitlanmustir.

“Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri” yasasi ¢cikanlmustr.

2001 yilinin TTGV'nin 10. Kurulus Yii olmast dolayisiyla “Desteknoloji” ismi verilen bir kampanya
baslatilmistir. Gene bu cercevede duzenlenen “Universite —Sanayi Isbirliginde En Basaril Tez ve Kurulus
Odull” sonuclandinlarak édule Dr. Akin Cakmakcimin adt verilmistir.

DESTEKnoloji*

©
1 @

Desteknoloji kampanyast sirasinda ¢ikarilan dergilerden érnek ve Desteknoloji kampanyasi rozeti, afisi ve gorselleri

27 Kasim 2001 tarihinde TTGV Genel Sekreteri Dr. Akin Cakmaka vefat etmistir. Genel Sekreterlige Sahir
Cortoglu atanmustir.
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28 Subat 2001 tarihinde TUBITAK Mustafa Inan Salonu'nda yapilan 12. Kurucular Kurulu'nda yaptigim

konusma asagidadir:

o TGV

TRRSE JCURILLS) BELISTARAE WANT)

2000 yiinda da Vakfimizin en yogun etkinligini Teknoloji Gelistirme Projeleri Destedi teskil etmistir.
DTM ve ETP kaynaklarindan toplam 48 proje desteklenmeye baslanmis ve bunlara 18,5 milyon
ABD dolan bagitlanmustir. Bu projelerden ucu EUREKA projesi olup DTM kaynad kullanilarak
desteklenmektedir.

Bilindigi gibi, Teknoloji Gelistirme Projeleri Destedi icin 1999 yilinin son ¢eyreginde yururluge
giren ETP'nde dért yil icin 32 milyon ABD dolan ayrimis olup TTGV'nin yapacadt katk ile bu
rakam 43 milyon dolara ulasmaktadiwr. Yukarida verdigim toplam rakamin 14,9 milyon dolan bu
fondan karsillanmaktadir.

Bu baglamda proje degerlendirme ve onay suresi yapilan yontem degisikligi ve calisanlann 6zverisi
ile 6 aydan 2 aya indirilmistir. Bundan énce 6 ay araliklarla yapilan proje basvurulan simdi surekli
olarak yapimaktadir. Vakif elemanlarinin firmalan ziyaret ederek yaptiklan 6n degerlendirmeler
sayesinde Alan Komitelerinin incelemesine sunulan projelerin %93'U Yonetim Kurulu tarafindan
desteklemeye uygun bulunmustur. Kucuk ve orta Olgekli isletmelerin altyapilarimin gelistirilmesi
icin ihtiyac duyduklan danismanlik hizmetlerinin saglanmast amaciyla kurulan Teknoloji Destek
Hizmetleri fonunun kullanilmasina 2000 yilinda baslanmustir. Bu amacla teskil edilen danisman
havuzunda 23 kisi ve kurulus kayithdwr. Bu konuda TTGV'ye 10 proje dnerisi sunulmus olup hepsi
yurutulmektedir.

ETP kapsaminda Vakfimizin uUstlendigi hizmetlerden birisi de, ulkemizde ileri teknoloji kullanan
sanayiye yonelik risk sermayesi olusumuna destek vermektir. Bu amacla Sermaye Piyasast Kurulu
ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsast ile birlikte, Istanbul'da, bliytik kismu finans sektérinden, 270
kisinin istiraki ile bir seminer duzenlenmistir. Cesitli, temas ve incelemelerden sonra finansal ve
organizasyon acisindan kurulmaya hazir olan Is Risk Yatinm Ortaklign'na istirake karar verilmistir.
Kayith sermayesi 200 trilyon TL, ¢ikarilmis sermayesi 20 trilyon TL olan bu sirkette Vakfimizin payt
2,5 trilyon TL dir.

Ulkemizdeki risk sermayesi sirketleri ile ilgili mevzuat, dzellikle ABD'deki uygulamadan farkhdir.
Vakfimuz bir taraftan ilgililerle mevcut mevzuatin dedistirilmesi igin girisimlerini surdururken,
diger taraftan Avrupa Yatinm Bankasi, IFC (International Finance Corporation) gibi kuruluslarla
farkh modelde bir baska risk sermayesi sirketinin kurulmast icin temaslar yapmaktadur.

ETPnin bir baska konusu Teknoloji Hizmet Merkezleri kurulmasina yardimct olunmasidir. 2000
yilinda sanayinin ihtiyaci olan ar-ge, dlcme, belgelendirme, editim ve danismanlik hizmetlerinden
en az birisini verecek anonim sirket statusunde kuruluslar teskili hususunda sanayici, sanayi
odalarn ve mesleki sivil toplum érgutleri ile temaslar yapilmustir. Bugune kadar konu ile ilgili hi¢ bir
teklif alimamamustir. 2001 yilinda bu kimlige sahip en az bir merkez kurulmast amaclanmaktadir.
Gecmis yillarda Ar-Ge Merkezleri adi ile kurulan merkezler ayni grupta dusunulebilir.

ETP'nde Vakfimizin destedi ile teknoparklar kurulmas: éngérulmektedir. Konu ile ilgili olarak
ITU, BILKENT, ODTU, Dokuz Eylil Universitesi ve TUBITAK-MAMdan proje énerileri alnmustir.
Bu kuruluslarla bilgi alis-verisinde bulunmak amaciyla bir seminer duzenlenmis daha sonra bu
kuruluslarla ayn toplantilar yapilmustir. Gorevlendirilen bir yabanct uzman adi gecen kuruluslara
is plani hazirlamalan konusunda danigsmanlik yapmis olup hazirlanacak is planlanmin TTGV'ye
gonderilmesi beklenmektedir.

Montreal Protokolu cercevesinde olusturulan ve HM ile DB arasinda imzalanan iki anlasma sonucu
saglanan toplam 19,8 milyon dolarlik iki fondan 5,8 milyon dolarlik birinci kismunuin kullanum
tamamlanmustir. 14 milyon dolarlik ikinci kismundan ise, 8 milyon dolarlik bir bolum baditlanmustur.
13 Aralik 2000 tarihinde 6. Toplantisint yapan BTYK yeni karar ve proje dnerilerini karara baglayarak
daha 6nce alinan kararlann gelismelerini degerlendirmistir.

Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Teskilati (UNIDO) Montreal Protokolu uygulamalari cercevesinde
OTIM'in kullanilmasinmin azaltilmast ile ilgili projelere cok taraflh fondan destek saglamaktadr.
UNIDO bu kapsamda Turkiye'deki etkinliklerini TTGV araciidt ile yurutmektedir. Bu baglamda

14. Buradaki rakamlar bugunun TL dederi ile ifade etmek Uzere 10%ya bélunmelidir.
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2000 yilinda 4 proje yururluge girmis ve gecen yil baslanan 1 proje ile birlikte toplam proje butcesi
2,2 milyon dolara yukselmistir.

2000 yii Eylul aynda TUBITAK ve TUSIAD'la birlikte diizenledigimiz Teknoloji Kongresinin
Ucuincustt Ankarada ODTU Kiltur ve Kongre Merkezinde gerceklestirilmis ve Teknoloji Oduilleri
Sayin Cumhurbagskan tarafindan sahiplerine verilmistir.

Sanayiciye ilaveten, hedef kitle olarak secilen genclik icinde teknoloji gelistirme ve girisimcilik
bilincinin yayginlastinimast amaciyla baslatilan Teknoloji Gonulltleri programinuin ilki 40 ayn
universiteden lisans ve lisansustu duzeyde 40 &grencinin katilimu ile gerceklestirilmistir.

Bu yiin haziran ayinda TTGV yasaminin 10. Yilint doldurmus olacak. Bumunasebetle bazi etkinlikler
planlanmakta olup bu cercevede “Sanayide En Iyi Uygulanan Tez Odulll” verilecektir.

Vakfimiz bir suredir var olusunun fayda ve etkilerini saptamak ve 6lgmek arayisi icindedir. Bu
cumleden baslayarak burada on yiin kisa bir muhasebesini yapacagim:

2000 yili sonuna kadar TTGV, 696 basvurudan 234Unu destekleme karar almis, bu projelerden
163 adedi sonuclanmustir. Projelere toplam 90 milyon dolar bagitlanmis olup proje sahiplerinin
de katkilanyla sanayi sektéorunde toplam 180 milyon dolarlik bir teknoloji gelistirme hacmi
yaratumustir.

1. Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda cesitli alanlarda 5 ar-ge merkezi kurulmasini saglamustur.
Biri enstitu digerleri anonim sirket ststusunde olan bu merkezler ETP projesinde yer alan Teknoloji
Hizmet Merkezleri ile ayrmi mahiyette kabul edilebilir. Gecen yil katildigimz Is Risk Yatinm Ortaklig
ile istiraklerimizin sayis1 6'ya ulasmis bulunuyor.

OTIM'in Kullanilmasmn Azaltilmast Projesi kapsaminda saglanan destekler sonucunda Tirkiye'de
bu tur maddelerin kullanilmasinda %35 oraninda azalma saglannmustr.

DB icin hazirlanan “Endustriyel Teknoloji Projesi zlenmesi” isimli rapor bundan sonra verecegim
bilgilerin kaynadin teskil etmektedir. Bu rapor, DIEnUn 1991-1997 yillan arast icin yaptigt “Yillik
Imalat Sanayisi Incelemesi” bilgilerinden istifade edilerek hazirlannustir. Veritabani 25 ve tstinde
calisani olan 7350 kurulusu kapsamaktadir. Ar-ge incelemesi Frascati El Kitabi'ndaki tarumlara
uygun olarak her yil 250 firmay1 kapsayacak sekilde 1991-1997 ddnemi icin, inovasyon incelemesi
ise Oslo El Kitabinda tanimlanan kavramlara uygun suallerle 2100 kurulusu kapsayacak sekilde
1995-1997 donemi icin yapimustir.

Butin KOBI'ler ve buytk firmalann %801 TTGV desteginin énemli bir finans aract oldugunu ifade
etmektedirler.

Teknolojik ve prestij acisindan, Ozellikle buyuk firmalar icin, TTGV desteginin, TTGVnin
sayginhd, arastirma kuruluslan ile isbirligi, ar-ge kalitesinin teyidi gibi sebeplerle, Snemli oldugu
belirtilmektedir.

KOBI'lerin buiytik kismu projenin yurttilmesi sirasinda TTGV'den yardim almaktadur.

KOBI'lerin %351 ve buyUk firmalann %10u TTGV destegi olmaksizin  projelerini
gerceklestiremeyeceklerini ifade etmislerdir.

TTGV projelerinin teknolojik basanst yuksektir. Destek gdren firmalanin %83U projelerinin
hedefinin yeni bir Urun gelistirmek oldugunu, %73'U ise proje sonunda yeni bir urun gelistirildigini
ifade etmislerdir.

Firmalann %39'u sure¢ gelistirmeyi hedeflemis ve tamami bu hedefe varmustir.

TTGV projelerinin ticari basanst da yuksektir. Firmalann %88'i proje bitiminde bir endustriyel
uygulama beklediklerini belirtmislerdir. Bu acidan KOBI'ler ve buiytik firmalar arasinda fark yoktur.
TTGV desteginin firmalar Uzerinde dolayl olarak olumlu etkileri de bulunmaktdwr. Firmalann
7%50'sinden fazlast yeni teknolojileri izleme, uretim altyapisini iyilestirme, proje tabanh ar-ge
yonetimini benimseme, yeni ar-ge projelerine baslama gibi faydalar sagladiklarint belirtmislerdir.
TTGV tarafindan desteklenen firmalann %881 U¢ yil icinde yeni ar-ge projesi gelistirmeyi, %63'U
ise TTGV'ye yeniden basvurmayi planlamaktadir.

Gectigimiz yiin temmuzunda o6zel gundemle toplanan Yonetim Kurulu, Vakfin gelecekte
daha etkili ve faydal olmasi icin neler yapmast gerektigi konusunu tartismistir. Bu toplantida
dile getirilen isteklerin onemli kismu Vakfin kendi basina ulasamayacadt hedeflerdir. Gene de
bunlarn gerceklesmesi icin, ozellikle siyasi otorite nezdinde, caba sarfetmekte yarar oldugu
dusunulmektedir.

Vakfimiz, kuskusuz, &numuzdeki yillarda ETP ile Ustlendigi gorevleri yerine getirmeyi surdurecektir.
Diger yandan yeni faaliyet alar olarak “Bllytik Firma Gudumli KOBI Ar-Ge Projeleri Destegi” ve
“Teknoloji Tabanh Girisimciligi Destekleme (Start-up Destedi)” dncelikle ele alinacaktir. Bunlardan
ilkinde bulytik sirketlerin yan sanayi olarak kullandiklart KOBI'lerin tUretim ve Uriin kalitesi acisindan
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istenen performanst gostermelerini ve yetkin bir yan sanayi haline gelmelerini saglamakdur.
Ikincisiyle ise, ileri teknoloji alaminda faaliyet gosteren firmalarin olusumunun saglanmast
amaclanmaktadur.

Vakfimuiz ozon projesine ilaveten cevre ile ilgili etkinliklerini de surdurmektedir. Bu cergevede,
ISO 14000 gibi Cevre Yonetim Sistemleri, temiz teknolojilerin uygulanmast ve belgelenmesi,
yenilenebilir enerji ve teknolojisi konusunda danismanlik hizmeti verip finansal destek
saglanmasina calisilacaktr.

Yukanda bahsettigim raporda verilen bilgilerden cikan sonuca gore TTGV, sanayi icinde yeteri
kadar taminmyor. Ornegin, TTGV'nin ar-ge destek programi hakkinda bilgi sahibi firmalann
oranut %7'dir. Bu sayr TUBITAK TIDEB icin %19,9'dur. Firmalann sadece %1,2'si TTGV desteginden,
%2,7'si ise TIDEB desteginden yararlaruyor. Oysa firmalarn %19'u ar-ge yapiyor. Bu nedenle TTGV
onumuzdeki donemde kendisini tanitmaya daha fazla agirlik verecektir.

TTGV'nin ulkemiz sanayisine, bilim ve teknolojisine verdigi hizmet degerli ve onemlidir.
Ancak bunlan Turkiye icin yeterli bulmak mumkun degildir. DIE verilerine gére, toplam ar-ge
harcamalannin GSYIH icindeki pay1 %0,46 olup, 6zel sektdr ar-ge harcamalan bu miktarin %37'sine
karst gelen %0,17°lik bir hisseye sahiptir.

Yukanda TTGV'nin 9 yil zarfinda destekledidi proje sayisinin 234 ve bunlara bagitlanan paranin 90
milyon dolar oldugunu belirtmistim. Oysa Finlandiyada TTGV'ye benzer bir kurulus olan TEKES'in
bir yilda desteklemeye karar verdigi proje sayist 2400'Un uzerindedir. Bu projelere bagitlanan
miktar ise 400 milyon dolardur.

Ulkemizde yillardan beri kisi basina gelir 3.000 dolar civanindadir. Gérimen o ki, Turk insaru fakir
kalmaya devam ediyor. Baz1 cevrelerce, bununla, Turkiye'de ekonominin tek boyutlu olarak para
politikalari ile yonetilmesi arasinda bir paralellik kurulmaktadir. Her halukarda en dnemli unsur olan
iceride ve disanda guven saglanamadidl, para piyasalarinin asin duyarhigindan ve urkekliginden
anlasiliyor. Son ekonomik programda ve IMF ile yapilan anlasmada da uretim ihmal edilmistir.

Oysa, refahin ve zenginligin saglanmasinda en etkili ve emin arac uretimdir. Ozellikle imalat
sanayisi ekonominin iyilestirilmesi ve hayat standartinin yukseltilmesi icin énemli bir arac ve
ekonominin asil itict gucudur.

Zaman zaman ihracatimizda sanayi urunleri paymnn yukseldigini belirten rakamlar verilir. Bu
urunlerin turleri ve dunya ticaretindeki paylan goz onunde tutuldugunda Turkiye'yi gelecekte
onemli tehlikelerin bekledigi goruluyor. Sayin Yavuz Egemnin 3. Teknoloji Kongresinde yaptigt
ilgin¢ konusma bu hususu acik¢a gozler dnune seriyor. Ege'nin verdidi bilgilere gore, son ¢eyrek
yuzylda dunya ticaretinde tanm urunlerinin payl yartya inmis olup imalat sanayi Urunleri
uluslararasi ticarete damgasint vurmus bulunmaktadir. Ayrica bu urtnlerin kendi i¢c dagiimindaki
degismeler dikkate degder bir gorunum gosteriyor. Demir-gelik ve tekstilin paylarinda gorulen
azalmaya karsin, makine ve ulastirma araglan, buro makineleri, telekom ve kimya sanayisinde
onemli artislar gorulmektedir. Turkiye'nin rekabet gucu, teknoloji yogun sektorlerde azdir ve
teknolojideki gelismeler bu gucu giderek azaltmaktadir. Teknolojik gelismelerin etkisi, sadece
teknoloji yogun sektoérler icin olmayip Turkiyenin ihracatinin énemili bir bolumunu teskil eden
tekstil ve giyim sanayisi sektorleri icin de gecerlidir. Gerekli 6nlemler alinmazsa, Turkiye bu
alanlarda, 2005 yili basindan itibaren tekstil ve giyimde miktar kisittamalarinin kalkmast ile, sadece
dis ticaretinde dedil iceride de ciddi bir rekabetle karsilasacaktr.

Gecen il yapian Kalite Kongresinde konusan Alvin Toffler “Gunumuz dunyasinda, alt katta
koylu ekonomisi, orta katta emek yogun urun ihracatina dayali ekonomi, Ust katta bilgi tabanl
ekonomilerden olusan bir guc yapist olusmustur. Her hukumet, her sirket gibi, Turkiye de bu
tabloda nereye oturdugunu ve nereye oturmak istedigini bilmiyorsa, bir yere gidemez, ilerleyemez”
demistir.

Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitusu (International Institute for Management Development)
tarafindan yayimlanan Dunya Rekabetcilik Yillgr 2000 (The World Competitiveness YearBook
2000)'dan alinan bilgilerle Turkiye'nin 47 ulke arasinda cesitli kategorilerdeki yeri belirtiimektedir.
Bu kategorilerin buytk bir kisminda son siralarda bulunuyoruz. Omegin ar-ge harcamalarnnda
40., ar-ge personel sayisinda 39, fikri mulkiyette 46., teknoloji yonetiminde 29., 1995-1997 arasi
telekomunikasyon yatinmlarinda 46., internet baglanti sayisinda 41. siradayiz. Kalifiye muhendis
sayisinda 13., gencligin bilim ve teknlojiye ilgisi acisindan 19. sirada bulunmamuz ustune basilacak
bir temelin varligina isaret ediyor.

TESID'in Yenilikcilik-Yaraticilk Odiil Téreninde “Teknoloji Kestirimi Yolu fle Gelecek Ongérusu
Ve Elektronik Sanayisi” isimli panelde konusmacilar serbest piyasa ekonomisinin plansiz,
yénlendirmesiz ve tesviksiz olmadiginu belirtmislerdir. Ozellikle, ABD'nin teknoloji alarundaki
gucunu ve rekabet yetenegini surdurmek amact ile saptanmis olan ve iki yida bir gdzden
gecirilen "Kritik Teknolojiler” listesi dikkati cekmektedir. Bu liste Federal Ar-Ge butcesinden kaynak
tahsisinde oncelik verilecek teknoloji alanlarint ve 6zgun teknolojileri gostermektedir.
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BTYKTmun 13 Aralik 2000 tarihindeki 6. toplantisinda bazilarinda Vakfimizin da gérev aldigi dnemli
kararlar alinmustir. Bunlardan ikisi Uzerinde durmak istiyorum:

Bu kararlardan birisi; “Turkiye Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalan Stratejisi 2003-2023
Dokumaninin Hazirlanmast” ismini tasityor. Bes alt projeden olusan proje, en az U¢ alternatif
senaryolu eylem planinin, maliyetleri ile birlikte hazirlanmasimi éngdruyor. Turkiyemin bilgi
toplumuna donusumunde kilavuz islevi gormesi beklenen projeyi surekli izleyecek ve yilda en
az 4 kez toplanacak uzmanlardan olusan bir Yonlendirme Komitesi kurulacak, bu komitenin
sekreteryast TUBITAK tarafindan yurltilecektir. Bu proje ile Tirkiye icin kritik teknolojiler, sicrama
yapmasinda kullanilacak teknolojiler belirlenmis olacaktir. Umarim projenin hazirlanmasina &zel
sektorun katiimi da saglanabilir.

Ikincisi, Devlet fhale Kanununa gdére yapilan alimlarda satin alma bedelinin %1inin ar-ge
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ayrilmasi karandir. Bu sekilde olusacak meblagin kullanma
usul ve esaslar Maliye Bakanhdi ve Hazine Mustesarligh tarafindan belirlenecektir.

Bu iki karar ve konuyu birbirini tamamlar mahiyette goruyorum.

Bilim ve Teknoloji Politika Stratejileri dokumari 2003-2023 donemine ait oldugundan iki seneden
daha kisa bir zaman icinde dnemli bir seviyeye gelmek durumundadir. Daha once bitirilmis olan
TUENA Projesi ile kazanilan deneyimin bu ¢alismada faydal olacagini dusunuyorum.

1997 yilindan bu yana geredi yerine getirilmemis bir cok BTYK karart bulunmasi, bir rehber ve yol
haritast 6devi gorecek olan bu projenin de gecikmesi hususunda endise yaratiyor.

TUENA gibi hazirlanmasina iki seneye yakin zaman ve yaklasik 1 milyon dolar para harcanmis
olan bir projenin sahipsiz kalarak eskimeye terkedilmis olmast da projenin uygulama asamast
hakkinda tereddutler doguruyor.

Turkiye'nin, ekonomisini hizla gelistirerek Turk insanina refah getirmesi icin fazla zamarnu
kalmamustir. Firsatlar ardi ardina kacirilmaktadir. GATT ve Duinya Ticaret Orgiitii niin bazi kosullarn
devreye girme zamanlar hizla yaklasmakta, AB ile yapilan Gumruk Birligi Anlasmasina gore kamu
alimlanmnun karsihikl olarak birbirine agilmast konusunda tazyikler artmakta ve bir sicrama yapma
konusunda hareket alanimiz daralmaktadir. Bu nedenle hizli karar almak ve dyle hareket etmek
durumunday1z.

Ulusal Akreditasyon Kurulu ve Telekomunikasyon Kurumumnun kurulmasindaki gecikmeler
Ulkemize zarar vermistir.

Ilk planda TUENA projesinin canlandiriimasinu saglayarak dzellikle “Ulusal Katki Pay1” is paketindeki
infokomunikasyon (bilgelesim) konusunda yerli fikri mulkiyet kazandiracak énerilerin, drnegin
“TESID Bilgi Teknolojileri Grubu’ tarafindan yapildigt gibi, somutlastirarak ele alinmasint
saglamaliy1z. Zira, Bilgi Teknolojilerinin Turkiye i¢in kritik teknolojiler grubunda olacagt hususunda
tereddut yoktur.

TTGV, yukarda acikladigim sebepler dolayisiyla, durumdan gdrev ¢ikarmak kararnndadir. 2001
yili calisma planinda bulunan “Kamu Aliimlarinda Rekabet Oncesi Isbirlikci Teknoloji Gelistirme”
paragrafit bunun bir 6rmegidir.

TTGV, Turkiyenin rekabet gucunu artiracak kritik teknolojilerin ve dnemli projelerin, gerekirse
rekabet oncesi isbirligi halinde, kurulacak ar-ge butcesinden finanse edilerek gelistirilmesi
icin gerekli ortamin yaratiimasinda c¢alismalar yurutecektir. Bunun acik ifadesi, TTGV'nin proje
siparis etmek suretiyle daha ¢ok edilgen bir kimlik tasiyan etkinliklerine, etkin olmak &zelligini
kazandrmaktir. § 9
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kE Basinimizin dederli mensuplari, hosgeldiniz,
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi adina, toplantiya katiimanizdan dolay: tesekkur ederim.

Vakfimiz, 1991 yiinda ulkemizin teknolojik altyapisimi gelistirmek ve guclendirmek suretiyle
Turk Sanayisinin uluslararast piyasalardaki rekabet gucunun artirlimast amaciyla kurulmustur.
Gecen on yil zarfinda, agurhigint kucuk ve orta dlcekli isletmelerin teskil ettigi, genis bir yelpazede
sirketlerimizin teknoloji gelistirme projelerine destek veren Vakif, proje ve sirket sayisint artrma
gayreti yaninda, ulkemiz ulusal inovasyon sisteminin dnemli yapi taslannin olusturulmasinda da
etkinlik ve arayislarint surdurmustur.

Kurulusunun onuncu yili munasebetiyle TTGV, ulkemizin gecirdigi ekonomik krizlerden de
esinlenerek, cesitli platformlarda ileri surdugu fikirleri hayata gecirmek, basta konunun 6ne cikan
aktorleri olmak uzere toplumun énemli bir kismina benimsetmek ve yaymak hususunda bir atihm
baslatmak karanindadir. Toplantimizin bunun gerceklestiriimesinde uygun bir firsat olduguna
inantyorum.

Butun dunyada &zgurluk sinirlannin genislemesi, sermaye dagiiminn yayilmasy, serbest
piyasa ekonomisi gibi sosyo-ekonomik nedenler ve uluslararast kosullar, bilim ve teknolojideki
gelismelerin destedi ile bir globallesme surecine girilmistir. Bunun sonucunda dunya tek bir pazar
haline dénusmeye baslamus; bu pazarda, iceride ve disarida, rakiplerin sayist ve rekabetin etkisi
artmustir. Ulkelerin ekonomik kalkinma ve refahin artirilmast planlarinda bu olguyu gézardi etmesi
mumkun degildir.

Bu rekabet ortaminda gelisen gugclu firmalann suriumdeki Urun ve sureclerinin yansindan fazlast
uc yasindan genctir.

Teknolojik gelisme hizinin hangi boyutlara vardigi hususunda Okuma Kutusu 1'de carpict drnekler

veriliyor.
2000 yih TTGV'nin 10. kurulus yii olmast dolayistyla “Desteknoloji” ismi verilen bir kampanya
diizenlenmistir. Bu munasebetle 10 Mayis 2001 tarihinde Istanbul'da Conrad Otelde tertiplenen basin Kuresel pazarlarda rekabet ustunlugu icin kullanilan yeni stratejide, ucuz emek ve dogal kaynaklar
toplantisinda yaptigim konusma asagidadir: gibi, geleneksel rekabetcilik 6Jeleri bir yana, toplam kalite ydnetimi, pazarda en buyuk paya sahip

olma gayreti, cevrim zamanuni kisaltma cabalan gibi herkesin Ustune gittigi kavramlar yeterli
bulunmamakta, rakiplerden farkli olmak amaglanmaktadir (Okuma Kutusu 2).
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Bir kurulusun boyle bir davranis sergileyebilmesi icin temel teknolojik yetenege sahip olmast
gerekir.

Teknoloji Bas Donduructu Bir Hizla Degisiyor!

"Artik yeni hic bir sey yok. Icat edilecek her sey icat edildi".
Charles H.Duell, ABD Patent Dairesi Baskan, 1899.

Bilgi Saklama Ortamlan

Ortam Yogunluk Maliyet

Kagt 1 Kg/MB 7 SIMB
FD 40-10 g/MB 1.2 S/MB
CD-ROM 30 mg/MB 0.5 $/MB

16,5 g agirhigindaki bir CD-ROM 300000 sayfaya esdeder bilgiyi saklayabilir.

Bilgi lletim Ortamlan

Elektronik bilgi iletimi Morse ile baslarmustir. Bugun yeni optik fiberlerle 50 000 gigabayt/sn hizt
ile bilgi naklediliyor. Bu da saniyede 2.5 milyon sayfaya esdeger.

Kaynak: NETAS lletisim Zirvesi, lletisim Zirvesi Gazetesi, Mayis 1992.

Bilgi Isleme Ortamlan

Ik Bilgisayar Tek Yongali
ENIAC (1946) Mikrokomputer (1986)
Bilesenler 18.000 Elektron Tupu 60.000 Tranzistor
Bir Carpim icin
Gerekli zaman 3ms 0.03 ms
Harcanan Gu¢ 150 kW 1W
Fiyat 2 Milyon $§ 2SS

Kaynak: Claus Weyrich, 2 Teknoloji Kongresi'ne verilen teblig.

Okuma Kutusu 1

Teknolojik yetenek, zamanla kazanilan, kolay kopyalanamayan ve rekabet gucunu saglayan
birikimlerdir. Bu yetenek kurulusun mulkiyetinde bulunur ve acik kaynaklardan 6grenilemez.
Temel teknolojik yetenek calisanlann sahip oldugu bilgi, enformasyon ve deneyimin toplamu,
kisaca entellektuel sermayedir. Bazilan bu yetenedi teknolojiyi hizla yeni Urun ve sureclere
cevirebilme becerisi olarak tanimlamaktadirlar.

Teknoloji gelistirmenin dayandigi temel, yaraticiik ve yenilik¢iliktir. Bilgi, teknoloji gelistiren
insanin basarisint saglayan en onemli aractir. Toffler'in dedigi gibi,"teknoloji enformasyonun
Otesinde bilgidir, bilgi ise gugtur”.

Rekabet Ustunlugti Icin Yeni Strateji
e Ucuz emek,
e Dogal Kaynaklar,
» Toplam Kalite Yonetimi,
» Pazarda En Buyuk Paya Sahip Olma Gayreti,
e Cevrim Zamanuinu Kisaltma Calismalan
yeterli degil!
Gelecekte Rekabet Kosulu: Farkh Olmak. Sadece daha iyi dedil, farkh yap.

“Makul insan kendisini cevreye uydurur, makul olmayan ise dunyay1 kendisine uydurmak icin
direnir. Butun gelismeler bu makul olmayanlar sayesinde gerceklesir”.

Bernard Show

Okuma Kutusu 2
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Sanayinin rekabet gucu en basta verimliligini yukseltme yetenegine baghdiwr. Yani, verimlilik ile Ancak, kalifiye muhendis sayisinda 13., gencligin bilim ve teknolojiye ilgisi acisindan 19. sirada

inovasyon arasinda bir iligki vardir. bulunmamuz Ustune basilacak saglam bir zeminin varhiin isaret ediyor.

Inovasyon, tarimi geredi, bir 6grenme stireci olup, teknolojik inovasyon, Ulkenin bilimsel ve Ulkemizin geleneksel ihracat sektorlerinin dinya ticareti icindeki payt giderek dustiyor. Rekabet
teknolojik sisteminin islevlerini tayin eden butun faktorlerin goz dnunde bulunmasint gerektirir. gucumuz teknoloji yogun sektorlerde azdwr ve teknolojideki gelismeler bu gucu giderek
Bdyle olusan sisteme ulusal inovasyon sistemi deniyor. azaltmaktadir. Tablo 2'de bu durum agikca géruluyor.

Ulusal ekonomipolitikasinin temel amact, toplumun yasam standardini surekli olarak iyilestirmektir.
Bu nedenle, ulusal politika surdurulebilir ekonomik gelismeyi 6ne cikarr. Ekonomik gelisme ile Tablo 2.
yeni urun ve surecler yaratmak uzere uretim kaynaklann gelistiren ve bunlardan yararlanan

; . o . Diinya ve Turkiye Ihracatinin Deger Olarak Sektérel Dagilimu (%)
inovasyon arasindaki neden-sonug iliskisi politika koyanlar tarafindan iyi anlagiimahdir.

DUNYA TURKIYE
Turkiye'nin cesitli gostergelerle ifade edilen durumu pek i¢ acict gérulmuyor. Uluslararast Yonetim Sektor 1973 1998 1998
G?listirtnel Enstitlillsu tarafindan y.aylmlanan. Dunya Rekabetcilik Yilligt gOOO'de \{erilen bilgilere Tarm 511 105 187
gore, Turkiye 47 Ulke arasinda cesitli kategorilerde hep son siraya yakin bir yerdedir (Tablo 1). ’ ’ ’
Madencilik 16,7 9,5 3,8
imalat 60,5 76,1 774
Tablo 1. Demir-Celik 50 2,7 6,8
Turkiye'nin Cesitli Kategorilerde 47 Ulke Arasindaki Konumu (1998) Kimya 73 93 43
Fikri Mulkiyet 46 Diger Yan Mamuller 50 76 75
Ar-Ge Harcamalan 40 Makine ve Ulastirma 32,1 411 15,2
1995-1997 Telekom Yatinmlan 46 Buro ve Telekom 3,0 12,9 3,3
Internet Baglanti Sayist 41 Otomotiv 71 10,0 3,0
Rekabet Oncesi Isbirligi 44 Tekstil 4.1 2,9 13,2
Yururlukteki Patent sayist 32* Giyim 2.2 34 26,2
Beyin Gécu 35 Diger Tuketim 4.2 8,9 4.2
Gengligin B/T'ye llgisi 19 Diger 1,8 39 01
Kalifiye MUhendis sayist 13

Kaynak: OECD Dis Ticaret Istatistikleri

*1997 yih degeridir.

Kaynak: Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstittisti, Dinya Rekabetcilik Yallig 2000, Ulusal Inovasyon Sistemimizi olusturan yapi taslan sistemin butunu goéz énunde tutulmadan

yaratilmuslardir. Bu butunde eksikler bulundugu gibi, rehabilite edilmesi gerekenler de bulunuyor.
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Oysa teknoloji gelistirmede basan ancak iyi isleyen bir inovasyon sisteminin olusturdugu bir
iklimde saglanabilir. Bu da siyasi otoritenin konuya olan ilgi eksikliginin giderilmesini ve dncelikleri
degerlendirme kriterlerinin degistirilmesini gerektirmektedir.

Diger yandan, sanayi kesiminde ar-ge'ye bir fantezi, bir gosteris aract ve geri dénusu olmayan bir
harcama gdzu ile bakilmustir. Simdilerde ise, genellikle riski buyUk bir yatirnm olarak kabul ediliyor.
Sanayimizin urettigi urunlerdeki fikri mulkiyet payt gayet dusuktur.

Sanayimiz teknolojik acidan buyuk O&lcude yabanci sermayeye ve lisanslara bagl uretim
yapmaktadir.

Bugun baslattigimiz kampanyaya “toplumsal teknoloji seferberligi” adini verdik.

Turkiye, ge¢cmiste basta sanayi devrimi olmak uzere, degisim sureclerinin disinda kalmustur.
Ulkemizin gelecegini bilim, teknoloji ve inovasyonda alinacak yol belirleyecektir. Bu mtinasebetle,
oncelikle siyasi erke, vermek istedigim mesajlar var:

» SUrdurulebilir ekonomik gelismeyi yakalamak Uzere bilim-teknoloji-sanayi tabanina oturan
ve inovasyonla beslenen bir ulusal ekonomi politikasina yakin olunuz.

» Uzun vadeli basannin hesaplarnn yapip yaptirarak, kisa vadeli ¢ikarlar ugruna bunlann feda
edilmesine izin vermeyiniz.

» Kamu alimlannda, altyapr yatinmlannda, yap-islet-devret uygulamalarinda ve lisans verme
islerinde yerli Uretim ve yerli fikri mulkiyeti &nemli tercih sebebi olarak kullaninz.

TTGV'nin kar amact gutmeyen, seffaf ve burokrasiden uzak, Turkiye nin konumunu daha yukarilara
tasimay1 hedefleyen bir kurulus oldugunu belirtmek isterim.

Vakfimiz, gerek fon, gerekse teknolojik destek ve darusmanlik sunmaktdir.

Gelecegin teknolojide olduguna inanan tum kisi ve kuruluslara diyoruz ki, gelin bu kaynaklardan
yararlanin. Teknolojik gelismeye katkida bulunun. 59
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2001 yiindaki buyuk ekonomik krizi takiben DSP'den istifalarla hukumet sarsildi ve erken secim karan aldi.

2002 genel secimlerinde oylar séyle paylasildi: AKP:%34.,8; CHP:%19,39. DYP, MHP, DSP, ANAP ve diger
partilerin tamarm %10 barajimin altinda kalarak TBMM'ne girememislerdir. Ozellikle 57. HukUmeti kuran
partiler bu secimde buyuk oy kaybina ugramuslardir. Milletvekili dagilimu ise sdyle olmustur: AKP 363, CHP
176, Bagimsizlar 9. AKP tek basina iktidar olmus ve Abdullah Gul baskanh@inda 58. Hukumet kurulmustur.
O tarihte AKP Baskani Recep Tayyip Erdogan siyaset yasadi bulundugu icin milletvekili degildi.

Erdoganin siyaset yasagimin kaldirilmast i¢cin TBMM'ne sunulan teklif Cumhurbaskant Ahmet Necdet
Sezer tarafindan veto edilmesine ragmen, TBMM'nce ikinci kez kabul edilerek kanunlasti. Yuksek Se¢im

Kurulu (YSK) Siirt secimlerini iptal etti.

4. Teknoloji Odulleri ve Kongresi yapildh.

V. TERNOLOM
HOMNGRESI

TEKNOLOJI IV. Teknoloji Kongresi ve Odtil Téreni, 21.05.2002 Swissotel, Istanbul
ODOLLERI

1k 3 Aaes 3T
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13. TTGV Kurucular Kurulu 28.03.2002

Tubitak Mustafa Inan Konferans Salonu, Ankara
Soldan saga: Divan katibi Unal Alkan, Divan Baskant
Fikret Yucel, divan katibi Mustafa Colakoglu

28 Mart 2002 tarihinde yapilan 13. Kurucular Kurulundaki konusmam asagdadir:

4 Sézlerime baslamadan sizlere 2001 Faaliyet Raporunun Yonetici Ozeti basina konan metni

okuyacagim:

“Turk Sanayisinin rekabet gucunun artirlmast ve teknoloji seviyesinin yukseltiimesi amaciyla
son bes yii TTGV'de olmak Uzere, uzun yillar Ulkemizde essiz hizmetlerde bulunmus olan Genel
Sekreterimiz Sayin Dr. Akin Cakmak¢gt gecgirdigi rahatsizik sonucu 27 Kasim 2001 tarihinde
aramizdan ayrilmustir. Basta Turk Sanayicisi olmak Uzere Turkiye'de ar-ge'ye verilen dnemin
artinlmast misyonuyla biraraya getirdigi akademi dunyast ve uzun yillar ust makamlarinda gorev
aldidh kuruluslarnn yonetici ve calisanlan, kendisini ve eserlerini her zaman sukranla anacaktwr.”

Sizleri Akin Cakmakct icin saygr durusuna davet ediyorum.
2001 yiinda ETP kapsaminda 29 proje ile destekleme sdzlesmesi imzalanmus ve bunlara 9,1 milyon
dolar tutannda bir destek tahsis edilmistir. Bu suretle ETP icinde desteklenen proje sayist 71e ve

tahsis edilen parasal destek 23,9 milyon dolara ulasnmustur.

DTM kaynagindan desteklenmesine karar verilen 3 proje icin ise 1,31 milyon dolarlik tahsis
yapilmustir.

Bu suretle Vakfimiz kurulusundan bu yana kendisine yapilan 797 proje basvurusundan 265'ini
destekleyerek bunlara 100,4 milyon dolar bagitlamustir. Boylece proje sahiplerinin de katkilanyla
yaratilan ar-ge hacmi 209 milyon dolara ulasmustur.

Yeni bir hizmet turli olarak ETP kapsaminda bulunan ve KOBI kimligindeki kuruluslann
faydalanabildigi Teknoloji Destek Hizmetleri fonuna talep, destek oraninin %50den %75
cikarilmasi ve yapilan tanitma toplantisindan sonra d&nemli surette artmistir. 2001 yil sonu itibariyle
156 projeye 730 bin dolarlik destek saglanmustir.

OTIM'in azaltilmas: projesi sogutucu, kopuk, tanm, ¢ozicl ve aerosol alanlannda strdurtliyor.
Bu maddelerin yerine yeni maddelere ve yeni teknolojilere gecmek suretiyle Turkiye'de ozon
tabakasina zarar verme oraninda %70'lik bir iyilesme saglanmustir.

Teknoloji Hizmet Merkezleri adi altinda yurutulmesi planlanan etkinlikler icin yapilan cesitli
temaslardan bir sonu¢ alinamadidi icin bu destege ayrlan fon, DBnin da onayt alinarak,
Teknoparklar Destedi ile birlestirilmis ve buna isim olarak “Teknoparklar ve Teknoloji Merkezleri”
secilmistir. Bu baglamda ITU'nin "An Teknokent” ve Bilkent Universitesinin “Ankara Cyberpark”
projeleri destek asamasina getirilerek onay icin DB'na gonderilmistir.

2001 yiinda TBMMde kabul edilen “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” yasasi ulkemizde teknoparklann
kurulup gelismesi i¢in olumlu bir iklim yaratmistir. Uygulama ile ilgili ydnetmeligin ivedilikle ve
yasanin felsefesinde bir daralmaya sebep olmayacak bir icerikle cikarilmasini bekliyoruz.

2001 yilinda Turkiye Is Bankast ile Is Risk A. S. isimli bir risk sermayesi yatinm ortakhign kurulmus
olup bu sirketin inovasyon sistemi icinde etkili bir yeri olacagin umit ediyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan hazirlatiimakta olan ‘Aday Ulkelerin Inovasyon Profili Projesi'min
Turkiye'ye ait bolumu calismalarnn Vakfimiz yurutmektedir.

1998 yilinda baslatilan destek programlarimin degerlendirilmesi amacinu tastyan ve TUBITAK, DIE,
TTGV tarafindan ortak yurutulen calisma 2001 yilinda sonuclanmis ve bir rapora tasinmustur.

TTGV'nin yaygin sekilde tanitiimast ve teknoloji bilincinin artinlmast amaci ile uygulanan
Desteknoloji Kampanyast cercevesindeki etkinlikler basarih olmus, agir ekonomik kosullara
ragmen Vakfuimiza yapilan basvurularda artma saglanmustir.
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Vakfiruzin 10. Kurulus yili miinasebetiyle diizenlenen “Universite-Sanayi Isbirliginde En Basanli
Tez ve Kurulus Odulil” sonuclandinilmus ve dédiile 2001 yiinda kaybettigimiz Genel Sekreterimiz
Dr. Akin Cakmakginin adi verilmistir.

Turkiye 2000 yiinda etkisinde kaldigim Uzak Dogu ve Rusya krizlerinin ardindan 2001 yih
baslarinda kendi krizini yasamustir. Buna kriz mi dogal sonu¢ mu demek daha dogrudur tartismast
yapilmaktadir. Ismi ne olursa olsun, bunlar ve 11 Eyliil olaylannin sonucunda, ekonomimiz iki yilda
onemli dlcude daralmis, gayn safi milli hasila 200 milyar dolardan 140 milyar dolara gerilemis,
kisi basina gelir 2000 dolarnn altina dusmus ve dusuk Ucretlere razi olunmasina ragmen issizlik
artmustir.

Son iki yil boyunca yapilan calismlarda ekonominin populist siyasete alet edilmesini engelleyici
yapisal degisikliklere ve butce aciklarnini azaltan onlemlere agirlik verilmis ve makroekonomik
dengelerin tesisine gayret gosterilmistir. Dalgalanmaya birakilan dolara karst Turk Lirasinin deger
kaybt ile thracatin énu acimaya calisilmustir. 1 Ocak 2002'deki dolann degeri 1 Ocak 2001dekini
2.15 katidir. 30 milyar dolarlik psikolojik sinir asilmissa da, thracattaki artis %12,5'dan ibarettir.

Son defa cikarillan yasa ile bankacilik sisteminin kuvvetlendirimesi ve reel sektor kredilerinin
yeniden yapilandiriimast amaclanmaktadir.

Saglam bir altyapt olusturulmasinda bu yapilanlann gerekli oldugu yadsinamaz, ancak yeterli
oldugu da soylenemez. Gecen yilki konusmamda da belirttigim gibi, ekonomimiz para politikalan
ile yonetiliyor. Gegtigimiz yil dolann asin deger kazanmasindan endise duyuyorduk, simdilerde
ise Turk Lirasinin deger kazanmasindan tedirginiz. Oysa, zenginlik ve refah yaratilmasinin temel
formulu teknoloji ve uretimdir. Ne zaman teknoloji, katma degder saglamak Uzere, kaynaklara
uygulanip ticarilesmis Urunler ve hizmetler gelistirilmisse, zenginlik armustir.

2002 yiinda ekonomik buyumenin %2'yi asmast hedefleniyor. Bir senaryoya gore, Turkiye'de
2010 yiinda kisi basina gelirin 4700 dolar civaninda olmast bekleniyor. Bu rakamlan Turkiyenin
sahip oldugu potansiyel goz dnunde tutuldugunda yeterli bulmak mumkun degil. Hele su parasal
sorunlarn halledelim, digerlerine de sira gelecek dusuncesi Turkiye'ye vakit kaybettirir.

Ulkemizin arzu edilen ekonomik gelismislik diizeyine hizla ulasmasini saglayacak bir yol haritast
cizilebilir mi?

Bu sual beni BTYKTun 6. Toplantisinda alinan ve 7 Toplantisinda da degistirilerek yinelenen
“Turkiye Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalan Stratejisi: 2003-2023 Belgesinin Hazwrlanmast”
kararna goéturuyor. Ben bu projeyi “Turkiyemin Ekonomik Kalkinma Stratejisinin Hazirlanmast”
olarak algillyorum. Bu belgenin hazirlanmasinda “Teknoloji Ongoru Projesi” temel olusturacaktir.
Kritik teknolojiler deyimi yanim asn askin bir zamandan beri kullanihyor. ABD 1949'dan itibaren
Varsova Pakti uyelerine yapilan ihracat kontrollerinde ileri teknolojilerin Sovyetler Birligine
sizmasmt énlemek icin CoCom'a (Coordinating Committee on Export Controls) yani Thracat
Kontrolleri icin Esguidiim Komitesi'ne askeri kritik teknoloji raporlan hazirlatmaya baslamistir. Ozel
sektor yayinlan endustri sektorlerini temsil eden sivil toplum orgutlerine aittir. Rekabet Konseyi
(CoC:Council on Competitiveness) raporlan ise; Amerikan Sanayisini inceleyerek bu sanayinin
gelecekte rekabet gucune sahip olmast icin gerekli olan kritik teknolojileri arastinp incelemektedir.
Bilim ve endustri arasindaki uzaklik, genisligi teknolojiden teknolojiye degisen bir spektrumla
tanumlanir. Baz1 teknolojiler laboratuvardan pazara hizli bir sekilde yol alir (6rnek: biyoteknoloji),
bazilan i¢in ise bu sureg yillar, hatta on yillar, surer (drmek: yapay zeka). Teknoloji politikast daha
hizli teknoloji gelistirme ve uygulama, daha hizli teknoloji transferi icin sanayi, Universite ve devlet
arasinda isbirligi yolu ile uygun ortam yaratip ekonomik rekabet gucu, savunma guvenligi gibi
ulusal hedefleri destekleyerek bilim ve endustri arasindaki agikhigin képrulenmesini sadlar.

Bir Ulkenin kaynaklan her alanda uzmanlagsmasina yetmez. Bu sebeple alan secimi ve dnceliklerin
belirlenmesi, bilim ve teknoloji ile ekonomik ve sosyal ihtiyac¢lann iliskilendirilmesi gerekir.

Kritik teknolojiler bazi devlet hedeflerine ulasabilmek icin hayati éneme sahip kabul edilen
teknolojilerin olusturdugu bir takim olarak tamimlanmustir. Kritik teknoloji deyimi politika sézlugune
girmis olmakla birlikte, sik sik eldeki konunun énemini belirtmek icin gelisiguzel kullaniimaktadir.

Teknoloji politikast sureci kritik teknolojiler etrafinda gelisir. Kritik teknolojilerin saptanmasinda
hukumet ve sanayi tarafindan ihtiyac ve hedefler ve en yaygin sumullti teknolojiler (enformasyon
ve telekomunikasyon teknolojileri gibi), en buyuk potansiyeli olanlar (biyoteknoloji gibi) ve
gelecekte rekabet gucu i¢in gerekli olanlar belirlenir. Bu sureg, en énemli konulann buyuteg
altina getirilmesini saglar. Boylece, devlet tarafindan desteklenecek ar-ge konularinda tercihlerin
koordinasyonunu ve tekrarin azaltimasint gergeklestiren bir zemin olusur. Kritik teknolojiler
kavramu bir ¢cok adresle ilgilidir. Vergi ve kamu tedarik politikalan, fikri mulkiyet haklan, egitim vs.
gibi tamamlayici politikalann gelistirilmesi ve degistiriimesi hususunda oneriler Uretilmesini sadlar.

Unutmamak gerekir ki, teknoloji bir amag¢ dedil aractir. Zenginligi yaratan teknolojinin kendisi
dedil, bilincli ve akillica uygulanmasidir. Girisimciler de konuya ancak bu yonu ile ilgi duyarlar.
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24 Aralik 2001 tarihinde BTYK toplantisinda alinan karara ragmen TBMMde kabul edilen Devlet [hale
Kanunu'na istenen eklentilerin yapilamamasinit bu konuda kaginlmis bir firsat olarak goruyorum.
Simdji, “Turkiye Ulusal Bilim ve Teknolji Politikalan Stratejisi: 2003-2023 Belgesinin Hazirlanmast”
gibi sumulli ve 6nemli bir proje icin gerek hazirlama, gerekse uygulama asamalan icin siyasi
irade var mudir?” suali akla geliyor. Ozellikle Teknoloji Ongériisui projesi icin gerekli veri, senaryo
veya senaryolarin hazirlanmasinda siyasi otoritenin katihmi saglanabilmis midir? Bu projenin
hazirlanmast sirasinda uygulanmasi, hayata gecirilmesi endisesinin surekli olarak duyulmasi,
projenin tamamlanmast kadar dnemlidir. Bu itibarla Bilim ve Teknoloji Politikalan Stratejisi
Belgesimnin surekli canli tutulmasi ve uygulanmasinin izlenmesi icin gerekli yapilasmanin éncelikle
ele alinmasint oneririm. TUENA projesinin hazirlanmast sirasinda bu husus dusunulup gerekli
girisimlerde bulunulmasina ragmen oOnerilen yapt kurulamarmustir. Kannmca TUENATun talihsiz
sonucundaki en énemli etken budur. § §

KAYNAKLAR:
1. Dona T. Mularkey, The Influence of “Critical Technologies” on U.S. Technology Policy, 1994.
2. Henry Capron, Science and Technology Policy: New Trends, 1994.

13. TTGV Kurucular Kurulu 28.03.2002 TUbitak Mustafa Inan Konferans Salonu, Ankara

21 May1s 2002 tarihinde Swiss Hotel'de yapilan 4. Teknoloji Oduilleri ve Kongresinde yaptigim konusma
asagidadur:

kE Ekonomik kalkinma bir bakima yeni sirketlerin dogmasina ve mevcutlarin gelismesine baghdur.

Bu acilimu saglayan girisimci bir ortamin yaratiimasi, buna destek veren ve ézendiren araclann
etkinligi ile saglanur.

Girisimcilik degisim i¢in bir temel gugctur. Bu olguda kucuk teknoloji girisimcilerinin rolu gayet
onemlidir. Girisim, hangi konuda olursa olsun, risklidir; teknoloji esasl ise, risk daha da yuksektir.
Girisimlere destek veren iki dnemli arag, risk sermayesi ve teknoparklar, ilk olarak ABD'de bundan
50-55 yil dnce kurulmus ve yayilmuslardur.

Girisimcilik toplumun kulturu ile ilgili bir olgudur. ABD'de risk sermayesinin Avrupa'ya gore ¢ok
daha hizh gelismesinde toplumun risk alma ve yenilige acik olma kulturunun yuksek olmasinin
etkisi buyuktur. Ancak, bu kulturden yoksun toplumlarin umitsizlige dusmeleri yersizdir. Cunku
girisimciligin becerileri tanimlanabilir ve gelistirilebilir.

Girisimi destekleyen bir ortamin 6zelliklerinden birisi de, fikri mulkiyet haklarini guvence altina
alan hukuki duzenlemelerin yapilmis olmasidwr. Diger yandan, universiteler tarafindan saglanan
destedin bu ortamin olusmasinda 6nemli bir rolu bulunmaktadur.

Proje yonetmekle iyi yonetici olmak cogunlukla drtusmez. Bunedenle, risk sermayesi saglayanlann
sadece bununla, yani finansal destek vermekle, yetinmeleri kafi dedildir. Basary: saglamak
icin is yonetimi ve pazar konularinda da destek vermeleri gerekir. Teknoloji tabanl girisimlerin
desteklenmesi halinde, geleneksel bankalar, degerlendirme ve uygulamaya gegirme hususunda
yeterli degildir.

Risk sermayesi yatinmy, kurulusun sekli ne olursa olsun, bir risk sermayesi degerlendirme grubuna
thtiyac gosterir. Bu grup hangi sirketlere yatinm yapilacagina ve ne zaman devreden cikilacagina
karar verir. Son yillarda baz1 buyuk kuruluslanin ve bankalarn risk sermayesi yatinmlan ile
ilgilenmekte olduklan gbézlemleniyor.

Teknoparklar, bilimsel ve teknolojik buluslann kucuk sirketler tarafindan islenerek ticari urunlere
dénusturuldugu ortamlar olarak, ilk defa, ABD'de 19501 yillann baslaninda kurulmustur. Teknopark,
kulucka merkezi, teknokent, bilim parki, teknoloji gelistirme merkezi v.b.g. isimler, tanimlanan
misyona gore baz farkliliklar gosterse de, esasta es anlamudir,
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Bunlar Universite ve/veya yuksek 6gretim kurumlan ile arastirma ve yatinmlar tabaninda iligkili,
bunyesinde bilgi ve teknolojiye dayal isletmelerin kurulup gelismelerine uygun, iginde yer
alan firmalara gerekli hizmetleri sunan bir yénetim birimine sahip kuruluslardw. Bir anlamda
teknoparklar Universitelerle sanayi arasindaki baglan kuvvetlendirerek buralardaki potansiyeli
girisimcilik lehine kullanmay: saglarlar.

Turkiye'de risk sermayesi ve teknopark uygulamalan yenidir. Risk Sermayesi Yatirnim Ortakliklan ile
ilgili mevzuat degisiklikleri 1990l yillann ortalannda gergeklestirilmis olup yatinmcilara dnemli
vergi avantajlan saglamaktadir. Henuiz uygulamalar yeni ve kucuk captadir. Vakifbank tarafindan
kurulan Vakif Risk'ten sonra TTGV'nin katiimu ile Is Bankast tarafindan Is Risk Yatinm Ortakhign
faaliyete gecmis bulunuyor.

1989 yiinda BTYK'da alinan karara dayanarak 4 Universite (ITU, ODTU, Ege Universitesi ve Anadolu
Universitesi) KOSGEB ile ortaklasa, TUBITAK MAM ise yalnz basina, ilk teknoparklarn kurmuslardir.
Bunlar kulucka merkezi hiiviyetinde kuruluslardir. Son defa, TTGV'nin destedi ile, ITU ve BILKENT
Universitesi alanlannda iki yeni teknopark kurulmast kararlastintrustr.

Gectigimiz yil TBMMde kabul edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasast bu alanda cesaret verici
imkanlar getirmektedir. Hazirlanmakta olan yonetmeligin bir an 6nce uygulamay1 baslatma
asamasina getirilmesini diliyoruz.

Girisimciligi destekleyen ortamin, bazi kucuk ulkeleri simgeleyen tek bir, ya da ABD'indeki gibi, cok
sayida, hizla buyuyen buyuk sirketler yaratmast her zaman mumkun dedildir. Esasen amacg da bu
degildir. Beklenen, yeni, ileri teknolojileri temel alan cok sayida basarih sirketin ortaya ¢ctkmasidur,
kisaca, yayginhktr.

Diger yandan, yeni girisimlerin, yeni urunlerin, hizmetlerin ve sureclerin ortaya ¢citkmast icin tek
veya az saylda aracin yeterli olacagint dusunmek de dogru olmaz.

Ulkemizin uzun yillardan beri icinde bulundugu enflasyonist ortamin yarattigi, paradan dogrudan
para kazanmak ve spekulatif hareketler aliskanliklan ile ekonomik krizlerin, potansiyel girisimcilerin
onunu kestigi, heves ve cesaretini kirdigt bir gergektir. Bu sebeple bir ¢ok yenilik¢i, yaratict fikrin
hayata gecirilmesi, en azindan, ertelenmektedir. Bunun hizla onarilmasin saglamak uzere, butun
araclarnn devreye sokulmast gerekir.

Bu baglamda, proje siparis etme mekanizmasinin islerliginin saglanmasina dnem verilmel,

yonlendirilmis teknoloji gelistirme calismalan desteklenmelidir. Bu meyanda onem kazanan
rekabet oncesi isbirligi drneklerinin verilmeye baslanmast istenen bir husustur. Insaat ve
muteahhitlik alanlarinda basanh isbirligi &rnekleri veren sirketlerimizin, teknoloji gelistirme
konusunda da igbirligine agilmalarina thtiyac vardur.

TTGV, buyilldanbaslayarak, cekirdek faaliyeti olan, kendisine énerilen teknoloji gelistirme projelerini
destekleme hizmetine ilaveten risk sermayesi, teknoparklar, gudumlu projeler ve rekabet 6ncesi
isbirligi alanlannda da faaliyet gosterecektir. § §

1.Universite Sanayi Isbirligi Dr. Akin Cakmakct
Tez Odul Téreni Rifat Hisraciklioglumnun
konusmast, 13.02.2002 Hilton Oteli Konferans
Salonu, Ankara
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Bu yil TTGV “Belirli Amagclara Yonelik Sinai Arastirma ve Gelistirme Programi'nt hazirlayarak yururluge
koymustur.

5. Teknoloji Odulleri ve Kongresi diizenlendi.
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NASANun gelistirdigi Wilkinson Mikrodalga Anizotropi Sondasi evrende bulunmus en eski 1s1d1 olcerek
evrenin yasint hesapladi. Buna gore evren 13,7 milyar yasinda ¢iktu.

TUBITAK tarafindan teknoloji transferi yolu ile yapilan ilk mini gézlem uydusu, Bilsat, Rusya'dan uzaya
gonderildi.
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Siirt'te yapilan sec¢imlerde Recep Tayyip Erdogan milletvekili secildi.

ﬂ-_‘ rte.gen.tr

Abdullah Gul baskanhdindaki 58. hukumet parti baskanimin basbakan olmasini saglamak icin istifa etti
ve Erdogan basbakan olarak 59. hukumeti kurdu.

Irak'm kitle imha silahlarina sahip olarak tehdit teskil ettigi gerekcesi ile ABD ve Ingiltere énderliginde
olusturulan koalisyon gticlerinin Irak'a girmesiyle “Irak’t Ozgurlestirme Operasyonu” basladi Turkiyenin
de buna istirakini saglamak tzere 58. Hukumet tarafindan TBMM'ne sunulan 1 Mart Tezkeresi gerekli oy
oranint saglayamadidt i¢in kabul edilmedi.

en.wikipedia.org

Savasta Irak Ordusu kolayca yenildi, Saddam Htuiseyin yakalandi, yargilanarak idam edildi. Ulke uzun
suren bir kaosa suruklendi.

Yeni AB uyum yasalart TBMM'de kabul edildi.

Sishane'deki Neve Salom Sinagogu'na ve Sislideki Sinagoga ayin sirasinda yapilan saldinlarda 25 kisi
aldu, cok sayida kisi yaralandi. Benzer sekilde HSBC Bankasina ve Ingiltere Bas Konsolosluguna yapilan
saldinlarda 33 kisi hayatir kaybetti.

27 Mart 2003 tarihinde 14. kez toplanan Kurucular Kurulunda asagidaki konusmay1 yaptim:

£k 1992-2002 arasinda Vakfimiza toplam 923 basvuruda bulunulmus, bunlardan 318'ine 117,1 milyon
dolarlik destek saglanmustir. Proje sahiplerinin katkilan da gz 6nune alinarak 243,2 milyon dolarlik
bir ar-ge hacmi yaratilmistir.

TTGV etkinliklerinin cesitlendiriimesinde ilk érmek, 1994 yiminda baslatilan OTIM Kullanirminun
Azaltilmast projesidir. Bu amagcla, 2002 yih sonuna kadar saglanan kaynaktan 121 sirkete 18,6
milyon dolar tahsis edilmistir. Bunun sonucunda OTIM kullanilmasinda %80‘e varan bir azalma
saglanmustir. Bu cercevede UNIDO, Montreal Protokolu uygulamalarina dahil olarak ayni konuda
ulkemizde sirketlere destek saglamaktadir. UNIDO bu etkinligini 2000 yilindan bu yana TTGV
aracilidh ile surduruyor. Bu yolla desteklenen 7 projeye de 2,9 milyon dolar tahsis edilmistir.

Etkinlik cesitlendirilmesi alaninda bir baska adim Teknoloji Gelistirme Projesinin son yiinda toplam
6,75 milyon tahsisle kurulan ar-ge merkezleridir. Bunlardan Esim Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A. S. ile Novagenix Bio Analitik [lac Arastirma-Gelistirme A.S. basarl bir sekilde bllyimektedir.
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ETP vasitasiyla verilen yeni hizmetlerden “Teknoparklar ve Teknoloji Merkezleri” kapsaminda
ITU'niin ve Bilkent Universitesi'nin teknopark teklifleri DB tarafindan onaylannus ve srastyla 4 ve 8
milyon dolarlik destekler kabul edilmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yasast ile ilgili ydnetmeligin
yayimlanmasinu takiben her iki teknopark da Sanayi ve Ticaret Bakanhigindaki Degderlendirme
Kurulundan gecerek Bakanlar Kurulunda da onaylanmast ile birer teknoloji gelistirme bodlgesi
haline gelmislerdir.

Bu cercevede, ODTU teknoparku ile ilgili olarak yapilan finansal destege ait is plaru incelenmektedir.
Yildiz Teknik Universitesi ile Yalova Belediyesinin kurmay1 planladiklan teknopark icin uluslararast
danismanlik destegdi saglanmustr.

TTGV, ETP kapsaminda ulkemizde risk sermayesinin olusumu ve gelistirilmesi ile bir gérev de
ustlenmis bulunuyor. Ticari ve &zel sektor faaliyeti olarak desteklenen bu konuda ileri teknoloji ve
yenilik iceren girisimlerin de yer almasi baslica hedeflerdendir.

2001 yiinda Is Bankast ile birlikte kurulan Is-Risk Yatinm Ortakhid 2002 yilinda sirketlere yatinm
yapmaya baslamistr.

2002 yiinda Vakfimiz Turk Ozel Sermaye Fonu I (Turkish Private Equity Fund I)'e 3,3 milyon
dolarla katilmustir. Fonun buyuklugu 44,1 milyon dolar olup diger ortaklar Avrupa Yatirum Bankast
(EIB), IFC, Yunan Milli Bankas, Hollanda Kalkinma Bankast ve Alman Kalkinma Bankasi'dir. Fonun
yonetiminde bu alanda uluslararast deneyime sahip bir kurulus olan Advent etkindir. Adventin
yatinmlan ile yukanda belirtilen fon hacminin iki katina ¢itkmast mumkun gérulmektedir.

HM ile DB arasindaki mutabakat sonucunda ETP, bir y1l, yani 2004 yili sonuna kadar uzatilmustur.
Avrupa Birligi tarafindan yaptinlan “Aday Ulkelerin Inovasyon Profili Projesi'nin Turkiye'ye ait
bolumu Vakfimizca yurutulerek tamamlanmustr.

eEurope+ girisimi kapsaminda DTMnun yuruttugu elektronik ticaretle ilgili cahsmalara Vakfimiz
da katilmustr.

BTYKnin 8. Toplantisinda 6. Cerceve Programi'na katiim karan alinmustir. Sonradan imzalanan
mutabakat zaptiile Turkiyenin bu programa tam uye olarak katilma hakki taninmustir. Bu baglamda,
TUBITAK ulusal temas noktast olarak temaslanni strdirmekte olup; TTGV da inovasyonla ilgili
program toplantilanna katilacak delegelik ve uzmanlik gérevlerini ustlenmistir.

2002 ywlinda, TUBITAK ve TUSIAD ile birlikte diizenledigimiz Teknoloji Odulleri ve Teknoloji
Kongresi'nin dérdincusi yapilmustir. Teknoloji Odulleri Yurttme Kurulu (TOYK) Baskanhdinin
Vakfimizca ustlenildigi 5.'sinin 6dul toreni ve Teknoloji Kongresi 27 Aralik 2003'de yapilacaktr.

Aymca, Universite-Sanayi Isbirliginde Akin Cakmakgt Tez Odulimun ikincisinin diizenlenmesi
girisimleri strdurtliyor. BTYKun 7 Toplantistnda TUBITAK esgudimuinde yapimasina karar
verilen Vizyon 2023 Projesinin Yonlendirme Kurulu, Yonetim Kurulu ve muhtelif panellerinde
Vakfimuiz mensuplan goérevler ustlenmislerdir.

Ulkemizde sanayinin ar-ge'ye yaptigi harcamalar toplamu, yaklasik, butinun %401 olarak, yilda
400 milyon dolar kadardwr. Son on yiin ortalamasinin bir hayli ustunde olan 2002 yiinda TTGV
tarafindan saganan destek ve sirketlerin katkilar 35 milyon dolar olduguna goére, TTGV bunun
78,8'ini kontrol edebiliyor demektir.

Ulkemizde ar-ge harcamalarimin GSYIH icindeki pay1 DIE verilerine gére, 2000 yiinda %0,64'e
ulasmustir. Bu oran 1994 ekonomik krizinde dustugu %0,36 degerinden itibaren surekli yukselmistir.
Ancak hala AB ulkeleri ortalamasinin Ucte biri ve OECD ulkeleri ortalamasinin %29u kadardur.

Diger yandan sanayide yapilan ar-ge'ye devlet desteginin toplam i¢indeki payi, OECD ortalamast
olan %30un c¢ok altindadur.

Tek basina destek fonlannin artinlmasinin yeterli olacagimi dusunmek dogru olmaz. TTGV
uygulamalarinda mevcut kaynaklann kullaniilmasinda gugluk ¢ekilmektedir. Bugune kadar
kaynaklan yéonlendirme amaciyla kullanmak imkant bulunamamustir. Bu sebeple;
» Turkisletmeleriniarastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon ihtiyaclan ve yararlar konusunda
bilinclendirmek ve bu amacla yatinm yapmaya tesvik etmek,
» Ulusal arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon politikalant ve stratejileri dnermek,
gelistirmesine ve uygulamasina yardimci olmak,
hala misyon taniminin en ustteki iki sirasiru teskil ediyor.

Buna bagl olarak pazarlama ve promosyon faaliyetlerini artirmaya ve musteriler i¢cin egitim ve
danismanlik hizmeti sunmaya duydugumuz ihtiya¢c devam ediyor.

Ar-ge desteginde kullanilacak kaynaklarin olusturulmasi, buyutulmesi ve bunlarin verimli ve etkin
kullanilmast kadar proje yaratiimas: da dnemlidir. Gegmiste hazirlanan TUENA, devam etmekte
olan Vizyon 2023 ve hatta AB 6. Cerceve Programu gibi projeler bu maksatla bir yol haritast
cizilmesinde yol gosterici olabilir.

171




172

AB 6. Cerceve Programy, aday Ulkeleri de icine alan bir genislikte arastirma-gelistirme etkinliklerinin
buttnlestiriimesi, guiclendirilmesi ve yapilandinimasin hedeflemektedir. Bu bakimdan TUBITAK'In
son BTYK toplantisinda Ulusal Inovasyon Sistemimin bir ¢gesi olarak énerdidi “Turkiye Arastirma
Alant” kavramini énemli buluyorum. Bununla "Avrupa Arastirma Alani’na paralellik kurularak bilim
ve teknolojiye dayanan kalkinma c¢abalarini etkinlestirme ve verimli kiimak amaclanmaktadir.

Bu baglamda, e-Avrupa ve e-Avrupa+ eylem planlan yonunde ele alinan e-Turkiye etkinligi bu
gune kadar kaybedilen zamanu telafi edecek bir anlayisla yurutulmelidir. Bu arada konunun butun
olma 6zelliginin kaybedilmemesine dikkat etmek gerektigini belirtmeliyim. Bu butunde sunulacak
hizmetler ve bunun icin gerekli altyapt yaninda infokomunikasyon teknolojilerine sahip olmanin
onlar kadar onemli oldugu gézénunde tutulmaldir.

BTYK'nin son toplantisinda Kamu [hale Kanununun, ar-ge faaliyetlerini desteklemede kaynak
yaratmak Uzere, kamu almlanndan %1 pay ayrnlmasin saglayacak sekilde degistirilmesi
onerilmistir. Bu degisiklik gerceklestigi takdirde, olusacak fonun nasil yonetilecedi hususundaki
calismalan simdiden baslatmak yerinde olur diye dusunuyorum.

Vakfimiz 2004 yiinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden birisine tasinarak etkinliklerini burada
surdurmeyi kararlastirmistir. Bu operasyonla ilgili calismalara bu yil baslanacak olup pilot ¢apta bir
start-up fonu ve bir kulucka merkezi olusturulmasi da planlanmaktadur.

TTGVnin cevre ile ilgili bashca faaliyet alamn OTIM'in Kullanilmasinin Azaltilmast Projesidir. Son
zamanlarda Cevre Bakanhigu ve 6zel sektor kuruluslan ile bu konuda gayet iyi iliskiler saglannmustar.
Bu iligkiler ve yukanda sozu edilen projede ve diger faaliyetlerde elde edilen basan ile kazanilan
itibar Vakfin cevre ile ilgili etkinliklerinin artirilmasinin temelini olusturabilir. Bu cercevede TTGV
“yenilenebilir enerji ve temiz teknoloji” alanlarinda 6Gnemili rol oynayabilir. 2003 yili faaliyetlerinden
birisini de bu yolda harcanacak ¢abalar teskil edecektir.

Bir sureden beri Uzerinde konustugumuz, is plant ve calisma programlarina giren bir konuyu,
rekabet Oncesi is birligi saglayarak gudumllu projeler yaptirma etkinligini, bu yil uygulamaya
gecirme karanndayiz. Su sirada secilecek alan ve proje uzerinde calismalara baslanmistir. Gerek
teknolojik, gerekse ticari yonden basar sanst buyuk, sirketlerimizin ilgelenecedi, isbirligi yapacagi
bir proje ile ise baslamak istenmektedir. Verilecek ilk drnedin; gelecedin &nunu agmast bakimindan
onemi buyuktur.

2004 y1hi icersinde, en az, bitecek ETPMin biraktigt boslugu kapatacak kaynak bulmak konusunda
yaptilacak girisimler bu yiin etkinlikleri arasinda nemli bir yer tutacaktir. § §

9 Aralik 2003 tarihinde Grand Cevahir Hotelde duizenlenen 5. Teknoloji Odulleri ve Kongresi'nde
asagidaki konusmayt yaptim:

(41 Teknoloji Odtilleri ve bu munasebetle diizenlenen Teknoloji Kongreleri sayist bese ulastigina gore,

bugun sizlere buna ait gecmisi anlatmamun faydal olacagiru dusundum:

1996 yiinda TUSIADIn TTGV'ye énerisi Uizerine baslatilan bu etkinligin esaslar, o zamanlar
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri olan Sayin Tuncay Ozilhan ve Sayin Liitfi Yenel, gene o tarihlerde
TTGV Hukuk Danismani olan Sayin Sahir Cortoglu ve bendenizin katiimu ile 1997 yili baslarinda
TESID'in Suadiye'deki merkezinde yapilan bir toplantida saptanmustir. Bu toplantida ayru konuda
bir hazirlik icinde oldugu bilinen TUBITAKIn da katithimurnun saglanmast dile getirilmistir. O tarinte
TUBITAK Baskani olan Sayin Tosun Terzioglu ve TUBITAK Bilim Kurulu Uyeleri ile yapilan temaslar
sonucunda etkinligin bu Uc kurulus, TUBITAK-TTGV-TUSIAD, tarafindan gerceklestiriimesi
saglanmustir. Bu Uic kurulus mensuplarimin katilimu ile kurulan Teknoloji Odilleri Yuritme Kurulu
(TOYK), daha énce tesbit edilen esaslar cercevesinde, Teknoloji Odtillerine katihm kosullan ve
degerlendirme kriterlerini tesbit ederek 6dul dagitumi ve Teknoloji Kongreleri'nin duzenlenmesi
islerini basan ile yurutmustur.

Birincisi 12 Mayis 1998'de duzenlenen Teknoloji Kongresi'nde sonuglan agiklanan Birinci Teknoloji
Oduilleri'nden bu yana toplam 173 basvuruda bulunulmustur. Bunlardan 79'u Biytk Odul, 941 ise
Basan Odulil icin yapimistir.

Teknoloji odulleri ilk Ucunde sadece urun gelistirmeye acik bulunuyordu. Doérduncusunden
baslayarak surecler de 6dul kapsamina alinmustur.

Teknoloji Kongrelerinde ve Kongre Deklerasyonlarn ' nda ulkenin kalkinmasi ve insanimizin refahinin
saglanmasinda kullanilacak bilim ve teknoloji tabanl politikalarla ilgili bir cok konu dile getirilmis
ve islenmistir: yaraticilik, yenilik¢ilik, teknoloji éngdrusu, ulusal inovasyon sistemi, teknoparklar,
risk sermayesi, girisimcilik, Vizyon 2023 Projesi, AB 6. Cerceve Programi v.b.g.

Bu baglamda, 1. Teknoloji Kongresi oncesi yayimlanan deklerasyonda teknoloji Ureterek
zenginligi artirabilmek icin egitimin 6nemi vurgulanmustir. Ayni deklerasyonda yaratic fikri, urun
ve surece donusturmenin yayginlasmast ve kalkinmayi harekete geciren gug¢ olmast i¢in devlete,
universitelere ve &zel sektére dusen gorevlere dedinilmis idi.
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BugUnki manzara her Uc¢ kesim icin de pek ic acici degil: Ozel sektdrin trlin ve sureg gelistirmeye
hakettigi dnemi verdigi ve buna yeterli kaynak aywrdigimu sdylemek zor. Universitelerde énemli
bir kesimin hala Universite-sanayi isbirligine universiteye destek ve yardim goézu ile baktiklan bir
gercek. Universite dgretim Uyelerinin bir buytk bolumunun teorik calismalar nesretmeye énem
ve oncelik verdikleri, i adamlarinin da Universitelerdeki bilgi birikimi ile fazla ilgilenmedikleri
goruluyor. Devlete gelince, uygun ortami hazirlama yolunda ustune duseni yaptigini sdylemek zor.
Bu baglamda, Turkiyenin uygulanmakta olan bir bilim ve teknoloji politikast oldugu sdylenemez.
"Bilim Teknoloji Inovasyon Politikalan Tartisma Platformu'nda ifade edildigi gibi, “stirekli olarak
politika tasarlayan bu ulke tasarladig politikalan ya hi¢ yururluge koymadan rafa kaldurmus, ya da
tam uygulayamamustir”.

Sayin Nimet Ozdas'n Devlet Bakar oldugu sirada hazirlattin “Tirk Bilim Politikast’, daha sonra
Sayin Tinaz Titiz'in politika taslagt ve nihayet Sayin Suleyman Demirel'in baskaniiginda toplanan
BTYKnin 2.Toplantisinda kabul edilen “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003", bir bildiri
yayimlamak, bir mesaj vermekten oteye gidememislerdir. Bunu séylerken bu calismalan yapan
onculerin ve buna katkida bulunanlarn yaptiklarnint kicumsemek asla sz konusu degildir. Tersine,
bu zevata derin bir hurmet ve minnet duyuyorum. Ancak, bir politikanun tesbiti ve yayimlanmast,
gerekli uygulama ve izleme énlemleri alinmaz, 6zumsenip benimsenmezse beklenen sonuca
ulasmak icin yeterli olmaz.

Gecmiste bazi faydal uygulamalar yapildign da vakidir. Ormegin, 1963 yilinda kurulan TUBITAKIn
kurulus kanunu o dénem icin alisiinusin disinda imkanlar saglayarak TUBITAK'a ¢zerk bir kurulus
kimligi kazandinyordu.

“Turk Bilim Politikast: 1983-2003" hazirlanirken bir kanun hukmunde karaname ile BTYK
kurulmustur. 77 sayili olan bu kararname BTYK'nin kurulus amacini séyle tanimlyor:

“Bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalannin ekonomik kalkinma,
sosyal gelisme ve milli guvenlik hedefleri dogrultusunda tesbit edilmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonunun saglanmast amaciyla Basbakan'a bagh “Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu”
kurulmustur”.

Bu suretle TUBITAKIn etkinliginin artinlmast ve yukanda sozuni ettigim izleme ve uygulamadaki
aksakliklarin énlenmesine bir ¢cdézum getirildigi dusunulebilir.

BTYK'nin bundan sonraki 6ykusu siyasi otoritenin konuya ilgisizligini gosteren tipik bir &drnektir:
Kararnamenin resmi gazete yayim tarihi 4 Ekim 1983'tur. BTYK ilk toplantisini 6 yil sonra, 9 Ekim
1989da, Basbakan Turgut Ozal baskanhgmnda yaprmstir.

Kurulus kararnamesine gore yilda en az iki kere toplanmasi gereken BTYK, ikinci kez, birincisinden
uc bucuk yil sonra, 9 Subat 1993'de Basbakan Suleyman Demirel baskanhdinda toplanmustr.
Yukarida soézunu ettigim “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003" bu toplantida kabul
edilmistir.

BTYKmun uguncu toplantisint yapmast icin aradan dort bucuk yil daha gecmesi gerekmis ve
bu toplanti 25 Agustos 1997'de gerceklesmistir. Bundan sonra oldukca duzene giren araliklarla
toplam dokuz toplanti ile bugune ulasimuistir. Sadece bu tablo bile siyasi erkin konuya verdidi, veya
vermedigi 6nemi yansitiyor. Dahasy, BTYK'da alinan kararlann teblig haline getirilmesindeki buyuk
gecikmeler ve tebliglerde yer alan konularnn dnemli bir bolumunun uygulamaya konulmamast
dikkat ¢ekicidir.

Son defa, TUBITAK Baskani ve bir kistm Bilim Kurulu tiyelerinin atanmasina yapilan muidahale, Sayin
Bakan beni mazur gorurlerse (O zamanki Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Ali Coskun toplantida
bulunuyordu) &zerkligin énemli surette zedelenmesine yol acacak bir davranustir.

Anlasilan odur ki, ulkemizde toplumu bilim ve teknoloji ile bansik hale getirmek amaclanirken
siyasi otoriteyi bu fikrin yanina ¢ekmekte basanh olunamamustr.

Bu yil “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003" zaman itiban ile tamamlaniyor. Bu politikada
tespit edilen hedefler séyle siralanmaktadir:

1. Onbin calisan nufus basina 7 olan tam zamanh esdeder ar-ge personeli sayisinin 151 asmast,

2. Arastirma-Gelistirme harcamalarnmin GSYIH icindeki %0,33 olan payiun %1i asmast,

3. Ulkemizin evrensel bilime katki acisindan diinya stralamasinda kirkinci olan yerinin otuzunculuga
¢ikanlmast,

4. Ulke arastirma-gelistirme harcamalan icindeki 6zel sektdr payiin %18 olan mevcut durumdan
%30'a cikarilmasi,

5. Bu hedeflere belirlenen surede erisebilmek i¢in Ulkemizdeki mevcut potansiyel ve dunyadaki
bilim ve teknolojinin gidisi de goz onunde bulundurularak, caga damgasini vuran, ekonominin
butun sektoérlerini ve yasamin hemen tum alanlanru etkileyen;

» Bilisim,
» Ileri teknolji malzemeleri,
» Biyoteknoloji,
» Nukleer teknoloji,
» Uzay teknolojisi
konularnndaki calismalara oncelik verilmesi.
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5 disindakiler konu ile ilgili davranislarin ve alinacak onlemlerin uygulanmasinin sonuclar
olarak algilanabilir. Oysa, amacina ydnelik dnlemlerin tam ve dogru tesbit edildidi, hele bunlann
uygulandigint séylemek zordur.

Inovasyon Sisteminin yap taslan, rastgele bir sekilde de olsa, olusuyor. Zaman icinde bunlar
arasindaki iliski, uyum ve isbirliginin de olusmasi beklenmektedir. Inovasyonun yayginlastinilmast
icin hedef kitle, &zel sektor ve bilhassa sanayi kesimidir. Toplam ar-ge harcamalan icindeki 6zel
sektodr payl, OECD tlkeleri ortalamast %65 olmasma karst, Turkiye'de %35'tir. Ozel sektorde yeni
ve lyilestirilmis urun ve surec gelistirmenin desteklenmesi icin DB'dan saglanan 100 milyon
dolarlik krediden ayrilan paydan yararlanimustir. Teknoloji Gelistirme Projesi adi verilen bu
etkinligin bir parcasint da metroloji, standart, test ve kalite sisteminin kurulmas: tegkil etmistir.
TTGYV, 1991 senesinde bu proje kapsaminda kurulmus bulunuyor. 1998 yilinda tamamlanan
Teknoloji Gelistirme Projesi'nden sonra 1999 yilinda baslayan ve 2004 yili sonunda bitirilecek olan
Endustriyel Teknoloji Projesi bunun devami niteliginde olup gene Dunya Bankasindan saglanan
150 milyon dolarlik kredi kullanilarak uygulanmaktadir. Bu proje kapsaminda rol alan TTGV, Urun
ve sure¢ gelistrmeyi dogrudan desteklemekle birlikte, inovasyon ikliminin olusturulmasi, ya
da iyilestirilmesi, bununla ilgili altyapinun kurulmast ile ilgili etkinliklerde de bulunmaktadir. Bu
baglamda TTGYV, bu gune kadar, iki risk sermayesi sirketine yatinm yapmis ve Ankara'da Cyberpark,
Istanbul'da An Teknokent olarak iki teknoparkin kurulmasma destek vermistir. Bunun yarunda,
KOBI'lere, altyapilanni kuvvetlendirmelerine yénelik 3 milyon dolarlik teknik destek saglarstr.

1994 yii sonunda cikanlan Ihracati Destek Kararnamesi kapsaminda yer alan ar-ge tesviki, 6zel
sektdrde yapilan bu alandaki calismalann desteklenmesini amachyor. 1996'da Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu tarafindan cikarilantebligle esaslaribelirlenenbutesvik Dis Ticaret Mustesarhigi
tarafindan Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan (DFIF) yapilan tahsislerle saglanmaktadir ve iki
kurulus; TUBITAK (TIDEB) ve TTGV tarafindan kullanilmaktadr.

TTGYV, ulusal inovasyon sisteminde kendi misyonu icinde gérdugu iki yeni etkinligi bu yil baslatmis
bulunuyor.

Bunlardan birisi “TTGV Start Up Destegi’, digeri ise “Belirli Amaclara Yonelik Sinai Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Tesvik Programu‘dur.

Urlin gelistirme sUrecini tamamlamak Uzere olup Uretime gecme ve pazarlamaya baslama
asamasinda finansal destege ihtiyac duyan genc¢ firmalar TTGV start-up desteginden
yararlanabilceklerdir.

Belirli amaglara yonelik sinai arastrma gelistirme projelerini tesvik rograminda ise;

» Vizyon 2023 veya benzeri calismalarla ortaya c¢ikan ulusal acidan stratejik dneme sahip
alanlarda,

» Firmalanmizin ihtiyac duymalarnna ragmen, gerektirdigi harcamalar acisindan tek baslarina
ustesinden gelemeyecekleri, gelecek i¢cin onemli,

» Kamu yararinin agur bastigi, ekonomide canlilik getirecek, bir alt yapt insaasinda kullanilacak,
teknoloji, Urun, sureg ve hizmet gelistirmek amaglanmaktadr.

TTGV tarafindan belirlenecek projeler secilecek kurum ve kuruluslar veya olusturacaklar ortak
girisimler tarafindan gerceklestirilecektir.

Proje bedelinin tamami veya bir bolumu proje ciktilanint paylasmak isteyen kuruluslar arasinda
bolusturulecek veya siparis veren firma tarafindan karsilanacaktr.

Buprograminilk uygulamast olarak TTGV nin katalizorlugu sonucunda bes kurulus, TUBITAK (MAM),
TOFAS, FORD OTOSAN, ARCELIK ve TTGV bor yataklarimizi yakit pili enerjisine déntistirmenin
baslangic adimnt olusturacak bir projede bir araya gelmislerdir.

Teknoloji Gelistirme Projesi ve Endustriyel Teknoloji Projesinin hayata gecirilmesini Dunya
Bankasindan temin ettigi kredi ile saglayan Hazine Mustesarlidi bu defa "Bilgi Ekonomisi ve
Teknoloji Gelistirme Projesi'nin gerceklestirilmesi icin hazirliklara baslamis bulunuyor. Bu amacla,
bir DB heyeti gectigimiz haziran sonunda ve kasim baslarinda ulkemizi ziyaret ederek ilgili kurulus
ve sivil toplum érgutleri ile temaslarda bulunmustur.

Bilgi tabanlh ekonomiye geciste kullanulacak altyapi, enformasyon ve iletisim teknolojileridir.
Inovasyon politikalart ile inovasyon yapma yetenek ve olanaklan bu déniisumiin ortarmint hazirlar.
Gerekli kurumsal yap1 ve yetismis insan gucu bunu tamamlar.

Sézu edilen proje, Turk toplumunun enformasyon toplumuna dénusumune yardimct olmayt
amaclyor.

TTGV'nin bu projede 6zellikle bilgi tabanli ekonomi i¢in gerekli altyapt olusumunda kullanilacak
teknoloji, urun, surec¢ ve hizmet gelistiriimesinin desteklenmesinde rol oynamasi bekleniyor. Bu
suretle desteklemede konu bazinda bir selektif davranis da gundeme gelmis olacaktr.
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Yukanda Turk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003'Un sure olarak tamamlandiginu belirtmistim.
Bu defa hazirlanacak politikada hedeflerin secilmesi ve bunlara ulasmada kullanilacak ara¢ ve
yollarin saptanmasinda bugune kadar edinilen deneyimlerden ve olusan bilgi birikiminden

faydalanilmast dogaldwr. Bugun mevcut olan kurumsal yapt yeni politikanin basart sansini
artiracagint umit ediyorum. § §






TTGV, TUBITAK Baskanlik binasindaki yerinden Bilkent Universitesi alanimndaki Cyberparkin yapimuna
destek verdigi Cyberplaza'da kendisine ayrilan yere tasinmustr.

www.cyberpark.com:tr

e
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Kibris anlasmazhiinin coézumu icin Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan hazirlatilan
plan, "Annan Plant’, Kibnis'ta referanduma sunuldu. KKTC'de kabul edilen plan Kibris Rum Kesimi'nde
reddedildi.

Brukselde toplanan Avruga Briligi Konseyi ve Avrupa Parlementosu Turkiye ile uyelik muzakerelerini
baslatma karan aldi.

AB ile ilgili konular yogun bir sekilde ulke gundeminde idi. Anayasada, Turk Ceza Kanunu'nda, Ceza
Muhakemeleri Usulil Kanunu'nda ve Ceza Infaz Kanunu'nda énemli degisiklikler yapildi. Devlet Guivenlik

Mahkemeleri kaldirildi.

Yapilan yerel secimlerde en ¢cok Belediye baskanlhigint AKP kazandu
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26 Mart 2004'de TUBITAK Mustafa Inan Salonunda yapilan 15. Kurucular Kurulu Toplantistnda yaptigim
konusma asagidadir:

G Bilindigi gibi, TTGV etkinliklerini su dort kaynadi kullanarak yapmaktadur:

1. Hazine Mustesarig (HM)/Dunya Bankast (DB) tarafindan saglanan Endustriyel Teknoloji (ETP)
fonu,

2. Dis Ticaret Mistesarhdimun (DTM) Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan (DFIF) sagladign kaynak,
3. Montreal Protokolu cercevesinde olusturularak HM/DB ve UNIDO tarafindan saglanan fonlar,
4. Kendi 6zkaynaklar.

TTGV'nin kurulus nedenini olusturan Teknoloji Gelistirme Projesinin butunu Urun, sure¢ ve
hizmet gelistirmeyi, ki biz buna kisaca teknoloji gelistirme diyoruz, desteklemekten ibaret idi.
ETP'nde TTGV buna ilaveten, Ulke inovasyon sistemine dahil bazi yapt taslarinin olusturulmasi
gorevini ustlenmistir.

Teknoloji gelistirme projelerinde ETP fonundan baska DTM kaynadi ve TTGV ézkaynadi da
kullanilmaktadur.

Teknolojigelistirme alaninda 2003 yiinda 160 proje basvurusundan 67'siile sézlesme imzalanmustr.
Bu projelere taahhut edilen tutar 15,4 ABD dolandur.

2000 yilinda baslayan ve dort yilda bitirilmesi éngorulen ETP'nin suresi bir bucuk yil uzatiimis
olup; proje 2005 yili ortasinda tamamlanacaktur.

Proje kapsaminda iki teknopark, birisi Bilkent Universitesi alaninda Cyberpark, digeri ITU alaninda
An Teknokent, desteklenerek bunlara toplam 12 milyon dolar tahsis edilmistir. Harcamalar 2004
yilt icinde tamamlanacaktr.

Gene ETP icinde iki girisim sermayesi (risk sermayesi) sirketine, birisi Is Risk Sermayesi Yatinm
Ortakhid, digeri Turkven, toplam yaklasik 7 milyon dolar ile istirak edilmistir.

ETP kapsaminda bir diger etkinlik sadece KOBI'lere yonelik Teknoloji Destek hizmetleridir. Bu
cercevede, 1265 firmaya cesitli ihtiyaclanna yoénelik 2,2 milyon dolar tutarinda tahsis yapilmis ve
bunun 2 milyon dolarn ddenmistir.

Montreal Protokolu cercevesinde olusturulan ve DB ve HM arasinda imzalanan sézlesme ile
saglanan OTIM'in giderilmesi amact ile kullanilacak fonlann toplanu yaklasik 29 milyon dolardhr.
Bugune kadar bunun 177 milyon dolan destekten yararlanan 144 firma tarafindan kullanilmustur.
Ayni amacla UNIDO tarafindan saglanan fonlarin kullanum Vakfimizca yerine getirilmekte olup
bugune kadar butceleri toplarmu 3,6 milyon dolar olan 9 projeye destek verilmistir .

2003 yilinda “Belirli Amaclara Yonelik Sinai Arastrma ve Gelistirme Programi” yururluge konmustur.
Bu programla su kriterlerin birisi veya fazlasi ile értusen teknoloji, urun, sureg ve hizmet gelistirmek
amaclanmaktadir:

» Vizyon 2023 veya benzeri calismalarla ortaya ¢ikan ulusal acidan stratejik dneme sahip
alanlarda,

» Ulkemiz firmalarimin ihtiyac duymalarina ragmen, gerektirdigi harcamalar acisindan tek basmna
ustesinden gelemeyecekleri, gelecek i¢in énemli,

» Kamu yararimin agir bastigi, ekonomide canlhlik getirecek bir alt yapiun insaasinda
kullanabilecek olan.

TTGV tarafindan belirlenecek projeler secilecek kurum ve kuruluslar veya olusturacaklan ortak
girisimler tarafindan gerceklestirilecektir.

Bu programun ilk uygulamast olarak “Temiz Enerji Uretimine Yonelik Yakit Pili Teknolojilerinin
Gelistirilmesi” konusunda FORD OTOMOTIV, TOFAS, ARCELIK, ve TUBITAK MAM isbirligi karan
alarak sozlesme imzalamuslardir. TTGV bu isbirligindeki katalizorluk gorevini projeye sembolik
katkida bulunmak suretiyle surdurmektedir. Bunun disinda;

» Otomotivde Gece Gorus Sistemlerinin Gelistirilmesi,
» Otomotivde Akilli Kokpit Uygulamalar,
» Mikroelektromekanik Sistemler (MEMs) Gelistirilmesi,

» Infotelekomuinikasyon Alaninda Belirlenecek Arastirma konularnnda,
ortak ya da siparise bagh arastrma yapmak imkanlan uzerinde calisiimaktadir.

2003 yilinda baslatilan bir baska proje Baslangic (Start-Up) Destek Programidir. Urtin gelistirme
surecinde yol almis teknoloji gelistiren ve finansal destede ihtiyac duyan genc firmalara yonelik
bu programin yapist ve kurallan tespit edilmis olup dSnumuzdeki gunlerde hayata gecirilecektir.
Programun énce bir pilot evre yasamas kararlastinlmustir.
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Dunya Bankasi ve Hazine Mustesarign Teknoloji Gelistirme Projesi ve Endustriyel Teknoloji
Projesi'nden sonra 2005 yinda baslamak Uzere Bilgi Ekonomisi ve Inovasyon isimli, yeni bir
projenin finansmanini saglamak hazirhgi icinde bulunuyor. Bu proje ile ilgili olarak 2003 yili Haziran
ayindan baslayarak yapilan calismalara TTGV ydneticileri de katilmislardir. Projenin inovasyon
ayaginin Vakfimiz tarafindan yurutulmesi dogal karsilanmaktadir.

Proje, toplumumuzun bilgi toplumuna dénusumune yardimcit olmayt amachyor. Bu donusumde
basanh olmak icin uygun bir enformasyon ve iletisim altyapisinin ve inovasyon sisteminin
kurulmast gerekir. Gerekli kurumsal yapt ve egitim bu butunun hazirlayicist ve tamamlayicisidur.
Bilgi Ekonomisi ve Inovasyon Projesi bu dért bileseni de géz éniinde bulunduruyor.

Sik sorulan suallerden birisi “TTGV oldu da ne oldu?” olarak 6zetlenebilir. Bunu sik sik yaptigimiz
gibi “Turkiyede inovasyon kulturunun gelismesine katkida bulundu’ gibi soyut bir cumle ile
cevaplamak mumkundur. Bu cevap, konunun iginde olanlara bir sey ifade etse de geri kalana
fazla bir sey séylemiyor. Ya da, TTGV kuruldugu gunden bu yana 20001 asan sayida firma ile
temasa gecmis, kendisine yapilan 1077 basvurunun 384'unu destekleme karart almus, bunlara 132
milyon dolarlik destek taahhutunde bulunmus, bdylece proje sahiplerinin de katkilariyla 11 yilda
ulkemizde 274 milyon dolarlik bir ar-ge hacmi yaratmis tarzinda verilecek bir cevap Turkiyenin
buyuklugu karsisinda kucumsenebilir. Risk sermayesine, teknoparklara katkilan ve bazi hizmetlerle
birlikte dusunuldugunde TTGVnin yillik destek katkist 20 milyon dolar civaninda oldugu tahmin
edilebilir. Bu da Turkiye'deki toplam ar-ge harcamalarinin %3'une, 6zel sektdrde yapilanlann ise
7%9'una karst gelmektedir.

Ulkenin rekabet glicunin ytkselmesi, refahin artinlmast icin yaratict fikrin Urtin, stirec ve hizmete
donusturulmesinin yayginlastirlmasinda gerekli ortam ve iklimi devlet, universiteler ve ozel sektor
birlikte yaratacaklardir. 5. Teknoloji Kongresi'ndeki konugsmamda belirttigim gibi, bu u¢ aktérun
kendi goérevlerini yerine getirmede basanh olduklarin séylemek miumkuin degil. Ozel sektorin
inovasyona hak ettigi énemi vererek yeterli kaynak ayirrdidn séylenemez. Universitelerde énemli
bir kesimin Universite-sanayi isbirligine Universiteye yardim gozu ile baktiklar, Universite 6gretim
uyelerinin buyuk bir bolumunun teorik calismalar nesretmeye dnem ve oncelik verdikleri, is
adamlannin da universitelerdeki bilgi birikimi ile fazla ilgilenmedikleri gérultyor. Devlete gelince,
benimseyip gerceklesmesi icin gerekli dnlemleri aldigt bir bilim ve teknoloji politikast oldugunu
soylemek zor. BTYK'da karar altina alinmis olmasina ragmen, kamu alimlarnnin bilim ve teknolojiye
destek saglayacak sekilde yapilmasin dngoren tedarik politikast da olusturulmanmustir. Gegirilen
ekonomik krizlerin bu tabloya ilave ettigi olumsuz etkileri de unutmamak gerekir.

Buortamda, dahauzunsure, TTGV'ye yapilan basvurularinyeterliolmadigindan sikayet edecegdimiz
anlasiliyor. Bununla beraber 2003 yiinin son iki ddneminde yapilan basvuru sayisindaki artis
umit vericidir. Diger yanda TTGV'nin inovasyon sistemine yeni kattigi yapi taslaninin etkilerinin
gorulmesi i¢in vakit henuz erkendir. Proje sayisinin artmasinda proje siparisi yonteminin devreye
sokulmasi yeni bir ivme kazandiwracaktir. Bu amacla devletin Belirli Amaclara Yonelik Sinai Arastirma
ve Gelistirme Programima proje uretmesinin ve bununla yukarnda sézunu ettigim tedarik politikast
arasinda iliski kurulmasinuin yararl olacagin dusunuyorum.

ETPnin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi isimli bir raporla sonuclanan DB tarafindan yaptinlan
arastirma, TTGVnin bu proje icindeki performanst ve proje uygulamasinin getirdigi yararlar
hakkinda fikir veriyor. Bu bakimdan ¢alismada ulasilan sonuglardan énemli gérduklerimi dikkatinize
sunmay1 yararli gérdum. Bu rapora gore;

TTGV ar-ge desteginin uygulanmasindaki en dnemli faktor finansal sebeplerdir:

KOBI'lerin %91'i ve buyuk sirketlerin %811 TTGV destedini anlaml bir finansal arac olarak kabul
etmektedirler. Teknolojik ve sayginlik kaygilan (TTGV'nin prestiji, arastirma kurumlan ile isbirligi,
ar-ge projesinin kalitesinin onaylanmasi ve ar-gemnin kurumsallasmast gibi hususlar) 6zellikle
buyuk firmalar icin &nem arzetmektedir. Firmalann ekseriyeti projenin gerceklestiriimesi sirasinda
TTGV'den yardim almuslardir. BuyUk firmalann yansi, KOBI'lerin tcte biri degerlendirme stireci,
izleme ve proje dokumant hazirlamaktan sikayetcidir.

TTGV destedi ilave yuksek degerlere sahiptir:

KOBI'lerin %27'si ve buyUk sirketlerin %1310 TTGV destedi olmaksizin arastrma projelerini
basaramayacaklarint beyan etmislerdir.

TTGV tarafindan desteklenen projelerin ticari basarist yuksektir:

Firmalann %8371, KOBI ve buyuk firmalar arasinda buyUk fark yoktur, arastrma projelerinin
sonunda bir endustriyel uygulamanin basanh olmasint beklemektedir. Bununla birlikte endustriyel
uygulamanin gerceklesmesi icin ilave kaynaga ihtiyac duyulmaktadir.

TTGV projelerinin teknik basan orani ¢cok yuksektir:

Firmalann %751 projelerinin esas hedefinin yeni bir turun gelistirmek oldugunu ve proje sonunda
buna sahip olduklarint beyan etmislerdir.
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Firmalann %34'U surec gelistirmenin projelerinin hedefi oldugunu ve proje bitiminde bunda
basarili olduklann belirtmektedirler.

Yeni pazarlara girmek firmalann %401 icin énemli bir hedeftir. Bu hedefin basarilmast daha guc
olacag anlasiimakla birlikte firmalann %70-801 projenin bitiminde, kalaru ise takip eden U¢ yil
icinde buna ulasilacagint umit etmektedirler.

Bilgi-beceri birikimi, bilimsel nesriyat, arastrma kurumlan ve uUniversitelerle iliski tesisi ve
lyilestirilmesi gibi hususlar da hedefler arasinda sayilabilir.

TTGV desteginin dolayl faydal etkileri vardur.

TTGV tarafindan desteklenen projeler firmalann yetenek ve kurumsal yapilan Uzerine dolaylh
bir etki yapmaktadir. Firmalann yandan fazlast TTGV tarafindan desteklenen arastirma projeleri
sayesinde yeni teknolojileri izleme yeteneklerinin iyilestigini, uretim altyapisimin duzeltildigini,
yeni ar-ge projelerine baslandigini ve yeni bir ar-ge birimi kuruldugunu ifade etmislerdir. Dolayl
etkilere KOBI'lerde buiytik firmalara nazaran daha sik rastlandign muiisahade edilmistir.

TTGV desteginden yararlanan firmalann tamamina yakin (%86's1) gelecekteki Ug¢ yil icinde yeni
ar-ge projesi yapmak istediklerini beyan etmislerdir. Bunlarin %72'si yeni projeleri icin de TTGV
desteginden yararlanma isteginde bulunma kararindadirlar.

Buna benzer bir inceleme Teknoloji Gelistirme Projesi icin de yaptinlmis ve benzer sonuclar
alinnmustr.

Bilindigi gibi, Vakfimuz, TUBITAK ve TUSIAD ile birlikte ortalama bir bucuk yil ara ile diizenledigi
Teknoloji Kongrelerinde Teknoloji Oduilleri veriyor. Gecen yil Aralik aymnda bunlardan besincisi
diizenlendi. Bu yansmada buitin firmalara acik bir bilytik 6dill, yalmz KOBI'lerin katilacad basan
odulleri gibi iki kulvar bulunuyor. Her iki kulvara katilan projeler cesitli kriterlere gore incelenerek
énce finale kalanlar saptarur. Daha sonra da Oduil Jurisi bunlar arasmdan Buytk Odul ve Basan
Odullerine layk buldugu projeleri secer. Bazen juri, dzellikle buytik Uriin kategorisinde, uygun
proje bulamamast veya projelerin birbirine cok yakin énem ve degerde olmast sebebi ile, Juri Ozel
Odulleri ihdas etme durumunda kalmaktadhr.

Her &6dul téreninden sonra kazanamayan bazi proje sahiplerinden sikayetler gelir. Bu da dogaldur.
Deginmek istedigim husus bunun bazen kirginliklara varan etkilerinin olmasi. Bir 6zendirme ve
tesvik aract olarak dusundugumuz bu etkinligin caydirict bir htiviyet kazanmasini arzu etmeyiz.

Burada yapmamuz gereken finale kalmanmn, Juri Ozel Odulii almamn énem ve dederini daha
kuvvetli bir sekilde belirtmektir diye dusunuyorum. Ayrica bazi degerlendirme kriterlerinin ismini
tastyan yeni kulvarlar acarak 6dul tabanini genisletmek faydal olabilir. Bu konuda teknoloji Odulleri
Yurutme Kurulu'nun (TOYK) hazirliklan oldugunu biliyorum.

BTYK 9 Subat 1993'te yaptigt ikinci toplantida “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003"U kabul
etmistir. Bu politikanin bazi 6nemli hedefleri ve zaman icinde bunlar icin elde edilen sonuclar
kisaca verecedim. Ancak, konu ile ilgili son bilgiler 2000 yiina aittir. Devlet Istatistik Enstitiist
(DIE) tarafindan iki yilda bir yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Istatistikleri” nedense dért yildir
yayimlanmuyor. Bu politikada 4 somut hedef saptanmustir:

1. Onbin calisan nufus basina 7 olan tam zamanliya esdeder ar-ge personeli sayisinin 151 agsmast.
Bu say1 2000 yiinda 13,1'e ulasnmustr.

2. Ar-ge harcamalannin GSYIH icindeki payiin %11 asmast: Bu pay 1993'de %0,44 iken; 1994'te
7%0,36'ya dusmus ve 2000 yiinda %0,64'e yukselmistir.

3. Ulkemizin evrensel bilime katkist acisindan 40. sirada olan yerinin 30. luda cikarilmast. Bilimsel
Atf Endeksinde taranan dergilerde yer alan Fen Bilimleri dalindaki yaywnlarnn ulke adresleri
itibariyle yapilan dunya siralamasinda Turkiye 2002 yiinda 22.'lige yukselmistir.

4. Ulke harcamalan icindeki 6zel sektodr payinin %18 olan mevcut durumdan %30a cikanlmast. Bu
oran, 1995'te %35'e yukselmis ise de, 2000 yiinda %30,5'e gerilemistir.

Saptanan hedef buyukluklerle bunlar arasindaki etkilesimin ne derece goéz é6nunde tutuldugu
tarismalidir. Ozellikle toplam ar-ge harcamalarimin GSYIH icindeki payinin %1'iasmast hedeflenirken
Ozel sektdérun paymun %30 olarak tespiti goze carpiyor. Bu sonuclann analizinin dikkatli bir sekilde
yapilmast gerekir. Bu baglamda asil séylemek istedigim Turkiyenin bir seneyi asan bir zamandan
beri bilim ve teknoloji politikasindan yoksun bulunmasidir. Bu konuda gelecege ait hedeflerimiz
ve bunlara ulasmak i¢in alinacak énlemler nelerdir? Bugune kadar edinilen deneyim, bilgi birikimi
ve &zellikle Vizyon 2023'te varilan sonuclardan yararlanarak yeni ve uygulanan bir politikanin
tespiti cok dSnemlidir. § §
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Bu yiin olayl, benim icin, 14 Subat'ta esim Ayse Yucel'in vefatidir.
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6. Teknoloji Odulleri ve Kongresi yapilmstir.

TEKHOLOJI
KONGRESI
Ve
TEKNOLOJI
ODULLERI

VI. Teknoloji Odtilleri ve Kongresinde odul kazanan kuruluslara TUBITAK
Baskart Prof. Niket Yetis ve TUSIAD Baskani Omer Sabanct ile édul takdimi
06.12.2005, istanbul Kadir Has Universitesi

1990’lardan itibaren yayincilik teknolojisinde yasanan hizh gelismeler 20001l yillarin ilk 10 senesinin
ortalanna dogru interaktif televizyon, daha genis ekranlh LCD ve plazma TV'ler DVD oynatici ve ev
sinema sistemleri gibi aygitlarda énemli gelismeler saglandi. Yaywincilik, televizyonculuk ve televizyon
izleyiciligi kavramlan buyuk bir degisime ugradu.

Suren uluslararast baskilara ragmen Rusyamun da destedi ile fran uranyum zenginlestirme programina
devam etme karan aldu.
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16. TTGV Kurucular Kurulu, 30.03.2005 Cyberpark Cyberplaza Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu, Ankara
Soldan sada : Divan katibi Bang Senyener, Divan Bagkaru Fikret Yiicel, divan katibi iffet lyigiin Meydanh

30 Mart 2005 tarihinde Cyberpark Cyberplazada yapillan 16. Kurucular Kurulu Toplantisindaki
konusmam asagidadur:

& Vakfimiz 2004 yilinda da uretici sektdrleri teknolojik inovasyona ve ar-ge'ye tesvik etme, destekleme
cercevesinde ulkemizde inovasyon sisteminin dnemli yapi taslarinin olusturma islevini yerine
getirmesi konusunda etkinliklerini surdurmustur.

Endustriyel Teknoloji Projesinin (ETP) suresi uygulayict birimlerin istedi ile 2005 yihi sonuna
kadar uzatilmistir. Bu baglamda, 2004 yilinda Vakfimiza yapilan 229 teknoloji gelistirme projesi
basvurusundan 64Unun desteklenmesine karar verilmistir. Bunlann %781 KOBI'lere aittir.
Imzalanan sozlesmelerle bagitlanan tutar 25,3 milyon dolardhr.
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Bilkent Universitesi alanindaki Cyberplaza ile ilgili insaat ve altyapt calismalan tamamlanmus, kira
sozlesmeleri yapilan firmalann énemli bir kismu faaliyeterine baslamuslardwr. Vakfimiz da merkezini
Cyberplazada kendisine tahsis edilen yere nakletmistir. ITU alani icindeki Ant Teknokent'in bina
insaatimin 2005 y1l ortalarinda bitirilmesi ve kullanima acilmast bekleniyor. Insaatin bitirilmesinden
sonra Istanbul Ofisimiz de buraya nakledilecektir. TTGV gerek Bilkent Cyberpark, gerekse ITU An
Teknokent bunyesinde inovasyon merkezleri kurulmast i¢cin énculuk edecek ve ETP kaynagindan
finansal destek saglayacaktr.

ETP kapsaminda katildigumiz iki girisim sirketinin (Is Girisim ve Turkven) ortak olduklan sirket
say1si, dolayisiyla yatinmlan buyumektedir.

Baslangic (Start-Up) sermayesi destedi, ulkemizde bir ilk olarak, 2004 vl icinde “TTGV Girisim
Fonu" adi altinda faaliyete gecmistir. Konu ile ilgili olarak Vakfimiza 28 basvuruda bulunulmus,
bunlardan birisi icin destekleme karan alinmis, 10 bagsvurunun degerlendirmesi devam etmektedir.
BAY Programu olarak isimlendirdigimiz “Belirli Amaclara Yonelik Sinai Arastrma ve Gelistirme
Projesini Tesvik Programi” cercevesinde “Temiz Enerji Uretimine Yénelik Yakit Pili Teknolojilerinin
Gelistirilmesi” konusunda daha once yapilmis ¢alismanin devami niteligindeki projenin FORD
OTOMOTIV, TOFAS, ARCELIK ve TUBITAK-MAM isbirliginde gerceklestiriimesine karar verilmistir.
llgilenilen diger konular olan, Tohumculuk, Mikroelektromekanik Sistemler (MEMs), Ekran
Teknolojilerinde henuz bir gelisme saglanamanustur.

Montreal Protokolu cercevesinde olusturulan ve DB ve HM arasinda imzalanan sozlesme ile
saglanan fonlardan bugune kadar 151 kurulusa toplam 20,6 milyon dolar hibe veya kismen hibe
olarak kullandirnilmustir. Bu suretle, ozon tabakasina zarar veren maddelerin kullaniimast %90
oraninda azaltilmis olmaktadr.

2004 yiinda cikarilan “Dernek ve Vakiflann Kamu Kurum ve Kuruluslan ile {liskilerine Dair Kanun”;
Vakfimizin Hazine Mustesarlidn ve Dis Ticaret Mustesarlign (DTM) tzerinden kullandign kaynaklar
hususunda tereddutler yaratrmus, durumun duzeltilmesi icin d&nemli caba harcanmustr. Vakfimizin
Buyuk Millet Meclisi'nin tasdikine bagh bir uluslararasi anlasma ile kurulmus olmasindan hareketle
“kanunla kurulmus bir vakif” oldugunun kanitlanmast gerekmistir. Bu nedenle, 2004 yili icinde
DTM'nin DFiF'den saglacign kaynak kullanulamarustir. DTM ile Vakfimiz arasinda konu ile ilgili yeni
protokol imza asamasina gelmis olup yakinda uygulanmaya baslamast umit edilmektedir.

Gecen yilki toplantida sézunu ettigim Dunya Bankast finansmanutile gerceklestirilmesikararlastirilan
"Bilgi Ekonomisi ve Inovasyon” isimli projeden vazgecilmesi ve ETPin tamamlanmast sonucu

teknoloji gelistirme projeleri desteginde Vakfin 6z kaynaklan disinda sadece DTM Kaynadi
bulunmaktadwr. Bu sebeple ve muracaatlarin artmast baskist sonucunda Vakfimiz kendi 6z
kaynaklanindan proje destedine, anlasma geredi bagitladigr 11 milyon dolar disinda tahminen 8
milyon dolar daha tahsis edecektir.

Burada, vazgecilen “Bilgi Ekonomisi ve Inovasyon Projesi'nin muizakere ve tarumlama surecinde
uretilen bilgilerin Vakfin entellekttel sermayesine katki yaptigint belirtmek isterim.

8 Eylul 2004'te BTYK 10. Toplantisinu yapmustir. Bu toplantida “ar-ge faaliyetlerini geceklestiren
(Universiteler, arastirma kurumlan, sanayi kuruluslar), bunlann sonuglarin talep eden (dzel ve
kamu kurumlan, sivil toplum kuruluslan, vb.) ve bu faaliyetlere kaynak saglayan (kamu ve &zel
sektdr) tum kurum ve kuruluslann isbirligi ve stratejik odaklanma icinde etkinlik gdsterecedi
Turkiye Arastrma Alani (TARAL)" tanimlanmustr.

Gene ayni toplantida TUBITAKIn Vizyon 2023 calismasinu degerlendirip, BTYK'ya tiye kurum
ve kuruluslann goruslerini alarak nihai hale getirdikten sonra Mart 2005'te yapilacak BTYK
toplantisinda onaya sunulmasimna karar verilmistir. Alinan diger bir kararla, TUBITAK bu calismann
nihai hale getirilmesini takiben bu calismaya dayanarak 2005-2010 yillarini kapsayan bir “Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikalann Uygulama Plari” hazirlayip BTYK'ya sunacaktir. Uygulama plan
hazirlanirken géz dnunde bulundurulacak unsurlar olarak temel amaglar, temel ilkeler ve ana
hedefler belirtildikten sonra su iki karar ainmustar:

» Ulkemizde ar-ge harcamalarimin GSYIH icindeki payiun 2010 yilina kadar %2'ye yukseltiimesi
icin gerekli ek kamu kaynaklarninin 2005 yil butgesinden baslayarak tahsis edilmesi,

» Ulkemizdeki tam zaman esdegerli bilim insaru sayisimin 2010 yiina kadar 40.000 kisiye
ulasmasinin ve mesleki ve teknik ara elemani sayisinin orantili olarak artinlmasinun bir hedef olarak
belirlenmesi ve gerceklestiriimesi i¢in gereken tedbirlerin ahnmasi.

Bu iki karardan birincisine dayanarak TUBITAKa 2005 yili butcesinden 446 milyon YTL tahsis
edilmesini memnuniyetle karsilyoruz. Ancak, yilin ilk U¢ ayt tamamlanmis olmasina karsin bu
tahsisin nasil ve nereye kullanilacagina dair bir bilgiye sahip degiliz. 10 Mart'ta yapilan 11. BTYK
Toplantisinda alinan kararlar arasinda bulunan bu édenegin dagiimina ait 6 numaral karar ile
“2005-2010 yillannt kapsayacak Bilim ve Teknoloji Politikalan Uygulama Plant” ile ilgili 10 numaral
kararda sayisal degerlere ve somut etkinlik ve girisimlere yer verilmedidi i¢in bu bilgi eksikligimiz
suruyor.
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Kanaatimce bu tur kamu ddenekleri, varilan sonuclarin surekli ve surdurulebilir olmasini saglayacak
sekilde kullaniimaldiwr. Bilimsel arastirmalar disinda, yonlendirme, ézendirme ve destekleme bu
6deneklerin esas islevi olmaldur.

OECD ulkelerinin énemli bir bélumunde 6zel sektdr toplam ar-ge harcamalarnnn buyuk kismint
kontrol etmekte ise de, bir cok dnemli inovasyonun baslangicinin kamu tarafindan fonlanan
arastirmalar oldugu bilinmektedir. Bilimsel buluslarla pratik uygulamalar arasindaki yasamsal bag
giderek daha onem kazanmakta ve inovasyonu desteklemektedir. Kamu ve 6zel sektor ar-ge'leri
arasindaki iliski, bilim ve inovasyonun toplum i¢in daha verimli olacak sekilde birlikte calismalarint
saglar. Bir cok ulke bilim, teknoloji ve yeni buluslar icin ya mevcut planlarini gelistirmekte, ya da
yeni planlar yapmaktadir. Daha ¢ok sayida ulke ar-ge harcamalarinin artirlmasint amaglayan yeni
hedefler belirliyor, kamu arastirmalarindaki kaliteyi iyilestirme, verimliligi artirma, dzel sektorun ar-
ge yatinmlarnn 6zendirme, kamu ve 6zel sektor arasindaki baglan kuvvetlendirme yollarini anyor.

Kamu ve 6zel sektor ortakliklan (KOSO'lar) yaratict buluslar politikasimin bir anahtar unsuru olarak
kullanihyor ve giderek artan bir finansman payina sahip.

10 Mart 2005'te yapilan 11. BTYK Toplantisy, kurul Uyeleri disinda, sadece kamu kuruluslannin davet
edildigi bir ortamda yapilmustir. Alisiuimus kisi ve kurulus temsilcileri bu toplantiya cagirilmanustur.
Bu olguyu, yukanda degindigim, 446 milyonluk édenegin belirsizligi ile birlikte géz dnunde
bulundurarak bunun seffaflik ve kamu-6zel sektor isbirligi esas ilkelerinden uzaklasma egdilimi
yansitmadigini umit ediyorum.

Bugunku gundemde bulunan vakif senedi dedisikligi, temelde, inovasyon ve ar-ge konusunda
kamu ve 6zel sektor arasindaki baglan kuvvetlendirmek amact ile yapiimak isteniyor.

Fikri mulkiyetin, 6zelde patentlerin, bilim ve inovasyon icin dnemi giderek artiyor. Bu énem
bunlann inovasyona finansal geri donus saglanmast uzerindeki etkisi ve yeni teknolojik buluslara
ulasmayt kolaylastirmasindan kaynaklaniyor. 2002 yiinda ABD, AB ve Japonyada, 1992'deki
600.000°e karsuik toplam 850.000 patent uygulamast yapumustir. Bir cok ulke fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi ve patent alinmasini tesvik icin yeni 6nlemler almaktadr.

Vakfimiz sanayi kuruluslarinda mevcut olan fikri mulkiyet haklan konusunda farkindalik yaratarak
bunlarin ekonomik degere donusturulmesine imkan saglayacak bir “Fikri Mulkiyet Haklan
Kiymetlendirme Destedi Programi” Uzerinde calismakta olup, bunu 2006 yiinda uygulamaya
gecirmeyi planlamustr.

BTYKmun 11. Toplantisi nda alinan kararlar arasinda bulunan Bilim ve Teknoloji Sistemi Performans
Gostergeleri konulu karann énemli bir ihtiyaca cevap verecedini dusunuyoruz. Yeni buluslan,
inovasyonu tesvik politikalaninin etkinligini dlcmek ve bu politikalarda gelecekte olast gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olmak igin bir ¢ok ulke bu degerlendirmelere Snem vermektedir.

Gecen yilki toplantimizda “ETP'nin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” isimli rapordan alintilar
yaparak bilgi sunmustum. Bu defa ayni isimle 2004 yih Haziranni'nda yayimlanan rapordan bir
alinti yapacagim:

“TTGVnin teknoloji gelistirme projelerine katihm istenmekte ve faydal goérulmektedir. Ister
buyuk, ister kiicuk olsun bir cok firma TTGV projelerinin finansal katkisinin esas sebep olmadiginy,
finansal kaynadin icerden veya diger kaynaklardan da temin edilebilecegini ifade etmektedirler.
Asil faydanin zaman disiplini ve TTGV tarafindan siki sure¢ yonetimi, izleyicilerin akademik ve
endustriyel alanlardaki onerileri ve projenin TTGV tarafindan desteklenmeye layik bulunmasinn
kazandwdigt prestij oldugunu belirtmektedirler. TTGV destedine muracaat sebepleri asagidaki
oranlara sahiptir:

Tablo 3
Proje basvuru sebebi Yuzde(%)
Finansal Thtiyac 27
TTGV Prestiji 23
Ar-ge Yonetim Yapilanmast 15
TTGV'nin Teknik Destedi 11
Arastirma Kuruluslan ile Isbirligi 10
Ar-ge Projesi Kalitesinin Teyidi 9
Diger Finansal Kaynaklara Ulasma 6
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6 Aralik 2005 tarihinde Kadir Has Universitesinde diizenlenen 6. Teknoloji Kongresi ve Odulleri
Toplantisinda yaptigim konusma asagidadr:

(41 5. Teknoloji Kongresinde de belirttigim gibi, bir ulkede refah ve zenginligin artmasi i¢in yaratici
fikirleri Urun ve surece dénusturmenin yayginlasarak kalkinmay1 saglamasi gereklidir. Bunun icin
kullanilan arac Ulusal Inovasyon Sistemidir. Turkiye'de bu sistemin en bastaki orgart BTYK'dr. 5.
Teknoloji Kongresinde 1983'de bir kanun kuvvetinde kararname ile kurulmus olan bu kurulun
yilda en az iki kez toplanmast gerekirken 1983-1997 arasinda gecen 14 yil zarfinda sadece u¢
kez toplanabildigini belirtmistim. Memnuniyetle ifade ediyorum ki; BTYK son uc¢ toplantisinu 5.
Teknoloji Kongresinden sonra yapmus, bundan sonraki toplantilar da bir takvime baglanmustir.
Bu onemli kurulun kurulus kanunun gunun ve gelecegin sartlarina uygun sekilde hazirlanip
cikanimasinin gerekli oldugunu dusunuyorum.

Bu yil cesitli platformlarda &zel sektorun, dzellikle sanayimizin, inovasyon sistemi icindeki rolunu
belirtmeye calisttim. Bu firsati dederlendirerek bunu bir kez daha tekrarlayacagim:

8 Eylul 2004'te yapilan 10. BTYK Toplantisinda Turkiyenin bilim ve teknoloji alaninda temel

16. Kurucular Kurulu Toplantist amac, ilke ve hedefleri belirlenmistir. Bunlarin gerceklesmesine yonelik, TUBITAK tarafindan
30 Mart 2005, hazirlanan ve 2005-2010 yillannt kapsayan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalan Uygulama Plan
Dr. Fikret Ylcel Konferans Salonu, . , . N

Cyberpark Cyberplaza, Bilkent Ankara da 10 Mart 2005 tarihinde yapilan 11. BTYK Toplantisinda kabul edilmistir. Bu baglamda 2010

yilinda tilkemizde toplam ar-ge harcamalanmin GSYIHMin %2'sine cikarilmast hedefi, sanayimizin
teknoloji gelistirerek 6zgun urun ve sure¢ sahibi olmasy, bu suretle global pazarlarda rekabet gucu
kazanmasi, yani ulusal inovasyon sisteminin isleyisi ile yakindan ilgilidir. Bu hedef ile AB'nin Lizbon
Zirvesi'nde aldigh kararlar arasinda bir paralellik oldugu géruluyor. Bu seviyedeki bir toplam ar-ge
harcamast icinde, bugun %30'larda olan Ozel sektér payin uygun bir degere ¢ikmast gerekir.
Bunun icin AB ortalamast ve ar-ge'ye bu seviyede yatinm yapan ulkelere ait degerler érnek teskil
edebilir. Eylem planlarinda bununla ilgili dnlemlerin alinmasina ihtiya¢ vardir. Aksi halde bu oranin
surekliliginin saglanmasinda zorlukla karsilasimasindan endise duyarim.

Bu tur rakamlar birer hedef olarak alinsa da baz1 olgu, olay ve davranislarin sonucudur. Verilecek
devlet destedi ve tesvikler, &zel sektérun buna cevabl ve kazanilan biling arasinda interaktif bir
sistemin calismasina baghdir. Lizbon Zirvesinde AB'ni dunyanin rekabet gucu en yuksek dinamik
bir bilgi toplumuna donusturmek amact ile hazirlanan atihm paketi i¢inde, ar-ge yatinmlannin
on yilda iki katina, yani %3'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Biz ise bes yilda U¢ katina ¢ikarmayt
amacliyoruz. Dolayisiyla paketimizin buna uygun sekilde donatilmast buyuk dnem tastyor.
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Burada hedef kitlenin sanayi kesimi olmast kacinilmazdir. Bu sebeple sanayimizi bu konuda
bilgilendirmeye, yoénlendirmeye, 6zendirmeye ve desteklemeye ayrilan c¢abalanin artarak
surdurulmesi gerekiyor. “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003"un kabul edildigi 1993
senesinde 6zel sektdrun toplam ar-ge harcamalan icindeki pay1 %18'den ibaretti. Gecen zaman
icinde bu oran %30'un uUstune ¢ikmustir. Bu gelismede, 1991 yiinda kurulan TTGV'nin ve 1995
yilndan itibaren TUBITAK TIDEB'in sanayiye verdikleri destedin ve bunun yanuinda konuyla ilgili
etkinliklerinin dnemli pay1 vardir. Butun bunlan yasamus birisi olarak gecen zaman icinde meydana
gelen olumlu degisikligi, tatmin edici olmasa da, farkedebiliyorum.

Uzun suredir konusulmakta olan bir konu teknoloji ve surec gelistirmede secici olmaktir. Ar-ge
etkinliklerinin yayginlastiriimast ile birlikte kaynaklarin verimli kullaniimasin saglayacak bdyle bir
davranisin yol ve yontemlerini hazirlamaliyiz. Bu baglamda, TTGV tarafindan baslatilan “Belirli
Amaclara Yonelik Sinai Arastrma ve Gelistirme Projelerini Tesvik Programi” faydali olacagina
inandigimuz bir etkinlik olmakla birlikte bu gune kadar istenen gelismeyi gésterememistir. Bunda
bizim beceri eksikligimiz olsa da muhataplarimizin konuya ilgisizliklerinin de pay1 vardir. Artik
unutulmus TUENA Raporu'ndan sonra, bu konuda faydalanilacak eser Vizyon 2023'tur. Bu
proje kapsaminda yapilan teknoloji dngdru ¢alismalan 2023 Turkiyesi icin 6ngorulen vizyona
erisebilmek Uzere sosyo-ekonomik hedefler tanimliyor. Bu hedeflere ulasmak icin kullanilacak
ulusal bilim ve teknoloji stratejisi ulke ¢capinda donusumu gerektiren bir eylemdir. Bu sebeple
siyasi otorite ve burokrasi tarafindan ézumsenip benimsenmeli ve topluma mal edilmelidir. Bu
uzun soluklu stratejinin surekli olarak izlenmesi ve gerekli duzeltmeler, guncellemeler yapilmak
suretiyle yurutulmesi gerekir, teknoloji 6ngoru galismalannda elde edilen sonugclar secicilik
konusunda yol gosterici olacaktr.

Bir baska ara¢ da cesitli alanlarda faaliyet gdsteren bagimsiz duzenleyici kurumlann kendi
alanlarninda teknoloji gelistirme etkinliklerini desteklemeleridir. Bunun bir &érnedini “Elektronik
Haberlesme Kanun Taslagi'min Telekomunikasyon Kurumunun gorev ve yetkilerini tanimlayan 6.
Maddesinde goruyoruz. Bu maddede;

“Elektronik haberlesme sistemlerinin yerli tasanim ve uUretimini, bu amacla arastirma ve gelistirme
calismalariny, teknik ve maddi destek dahil olmak Uzere, tesvik etmek” d&ngdrulmektedir.

Bagimsiz duzenleyici kurumlann olusturulmasinin anayasal dayanadi olan Anayasanin 167
Maddesinde “devlet para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasalannin saglik ve duzenli islemelerini
saglayici ve gelistirici tedbirleri alir” denmekte olup kurumlann bu alanda rol almalarnna aciktir.

Dahasi, bir cok OECD ulkesinde yeni ve yaratict buluslann tesvik edilmesinde énemli bir arag
olusturan kamu ve &zel sektdr ortakliklanmuin, kisaca KOSO'lann (public-private partnership)
kurulup isletilmesi dustnulebilir. Ozellikle 2001-2003 yillan arasindaki durgunluktan sonra
KOSO'lar kamu ar-ge yatinmlarninda giderek artan bir paya sahip olmaktadirlar. Kamu ve 6zel
sektdrin mali katkilannt saglayarak olusturulan KOSO'lar tum ortaklarin yénetime ve karar
sureclerine aktif katihm ve ortak hedefler aracihid ile kamu ve 6zel sektoru birbirine baglar. Fransa,
Hollanda, Avusturya ve Isvec'te mevcut KOSO'lara ayrlan fonlar artinlmis; Cek Cumbhuriyeti,
Irlanda, Macaristan, ve Isvicrede ise yeni KOSO'lar kurulmustur. KOSO'lanin buytk kismu ortak
arastirma merkezi seklindedir. § §







TTGV'de bir fikrin olusmasindan ticarilestirme asamasina kadar suren yenilik kavraminin bir buttin
olarak, “pipeline” yaklasimi ile, ele alinarak butun asamalar iceren bir destek sisteminin uygulamasina
gecilmistir. Ayrica, bir is stratejisi olarak paydaslarin ekolojik sistemi korumak yolundaki etkinliklerinin
desteklenmesine karar verilmis ve cevre ile ilgili projeler destekleme kapsamina alinrmustr.

2005 yiinda bas goésteren kus gribi bu yil 6lumlere neden oldugu gibi, kanatlh hayvanlar sektérunde
buyuk kayplar meydana getirdi.

Danistay’a yapilan silahli saldinda olen ve yaralalanlar oldu.

Isvec Kraliyet Bilimler Akademisi Nobel Edebiyat Nobel Oduliinin Yazar Orhan Pamuk'a verilmesini
kararlastirdi °

arsiv.ntvmsnbc.com
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Eski Basbakanlardan ve Turk siyasi hayatinin taninmus isimlerinden Kibris Bans Harekati ve Abdullah Vakfimiz Marmara Arastirma Merkezi (MAM) alaninda kurulan Marmara Teknokent A.S.'ye kurucu
Ocalanin yakalanip Turkiye'ye getirilmesinde etkili sekilde rol oynayan Builent Ecevit vefat etmistir. ortak olarak katilmustir ve Yonetim Kurulu'nda bir Uye ile temsil edilmektedir.

ETP kapsaminda katildiginuz iki girisim sermayesi sirketinden Is Bankast ve istirakleri ile birlikte
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidh A.S. icindeki payinuz %11,1 dir. Is Girisim halen 6
sirkete istirak etmis bulunmaktadir. Diger risk semayesi istirakimiz olan Turkvendeki payimiz
%75'dir. Bu sirketin Ug¢ firmaya istiraki mevcut olup, iki firma ile temaslar devam etmektedir.

Ulkemizde ilk kez baslangic (start-up) sermayesi destedi konusunda Vakfirmizca olusturulan TTGV
Girisim Fonu'nun ardindan programin uygulanabilmesi icin Temmuz 2005'te Teknoloji Yatinm
AS. kurulmustur. 2005 yilinda bu konuda tanitim faaliyetlerine adirlik verilmis, cesitli platformlarda
sunumlar yapimistir. Sonucta, elde edilen 26 basvurudan kuantum enerjisi cerrahi cihaz ile
ilgili muracaat yatinm kriterlerine uygun bulunarak firma ile sézlesme imzalanmuistir. Bu yil icin
sozlesme imzalamayt hedefledigimiz proje parkinson, kronik agri, depresyon gibi hastaliklann
tedavisinde kullanilacak beyin pili bulusu ile ilgilidir.

halkinhabercisi.com

Gectigimiz yilki konusmamda degindigim “Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslan ile
liskilerine Dair Kanun” dolay1styla ortaya cikan belirsizlik ve teredduitler, 2005 yihimun buiytik kismunda
Semdinlide eski bir PKK'linin kitap¢it dukkanimin 1995 yilh sonlarinda bombalanmast ile baslayan olaylar da DTM Uzerinden proje desteklemeyi engellemistir. 2004-2005 yillarinda Yonetim Kurulumuz
ulke gundeminde onemli yer bulmustur. DTM kayna@indan 121 projenin desteklenmesine karar vermisse de bunlardan 23'U, bulyuk élcude,
araya giren gecikme sebebiyle geri ¢cekilmistir. Proje destekleme sozlesmeleri ancak 2005 yili son
ceyreginde imzalanmaya; eski projelerle ilgili 6demeler de bu yihin ocak ayinda baslayabilmistir.
Butun bunlar 2005 yilinda desteklenen proje sayisinda azalmay1 acikliyor. DTM ile birlikte calisma
esaslarini duzenleyen yeni protokol 2005 yih ortalannda imzalanmustir.

29 Mart 2006 tarihinde Cyberpark Cyberplazada duzenlenen Kurucular Kurulu 17. Toplantisinda
yaptigim konusma asagidadir:

C ‘2005 yilinda, bu yil Nisan sonunda bitirilecek ETP kapsaminda tarmimlanan etkinliklerin
tamamlanmast saglanmustir. Boylece ETP vasitasiyla desteklenen proje sayist 245'e ve bunlara
baditlanan destek tutan 75,6 milyon dolara ulagnmustir.

Ozon Tabakasint Incelten Maddelerin (OTIM) Giderilmesi Projesi kapsaminda bu tir maddeleri
kullanan kuruluslan tespit ederek istekli kuruluslara alternatif maddelere ve teknolojilere gecisi
icin kaynak saglama etkinligi 2005 yilinda da surdurulmustur. Bu destekten 2005 yili sonuna kadar
154 kurulus yararlanmustir. Ayni paralelde UNIDO ile isbirligi halinde yapilan calismalar da devam
etmis ve bu programda desteklenen firma sayist 11'e yukselmistir. Bu ugraslar sonunda Turkiye'de
kullanilan OTIM'in %95'inin giderilmesi saglanmustr.

Bilkent Universitesi Cyberpark alaninda Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde toplam alari 20.000 m?
olan Cyberplaza icin 8 milyon dolar tahsis edilmis, binalann insaat ve altyapt isleri 2004 yilimin ikinci
yansinda tamamlanmustir. 2005 yilindaki katihmlarla Cyberpark'in Teknoloji Gelistirme Bolgesine

dahil 8 binada Enformasyon ve Iletisim Teknolojist agirlikh 135 firma yer almus durumdadur. Yeni kurulan Teknoloji Yatrim AS. disinda Vakfimiz tarafindan kurulmasina onculuk edilmis

olan dért sirket daha bulunmaktadir. Bunlardan ESIM Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS. ve
Novagenix Bio Analitik Ilac Arastirma-Gelistirme Merkezi A.S. kendi ayaklan tzerinde durabilir
hale gelmislerdir. Yuzey Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Yazihm Destek A.S. nin ise iyilestirme
gayretleri suruyor.

ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi icindeki bina insaatt 2005 yii sonunda
tamamlanmustir. 12.000 m2 kiralanabilecek alani bulunan bu binaya yerlesecek firma sayist 32,
Vakfimizca An Teknokent'e saglanan destek tutan 4 milyon dolardir. Bu binada Vakfimiza tahsis
edilen alan 400 m2 olup, Istanbul Ofisimiz yakinda buraya tagmnacaktir.
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Vakfiruz TAFTIE kisaltilmus ismi ile arilan “Avrupa Teknoloji Uygulama Kurulusu'na TUBITAK ve
KOSGEB'1 de temsil ederek 1997'den beri Uyedir. 5 Kasim 2005 tarihinde Berlinde yapilan toplantida
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ugur Yiice TAFTIE Baskanlidn'na secilmistir. Saym Yuce bir énceki,
simdiki ve sonraki baskanlardan olusan troykada Uc yil sure ile gorev yapacaktir. Kendisini kutluyor
ve basarilar diliyorum.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2005'te yayimlanan Turkiyemnin Yillik Politika Egilimleri ve
Degerlendirme Raporu'nda (Annual Policy Trends and Appraisal Report, Turkey, 2004-2005) Turk
Yenilik Sisteminin gerekli butun dnemli bilesenlere sahip oldugu belirtiliyor. Bununla birlikte,
ulkenin buyuklugu goz dnunde tutulursa bunlann sayica ve isletme genislik ve cesitleri bakimindan
yeterli olmadidi, daha énemlisi bilesenler arasi irtibat ve isbirliginin yogunluk ve kalitesinin zayif
oldugu ifade ediliyor.

Avrupa Yenilik Gostergeleri 2005'e gore (European Innovation Scoreboard 2005) Turkiye,
gostergelerin cogunda en alt seviyedeki ulkeler arasindadir. Avrupa Komisyonumnun kullandigt
gostergeler 16's1 giris, 10'u cikis olmak Uzere toplam 26 adettir. Bunlann bir cesit bileskesi olarak
hesaplanan Ozet Yenilik Endeksine gore; Turkiye 33 Ulke arasinda sonuncudur. 8 Mart 2005
tarihinde toplanan 13. BTYK Toplantist icin TUBITAK tarafindan hazirlanan dokiimanda, hakl
olarak, bu sonucta Turkiye'ye ait uluslararast gostergelerin yetersizliginin yenilik performansinin
gercekci olarak degerlendirilmesi ve diger ulkelerle karsiastinlmast énunde énemli bir engel
teskil etmesinin etkili oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte Ulusal Yenilik Sistemimizin
butun aynntilariyla tamamlanip saglikh bir sekilde islemesini saglamak i¢in Snumuzde yapilmast
gereken cok sey bulundugunu dusunuyorum. Yukanda dedindigim raporda; zayif ekonomik ve
yenilik performanst karsisinda yapilmast gerekenin rekabetci bir 6zel sektorun yenilik etkinlikleriyle
beslenen bir ekonomi gelistirmesi oldugu belirtiliyor. Bu maksatla alinacak dnlemler arasinda ¢zel
sektdrun yenilik etkinliklerini artirmasi, yeni sirketlerin ve teknoloji tabanli firmalarnn kurulmasinn
tesviki, firmalann Universite ve arastirma kurumlaryla ve kendi aralarindaki isbirliklerinin artirilmast
Oneriliyor.

Oteden beri bu dustinceleri paylasan Vakfimiz 2006 yilina ait calisma planinda bu énerilere katkida
bulunacak etkinlikler ongdrmektedir.

Bilindigi Uizere, "yenilik” bir fikrin ortaya ¢cikmasindan ticarilesmesine ve patentle korunmasina kadar
devam eden ¢ok asamal bir surectir. TTGV bu zincirde eksik gordugu baz1 asamalan kapsayan ek
inovasyon mekanizmalarini hizmete sokarak mevcutlarla birlikte “pipeline” yaklasimina uygun bir
sistem olusturmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasimda temel amag, yenilik sistemi tanumu paralelinde,

firmalara gelisme evrelerinin tum asamalarnnda destek saglamaktir. Bu destekler proje ortakhidt ve
sermaye katihmi modellerine gdre hazirlanmustr.

Proje ortakhidn desteklerinden “Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destedi” ile, universite ve
arastirma merkezlerinin de dahil olabilecedi bi¢cimde, bir veya daha fazla firmadan olusan
konsorsiyumlar tarafindan &nerilen projelerin desteklenmesi amaclanmaktadw. “Ticarilesme
Destegi” ise; ar-ge sonuclannn kullanulmasint saglamak uzere uretim yatinmlarina destek vermeyi
hedeflemektedir.

Sermaye ortakhidn desteklerinden “On Inkiibasyon Destedi” ile teknolojik yenilik iceren bir fikre sahip
ancak sirketlesme ydnunde henuz bir adim atmamis veya surecin basinda olan kisilere baslangic¢
sermayesine aday olabilmesini saglayacak destekler verilecektir. “Yeni Girisim Sermayesi Fonu”
mevcut Yatinm Ortakligi mevzuatinda yapilmast dusunulen degisiklik sonrasi, yeni modele uygun
bir girisim sermayesi fonu olusturmaya ydneliktir. Nihayet “Risk Paylasim Destedi” firmalann urun
ve surec gelistirmeye yonelik ar-ge projelerine sermaye ortakhigina da cevrilebilir bicimde mali
destek saglamay1 dngoruyor.

TTGV Is Programinda Cevre Projeleri kapsaminda “paydaslarnn ekolojik sistemi korumaya yénelik
faaliyetlerini desteklemek” bir is stratejisi olarak benimsenmis ve devam etmekte olan OTIM'in
giderilmesi projesine ilaveten bu alanda yeni faaliyetler planlanmistr. Bunlar sdyle &zetlenebilir:

» Cevre Teknolojileri Destekleri
Temiz uretim ve cevre teknolojilerine yoénelik yatinm projelerinin  desteklenmesini
hedeflemektedir.

» Yenilenebilir Enerji Destekleri
Ruizgar, gunes, biyokutle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji turetimi ile ilgili yatinm
projelerini ve bu alandaki ar-ge faaliyetlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

» Enerji Verimliligi Destekleri
Nihai Urun maliyetlerinde enerji girdilerinin dnemli oldugu demir-gelik, cimento, gida, kadut,
cam ve seramik gibi alanlarda eneriji tasarrufu ve enerji verimliligi ile ilgili etut ve yatinm
projelerinin desteklenmesinde kullanulacaktr.

Vakfimiz TUBITAK'1n USAMP kisaltilmus ismi ile arilan “Universite- Sanayi Arastirma Merkezleri
Programu” icinde yer almak icin TUBITAK ile temas halindedir.
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Yenilik sistemiicinde 6Gnemlibir yeriolan universite-sanayiisbirligikonusuna 13. BTYK Toplantisinda
temas edilmistir. Cesitli Universiteleri ve Yiiksek Ogretim Kurumu'nu (YOK) temsilen toplantiya
katilan rektdr ve ogretim uyeleri ve Milli EJitim Bakani ddner sermaye ve katma butce ar-ge
odenekleri ile ilgili ydnetmelikler Uzerinde durarak bunlarnn universite-sanayi isbirligini engelleyici
mahiyette oldugunu belirtmiglerdir.

Bu konuda onlemler almak ihtiyact bircok OECD ulkesinde de hissedilmis ve baz ulkeler, drnedin
Danimarka, Japonya ve Slovakyada, Universitelerin 6zgurluk alant genisletilerek sanayi ile isbirligi
yapmada butun engeller ortadan kaldinlmistir. Kanaatimce Turkiye'de de butin mevzuatin bu
isbirligini kolaylastinct ve tesvik edici hale getirilmesi gerekmektedir. § §






Turkiye'de girisim pazariin buyttilmesi maksadi ile TTGV, KOSGEB, TURKIYE Kalkinma Bankast (TKB)
ve Avrupa Yatinm Fonu (EIF), Istanbul Risk Sermayesi Girisimi'ni (iVCi) kurmuslardur.
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7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi duzenlendi.
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Y1l UNESCO tarafindan "Mevlana Yili" olarak kabul edilmistir. 7 Mart 2007 tarihinde Istanbul Ceylan Intercontinental Hotelde tertiplenen 7 Teknoloji Odtillerinin
baslatildigr duyurusunun yapildigi basin toplantisinda yaptigim konusma asagidadir:
Avrupa Birligimin 50. Kurulus Yili icin Berlinde téren duzenlenmistir.

Turkiye'de yapilan genel se¢imlerde su sonuglar alinmustr: £k 1997 yminda TUSIADin TTGV'ye onerisi Uzerine baslatilan ve birincisi 12 Mayis 1998de
» AKP oylarn %46,58'ini alarak 341 milletvekili, gergeklestirilen Teknoloji Odulleri ve Teknoloji Kongresi etkinligi bu yil 7. kez diizenleniyor. Bugun
b CHP oylann %20,87'sini alarak 112 milletvekili, buna ait sureci baslattyoruz. Konuya girmeden once bir noktaya dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu

etkinligin baslangicinda tertipleyen kuruluslann baskanlarnnin hepsi erkekti, yani durum 3'e kars1 O

> MHP oylann 7%14,27'sini alarak 71 milletvekd, idi. ki y11 énce Sayin Nikhet Yetis'in TUBITAK Baskanu olarak gelmesiyle durum 2-1'e dénmuistii. Bu

» Bagimsizlar oylann %5,6'sint alarak 26 milletvekili, defa Sayin Arzuhan Yalgindag'in TUSIAD Baskanligt sonunda 1-2 oldu. Kadinlarimizin boyle énemli
ckarmuglardur. mevkiler almasmndan bilytik memnuniyet duymakla birlikte gelecegim icin endise duyuyorum.
Ahmet Necdet Sezer'in suresinin dolmast sebebiyle Nisan ayinda TBMMde yapilan Cumhurbaskan Bilim ve teknolojinin toplum ve ekonomi Uzerindeki etkisi giderek artiyor. Bilimde kazarumlar
seciminin ilk turunda aday olan Abdullah Gul'e 357 oy ¢ikmis 367 sayisina ulasimadigt icin secim ikinci bilginin sinirlanni genisletmeyi sturdirmekte ve teknolojik gelismelere katkistu artirmaktadir.
tura kalmustir. Ik turun acilabilmesi icin 367 uyenin hazir olmasi gerektigi gerekce gosterilerek turun iptali Bu gelisme sonucunda bilgi ekonominin en énemii girdisi olmustur. Bdyle bir ortamda bilgiye
icin CHP'nin Anayasa Mahkemesine agtigi dava sonucunda tur iptal edilmistir. Cumhurbaskanligi secimi sahip olmanun, islemenin, ulasmanin énemi artmaktadir. Boylece insanin dustinsel etkinliklerinin
genel secimlerden sonra tekrarlanmis ve Abdullah Gul Turkiye Cumhuriyetinin 11. Cumhurbaskant esas oldugu bir sosyo-ekonomik diizende yasam-kuiltir, endiistri-is, doga-cevre arasinda denge
olmustur. kurmanin yolu acilmis oluyor.

Bu sebeple bir ¢ok ulke bilimsel ve teknolojik gelismeleri toplumun yararnna en genis sekilde
kullanmak gayreti icinde bilim ve yenilik (inovasyon) politikalanni saptamaktadir.

Ulusal ekonomi politikasinin temel amact toplumun yasam standartiru surekli iyilestirmektir.
Surdurulebilir ekonomik gelisme icin yeni urun, surec ve hizmetler elde etmek Uzere uretim
kaynaklarnn gelistiren ve bunlardan yararlanan yenilik cok dnemlidir.

Kuresel pazarlarda rekabet ustunlugu icin kullanilan stratejide ucuz emek ve dogal kaynaklara sahip
olmak gibi geleneksel rekabet faktorleri, hatta toplam kalite yonetimi ve cevrim zamanint kisaltma
cabalan yeterli bulunmamakta, rakiplerden “daha iyi” olmak yerine “farkli” olmak amaclanmaktadir.
Bu da yeni teknolojiler gelistirilerek saglanabilir.

OECDnin Oslo Klavuzuna gore; “"yenilik politikasi bilim ve teknoloji politikast ile sanayi politikasimin
bir karisimidir, ekonomik gelismede bilgi dnemli bir rol oynarken yenilik de bilgi tabanl ekonominin
merkezinde bulunmaktadir”.

tegb.gov.tr
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1980 yiinda yayimlanan OECD'nin ilk Frascati El Kitabindan sonra ‘Yenilik’ taniminda degisiklikler
olmustur. Baslangicta urun ve hizmet ayn kavramlar olarak ele alinmakta iken, daha sonra hizmet
de bir tur urtin kabul edilmistir. Ayrica yeni bir pazarlama ydntemi, ya da yeni bir organizasyonel
yontem gelistirilmesi de yenilik kavramu icine sokularak kapsam genisletilmistir. Yenilik Sistemi
bilimsel, teknolojik, egitsel, ticari, mali is ve islemlerin tumunu kapsar.

Yenilik Sistemi yaklasiminda sistemicinde yer alan kuruluslar arasinda gerek bilginin yaratiimasinda,
gerekse yayilmast ve uygulanmasinda etkilesimli bir surecin igletilmesi esastur.

Teknolojik buluslar ve gelismeler eski ve orta caglarda bilimden bagimsiz, pratik gorusler ve
deneme yanima yontemi ile gerceklesmistir. Tip, hukuk ve teoloji Universiteler igcinde yer alirken
teknoloji ve muhendislik egitimi Universite disindaki kurumlarda yapumstir. Bununla birlikte,
gecmiste gerceklestirilen baz1 teknolojik gelismeler bilimsel calismalara yol acmis, ya da hayal
gucu yuksek bazi kisilerin dusunce ve Onerileri yeni buluslara sebep olmustur. Bazi érnekler
vermek istiyorum:

Cok bilinen bir drnek ilk buhar makinesinin 1712'de yapilmasina ragmen bunun nasil ¢alistigin
aciklayan termodinamik yasalarinin cok daha sonra bulunmus olmasidr.

Bir baska érnek, Ingiliz fizik ve kimyaci Faraday ile ilgili. Faraday yeterli bir egitim gérmemistir,
matematik pek bilmez. Bulus ve aciklamalarini sezgisi ve fizik mantidi ile yaptigini belirtmek ilging
gelebilir. Faraday 1831 yilinda elektromagnetik endukleme olayini deneysel olarak gostermis, bunu
icinden akim gegen iletkenler arasinda bulunan kuvvet ¢izgileriyle agiklamustir. Bu olayin izaht
ve matematiksel gosterimi 1855 yilinda Iskocyal fizikci Maxwell tarafindan yapilmis ve o guine
kadar bilinen butun elektrik olaylara toplu bakmak imkanini sunan meshur Maxwell denklemleri
ortaya cikmustir. Bu baglamda elektriksel telgrafi bulanin Amerikamin Leonardo'su olarak anilan
Samuel Morse'un bir ressam, ilk dokuma makinasint gelistiren kisinin bir papaz, ilk otomatik
telefon santralini bulanin ise; Strowger isimli bir cenaze levazimatcgist oldugu tipik drnekler olarak
zikredilebilir. Bu sonuncunun éykusu ilging gelebilir: Strowger bir suredir islerinin azalmakta
oldugunu farkeder, arastirdiginda rakibinin sehrin manuel telefon santralinde operatrislik yapan bir
hanimla evli oldugunu, hanimin da Strowger'in potansiyel musterilerini kocasina yonlendirildigini
saptar. Bunun uzerine manuel telefon santrallerinde baglantilar icin araciik yapan operatrisleri
devreden cikanp telefon konusmalarinin mahremiyetini temin etmek Uzere otomatik santrali

yapar.

Benim yasimda olup da c¢ocuklugunda ve gengliginde amatér radyoculuk yapanlar
hatirlayacaklardir. Basit bir radyo alicist yapmak icin “galen” kullaniirdi. Galende (kursun sulfur)
meydana gelen deteksiyon olay1 ancak 30-40 y1l sonra yari iletken 6zellikleriyle izah edilebilmistir.
Uydulann iletisimde kullanilmas: fikrini ortaya atan, yil 1945'te, Jules Verne benzeri bir bilim kurgu
yazan olan Artur Clarke'dir. flk uydu Sputnik 1957'de firlatilrmistur.

Bu ornekleri ¢cogaltmak mumkun. Benim sdylemek ve gostermek istedigim mucitler ddneminin
hic bitmeyecek olmasidir. Bence bu faydaldir da. Ancak bu iddiada olanlardan gelecek &nerileri
degerlendirenlerin isi hi¢c de kolay dedildir.

Bilim ve yenilik arasindaki etkilesim iki yonludur. OECDnin “Bilim ve Yenilik Politikast” isimli
raporunda da belirtildigi Uzere, kamu ve &zel sektér arastirmalan arasindaki iliskide toplumun en
verimli sekilde faydalanmasini saglayacak anahtar eleman bilim ve yeniligin birlikte calismasidr.
Hizh degisen bilgi tabanlh ekonomide bilim insanlan ile is hayatindaki yenilik¢iler arasindaki iliski
urunun ticari potansiyelini gérebilmeleri acisindan dnemlidir. Gelismis Ulkelerde is kesimi ar-ge
harcamalarinin buyuk kismint ustlenmektedir. Bu harcamalar gérunen bir gelecekte ticarisebilecek
konulara yoéneliktir. Kamu tarafindan yapilan ve yaptirilan arastrmalarnn derhal ticari kullarusa
acllmalan amaclanmaz. Fakat bir cok yenilik kamu tarafindan fonlanan arastirmalarnn sonucunda
ortaya cikmustir. Ornedin, internet bir rekabetci piyasa stireci neticesinde elde edilmis degildir;
kamu tarafindan desteklenen ve kamu laboratuvarlarinda yurutulen savunma arastirmalan
stirasinda kullanilmustir. Ayni sey bilgisayarlar arast zaman paylasimy, is istasyonlar, hatta, elektronik
posta gibi dnemli baz1 enformasyon komunikasyon i¢indeki yenilikler i¢in de séylenebilir.

Cesitli tesvik sistemleri Yenilik Sistemi icindedir. TTGV olarak bir faydali fikrin ortaya ¢cikmasindan
ticarilesmesine ve korunmasina kadar olan surecin her asamasinin desteklenmesi gerektigini
dusunuyor ve programlarimizi buna gore hazirliyoruz.

Bu baglamda Teknoloji Odtilleri neredeyse 10 yildir Yenilik Sistemi icinde yerini almis ve
kurumsallasmis bulunuyor. Bu yil ilk olarak Nanoteknoloji, Biyoteknoloji ve Nanobiyoteknoloji
konularinda ayn bir kulvar acilmis olmasint memnuniyetle karsiliyorum. Gelecekte, bir suredir
uzerinde durdugumugz, kulvar sayisin artirilmast umidini tastyorum. § §




KAYNAKLAR: 13 Nisan 2007'de Cyberpark Cyberplaza toplanti salonunda yapilan 18. Kurucular Kurulu Toplantisindaki
1. Fikret Yticel, lletisimin Oykust, ODTU lletisim Teknolojileri Sempozyumu, Eylul 2002. konusmamu asadida veriyorum:
2. Bilimsel ve Teknik Calismalarn Olctilmesi, Frascati El Kitabi, OECD 1980.

3. Oslo Kilavuzu, Yenilik Verilerinin Toplanmast ve Yorumlanmast icin Ilkeler, OECD Yayimlarndan €€
Ceviri, TUBITAK. Gegen yu yaptlglmu konlusmacli{a bglirttigim glibi, Vakfimuzin 2006 yiliv Calisma Plam,l alisimus
4. Fikret Yucel, 2000'1i Yillarda Mithendislik ve Mimarlik, iTU'de Ayru Isimli Sempozyum, ITU. faaliyetler disinda, ulkemiz Yenilik Sistemindeki bosluklan dolduran ve zayifliklan takviye eden

etkinlikleri icerecek sekilde duzenlenmistir. Bu amagcla olusturulan programlar sanayi ve bilisim
firmalarinin ve girisimcilerin Oslo Kilavuzu'nda tanimlanan yenilik ve yenilikcilik kavramlannn
butun genisliginde desteklenmesini saglamaktadir. Bu suretle bir faydali fikrin ortaya ¢cikmasindan
itibaren bundan turetilen Urun ve/veya sureclerin elde edilmesi, ticarilestiriimesi ve patentle
korunmasina kadar devam eden cok asamali surecin her asamasinin desteklenmesi imkani
yaratilmustur.

5. Science and Innovation Policy: Key Challenges and Opportunities. OECD Publications 2004.

Bu desteklerden bir kisminin uygulanmasinda 2005 yilinda kurulan Teknoloji Yatinm AS.
gorevlendirilmistir. 2006 yilinda faaliyete gecen sirket, simdilik on inkubasyon destedi, baslangic
sermaye destedi, risk paylasim destedi konularnn Ustlenmistir.

Oslo Kilavuzumna gore, yeniligin gerceklestirilmis olmast onun genel bir sartidir. Yeni veya
tyilestirilmis bir Urun, piyasaya suruldugunde gergeklestirilmis sayilir. Bundan esinlenerek teknoloji
gelistirme desteginden yararlanip prototip gelistirme asamasini basan ile tamamlamus firmalann
proje ciktilarint olgek ekonomisine uygun sekilde ticarilestirmelerini mumkun kimak uzere
kurulan ticarilesme kredilerine basvurular baslamistir.

Firmalarn bir araya gelerek olusturacaklart beraber calisma ortaminin getirecegi arti deger
ustunlugunu de kullanarak daha buyuk projelere katilabilmelerini saglamak uzere kurulan Ortak
Teknoloji Gelistirme Projeleri Destedi uygulamast da baslatilmustr.

Vakfimizin Is Planinda “paydaslann ekolojik sistemi korumaya yénelik faaliyetlerini desteklemek”
13.04.2007 Dr. Fikret Yiicel Konferans Salonu bir is stratejls}' olarak bemnflsenmlstlvr. Bu cercevede, 19.94, .yllm'dan. bu ygna Mohtreal Protokoli'ne

Bilkent Cyberpark, Cyberplaza, Ankara dayanarak Dunya Bankasindan saglanan fonlarla OTIM'in Giderilmesi Projesi uygulanmaktadur.
Bunun yarnu sira énemi giderek artan ¢evre projeleri ve bununla ilgisi bulunan yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi konularinda simdilik 6z kaynaklanimiz kullanilarak desteklemek Uzere yapilan
muracaatlar degerlendirilmektedir.

18. Nolu TTGV Kurucular Kurulu

Bu defa, gecen yillarda yaptigim gibi, é&nceden dagitiimis olan Faaliyet Raporundaki bilgileri
tekrarlayarak vaktinizi almayacagim. Bu raporun muzakeresi sirasinda Genel Sekreterlik mensuplarn
konu ile ilgili suallerinizi cevaplandwacaklardir.
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Bilindigi gibi, bilim ve teknoloji toplum ve ekonomi tizerindeki etkisini giderek artinyor. Ulkemizde
de bilimsel ve teknolojik gelismeleri toplumun yararina kullanmak uUzere gerekli dnlemlerin
alinmasi gerekiyor. Bu amacla kullanilacak bilim ve inovasyon politikalarn ana ekseninde, OECD'nin
ayni ismi tastyan raporunda da belirtildigi gibi, baslica su hususlar géz dnunde tutulmaktadir:

» Bilim ve yenilik arasindaki etkilesim iki yénludur. Universite, kamu ve ézel sektodr arastirmalan
arasindaki iliskide toplumun en verimli sekilde faydalanmasini saglayacak yol, bilim ve yeniligin
birlikte calismasidw. Bilgi tabanlh ekonomide bilim adamlan ile is hayatindaki yenilik¢iler
arasindaki iliski urunun ticari degerinin gérulebilmesi acisindan 6nemilidir. Gelismis ulkelerde
is kesimi arastirma gelistirme harcamalarnin buyuk kismiru ustlenmektedir. Bu harcamalar
goérunen bir sekilde ticarisebilecek konulara yoneliktir. Kamu ve Universiteler tarafindan
yapilan ve yaptirilan arastirmalann derhal ticari kullanisa acilmalan amaclanmaz. Fakat bir
¢ok yenilik baslangic olarak kamu tarafindan fonlanan arastirmalarin sonucunda ortaya
ctkmustir. Internet, bilgisayarlar arast zaman paylasimy, is istasyonlari, hatta elektronik posta
gibi komunikasyon teknolojileri ile ilgili yenilikler bu konuda yakin gecmise ait yeniliklerdir.
Bunlar Universite, kamu ve &zel sektdr arasindaki isbirliginin énemini ortaya ¢ikaryor.

» Fikri mulkiyet haklan, 6zellikle patentler, bilim ve yenilikte giderek artan bir Snem kazanuyor.
Son on yilda butun dunyada alinan patent sayisinda ¢ok carpict bir artis gézlemleniyor. Patent
haklanna sadece elde edilen yeniligin finansal geri déonusunu guvenceye alan bir arac olarak
bakmak dogru degildir. Patentler vasitasiyla teknolojik buluslara erisim de saglanmaktadur.

» Yetismis ve yetkin bilim adamlan ve muhendisler bilimsel gelisme, yenilik ve verimlilik
artisinda esas unsurlardir. Ormegin; AB'nin 2010'larda ar-ge harcamalarnnin GSHnin %3Uine
cikarimast hedefi 700.000 yeni arastirmaciya ihtiyac gostermektedir. Maalesef gencler bilime
ve muhendislige olan ilgilerini giderek kaybediyorlar. Bilim ve teknoloji alanlarnn ¢cekici kilmak
icin ozellikle gelismis ulkelerde buyuk gayretler sarfediliyor. Bu cabalann dnemli bir bolumu
cocuklar ve genclere yoneliktir, hatta okul dncesi ddnemlere de yer verilmektedir. Bu alandaki
TUBITAK faaliyetlerinden bilylikk memnuniyet duyuyorum.

» Bircok gelismis ulke yabanct égrencileri kendi yuksek 6gretim ve arastirma sistemine dahil
etmek Uzere tesvik etmektedir. Bu durum genglerin ana yurdu i¢in bir beyin goc¢u addedilebilir.
Ancak bunlann geri ddnmeleri halinde yetismis bir elemanin kazanilacagi, bu kimselerin yeni
is imkanlan saglayabilecekleri ve uluslararasi arastirma ve yenilik aglar ile kopru kurabilecekleri
gdz dnunde tutulursa bundan fazla cekinilmemesi sdylenebilir.

» Bilim ve yeniligin global boyutunu ihmal etmemek gerekir. Uluslararas: bilimsel isbirligi yeni
fikirleri harekete gecirir ve finans kaynaklann, bilgi ve eldeki olanaklan paylasmak suretiyle
verimliligi yukseltir. Kendi sistemini kurup isletmek ve aglanni olusturmak bu isbirliginden
maksimum fayda saglar.

» Cesitli tesvik mekanizmalan bilim ve yenilik politikalarimin énemli yapt taslanindandir. Vergi
muafiyet ve istisnalan, badislar, krediler ve &duller bu alanda géz dnunde bulundurulacak
araclardr.

Durumumuzu anlayabilmek, tarmimlayabilmek; nerede bulundugumuzu bilmek ve gerekli
onlemleri alarak gelismek ve duzeltmeler yapabilmek icin ¢esitli alanlara ait géstergelerin, verilerin
bilinmesi gerekiyor. Gosterge ve verilerin biraz geriden elde edilmesi kacinilmaz, fakat bu ara
mumkun oldugunca kisaltilmaldar.

Bilindigi gibi, TAFTIE baskanhd 2007 senesinde TTGV tarafindan uUstlenilmistir. 1 Ocak 2007
tarihinden itibaren TAFTIE sekretaryast bir yil sure ile Vakfimiz tarafindan yurutulecektir. S6z
konusu gorevi etkin bir sekilde devam ettirebilmek ve ulusal yenilik sistemine dahil kuruluslara
azami fayday1 saglayabilmek icin Ulke icindeki faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaya yonelik
bir Ulusal Calisma Grubu olusturulmustur. TTGV yéneticileri ve uzmanlart TAFTIE'nin Calisma ve
Gorev gruplannda yer almaktadirlar.

Gectigimiz yil Haziran ayinda Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ile Vakfimiz arasinda bir isbirligi anlasmast
imzalanmustir. Bu isbirligi Turkiye'de girisim sektorunun guclenmesini ve teknolojik firmalann
tesvik edilmesini saglayan programlara ortak sponsorluk temini ile bilgi ve hizmet degisimi gibi
konulan kapsamaktadir. Bu isbirligi sonucunda, 6zellikle buyume finansmanina erisim amaciyla
bu tir fonlan kuracak ve yénetecek profesyonellerin yetismesi saglanacaktir. Bunun icin Istanbul
merkezli bir fonlann fonu kurulmasi éngdérulmektedir.

AB'nin Rekabetgilik ve Yenilik Programi (Competitiveness and Innovation Programe-CIP) 2008-
2013 yillan arasinda su ug¢ bashk kapsaminda projelere destek saglamay1 hedeflemektedir:

» Bilgi, geri besleme, isbirligi ve kuresellesme hizmetleri,
» Bilgi ve teknolojinin transferi ve yenilik hizmetleri,
» KOBI'lerin AB Cerceve Programlarina katilimunin desteklenmesi.

Avrupa Komisyonu bu hizmetleri verebilmek icin Avrupa capinda yeni bir ag olusturmak
istemektedir. Bunun Turkiye'deki parcast olarak KOSGEB tarafindan sunulan proje teklifindeki
ODTU Teknokent A.S., Konya Sanayi Odasi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasinin katildign Orta
Anadolu Yenilik Agina TTGV de katiimistir. TTGV halen yurutmekte oldugu bilgilendirme, proje
degerlendirme ve destek faaliyetlerini bu agin hizmet verecedi bolgede sunarak projeye katki
saglayacaktir. § §
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2 Kasim 2007 tarihinde ITU Stuleyman Demirel Kultir Merkezinde 7 Teknoloji Odulleri finalistlerinin
tanitilmasi amact ile duzenlenen basin toplantisinda yaptigim konusma asagidadur:

kE TUBITAK, TTGV, TUSIAD tarafindan dizenlenen Teknoloji Odtilleri ve Kongresi etkinligi tilkemizin

teknoloji ve inovasyon alanina bir tesvik getirmeyi amaglamakta ve 1998 yiindan bu yana
surdurulmektedir.

7. Teknoloji Odulleri ile ilgili stirec 5 Mart'ta yapilan bir basin toplantist ile baslatilmusti. O gun
yaptigim konusmada bilim ve teknoloji alanindaki bazi énemli buluslann mucitler tarafindan
gerceklestirildigini ve teknolojideki gelismelerin yeni bilimsel buluslara yol agtigint belirtmistim.

Bugun bu firsattan yararlanarak uUlkemizdeki bilimsel ve teknolojik buluslanin ve inovasyon
etkinliklerinin tatminkar olmaktan uzak bulunmast sebepleri ile ilgili dusuncelerimi dile getirmek
istiyorum.

Bence ulkemizin aydinlanma cagt benzeri bir surecten gegmemis olmast dnemli bir etkendir.
Buna sanayi devrimi disinda kalma, sermaye birikimi yetersizligi, tesvik eksikligi gibi nedenler
eklenebilirse de butun bunlara basta soyledigim sebebin sonuclan olarak bakilabilir.

Avrupa, 17. yuzyildan baslayarak 18. ytuzyilda butun dusunce dunyasint egemenligi altina alan ve
19. yuzyilda da devam eden felsefe akimi dogustanciigin yerine deneyciligi ve olgulann kesinligini
koymustur.

Bu akimuin meydana getirdigi uygun ortamda bir cok Avrupa ulkesinde ¢ok sayida bilim ve dusun
insant ortaya ¢ikmustir. Bunlarin dnculeri din ile bilim ve hur dusunce arasindaki catismada ¢ok
1zdirap ¢ekmisler, hatta bazilan hayatlann kaybetmislerdir. Bu cesur ve fedakér insanlar arasinda
en fazla bilineni Giordano Bruno ve Galileo Galilei'dir. Bunlardan birincisi evrenin sonsuzlugu ve
baska dunyalarda da yasamin bulunabilecedi hakkindaki dusuncesini engizisyon mahkemesinde
geri almayr reddetmesi Uzerine kaziga baglanarak yakilmusti. Galileo Galilei ise, cikanldigt
engizisyon mahkemesinde onur kirnici sekilde dusuncelerini inkar etmesine karsin hayat boyu
ev hapsinde tutulmustur. Galileo hakkinda alinan karann ancak 1992 yiinda beraate cevrildigini
duymak ilging gelebilir. Bugun dahi Galileo tarafint tutmak, genis anlamda arastirma ézgurlugune
mudahaleye karsi ¢cikmakla es kabul ediliyor. Bu ddnemde bilim ve dusun insanlarnnn bir cogu
kendilerini bekleyen tehlike karsisinda eserlerinin yayiminu ertelemislerdir. Galileo ve Copernicus
buna érmektir.

Aydinlanma caginda ve hemen sonrasinda énemli bilimsel buluslar ortaya konulmustur. Gunes
merkezli sistem, kutleler arast ¢cekim gucu, dunyanin yasinin hesaplanmasy, fizik biliminin
temellerinin atilmast ve bunun icinde dusuk 11 fizigi ve optikteki gelismeler, matematikte
ilerlemeler, elektromagnetik dalga yayiimi, evrim kurami bunlar arasinda sayilabilir. Newton,
Thomson (Lord Kelvin), Leibniz, Helmholtz, Maxwell, Darwin gibi buyuk isimlerin yaninda daha
niceleri bu surecte rol oynamislardwr. Bunlarnn hepsi butun yasamlarnn ilgi duyduklan konulara ve
bu alandaki mucadelelere adamuslardir. Bugun hayatimizin her aninda kullandigumiz cok sayida
teknoloji bu zevatin temel buluslart olmadan elde edilemezdi.

Toplumun, insanhdin karsilastigr pek cok problemin ancak bilim ve teknoloji ile ¢cozulecedine
inanmasi, herseyin tanrisal takdirle izah edilemeyecegini anlamasi, en azindan bilimin farkina
varmast cok dnemlidir.

Bilimin halka sevdirilmesinde degerli hizmetleri olan Carl Sagan bilim i¢in kullanilan kaynaklann
halktan geldigini, dolayistyla halk, bilim hakkinda heyecanlandinlabilirse bu destegdin artacaginuileri
surmustur. Sagana gore, bilim ve demokrasinin degerleri birbiri ile uyumludur. Zira bilim fikirlerin
serbest alis-verisine dayalidrr, gizlilige karsidir, seffafliktan ve paylasmadan yanadir. Ayrica Sagan,
bilimin asla tamamlanmadigi dusuncesindedir. Bunun bir benzerini Albert Einstein “gerceklikle
karsilastirdigimizda bilimde vardiguimiz duzey ilkeldir. Ama sahip oldugumuz en degerli sey de
odur” diye ifade etmistir.

Diger yandan Carl Sagan butun dunyada sahte bilim Uretiminin yayginlasmasindan sikayet ediyor
ve bunun kuskucu yaklasimi yasamin disina iterek halki bilimden soguttugunu belirtiyor. Sagan
medyanin satis kaygist ile bu konuda fazla sorumlu davranmadiginu ileri surerek bazi resimli
roman kahramanlarnnin yeteneklerini, kocakan ilacglanny, sihirli sulan, buyutculuk ve falciid sahte
bilim listesi icinde gdsteriyor.

Ulkemizde de cesitli tarikatlarn besledigi dogmatik hosgoéruistzlik ile Saganin sézuni ettigi sahte
bilim ve batil inang¢lann yayginhigint gérmezden gelemeyiz.

Turkiye'de bilim ve teknolojinin halka sevdirilmesi yolunda pek az caba harcaniyor. Bu amacla
yapilan yazil ve gorsel yayinlarin, bilim ve teknoloji muzelerinin eksikligi dikkati cekmektedir.
TUBITAK1n Poptiler Bilim Kitaplan nesriyatinin faydal bir istisna teskil ettigini belirtmeliyim.

Kuskusuz Turkiye, aydinlanma ¢agdi ve onu izleyen gelismelerden faydalanmus ve faydalanmaktadur.
Bu ortamda ne yapmasi gerektiginin irdelenmesi ayrn bir konudur.
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Biraz sonra finale kalan projeleri tanimak firsatint bulacadiz. Bu projeleri gerceklestirenleri ve sahibi
firmalan kutluyor, basanlanmin devamin diliyorum. Bliytik Odul dalinda finale kalan alti projeden
dérdinin, Basan Oduli dalinda finale kalan sekiz projeden tciniin TTGV tarafindan desteklenen
projeler olmasint memnuniyetle karstyorum. § §

KAYNAKLAR:
1. Hal Hellman, BUyUk Cekismeler, TUBITAK Poptiler Bilim Kitaplan, Aralik 2006.
2. Carl Sagan, Karanlik Bir Dinyada Bilimin Mum Isigi. TUBITAK Poptiler Bilim Kitaplan, Mart 2006.

11 Aralik 2007 tarihinde Sabanci Center'de tertiplenenen 7. Teknoloji Odilleri ve Kongresinde yaptigim
konusma asagidadir:

b ‘Odullerle ilgili olarak merak ve sabirsizhgin yogunlastigini biliyorum ama ben gene de bilim,
teknoloji ve inovasyon kulturunun yayginlasmast adina konusmamu yapmaya kararliyim.

Bilim, teknoloji ve inovasyon ekonomik ve kulturel gelismenin, yasam standartinin yukseltilmesinin
en etkili kaynagidir. Bu kaynagin zenginlesmesi bilgiye yapilan yatinmla saglanir. Bilim, teknoloji
ve inovasyon politikalan toplumun yararint 6n planda tutacak sekilde duzenlenmelidir. Bu amagla,
OECD raporlarinda da belirtildigi gibi, baslica su hususlar géz dnunde tutulur:

» Oncelikle Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda kuvvetli bir isbirligine ve bu isbirliginden
toplumun en verimli sekilde yararlanmasini saglamak icin bilim ve inovasyonun birlikte
yurutulmesine ihtiya¢ vardir. Bilim ve inovasyon arasindaki etkilesim iki yonludur. Bilim
adamlan ile is hayatindaki yenilik¢iler arasindaki iligki, Urunun ticari degerinin gorulmesi
acisindan onemlidir. Gelismis Ulkelerde is kesimi toplam ar-ge harcamalarinin buyuk kisminu
ustlenmislerdir. Bu harcamalar yakin bir gelecekte ticarilesebilecek konulara yodneliktir.
Kamu ve universiteler tarafindan yapilan arastirmalann derhal ticari kullanisa acimalan
amaclanmaz. Buna ragmen bir cok yenilik kamu tarafindan fonlanan arastirmalar sonucunda
ortaya cikmustir. Internet, bilgisayarlar arast zaman paylasimy, is istasyonlari, hatta elektronik
posta bu konuda yakin gecmise ait yeniliklerdir.

» Fikri mulkiyet haklan uzerinde durulmast gereken bir baska dnemli konudur. Bu baglamda
patentler bilim ve yenilik alaninda giderek artan bir 6nem kazaniyor ve inovasyon
performansinin bir gdstergesi olarak kullaniliyor. 2005 yilinda dunya ¢apinda 53.000 Ugclu (ya
da triadik) patent kaydi yaptirilmus olup, bu sayt 1995'teki 35.000'e gore carpict bir artis ifade
etmektedir. Patent haklarnna sadece finansal geri ddnus araci olarak bakmak dogru degildir.

Bu yol ile yeni buluslara erisim saglandigq gercedi unutulmamahdur.

» Bir baska husus insan kaynaklandw. Yetismis ve yetkin bilim adamlan ve muhendisler
bilimsel gelisme, yenilik ve verimlilik artisinda esas unsurlardir. Ormegin, AB'nin 2010'larda
ar-ge harcamalannin GSH'nin %3'une ¢ikarilmasi hedefinin 700.000 yeni arastinciya ihtiya¢
gosterdigi hesaplanmistir. Maalesef genc neslin bilim ve muhendislige olan ilgisi giderek
azalyor. Bilim ve teknoloji alanlarini ¢ekici kilmak i¢in bir cok ulkede énlemler alintyor. Bunlar
arasinda ders programlannda yapilan reformlar, kayitlarda saglanan kolayliklar, burs saglama,
doktora surelerini kisaltma sayilabilir. Uzun vadeli dnlemler de dikkati cekecek sekilde artmustur.
Cocuklara ve genclere bilimi ve teknolojiyi sevdirmek icin gosterilen cabalar okul oncesi
editim alanina kadar uzarnyor.

» Bircok gelismis Ulke yabanci égrencileri kendi yuksek égretim ve egitim sistemine katmak
uzere tesvik etmektedir. Bu durum genclerin ana yurdu icin bir beyin gocu addedilebilir.
Ancak, bunlann ulkelerine geri ddnmelerinin saglanabilmesi halinde, yetismis bir eleman
kazanilacady, bunlarnn yeni is imkani yaratabilecekleri ve uluslararasi arastirma ve yenilik aglan
ile kopru kurabilecekleri dusunulurse; bundan fazla cekinilmemesi gerektigi soylenebilir.
Onemli olan, bu kisilerin anayurda dénmelerini saglayacak ortarn yaratilmasidr.

» Bilim, teknoloji ve yeniligin kuresel boyutunu da ihmal etmemek gerekir. Uluslararast
bilimsel isbirligi yeni fikirleri harekete gecirir ve finans kaynaklarin, bilgi ve eldeki olanaklarn
paylasmak suretiyle verimliligi yukseltir. Kendi sistemini kurup isletmek ve aglan olusturmak
bu isbirliginden maksimum fayda saglar. Son yillarda, ¢okuluslu sirketlerin yabanci ulkelerdeki
istiraklerinin o ulkelerde toplam ar-ge faaliyetleri icinde giderek artan bir paya sahip olduklan
dikkati cekiyor.

» Cesitli tesvik mekanizmalan bilim, teknoloji ve inovasyon icinde dnemli bir yere sahiptir.
Butun dunyada 6zel sektorun ar-ge faaliyetlerini desteklemede dogrudan katki yerine vergi
kolayligt saglama yolu tercih edilir hale gelmektedir. Bizde de Teknoloji Bolgeleri Yasast ile
Bakanlar Kurulu'na sevk edilmis bulunan “Arastrma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun Tasanst” bu ozelliktedir.

» Bilim, teknoloji ve inovasyonun durumunu belirtmek icin kullanilan énemli gostergelerden
birisi ar-ge etkinliklerine yapilan harcamalarin GSYIH icindeki payidir. Bu pay siklikla bilim ve
teknoloji politikalarinda bir hedef olarak alimyor. Genelde bunun icin GSYIHTun %1 bir esik
deger kabul edilmektedir. Bu esik asilana kadar kamusal tesvik ve destek araclart kullaniirnlirken
sektor, firma, katma deger ayinmi gozetilmiyor. Turkiye'deki uygulamada da boyledir. Yalniz
Thracati Tesvik Kararmamesimne dayanarak verilen DFIF kaynaklh Dis Ticaret Mustesarhd
desteklerinde proje ciktisinin ihracat sanst olmast aranmaktadir.
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» 2005 yiinda GSYIH icindeki pay1 %0,79'a ulasan ar-ge harcamalannmn, gunumuizde olmasa
bile, yakinda %1'i asacagt tahmin ediliyor. Kaynaklann sinirh oldugu da goéz dnunde tutulursa
destek verilirken bazi tercihler yapilmasi, kaynaklarin en cok katma deger yaratan alanlar ve
gelecedi sekillendirecek teknojilerde yogunlastiriimasi, yani yonlandirici olmast gerekecektir.

Bu ulusal kalkinma ve refah icin de luzumludur. [ I Eﬁba
» Ar-ge harcamalan payimun surdurulebilir olmast da ¢ok 6nemlidir. Bunun teminati ar-ge er
kulturune ve yetenedine sahip bir sanayi kesimidir. Bununla birlikte, kriz ddnemlerinde, '
Ozellikle gelismis ulkelerde yonetimin ozel sektérun azalttigi ar-ge harcamalarint kompanse I I 0 5} u b ar
etmek Uzere kamu arastirmalarint artirmasy, sik rastlanan bir olaydir. 2
» Bu baglamda merhum Erdal Inéni'nin dedigi gibi, “bilim ve teknolojiye yatirimu zengin Dr. Aksn ¢AHHAHEI d' i!uu“mli

olduktan sonra degil, zengin olmak icin yapmak gerekir."§ § ;:::‘;;: Basari Oykiileri Udmlﬂﬂ basvurularimazi
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TTGV tarafindan Eskisehir'de Bolgesel Inovasyon Stratejileri Kapasite Olusturma Projesi (ESINKAP) ve
Bursa’da Otomotiv Kiimeleri icin Kapasite Olusturulmasi Projesi (OKUMKAP) baslatilmustr.

)'(esinkcrp

Dr. Akin Cakmakei Tez ve Kurulus Odull etkinliginin 2.'si diizenlenerek her iki yilda bir yapilmasina karar
verilmistir.

Dr. Akirt CAKMAKCI
Universite — Sanayi kbirligince
Ern Basanh Taz ve Kurulus Oddderi

2. Tez Odulleri Téreninde édill takdimi,
17.04.2008, Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu
Bilkent Cyberpark, Ankara




ABD'de yapilan Baskanlik secimini Barack Obama kazanarak ABD'nin
44. Baskarnu oldu. Bdylece ABDde ilk kez bir Afro-Amerikal baskan
secilmistir.

19 Nolu TTGV Kurucular Kurulu
17.04.2008, Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu
Bilkent Cyberpark Cyberplaza Ankara

én.Wikipedia.org
Soldan saga: Divan katibi Enver Ibek, Divan
Baskaru Fikret Yucel, Divan katibi Naci Nacar

Kosova bagimsiziigin ilan etti.

ik Ergenekon davast acildu, )1; Fl)\:::n 2008 tarihinde Cyberpark Cyberplazada toplanan Kurucular Kurulunda asagidaki konusmay1

19 Nolu TTGV Kurucular Kurulu
17.04.2008, Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu

Bilkent Cyberpark Cyberplaza Ankara £ € \aaimiz 2007 yilinda Avrupa Yatinim Fonu (EIF), KOSGEB ve Turkiye Kalkinma Bankast (TKB) ile
birlikte Istanbul Risk Sermayesi Girisimime (iVCi) 40 milyon avro taahhtitle kurucu ortak olarak
katilmustir. Bu girisimin hedefi, Turkiye'de girisim sermayesi pazarint gelistirmek ve yenilikci
KOBI'lerin bllyime sermayesini uluslararast standartlara uygun olarak saglamaktir. Toplam
taahhut miktan 150 milyon avro olup Turk ézel sektdr yatinmcilarinin katkist ile 200 milyon avroya
ulasmast beklenmektedir. TTGV, iVCi'nin Yonetim ve Darnuisma Kurulu ile Yatinm Komitesinde
temsil ediliyor.

TTGV AB Cerceve Programlan icinde yer alan Valor Projesimne katilmis olup bu katihmla bilginin
ticarilestirilmesinde kullanilacak uluslararasidestekmodelinin olusturulmasina kendideneyimlerini
tasimayi ve ortaya cikacak modeli kullanmay1 amaclamaktadir.

Bir bdlgede bulunan firmalarin rekabet guglerini inovasyon ve eko-verimlilik ¢calismalan ile
artirmak maksad ile Bolgesel Inovasyon Projesi baslatilmis, bunun icin de bolge olarak Eskisehir
secilmistir. 2007 yiinda baslatilan proje surdurulmektedir.
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AB'nin “Rekabetcilik ve Inovasyon Programi” kapsaminda KOSGEB koordinatorlugunde sunulan
ve AB Komisyonunca kabul edilen 17 ilde firmalara destek ve bilgi saglayacak “Orta Anadolu
Inovasyon Aglan Projesi” Vakfimizin katkilartyla devam ediyor.

TTGYV, 2007 yiindan itibaren TAFTIE Sekreteryasimin sorumlulugunu ustlenmis, TAFTIE Yonetim
Kurulu toplantisy, Calisma Grubu ve Stratejik Gorev Grubu toplantilan ile TAFTIE Yilik Konferanst
Istanbul'da duizenlenmistir.

2007'de 1998'den beri TUBITAK ve TUSIAD ile birlikte yuriittiguimiiz Teknoloji Odillleri etkinliginin
yedincisi gerceklestirilmis ve 11 Aralik 2007 tarihinde Sabanci Center'de duzenlenen Teknoloji
Kongresi'nde kazananlara édulleri verilmistir.

Ulkemizde Universitelerde gerceklestirilen ar-ge calismalarnnn ticarilesmesini tesvik amact ile
ilk kez 2001 yiinda diizenlenen “Dr. Akin Cakmakct Universite-Sanayi Isbirligi En Basarih Tez ve
Kurulus Oduli'niin kurumsallasmast icin yapilan calismalar 2007'de son asamasina getirilmistir.
Bugin, Kurucular Kurulu Toplantisimu takiben, Dr. Akin Cakmakct Tez Odullerini kazananlara
vermek ve sevgili Akint anmak imkanint bulacagiz.

Gectigimizsubatayindacikarilan 5746 sayili"Arastirmave Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
Dair Kanun” 6nemli bir ihtiyaca cevap veriyor. Bu kanunla dunyadaki egilime paralel olarak, 2001
yilinda ¢ikarilan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'ndaki gibi, ar-ge faaliyetlerine dogrudan
destek yerine vergi avantajlan saglanmaktadir. Yeni kanunda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ile bir denge teminine calisilmus ve teknoparklann sirketler icin ¢ekiciliginin azalmast bir dlgude
onlenmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na gore bolgede calisan arastirmac, yaziimei
ve ar-ge personelinin bu gorevle ilgili Ucretleri 31.12.2013 tarihine kadar her turlu vergiden muaftr.

Bu tarihten sonra, bu kanun kapsamindaki bu tur personel ile 5746 sayili kanun cercevesindeki ayni
tur personel arasinda énemli bir fark meydana gelecektir. Diger yandan, 5746 sayili kanunda sinirl
saylda destek personelin de tesvikten yararlanmast mumkun iken, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununda bdyle bir imkan mevcut degildir. Zaman icinde bu farklann ortadan kaldirlacagini
umit ediyorum.

5746 saylli kanuna dayanarak firmalar, gerek TUBITAK'a, gerekse Vakfimiza énerip destek alan
projeleri i¢cin bu kanunla getirilen haklardan yararlanacaklardur.

Yukanda sézunu ettigim iki kanunun da hazirlanip ¢ikarilmasinda Vakfimizin dnemli katkilan
olmustur. Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu'nun ana fikrinin olusturulup kanun metninin
hazirlanmasinda dnemli katkilan olan Genel Sekreterimiz merhum Akin Cakmakci'yr rahmet ve
minnetle antyorum. Her iki kanunun TBMMnin ilgili Komisyon muzakerelerinde bulunarak katkilar
yapan ve 5746 sayili kanunun metni tizerinde bazi degisiklikleri saglayan Genel Sekreterimiz Sahir
Cortoglu'na tesekkurlerimi sunuyorum.

Vakfmiz DTM'nin kontrolu altnda DFIF'i kullanarak verdgi teknoloji gelistirme projeleri
desteklerinde kendi 6z kaynaklanindan %25 oraninda katkida bulunuyor. Bunun disinda uygulanan
yeni destek turlerinde ise, tamamen kendi 6z kaynaklann kullanmaktadir. Bu uygulamalann
genislemesi ve cesitli sektdrlere yayillmast i¢in basta duzenleyici bagimsiz kurumlar olmak Uzere
cesitli kurum ve kuruluslarin kendi alanlarinda proje desteklemek icin fon aywmalan gerektigi
hususundaki dusuncemi tekrarlamak isterim.

Son yillarda, OECD tarafindan, yenilikcilik ve teknolojik ilerlemenin temelini olusturan kavram
olarak, "bilgiye yatirim” kullanilmaya baslanmustir. Bilgiye yatinm ar-ge harcamalan ile yuksek
Ogrenime ve yazilima yapilan yatinmlann toplamu olarak tanimlaniyor. Dogru degeri bulmak igin
uc 6genin birbiri ile ortusen kisimlarina dikkat etmek gerekmektedir. 2004 yilinda bilgiye yatinm
dunyada en yuksek deger olarak ABD'de GSHTin %6,5', Isvec'te buna cok yakin bir degerde ve
Yunanistanda %1,81 seviyesindedir. Bizdeki dederi bilmiyorum, belki de dl¢ulmuyor.

Bu tur performans gdstergelerinin dnemine daha dnce de deginmistim. BTYK'min 2005/3 sayil
karari ile ulkemizin bilim ve teknoloji performansinin ulusal ve uluslararas: géstergelerle izlenmesi
ve degerlendirilmesi istenmektedir. § §
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Kore Cumhuriyeti Strateji ve Finans Bakanligt ve Kore Kalkinma Enstitusu (KDI) tarafindan olusturulan
“Bilgi Paylasim Programi” kapsaminda KDI ile TTGV nin yaptiklan ortak calisma tamamlanmus ve bunun
urunu olarak “Turkiye Ulusal Teknoloji ve Yenilesim Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Model” isimli eser
yayimlanmustir.

8. Teknoloji Odulleri ve Kongresi diizenlendi. e———

Aazrcv .
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8. Teknoloji Odtilleri Téreninde
TUBITAK Baskaru Nuket Yetis
ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Bagkant
Hamdi Akin ile Odil Kazanan
Kuruluslarla birlikte, 25.06.2009
Sabanci Center, Istanbul
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Genel Sekreterlikten ayrlan Sahir Cortoglu yerine Mete Cakmakct atanmustir. Anayasa Mahkemesi Demokratik Toplum Partisi'nin (DTP) kapatilmasina karar vermistir.

Mobil telefonda 3G uygulamast baslatildh 6 Ocak 2009 tarihinde 8. Teknoloji Odillerinin baslatimast munasebetiyle Istanbul Ceylan

Intercontinental Hotel'de duizenlenen basin toplantisinda yaptigim konusma asagidadur:

Ankara-Eskisehir hizh tren hizmete girdi.

k€ TUBITAK, TUSIAD ve TTGV tarafindan gerceklestirilen Teknoloji Oduilleri ve Teknoloji Kongresi
etkinligi 8. kez duzenleniyor. Bugun daha oncekilerden farkh kaide ve degerlendirme kriterleri
kullarulacak olan 8. Teknoloji Odilleri stirecini baslatiyoruz. Hosgeldiniz.

1998 yiindan bu yana duzenlenmekte olan bu etkinligi kurumsallasmis, marka haline gelmis
olarak gérmek bana buyuk memnuniyet veriyor.

Teknoloji Odiilleri ve Kongresi Etkinligi Ulusal Yenilik (Inovasyon) Sistemi icinde bulunan cesitli
tesvik araclarina katkida bulunmak amacini tasiyor. Ulusal Yenilik Sistemi, Bilim-Teknoloji ve
Sanayi Politikalan ile cok yakindan ilgilidir. Teknolojik Yenilik cesitli aktorlerin rol aldigh karmasik bir
sosyal olaydir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan “Turkiyenin Yenilik Politika Egilimleri”
raporunda Turk Yenilik Sisteminin gerekli butin 6nemli bilesenlere sahip oldugu belirtiliyor.
Bununla beraber, ulkenin buyuklugu géz onunde tutulursa, bunlann sayica ve isletme genislik
ve gesitleri bakimindan yeterli olmadidi; daha dnemilisi, bilesenler arasi irtibat ve isbirliginin zayif
oldugu ifade ediliyor.

Yenilik Sisteminin en énemli yap taslarindan birisi, kuskusuz, Universite-Sanayi Isbirligi (USI)dir.
USi'nden beklenen, Universitelerde mevcut bilgi birikimini yeni ya da iyilestirilmis Uriin ve surec

Ergenekon davasinda ¢ok sayida tutuklama yapildt. elde edilmesinde en genis 6l¢ude kullanmaktir. Boylece bu birikimin bir sosyal ve ekonomik faydaya
dénusmesi saglanir. Bunun icin ulkemizde, baska ulkelerdekine benzer, ¢esitli mekanizmalar
Kabinede revizyona gidilerek 9 yeni bakan atandu. olusturulmustur:

) . o . i} ) _ ) _ » Teknopark, kulucka merkezi, teknokent, bilim parki, teknoloji gelistirme merkezi v.b.g. isimlerin
Davos Dunya Ekonomik Forumunda "one minute” olayt: Davos'ta tertiplenen Dinya Ekonomik Forumu verildigi, tanimlanan misyona gére bazi farkliliklar gésterse de esasinda benzer fonksiyonlan
sirasinda Israil Cumhurbagkant Simon Perez ile Basbakan Erdogan arasinda herkese acik bir oturumda olan kuruluslar. Buralarda, genelde, bilimsel ve teknolojik buluslar ticari Urtnlere donusturulur.
sert b1r.tart1§ma yasgndL Erdqgan’m s6z almak i¢in Qtyrumun moderatdrune sert ve 1srarl bir sekilde Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nun cikanlmasindan sonra sayilan artan bu kuruluslara
one minute” demesi olayin boyle arlmasinin sebebidir. Universitelerle sanayi arasinda isbirligi kurmaya en elverisli yerler gozu ile bakimaktadr.
o . ) Ancak, ulkemizde faaliyete gecmis yirmiye yakin Teknoparkta, degerli calismalar yapilmakta

Turkiye'deinsan haklannasayqi, dzgurlukler ve standartlann gelistirilmesiamaciyla baslatilan “Demokratik olsa da, basartl bir USI sergilendigi sdylenemez.

Aciim Paketi'nin bir ismi de “"Milli Birlik ve Kardeslik” projesidir. Bu cercevede yapilan girisimler Kandil ve
Mahmur'dan gelenlerin davranislarinin sebep oldugu tepkiler dolayisiyla durdurulmustur.
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» USAMP kisaltilmus ismi ile arilan “Universite Sanayi Arastirma Merkezleri Programi” icinde yer
alan, sirketlerle Universitelerin isbirligi yaptin kuruluslar. TUBITAK buinyesindeki USAMlara bir
hukuki kimlik bulunamamasindan kaynaklanan problemler dolayist ile program tatil edilmistir.
Su swrada bunlann bir kismu sirkete, digerleri de dernede dodnuserek rehabilite olmaya
calismaktadirlar.

» Ozellikle, TUBITAK ve TTGV tarafindan uygulanan cesitli destek programlan cercevesinde,
projeleri degerlendirmek uzere teskil edilen alan ve hakem komiteleri ile projenin
gerceklestirilmesi sirasinda gorev alan izleyici sistemi, universite ve sanayi mensuplarin bir
araya getirmekte, bu da isbirligine énemli bir katkida bulunmaktadir. Teknoloji Odtillerine
yapilan basvurularn degerlendirilmesi icin kurulan komisyonlar ve nihai karar alan juri de,
kendi capinda, benzer bir islevi yerine getiriyor.

» Sanayi ve Ticaret Bakanlhdi tarafindan uygulanan, San-Tez kisaltimis ismi ile anilan, Sanayi
Tezleri Programi sanayinin ar-ge'ye dayal ihtiyaclarinin uUniversite-sanayi isbirligi ile
coOzulmesini amaclamaktadir.

» Muhtelif Teknoloji Platformlarinda akademisyenler ve sanayicilerin bir araya gelmeleri
isbirligine katki yapmak sansiru yaratmaktadur.

» TUBITAK ARDEB (Arastirma Destek Programlan Baskanhdil)min calisma gruplan ve ISBAP
(Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglan ve Platformlan Girisimi Projeleri).

» Bunlarn disinda Teknoloji Transfer Merkezleri, Universitelerin déner sermaye kapsarmindaki
mukaveleye bagh projeler v.b.g. araclar sayilabilir.

Butun bu mekanizmalarn sayica ve islerlik bakimindan ulkemiz Yenilik Sistemi icin yeterli oldugu
sOylenemez. Bununla birlikte, is dunyasinda hala, universitelerdeki bilgi birikimi yeteri kadar
dnemsenmemekte, Universitelerde de kuicimsenmeyecek bir kesim USI'ne Universitelere destek
ve yardim aract gozu ile bakmaktadir. Bu diistinuis yolu disinda, Yiiksek Ogretim Kanunu ile doner
sermaye ve katma butce ar-ge ddenekleri ile ilgili yénetmeliklerde USI'ye kisitlamalar getiren
hususlar vardwr. Bu konu OECD Uulkelerinde de gundemdedir. Danimarka, Japonya ve Slovakya gibi
ulkeler universitelerin 6zgurluk alanint genisleterek sanayi ile isbirligi yapmada butun engelleri
ortadan kaldwrmuslardir.

Baziolumsuzluklann tespiti ve bunlara dayanan tenkitler dahaiyiyi aramaisteginden kaynaklanwyor.
Oysa, bazt olumlu gelismeleri, bu baglamda, Turkiyenin bilim-teknoloji ve yenilik alaninda
yukselmekte oldugunu gozardi edemeyiz. Ulkelerin bu alanlardaki konumunu belirleyen butin
gostergelerde ulkemiz icin dnemli iyilesmeler, yukselmeler elde edilmistir. Bu baglamda, 6zel

sektérun gergeklestirilen yurt ici gayn safi ar-ge harcamalannin, toplamin %41,3'une ulagsmast
onemlidir. Bu oranin 1993 yilinda %18'den ibaret oldugunu da belirtmeliyim. Hatirlanacad Uzere
“Turk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003"Un kabul edildigi, BTYKmun ikinci toplantist bu
yuda, yani 1993'te yapilmustir. Bu sonu¢ yeniligin dneminin 6zel sektdr tarafindan anlasilmus ve
benimsenmis oldugu isaretini de veriyor.

Teknoloji Oduilleri ile alakali toplantilann birinde, bilim ve teknolojinin halka sevdirilmesi amach
etkinliklerin yetersiz oldugunu belirtmistim. Bilim ve teknolojinin kug¢uk uzman gruplann
tekelinde bulunmast gunumuz ihtiyac ve sartlan ile uyumlu dedildir, yayginlastirimast icin caba
sarfedilmelidir. Aksi halde, eski Misir, Mezopotamya ve Babil medeniyetlerinden bir farkimiz kalmaz.
Bilindigi Uzere, bu medeniyetlerde uzun gdzlemler sonucu elde edilen bilgiler ruhban sinifina
aitti. Yunan medeniyetinde durum boyle degildir ve bu sebeple eski Yunan kulturu bugunun bilim
zihniyetinin benzerine sahip olmustur. Bilim, fikirlerin 6zgurce tartisilmasina dayalidir. Dolayisiyla
bilim ve demokrasinin degerleri birbiriyle uyumludur. Eski Yunan bilim zihniyetinin bugunku ile
cakismasinin izaht burada yatmaktadur.

Bilimi sevmek i¢in bilim tarihini ve toplum i¢in énemini 6grenmek gerekiyor. Bilim ve teknolojide
yeni bilgiler uretilirken binlerce yillik cabanin olusturdugu birikimden yararlanilir. Bu gercedi
Isaac Newton su sézleri ile agiklamustir: "Daha ileriyi gorebildiysem, bunu omuzlarindan baktigim
devlere borcluyum”. Bu itibarla bilim ve teknoloji tarihi ile ilgili 6grenim, arastirma ve yayinlann
éneminin alt1 gizilmelidir. § §

KAYNAKLAR:
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15 Nisan 2009da 8. Teknoloji Odullerinde finale kalanlan aciklamak amact ile tertiplenen basin
toplantisinda yaptigim konusma asagidadir:

(11 Bugun, 8. Teknoloji Odulleri Etkinliginin énemli bir asamasina, finale kalan firmalann aciklanacad

gune ulasmus bulunuyoruz. Hosgeldiniz.

8. Teknoloji Odullerine yapilan basvurulanin bundan o©ncekilerin iki katina cikmis olmast
memnuniyet verici. Bu sonucun elde edilmesinde basvuru surecinde ve 6dul sayisinda yapilan
degisikliklerin etkisi agurlikta olmakla birlikte, 6zel sektérumuzde inovasyona verilen dnemin
giderek artmast da etkendir diye dusunuyorum.

Bugun basvuru sahiplerinden bir bolumunun finale kalmadigini gédzlemleyecediz; aynen,
daha sonraki asamada finale kalanlardan bir kismurun édul almayacaklan gibi. Onemli olan,
Teknoloji Odulleri etkinligine katilmaktir. Cliink{l bu katithm, girisimci ruhunda bulunmast gereken
oOzguvenin gostergesidir. Bu baglamda, modern olimpiyat oyunlarinin kurucusu Baron Pierre De
Coubertine'nin "hayatta énemli olan zafer degil yangmaktir, aslolan kazanmak degil iyi mucadele
etmektir” sdzlerini hatirlatmama izin verin.

Genelde basanl olmak buyuk dlcude azim ve sebat ile mumkundur. Bugun size bu yargiya tipik
orneklerden birisinden, Lise Meitner'den, bahsetmek istiyorum.

Lise Meitner 1878 yiinda Viyana'da bir Yahudi ailesinin kizi olarak dunyaya gelmistir. O tarihlerde
kadinlann tahsil icin karst karsiya bulundugu kisitlan asarak universiteyi bitirmis ve fizik dalinda
doktorasini yapmustir. 1907 yilinda tesirinde oldugu Marie Curie'nin yolunda radyoaktivite Uzerinde
calismak Uzere Berlin'e gitti. Burada bir kimyaci olan Otto Hahn ile tanisti ve birlikte caismaya
basladilar. O tarihlerde kadinlara bilimsel calismalar icin Almanya’da da kosullar hi¢ uygun dedildi.
Akademik unvanlar almak, hele bilimsel makaleler yazip nesretmek bir dizi formul bulmayt
gerektiriyordu. Cok dusuk ucret alabiliyor ve ailesinin yardimi ile yasamint surdurebiliyordu. Buna
ragmen, Otto Hahn'la birlikte yeni bir element buldular. Azmi ve sebati sayesinde 1926 yilinda
Berlin Universitesine Almanya'daki ilk kadin profesér olarak atandi 1933 yiinda Almanyada
Naziler'in iktidara gelmesi, Avusturya vatandast olmasi dolayistyla, Yahudi olmasina ragmen, onu
fazla etkilemedi. Ancak 1938'de Almanlarin Avusturya'yi isgalinden sonra durum dedisti. Meitner
Isvec’e kagcmak mecburiyetinde kaldi. Hahn, Lise Meitner ile basladiklan uranyum tUizerindeki
calismalan swrasinda ortaya cikan baryuma bir anlam veremez, bunu Meitner'e yazar. Meitner
bunun uranyum cekirdeginin parcalanmast sonucunda meydana geldigi kanisina vararak, gene

bir fizikci olan yegeni Otto Frisch ile birlikte 1939 yilinda yaywnladiklan “Uranyumun Nétronlarla
Parcalanmast” isimli makale ile olay1 dunyaya duyururlar. Bu olaya “fizyon” adin vermislerdir.
Oysa fizyonu bulmast dolayistyla 1944 Kimya Nobel Oduli'nii Otto Hahn alir. Hahn bu yanlislik
veya eksikligin giderilmesinde sessiz kalir. Bu arada Lise Meitner ABD'nin 1943 yilinda baslattig
atom bombast yapmay1 hedefleyen Manhattan Projesine katilmay, bilimsel calismalann askeri
amaclar i¢in kullanmayacagi gerekgesi ile reddetmistir. Buna ragmen bazilan Lise Meitner'i atom
bombasinin anasi diye anmaktadirlar; ayni, Albert Einstein't babast diye andiklan gibi. Lise Meitner
1960 yinda Ingiltere'ye tasinir ve 1968 yilinda vefat eder. Bu ansiklopedik bilgi ile hayati boyunca
kadin-erkek ayirimciligy, Naziler ve bilim hayatindaki nankoérluklerle savasan ve bunlara ragmen
buyuk bilimsel basarilar elde eden haysiyetli bir bilim insant 6rmegi vermek istedim.

Sayin Konuklar,

Bu firsattan yararlanarak 6onemsedigim bir baska konudaki dusuncelerimi sizlerle paylasmak
istiyorum, bunu kisa sure 6nce bir baska platformda da dile getirmistim:

Bilindigi gibi, 4 Subat 2009 tarihinde TBMM, Turkiyenin Kyoto Protokolu'ne katilmasini onaylamustur.
Bu olay bir yandan icinde yasadigimiz kuresel ekonomik krizin, diger taraftan 29 Mart'ta yapilan
yerel secimlerin ve ulkemizin gundemindeki diger bazi konulann goélgesinde kaldi. Oysa Kyoto
Protokolu yukumlulukleri adeta yeni bir yasam tarzini benimsemeyi gerektirmektedir, dolayisiyla
kalict ve surekli bir etkiye sahiptir.

Kyoto Protokolil 1992 yiinda Rioda imzalanan “Birlesmis Milletler Iklim degisikligi Cerceve
Sézlesmesi” kapsaminda olup 1997 yiinda imzalanmistir. Ancak 2005 yiinda yururlige giren
protokol sera etkisi yapan C0O2 ile birlikte toplam bes gazin emisyonunu azaltmay1 amaglamaktadur.
Kuresel 1sinma ve iklim degisikliginden sorumlu kabul edilen bu salimin azaltiimasi icin verilen
mucadelede baslhca iki faktér tzerinde durulmaktadir: Enerji yogunlugu ve karbon yogunlugu.

Enerji yodunlugu toplam enerji tuketiminin GSYIH'ya orarmi olarak tarumlaniyor. Enerji
yogunlugunun azaltiimasinda yapilmast gereken, tasarrufa riayettir. Bununla, ihtiyactan daha
az degil; bosa harcanan ve sarfedilenin dnlenmesi kastediliyor. Bu c¢ercevede, enerji verimliligi
onlemlerine uyulmast da buyuk énem tasiyor.

Karbon yogunlugu, toplam COZ2 saliminin toplam fosil yakit tuketimine oranidwr. Bunun
azaltilmasinda en etkili davranis enerji uretiminde fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklar,
hidroelektrik ve hatta nukleer enerji kaynaklarimn kullanilimasidir. Fosil yakitlarin tUrunun segimi
ile de CO2 saliminda iyilesme saglanabilir.
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Temiz eneriji kullaniminin en 6nemli faydalarindan birisi, enerji bagimsizhigin saglamasidir. 16 Nisan 2009 tarihinde Cyberpark Cyberplazada yapilan 20. Kurucular Kurulu Toplantisinda
yaptigim konusma asagidadir:

Yakin gelecekte basta riuizgar ve gunes olmak uzere temiz enerji Uretiminde kullanilan techizat
pazarinin en buyuk pazarlardan birisi olacagina muhakkak goézu ile bakilmaktadir. Bu itibarla;
ruzgar turbini, gunes pili ve paneli, yakit pili imalat teknolojilerine ve tesislerine sahip olmanin
dnemi aciktir. Iste bu gercek, bilim teknoloji ve inovasyon politikalarinmin saptanmasinda ve girisim
konulannin secilmesinde 6nemli bir ipucu veriyor. Ayrica kamu tarafindan desteklenecek ve
siparisi verilecek gudumlu projelerin tespitinde de ¢ok dnemli bir faktor olusturuyor.

Bu arada dunyada kimsenin petrol ve dogal gaz rezervlerini kullanmaktan vazgecmeye niyetli
olmadid ortadadwr. Cabalar enerji Uretimi ve transformasyonunda daha az COZ2 salimini saglayan
teknolojiler gelistirmede yogunlasmaktadir. Bizim de, benzer sekilde, buyuk rezervlere sahip
oldugumuz dusuk kaliteli komurlerimizi degerlendirecek teknolojiler gelistirme konusuna da
dnem vermemiz gerektigini dusunuyorum. § §

20 Nolu TTGV Kurucular Kurulu 2001-2009 yillan arasinda TTGV Genel Sekreterligi gorevini yurutmus olan
16.04.2009, Dr. Fikret YUcel Konferans Salonu Prof. Dr. Sahir Cortoglunun gérevinden ayrliyor olmast nedeniyle plaket
Bilkent Cyberpark Cyberplaza Ankara takdimi, 20. TTGV Kurucular Kurulu, 16 Nisan 2009 Cyberpark, Ankara

11 Vakfimiz 2009 yiinda, diger wyillardaki gibi, sanayimizde teknoloji gelistirme faaliyetlerini
destekleme ve teknolojik inovasyon bilincini artirma c¢abalarnrn surdurmustur. Bu cercevede, yil
icinde 6 ddnemde 238 inovasyon proje basvurusu degerlendirilmis ve devam etmekte olan 166
projenin izleme faaliyeti surdurulmustur. Bu yil icinde desteklenmesine karar verilen 110 projeye
38,6 milyon dolar baditlanmus ve destedi suren projelere 19,7 milyon dolar &deme yapilmustir.

KAYNAKLAR:

1. TUIK Ar-Ge Istatistikleri, 2007 Bilindigi gibi, Vakfimuz ekolojik sistemi korumaya yénelik olarak OTIMin giderilmesi, cevre
2. Lise Meitner, Vikipedi. teknolojileri, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda projeler desteklemektedir.

3.Yrd. Doc. Dr. Etem Karakaya ve Ars. Gor. Mustafa Ozcag, Turkiye Acisindan Kyoto Protokolinun

Degerlendirilmesi ve Aynstrma Yéntemi ile CO2 Emisyon Belirliyicilerinin Analizi, VII. ODTU Montreal Protokolu cercevesinde olusturulan ve Vakfimizin kullanimina tahsis edilen fonlarla
Ekonomi Konferansy, 2003. yurutiilen OTIMin giderilmesi projesi 2008 yilinda tamamlanmustir. DB'nin proje kapanis raporunda
4. James Martin, The Meaning of 21th Century, Riverhead Penguin, New York, 2007, yurutucu kurulus olarak TTGV'nin performanst “yuksek derecede basarilt” olarak tanimlanmustir.
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Bu proje vasitasiyla cesitli kuruluslara 24,5 milyon dolar kullandirilmustir. Geri dénuslu desteklerden
olusan doéner sermaye 8,175 milyon dolar olup yapilan anlasma uyarinca benzeri amaglar icin
kullanilacaktr.

2006 yiinda baslatilan “Cevre Destekleri’, 2008 yilinda da surdurulmus olup bu kapsamda devam
eden projelere bagitlanan destek miktarn 1,925 milyon dolardir. Edinilen deneyime gore, temiz
uretim ve eko-verimlilik uygulamalarnnt hedefleyen Cevre Teknolojileri alaninda sanayimizde proje
gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. 2008 yilinda bu amaca hizmet eden bir dizi
etkinlikte bulunulmustur. Bu baglamda, kiiresel cevre fonundan yararlanmak tizere Elektrik Isleri
Etut Idaresi (EIEI), Birlesmis Milletler Kalkinma Teskilatt (UNDP) ve Birlesmis Milletler Enduistriyel
Kalkinma Orgutu (UNIDO) ortakhdn ile bu fona sunulan “Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmast”
konulu proje teklifi onaylanmustir. Toplam butgesi 19,7 milyon dolar olan projenin bes yil surmesi
éngorulilyor. Buna ilaveten, Vakfimuz UNIDO tarafindan tarafindan yuruttlen “Iklim Degisikligi
Adaptasyon Projesi” kapsaminda “Eko-Verimlilik Programu” alt projesine de katilmustir.

Baslangic sermaye destekleri Vakfimiza ait Teknoloji Yatinim AS. tarafindan yurutulmektedir.
Simdiye kadar bu sirket tarafindan istirak ve bagl ortaklik seklinde toplam 2,5 milyon TL tutarinda
yatinm yapilmustur.

Turkiye'de faaliyet gosterecek girisim sermayesi fonlarina yatinm yapmak uzere Vakfimiz, KOSGEB
ve Turkiye Kalkinma Bankast ve Avrupa Yatinm Fonu tarafindan 2007 senesinde kurulan iVCj,
ozel yatinmcilarnn katihmint saglamak cabalarini surdurmekte ve fonun kapanist sonrast yapacadgi
yatinmlan degerlendirmektedir.

2007 yiinda baslatilan “Eskisehir Ili Inovasyon Stratejileri icin Kapasite Olusturma Projesi” (ESINKAP)
2008de de devam etmistir. Bu proje bir bolgedeki firmalann ar-ge, inovasyon ve eko-verimlilik
yolu ile rekabet gugclerini artirmayi amagclamaktadir; 2009°'da da devam edecektir.

OKUMKAP kisaltilmus ismi ile arulan “Otomotiv Kimeleri Icin Kapasite Olusturma Projesi” 2008
yiinda Bursada, calismanin tabamini  olusturacak platform teskili ile baslatilmustir. ESINKAP'In
amacint sektorel bazda gerceklestirmeyi, Bursa ve cevresinde otomotiv yan sanayi firmalarnnin
inovatif ve teknoloji tabanh bir kimelesmeye gidebilmelerini hedefleyen proje, 2009 yilinda da
devam edecektir.

TUBITAK ve TUSIAD'la birlikte diizenledigimiz Teknoloji Odulleri ve Kongresi etkinliginin bu yil
8.'si gerceklestirilecektir. Daha fazla katihm saglayacak sekilde basvuru sureci degistirilmis ve édul
say1st artinlmus olan etkinligin 6dul téreni Haziran ayinda yapilacaktr.

“Dr. Akin Cakmakc1 Universite-Sanayi Isbirliginde En Basarih Tez ve Kurulus Odulll’, 2008 yilinda
ikinci kez duzenlenmis olup bundan bdyle iki yilda bir yapilacaktir.

TUIK'in verilerine gére; Turkiye'de 2007 yilinda toplam ar-ge harcamalanmmn GSYIH icindeki payt
%0,71dir. Buharcamalarn %48,2'si yuksek 6grenime, %41,3"U 6zel sektdre ve %10,6'stkamu kesimine
aittir. Ozel sektdre ait olan %41,3 oraminu cok énemsiyorum. Bu oran, BTYK tarafindan Bilim ve
Teknoloji Politikast 1993-2003'un tarumlandigt 1993 yiinda %18'den ibaret idi. Bu sonug, ar-ge ve
yeniligin dneminin &zel sektdr tarafindan anlasiimis ve benimsenmis olmasinin géstergesidir.

(Konusmamin bundan sonrasinda bir gun énce yani 15 Nisan 2009'da 8. Teknoloji Odulleri
finalistlerinin tanitildigr toplantida Turkiyenin Kyoto Protokolunu imzalamast munasebeti ile
soylediklerimi dile getirmisim. Bu sebeple tekrarlamiyorum.) 359
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Bircok Ulkede kamu, &zel sektérun ar-ge harcamalarnna destek vermektedir. Ekonomik kriz,
abartilan hedefler gibi nedenlerle toplam ar-ge harcamalarinda meydana gelen acigt kapatmak
icin kamu kuruluslarinda yapilan ar-ge faaliyetleri cogaltildidu gibi, verilen destek de artinlmaktadr.
Bu baglamda; 17 Haziran'da toplanan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunda kuresel krize karst
alinan tedbirler arasinda Ar-Ge ve yenilik alaninda ilave eylemlere yer verilmesi kararlastirilmustir.
Bu cercevede saglanacak ek imkanlann, Kyoto Protokolu ne katiilmamizla Ustlenilen yukumlulukleri
cok soyleyip de bir turll hayata geciremedigimiz firsata donusturme maksadi ile kullaniimasinin
uygun olacagini dusunuyorum. Bilindigi tizere; Kyoto Protokolu sera etkisi yapan, basta CO2 olmak
uzere, bes gazin emisyonunu azaltmay1 amaclamaktadir. Kuresel isinma ve iklim degisikliginden
sorumlu kabul edilen bu salimin azaltlmasindaki mucadelede enerji yogunlugunun ve karbon
yogunlugunun azaltilmasina calisihyor. Enerji yogunlugunun azaltilmasinda yapilmast gereken,
tasarrufa uymak ve bununla ilgili teknolojileri gelistirmektir. Karbon yogunlugu ise, en etkili
sekilde, fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklan kullanilarak azaltilabilir. Temiz enerji
kullaniminin en énemli faydalanindan birisi, enerji bagimsiziginin saglanmasidir. Yakin gelecekte,
basta ruzgar ve gunes olmak uzere, temiz enerji uretiminde kullanilacak techizat pazannin en
buyuk pazarlardan birisi olacagina kesin goézu ile bakiliyor. Bu itibarla ruzgar turbini, gunes pili ve
paneli, yakit pili imalat teknolojilerine sahip olmanin énemi agiktir.

Son yillarda kamu tarafindan 6zel sektdre dogrudan destek yerine dolayh finansmana dogru bir
hareket baslamis bulunuyor. Ar-ge faaliyetleri i¢in vergi muafiyeti saglayan OECD ulkeleri sayist
1995'te 12 iken; 2008'de 21'e ulasmustir. Bu baglamda; Turkiye'de 2001 yiinda, Teknoloji Gelistirme

25 Haziran 2009 tarihinde Sabanci Center'de duizenlenen 8. Teknoloji Odtilleri ve Kongresinde yaptigim Boélgeleri Kanunu, 2008 yiinda da Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
konusma asagidadir: Kanun ¢ikanlmistir.
Bilimsel yayinlar ve patent basvurularinda énemli artislar saptaniyor. Bu alanlarda, ABD, AB ve
‘ ‘Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda degisimler devam ediyor. Bu sebeple, “OECD Bilim, Teknoloji Japonya hala acik ara ustunluklerini korumakla birlikte global dagilimda &zellikle Uzak Dogu
ve Sanayi 2008 Gérunum Raporunda cizilen manzaray: birlikte gozden gecirelim istedim. ulkelerilehine bir degisim gozleniyor. Turkiye yillik bilimsel yayn sayisint devaml olarak artirmakta
olup, 2007 yihinda dunya swralamasinda 18.'lige yukselmistir. Ayrca yerli patent, faydali model
Otuz uyesi bulunan OECDde, ar-ge harcamalanndaki artis izt son yillarda dusmus olmasina basvurusu ve Uglu (triadik) patent sayilaninda da énemli artislar kaydetmis bulunuyor.
karsin Cin, Hindistan, Guney Afrika, Rusya gibi OECD disi Ulkelerde yukselmistir. Sonug olarak; bu
alandaki global dagiim da degismektedir. Nitekim, dunya ar-ge harcamalan icindeki pay: 1996'da Bilgi teknolojilerinin yayginlasmast ve her turlu etkinligin bunyesine girmesi nitelikli insan
%11,7 olan OECD dist Ulkelerin, 2005'teki pay1 %18,4'e yukselmistir. gucune ihtiyact da hizla buyutmektedir. Bu olgu, ulkelerin insan kaynaklan ile ilgili yatirimlarin
guclendirmesine sebep olmakla birlikte ar-ge etkinliklerinin globallesmesine de katkida
Gelismis ulkelerde ar-ge harcamalarinin buyuk kismu dzel sektor tarafindan yapilmaktadir. Diger bulunmaktadir.

Ulkelerde de 6zel sektdr paymin giderek buyudugi gézlemleniyor. Ornegin; Turkiye'de 1993'te
toplam ar-ge harcamalan icinde %18 olan &zel sektor payl, 2007'de %41,3’e yukselmistir.
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Yenilikci Urun ve hizmetlere olan talep yetersizligi bunlara yeni talep ve pazar yaratma cabalarna
thtiyac gostermektedir. Tedarik sistemlerinde alinacak tedbirler ve proje siparisleri bu konuda ilk
akla gelenlerdir.

Kamu politikalarnmin sosyo-ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi ¢cok énemli, ama bir o kadar da
zor bir konudur. Bu baglamda kamunun ar-ge faaliyetlerinin ve 6zel sektére devlet desteklerinin
etki analizi de mevcut politikalann duzeltilmesi ve yeni politikalar icin veri elde edilmesini sadlar.
Aynu sekilde yenilikcilik alanindaki performans olgumlerinde kullanilan kriterler ve gdstergeler
devaml surette degisiklige ugramakta ve gelismektedir. Bunlar politikalann daha iyi tasarlanip
uygulanmasinda dnemli rol oynamaktadirlar.

8. Teknoloji Odiilleri'ne yapilan basvurulann daha éncekilerin iki katina ¢cikmis olmast memnuniyet
verici. Bu sonucun elde edilmesinde basvuru surecinde ve 6dul sayisinda yapilan degisikliklerin
etkisi agirlikta olmakla birlikte, 6zel sektérumuzde inovasyona verilen énemin giderek artmakta
olmasinin da rolu bulundugunu umit ediyorum.

Teknoloji Odllleri stirecinde basvuru sahiplerinden bir kisminin finale kalmadigiri gézlemledik.
Simdi de finale kalan bazi firmalarn 6dul almayacaklann saptayacagiz. Aslinda énemli olan
Teknoloji Odulleri etkinligine katilmaktir. Ctinki bu katihm, girisimci ruhunda bulunmast gereken
bzguvenin goéstergesidir. § §

KAYNAKLAR:

1. OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Gérunum Raporu 2008, OECD 2008.

2. TUIK Ar-Ge Istatistikleri, 2007,

3. James Martin, The Meaning of 21th Century, Riverhead Penguin, New York, 2007.






TTGV tarafindan Ileri Teknoloji Projeleri (ITEP) isimli destek baslatilmustr.

9. Teknoloji Odulleri ve Kongresi diizenlendi.
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Balyoz Davasi baslatildi.

CHP Genel Baskani Deniz Baykal kendisiile ilgili bir kasetin internette yayimlanmast
Uzerine istifa etti ve yerine Kemal Kiligdaroglu secildi.

tbmm.chp.org‘r

Insani Yardim Vakfinin Israil ablukasindaki Gazze'ye yardim malzemesini gotirmekte olan Mavi
Marmara isimli gemi Israil Ordusu'nun, uluslararast sularda, bazi yolculann élmesine ve yaralanmasina
sebep olan saldinsina ugradi. Gemi bir Israil limarmna cekildi. Bu olay “one minute” olay1 ile bozulmus
olan Turkiye-Israil iliskilerini buisbiitiin bozdu.

thh.org.tr

Yiin en énemli olay1 suphesiz “Arap Bahar'nin yil sonuna dogru Tunus'ta baslamasidwr. Daha sonra
Libya, Mistr, Yemen, Cezayir ve UrdUn'e sicramustir. Tunus'ta 23 yildir iktidarda bulunan Zeynel Abidin Bin
Ali, Libya'da 41 yillik diktatdér Muammer Kaddafi ve Misir't 30 yildir ydneten Husnu Mubarek bir sekilde
bertaraf edilmislerdir. Bu hareket Arap halklarnimin demokrasi, ézgurluk ve insan haklarn isteklerinden
ortaya ctkmis gibi gériinse de, yeni iktidarlann radikal Islam taraftan géruniumileri bir tereddut kaynad
teskil etmektedir.

dunyabulteninet

29 Mart 2010 tarihinde 9. Teknoloji Odulleri etkinligi stirecinin baslatiimast amaciyla Istanbul Swissotel
Bosphorus'da duzenlene basin toplantisinda yaptigim konusma asagidadir:

k& 1998 yimlindan bu yana tc kurulus, TUBITAK, TUSIAD ve TTGYV, tarafindan dizenlenen Teknoloji
Odulleri ve Teknoloji Kongresi etkinliginin bugiin dokuzuncusu ile ilgili stirec baslatihyor.

Teknoloji Odilleri ve Kongresi tilkemiz Inovasyon (Yenilesim) Sistemi icinde bir tesvik aracidir. Bu
sistem icindeki butun cabalar sanayimizin rekabet gucune sahip olmasi, bunun surekli kihnmast
ve bilginin ticarestirilerek ekonomik ve toplumsal faydaya dénusturulmesine yoneliktir. OECD
tarafindan yapilan bir calisma gelismis ulkelerde ekonomik buyumenin yansindan fazlasinin
inovasyon kaynakli oldugunu goéstermektedir.

Bugun sizlere Turk Yenilesim Sisteminin olusumunda etken olan olaylarnn bir 6zetini verecegim:
Turkiye'de bilim ve teknoloji politikalarn arayisi ve olusturulmast planlt dénemle baslamistir denebilir.
1963-1967 yillannt kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda Bilimsel ve Teknik Arastirmalar
Kurumu kurulacagina dair hukum yer almustir. 1963 yilinda o zamanki ismi ile Turkiye Bilimsel ve
Teknik Arastrma Kurumu'nun kurulmast ulkemiz Bilim ve Teknoloji Politikalan'min olusturulmasi,
uygulanmast ve izlenmesi acisindan fevkalade énemlidir. O tarihlerde Turkiye, ekonomisi tarima
dayali ve kisi basina geliri yuz dolar mertebesinde olan tipik bir az gelismis ulke idi.

Daha sonraki Kalkinma Planlarinda konuya giderek daha fazla yer verilmis olup ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planu (1968-1972) déneminde bugunku Marmara Arastirma Merkezi yani MAMn, o
zamanki ismi ile Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitusumnun, kurulmast dnemili bir
gelismedir.

1983 yilinda yayimlanan “Turk Bilim Politikast: 1983-2003", o zamanki Devlet Bakani Sayin Nimet
Ozdas'in énculiigiuinde DPT ve TUBITAKn isbirligi ve cok sayida bilim adamu ve uzmanin katihmu
ile hazirlanan degerli bir dokumandir. Ne var ki, ulkemizde ¢cok sayida drneklerinde goruldugu
gibi, hayata gecirilememistir. Gene de bu dokuUmanda &nerilen “Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
(BTYK)", 1983 yilinda, bir kanun kuvvetinde kararname ile kurulmustur.

Baslangicta izlenen politikalar daha ziyade doga bilimleri alaninda yetkinlik kazanmaya yoneliktir.
Sonraki yillarda bilim yaninda teknolojide de yetkin olmak amaclanmustir. Boylece bilimsel ve
teknolojik birikim ve kazanimlarin ekonomik ve toplumsal faydaya déonusturulmesinin saglanmast
ongorulmustur. Bu baglamda dnemli bir davrarnus, 1990 yiinda, Hazine Mustesarhiginin, Dunya
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Bankast ile “Teknoloji Gelistirme Projesi'nin gerceklestirilmesinde kullanuimak tzere, 100 milyon
dolarlik bir bor¢ s6zlesmesi imzalamasidir. Teknoloji Gelistirme Projesi u¢ bolumden olusmaktadir:

1. Metroloji, standart, test ve kalite sisteminin kurulup gelismesinin saglanmasit. Bugunku
“TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitlisi” (TUBITAK UME) bu cercevede kurulmustur. Gene
bununla TURKAK N kurulmast zemini hazirlanmustir.

2.Turk Sanayisinin teknolojik arastirma-gelistirme etkinliklerinin desteklenmesi. Bunun
kurulacak bir vakif eliyle yapilmast kararlastinlmis ve “Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)" bu amacla kurulmustur.

3.Risk Sermayesi Sirketinin kurulmasi. Projenin bu bdélumu o tarihte sermaye piyasast
mevzuatinin uygun bulunmamasit dolayisiyla projeden cikarilmustir.

Teknoloji Gelistirme Projesi 6zel tesebbusun teknoloji gelistirme alanina ilk resmi davet ve
tesvik girisimidir. Bunu, 1994 ywinda cikanlan “Thracata Yonelik Devlet Tesvikleri Kararnamesi”
cercevesinde sadlanan ar-ge sermaye destedi izlemistir. Bu destek Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonundan (DFIF) Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu kararlanna goére DTM, TUBITAK ve TTGV
eli ile surdurulmektedir. Daha sonra, 1999 yilinda, “Endustriyel Teknoloji Projesi"nin hayata
gecirilmesi icin Dunya Bankasi ile imzalanan ikraz sézlesmesi ile teknoloji gelistirme projelerinde
kullanilmak Uzere TTGV'ye yeni bir fon saglanmistir. TTGV de bunu kendi 6z kaynaklanmn da
katarak proje sahiplerinin kullanimina sunmustur. Bu projeye, Teknoloji Gelistirme Projesinde rol
alan kuruluslar, yani TUBITAK, TSE ve TTGV yarinda Tirk Patent Enstitusii de katilnustir.

2007 yili baslaninda cikarilan “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlarmna lliskin Yonetmelik”in yUrtrluge girmesinden sonra ézel sektér kuruluslarina
saglanan desteklerde 6nemli artislar saglannmustur.

Bu dogrudan destekler yaninda, ar-ge yaparak teknoloji gelistiren sirketlere bazi vergi avantajlar
saglayan kanunlar cikanlmustir. Bunlardan birisi, “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olarak tanimlanan
bolgelerde yerlesik sirketlerin faydalandidi, 2001 yilinda cikarilan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’; digeri ise, munferit olarak butun sirketlerin faydalanabilecedi 2007 yiinda cikarlan
"Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'dur.

Butun bu gelismeler sonunda 6zel sektérde inovasyonun yasamsal dnemi ve rekabet ustunlugu
saglamadaki vazgecilmez rolu etkisini gostermistir. Deyim yerinde ise; uyuyan dev uyanmis veya

uyandirilmustir. Oyle ki, Ulkemizde toplam ar-ge harcamalan icinde, 1993 yilinda sadece %18
olan 6zel sektdr payi, 2008 yiinda, ilk defa yuksek 6gretimin payini gegerek, %44.2'ye ulasmistir.
Beklenen bunun %60'a ¢ctkmasidr.

Bu muddet zarfinda ulkemizin Yenilesim Sistemi hemen butun gerekli organlan ile kurulmustur.
Kanaatimce, bundan sonra bunlan iyilestirmek, bazilanni ¢cogaltmak, genisletmek, aralarindaki
iliskileri dlizenlemek ve bazi yeni organlar eklemek gerekir. § §

15 Nisan 2010'da Ankarada Cyberpark Cyberplaza toplanti salonundaki 21. Kurucular Kurulunda
yaptigim konusma:

6 ‘2009 yiinda, ulkemizde de etkileri kuvvetle hissedilen kuresel mali krizden Vakfimizin, dzellikle

asli etkinliklerinde, pek fazla etkilendigi sdylenemez. Y1l boyunca 6 donemde yapilan toplam 235
basvuruya karsilik 6's1 cevre projeleri olmak uzere 119 proje desteklenmis, bunlara yaklasik 35
milyon ABD dolan bagitlanmustir. Ayni yil icinde yurutulmekte olan projeler icin yaklasik 27 milyon
ABD dolan fiili &deme yapilmistir. Bunun 2,26 milyon dolan ¢evre projelerine aittir.

Hatirlanacadu Uzere, Vakfimiz Teknoloji Gelistirme Projelerimni 2005 yilinda Dis Ticaret Mustesarhdt
ile imzaladidn protokola uygun olarak DTM-II adi altinda %75 DTM/DFIF, %25 TTGV kaynaklarin
kullanarak desteklemektedir.
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Cevre projelerinde ise, tamamen Vakfin ézkaynaklan kullanihyor. Cevre teknolojileri, eneriji
verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda yapilan basvurular degerlendirilerek desteklenmekle
birlikte, Vakif bu konuda baz1 énemli etkinliklere de katilmaktadir. Bu baglamda Kuresel Cevre
Fonu'ndan (GEF) yararlanmak tUzere Elektrik Isleri Etut Idaresi (EIE), Birlesmis Milletler Kalkinma
Fonu (UNDP) ve Birlesmis Milletler Siai Kalkinma Orguitti (UNIDO) ortakhidt ile hazirlanan “Sanayide
Enerji Verimliliginin Artinlmast” konulu proje teklifi GEF tarafindan kabul edilmistir. Bu proje ile
yaklastk 6 milyon ABD dolan tutanndaki bir kaynagin Turkiye'ye aktarnimast beklenmektedir.
Diger yandan Ispanya Hikimeti tarafindan desteklenmekte olan “Turkiye'nin Iklim Degisikligi
Etkilerine Uyum Kapasitesinin Gelistirilmesi” Projesi BM Ortak Programu olarak yururlUuge girmis
olup bunun sanayi ayad BM Sinai Kalkinma Orguti'niin sorumlugundadir. Bu kapsamdaki Eko
Verimlilik (Temiz Uretim) Progranu TTGV'nin yurutuculiigunde devam etmektedir. Programuin
hedefi, Turkiyede eko-verimlilik bilincinin ve kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili teknolojilerin
yayginlastiriimasi, bu amaca hizmet edecek bir Eko-Verimlilik Merkezinin kurulmasidir. 2011de
tamamlanacak olan proje kapsaminda, 2009 yiinda Pilot Bolge olarak secilen Seyhan Havzasinda
gida ve metal sektdrundeki 3 firmada uygulanmast planlanan projelerle %35’ varan oranda su
tasarrufu saglanmast hedefleniyor. Uygulamanin kimya ve tekstil sektdrunden secilecek firmalara
da yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Bu 6nemli iki 6rmek disinda Faaliyet Raporunda, rol alinan
diger projeler hakkinda bilgi veriliyor.

2009 yiinda istiraklerimizden Esim Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin rehabilite edilmesi icin
calismalar surdurulmus, alinan tasarruf tedbirleri ve ciro artirma gayretleriyle yilin son ¢ceyreginde
isletme sermayesi ve kamu bor¢lan ddemesinin sirket imkanlaryla karsilanmast saglannmustir.
Gene istiraklerimizden Novagenix Illac Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. global mali kriz ve
ulkemiz ila¢ piyasasinda husule gelen olumsuz gelismelerden etkilenerek cuzi bir karla seneyi
kapatmustir. Yazihm Destek Ticaret A.S.'nin Genel Kurulu'nda tasfiye karan alinmis olup tasfiye
islemlerine baslanmustr.

Istiraklerimiz icinde bulunan Girisim Sermaye Sirketlerinden Teknoloji Yatinm A S. sermayesinin
tamamu Vakfimiz'a aittir. TTGV'nin baslangic asamasina ait faaliyetleri bu sirket tarafindan
yurutulmekte olup ulkemizde tek erken asama teknoloji yatimaisidir. Sirket, kurulusundan 2009
yili sonuna kadar toplam yaklasik 3 milyon TL mali yatinm yapmis bulunmaktadr.

2009 yily, butun dunyada, yatinm doneminde olan fonlar icin yatinmcilarninin fon tahhutlerini
karsilamada zorluklar gecirdigi bir yil olmustur. TTGV'nin yatinmci ortak oldugu Turkven TPEF-1
fonu yatinm dénemini 2008 yiinda tamamiladid, ortagt bulundugu Is Girisim A.S.'de sermayesinin

tamamu kurulus siwrasinda édenmis olmast sebebiyle bundan etkilenmemisdir. Ancak, genel
ekonomik durumun etkisi ile, portfoylerindeki firmalarin faaliyet ve gelirlerinde meydana gelen
olumsuz durum bunlardan ¢tkma imkani vermemistir.

TTGV'nin KOSGEB, Avrupa Yatinm Fonu (EIF) ve Turkiye Kalkinma Bankast ile ortak olarak kurdugu
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi), 2009 Mart'inda, fona yeni yatinmei kabul etme dénemini
tamamlamustir. Son olarak; fona yatinmct olmayr taahhut eden Garanti Bankast ve NBG Group
ile birlikte fonun toplam buyuklugu 160 milyon Avro olarak kesinlesmistir. iVCi, yatinm ve risk
yonetim stratejisi geredi, her fona kendi ve katildiq fon buyukltklerinin belirli oranlarnina kadar
yatinm yapabilmektedir. Bu sebeple, 160 milyon Avroluk fonun diger yatinmcilann katihmlarnyla
en az 800 milyon Avroluk bir yatinm hacmi yaratmasi beklenmektedir. iVCi 2009 yilinda,
Cisconun Dogu Avrupa'ya yonelik teknoloji fonu ile Turkiyede 15 milyon Avroya kadar bir es
yatinm taahhudunu gergeklestirmistir.

Bir model olarak 2008 yilindan bu yana yurttilen bélgesel kiimelenme projesi olan ESINKAP,
yani “Eskisehir {li Inovasyon Stratejileri icin Kapasite Olusturma Projesi’, 2009 yilinda son iki adimi
olarak gerceklestirilen Proje Pazan ve Proje Kapanis etkinlikleriyle sonlandirilmustir. Gosterdigi
basan ve uyandwrdid ilgi dolayisiyla Proje Pazarinin Eskisehir Sanayi Odasi'nca periyodik olarak
tekrarlanmasma karar verilmistir. Diger yandan, ESINKAP bélgesel aktérlerle etkilesim ve eko-
inovasyonun projede yer almast yonuyle dzgunlukler iceren bir faaliyet olarak Eskisehir Bolgesi
Sanayinde beklenen etkiyi yapmustur.

TTGV'nin yer aldigi AB 6. Cerceve Programi cercevesinde yurutulen VALOR Projesi; 2009 Aralik
ayinda sonlandirnilmistir. TTGV'nin 14 ortakla birlikte 7. Cerceve Programi kapsaminda sundugu
OMC-NET Projesi desteklenmeye deder bulunmustur. Proje kapsaminda &zel sektor ar-ge
yatinmlarinin ve kamu arastirma kurumlan ile isbirliginin desteklenmesi ve bu konularda uye
ulkeler arasinda uyum saglanmasi i¢cin Oneriler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Turkiye'de universitelerde gerceklestirilen ar-ge faaliyetlerinin sanayi uygulamalarinin tesviki
amactyla birincisi 2001 yiinda duzenlenen “Dr. Akin Cakmakct Universite-Sanayi Isbirliginde En
Basarili Tez ve Kurulus Odulleriin 3.'st ile ilgili caigmalar 2009 yil icinde tamamlanmus olup
oduller bugun Kurucular Kurulu toplantisinu takiben verilecektir.

1998 yilindan beri TUBITAK ve TUSIAD'la birlikte duizenledigimiz Teknoloji Odtilleri ve Teknoloji
Kongresinin 2009 yiinda 8.'si gerceklestirilmistir. Bu etkinligin artik dederli bir marka haline
geldigini tespit etmek memnuniyet vericidir.
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2008 yilinda Kore Cumhuriyeti Strateji ve Finans Bakanlin ile Kore Kalkinma Enstitusu tarafindan
olusturulan Bilgi Paylasim Programi kapsaminda Kore Kalkinma Enstitusu ile Vakfimiz'in baslattig
Devlet Planlama Teskilatinin da destekledigi ortak calisma 2009 yilinda bitirilmistir. Bu calismanin
urunu olan “Turkiye Ulusal Teknoloji ve Yenilesim Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Modeller” isimli
kitap Turkce ve Ingilizce olarak yayimlanmustir. Ulkemizin Teknoloji ve Yenilesim hayati icin cok
faydali olacagina inandigim bu kitabin Turkge baskist bugun sizlere dagitilmustr.

TTGV Yenilesim (Inovasyon) Sistemi icinde etkinliklerini devaml olarak zenginlestirmekte,
saptadidi ihtiyaclan karsilamak ve talep yaratmak uzere, bazilan baslangicta Ulkemizde ilk olma
ozelligi tastyan yeni araclar devreye sokmaktadir. Sadece yakin gecmise goz atarsak; bir fikrin
ortaya ¢ikmasindan ticarileserek patentle koruma altina alinmasina kadar butun asamalari iceren
Yenilesim Sistemi kavramuni “pipeline” yaklasimina uygun olarak ele almak dusuncesi 2005 yilinda
olgunlastinilarak 2006 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. On inktibasyon, erken asama
ve ticarilestirme destekleri bu zincirin halkalanndandir. Gene 2006 yiinda Cevre Teknolojileri,
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji alanlaninda verilen destekleri kapsayan Cevre Destekleri
Programu yururluge girmistir.

Bu yil Turkiye icin dnemli gérdugumuz bazi alanlarda teknoloji gelistirme projelerine ayrncalik
taniyan uygulamay1 baslatmak kararini almis bulunuyoruz. Béylesi projelerin Vakfimiza ulasmasint
kolaylastirmak Uzere mevcut Teknoloji Gelistirme Projeleri Destek kosullarinun, bu tur projelerle
sinirl kalmak Uzere, boyut ve kapsam olarak daha esnek yapida tasarlanmast ongorulmektedir.
Bu uygulama diger projelere uygulanan destekleri etkilemeyecektir. Oncelikli alanlar, dénemsel
olarak degistirelebilecedi d&ngdrulerek ulkemiz ve uluslararast kosullar goéz dntunde bulundurulmak
suretiyle séyle saptanmustir:

1. Tohumculuk ve ileri tanm teknolojileri,

2. Nanoteknoloji dahil cevre dostu ileri malzeme teknolojileri,

3. Yenilenebilir enerji basta olmak uzere dusuk emisyonlu enerji uretim, depolama, dagitim ve
enerji tasarrufuna iligkin teknolojiler.

Bu girisimin ulkemizde sadece arz yonlu olan desteklere talep yonlu politikalarin da eklenmesi
icin bir cagn teskil etmesini bekliyoruz.

Yenilesim Sistemi icinde uUniversite ve arastirma kurumlarindan endustriye teknoloji akiminu
saglamada arayuz islevini goren uzman yapillanmalar ulkemizde eksikligi hissedilen kuruluslardur.
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Transfer Merkezi gibi isimler tasiyan Teknoloji Transfer
Arayuzlerine artan ilgi karsisinda Vakfimiz bu konu ile ilgili caismalarini surdurecektir.

Bu baglamda Vakfimiz arastirma arzi ve ekonomik talebi, arastirma calismalan sirasinda biraraya
getirmek Uzere uygun ortam yaratmayi hedeflemektedir. Kivileim Merkezi olarak isimlendirilen bu
ortamda arastrma calismalarini yuruten akademisyenlere ticarilesme surecleri konusunda gerekli
bilgi, techizat ve iliski aglarna ulasim imkan saglanacaktir. § §

24 Kastm 2010 tarihinde 9. Teknoloji Odillerinde finale kalan firmalarn tanitildign basin toplantisinda
yaptigim konusma:

41 Buguin 9. Teknoloji Odillerinin énemli bir asamasina, finale kalan firmalarnn aciklanacad gune

gelmis bulunuyoruz.

9. Teknoloji Odullerine basvurular sayisinda meydana gelen buyutk artis memnuniyet verici.
Yapilan degerlendirmelerle, bu basvurular arasindan finale kalanlan biraz sonra 6grenecediz. Ben
butun basvuru sahiplerini kutluyorum.

Bilim ve teknolojideki gelismeler insan yasamini, bazen da olumsuz yénde, giderek artan sekilde
etkiliyor. Konuya bilinen bir fikray1 anlatarak girmek istiyorum:

Bir girisimci insansiz fabrikasint tanitmak icin yaptigi toplantida bazi fotograflar uzerinde
acitklamalarda bulunuyormus. Fotograflarda robotlarin hammadde tasimalan, cesitli surecleri
yerine getirmeleri, mamulu goturmeleri vs. gosteriliyormus. Fotograflanin sonuncusu bir siyah
kare imis. Bu nedir diye soruldugunda girisimci, robotlann 1s51ga ihtiyaclan olmadiginin farkina
vardik, 1siklan séndurduk diye cevaplamis. Bundan 20-25 yil dnceye ait bu tur fikralar artik
anlatiimiyor. Bunda hayatimiza giren yeni teknolojiler ve araclann bir aliskanlik meydana getirmesi
onemli bir etkendir kuskusuz. Bunun sonucu olarak insanlar yeni buluslan, eskisi gibi, hayretle
karsilamuyorlar. Diger yandan, deger yaratan unsurlar giderek maddi ve fiziki varliklardan maddi
olmayanlara dogru bir degisim gosteriyor. Oyle ki, bilimsel ve teknolojik arastirmalar ve yenilesim
sonucunda meydana gelen bilgi birikimi, emek ve sermaye gibi Uretim faktorlerinin yaninda,
onlardan daha tesirli olarak, yer almustr. Baz1 dusunurler; bu arada Carl Sagan, bu durumu kendi
ulkesi icin sakincali buluyor ve soyle diyor: “Cocuklanmin ve torunlannmin Amerikasi icin ciddi
endise tastyorum. Onlann Birlesik Devletler'in yalruzca bir hizmet ve bilgi ekonomisi haline geldigi
hemen hemen tum uretim sanayilerinin baska Ulkelere kaydid ........... bir dunyada yasamalarindan
korkuyorum.”
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Diger yandan cocuklann doga ile temaslar ve yakin iliskileri giderek kayboluyor. San Diego'da bir
ilkodgretim okulu dorduncu sinif dgrencisi soyle demis: “Evde oynamayi daha ¢ok seviyorum, cunku
butiin elektrikli aletler orada”. Bu TUBITAK yaymlarindan “Dogadaki Son Cocuk” (Richard Louv)
isimli kitaptan bir alinti. Bugun 7-8 yasindaki cocuklann ceplerinde mobil telefonla gezdiklerini,
bilgisayar oyunlarina énemli zaman aywdiklarnn goruyoruz. Bunlarn butun yeteneklerini basan
ile kullanabiliyorlar. Oysa ben, ilk telefonu gérdugumde sanityorum on-onbir yaslarinda idim. Bir
arkadasimdan dinlemistim, o da benim gibi, hi¢ telefon gormedidi yaslarda, babasinmin ofisine
gitmis, masanin uzerinde dnemli yer isgal eden bir alet duruyormus. Ne oldugunu merak ederek
yaklastiginda, birden telefon calinca 6du kopmus.

Bazilan bir kisim bilim adaminin bilimi kétu amaglar icin kullandiklanndan sikayet etmekte ve
bunu bir ahlak sorunu olarak degerlendirmektedir. Mesela, Carl Sagan “Bilim ve teknolojinin
dunyaya yalnizca armaganlar dagitan Noel Baba torbast oldugunu dusunuyor degilim. Nukleer
silah fikrini ortaya atip “ilk yapan biz olmaly1z” diyerek siyasetcilerin yakasina yapisanlar da
bilim adamlariydi” demekte ve tip alaninda insanlan denek olarak kullanan arastirmalardan s6z
etmektedir. Teknolojinin urettigi bir cok maddenin insan saghdgina zarar verdigini ve kuresel
1sinmaya sebep oldugunu belirten Carl Sagan, dunyadaki bilim adamlannin yansinin tam veya
yart zamanl olarak askeri projelerde calistiginu ilave ediyor. Bilimin ahlaki konusu bana, daha
once yaptigim bir konusmada sézunu ettigim Lise Meitneri hatirlatti. Cok basanh bir bilim
insani olan Lise Meitner yasadigi ddnemde ve bdlgede kadin ve Yahudi olmanin butun engel
ve zorluklarint yasamus; haksizliga, nankorluge maruz kalmustir. Lise Meitner ABD'nin nukleer
bomba gelistirmeyi hedefleyen Manhattan Projesine katilma teklifini, bilimsel calismalarnmn
askeri amaglar icin kullanmak istemedigdi gerekgesi ile, geri ¢evirmistir. Ne var ki, buna ragmen,
atom bombasinin anast diye anilmaktadir. Kuskusuz, bu isim kendisine projenin gelistiriimesinde
buluslanindan faydalanildigt i¢in verilmistir.

Bilim ve teknolojideki gelismelerin hizi ve insan yasamina etkisi giderek artiyor. Baslangicta,
insan dogada bulduklan ile yetinmeyip alet yapti, atesi buldu. Beslenme, korunma, hastaliklarla
mucadele i¢in yeni teknikler ve araclar gelistirdi. Bunlarin hepsi doganin icinde kaliyordu. Sanayi
devriminden sonra hizlanan gelismeler bazilan énceden kestirilemeyen, hatta kontroldan cikan
sonuglara sebep oldu: hava ve su kirliligi, iklim degisikligi, radyasyon gibi. Dahasi, teknojinin
gelisme ve degisme hizi insanin onu 6zumseme, yorumlama hizindan fazla. Diger yandan bilgiye
ulasma teknikleri, sanal gerceklikler gibi teknolojileri kullanmay1 basaramayan kisilerin ne zarar
gorecegdini kestirmek gu¢. Memnuniyet verici olmakla beraber bu konuda endiseyi artiran bir
husus; tiptaki gelismeler ve yasam kosullannin iyilesmesi sonucu ortalama yasin oldukca hizl
bir sekilde buytmesidir. Oyle ki, 1920'lerde 50 yil olan bu yas 1950'lerde 70’e, bugun ise 80'lere

cikmus bulunuyor. Ormegin; Japonyada 65 yasin Ustinde olanlann toplam nufus icindeki payt
%251 agsmaktadir. Bizde ise; %7'yi biraz geciyor. Dolayisiyla giderek yaslanan dunyamizda yash
nufusun yasam konforunun saglanmast bugunden ¢oézulmesi gereken bir sorun.

Gercekte bilim ve teknolojinin dogurdugu sorunlar dogrudan onlara ait olmayip kullanmaya ve
uygulamaya aittir. Bu mahzurlar da gene bilim ve teknoloji vasitasiyla giderilecektir.

Finalistlerin agiklanmasinin sabwrsizlikla beklendigdi su sirada lafi uzatmadan katilimcilara tesekkur
ediyor ve biraz sonra 6grenecegimiz finalistleri simdiden kutluyorum. Hepinize saygilar sunarim. 59

9. Teknoloji Odllleri Téreninde Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakant Prof. Dr. Mehmet Aydin ve
TUBITAK Baskant Ntiket Yetis ile Odill kazanan kuruluslarla, 17.12.2010 The Marmara Taksim, Istanbul

17 Aralik 2010 tarihinde Istanbul The Marmara Oteli'nde diizenlenen 9. Teknoloji Odtilleri ve Kongresinde
yaptigim konusma:

G ‘TUBiTAK, TUSIAD ve TTGV tarafindan diizenlenmekte olan Teknoloji Odtlleri ve Kongresi'nin
birincisi 1998 yilinda yapimisti. Gecen zaman icinde uygulamada bazi dedisikliklere ugrayan
etkinligin bugun sonuclandiracagimiz dokuzuncusuna yapilan basvurularda énemli bir artis
olmustur. Bu sicramadaki en énemli etkeni sanayimizde ar-ge ve yenilesim kulturunun artik
yerlesmeye baslamis ve dneminin kabul edilmis olmast seklinde yorumlamak istiyorum.
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Ulkemizde bilim, teknoloji ve yenilesimin gelistirilmesinin bir politika olarak benimsenmesi
baslangici olarak, TUBITAK m kuruldugu, planh dénemin de baslangici olan, 1963 yiini kabul edersek
bugune kadar 47 yil gecmis bulunuyor. Nerede ise yarim asir. Bu 47 yilin bir degerlendirmesini
yaparak gelecege yonelik atilan adimlann daha dogru ve gercekci olmast saglanabilir.

Bir édul téreni dncesi yapilan konusmaya bodyle bir degerlendirmeyi sigdirmann imkansiziihgt
ortada. Ama, hic degilse, yukanda degindigim baslangictan beri bu ortamda bulunan bir kisi olarak
onemli saydigim bazi tespitlerimi dzetleyebilirim:

Gecensure zarfinda, cesitlibilim ve teknolojipolitikalari saptanmis, bunlar uygulanmaya cahisimustr.
Sonunda Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilesim Sistemi olusmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanan “Turkiye'nin Yenilesim Politika Egilimleri” isimli raporda Yenilesim Sistemimizin butun
onemli bilesenlere sahip oldugu belirtiliyor. Bununla birlikte, ulkenin buyuklugu gdz onunde
tutulursa, bunlann sayi, isletme buyuklugu ve ¢esitliligi bakimindan yeterli olmadigi, daha éSnemlisi,
bilesenler arast igbirligi ve irtibatin zayif oldugu ifade ediliyor.

Son yillarda ulkenin bilim, teknoloji ve yenilesim alanindaki durumu, ¢esitli uluslarasi gostergelere
goére, yukselen bir gidis gosteriyor. Hayata gecirilen dogrudan ve dolayl tesvik tedbirlerinin de
etkisiyle, 6zel sektorde goze carpan teknoloji gelistirme ve yenilesim etkinlikleri gézlemleniyor.
Ancak, uluslararas: piyasalarda, aranan, markalasmus, bize ait, 6zgun, yuksek teknolojili, yuksek
degerli urunlerimiz mevcut degil henuz. Gecenlerde Sayin Maliye Bakaninin séyledidi bir sézu
cok onemsiyorum: Klasik urunler yerine ileri teknolojili, yuksek katma degerli urunler ihraci cari
acigin kapanmasina yardimct olur. Bu sézler, Demokles'in kilict gibi basimizin ustunde duran cari
acikla mucadelede, TL-dolar paritesi disinda araclar bulunduguna da isaret ediyor.

Bilim, teknoloji ve yenilesim politikalan saptanip zaman zaman gunun sartlarna uydurulmus
olmakla beraber, 6zel sektérun dinamizmi ile beslenen, kamunun teknolojiye dayali ulusal
kalkinmaya siki stkiya baglh oldugu bir ortam ve model olusturulamamustir.

Egitim bir toplumun yeni bilgi ve teknolojiyi 6zumseme yetenedini de insa eder. Bir ekonomi
yuksek seviyelere ¢iktikca, teknolojik yetenek de kritik bir etken haline gelir. Bu sebeple, insan
kaynaginave egitime buyuk yatinmlar yapmak gerekir. Uzun soluklu béyle bir politikanmin ulkemizde
izlendigini séylemek zordur. Yillardan beri yuksek ogretimin gundemini isgal eden konulan
birlikte izliyoruz. Ilk ve orta dgretimdeki durumumuzun da, uluslararast degerlendirmelere gore,
pek ic acict olmadigi, OECDnin PISA, yani “uluslararast dégrenci basarisint belirleme programt’,
raporlarindan actkca goruluyor.

Bilim, teknoloji ve yenilesim sisteminin Ulkemizde en ust kurulusu Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kuruludur (BTYK). Bu kurul, 1983 yiinda bir kanun kuvvetinde kararname ile kurulmustur.
Kararnamede, BTYK'nin kurulus amaci sdyle tanimlaniyor:

“Bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalannin ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve guvenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve koordinasyonunun
saglanmast amaciyla Basbakan'a bagh Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu kurulmustur”.

Bu ifadeye ragmen, uzun sure Kurulun isletilmesi sureci tam bir ihmal ve dnemsemezlik
ornegidir. Bununla ilgili bilinenleri bir kez daha yineleyecedim: Kanun kuvvetindeki kararnamede
Kurulun yilda en az iki kez toplanmast éngérulmus olmasina karsin, ilk toplantisint 1989da, yani
kurulusundan alti y1l sonra, yapmustir. Bundan sonraki toplantilan uzun araliklarla devam eden
BTYK, 2004 yiinda 10. kez toplanabilmistir. O tarihten bu yana kararnamesindeki hukme uygun
olarak yilda iki kez toplanuyor.

BTYK, kanun kuvvetindeki karanameye gore; Basbakanin baskanhiginda ilgili Devlet, Milli Savunma,
Maliye, Milli Egitim, Saglik, Tanm ve Koy Isleri, Cevre ve Orman, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlan ile YOK Baskani, DPT Baskani, Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlan, TUBITAK
Bagkani ve bir yardimcisy, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskani, TRT Genel Muduru, TOBB
Baskaru ve YOK'Uin belirleyecedi bir Universitenin sececedi tiyeden olusur. Aynca ilgili kurum ve
kurulus temsilcileri de BTYK'da davetli sifati ile yer alirlar.

Goruldugu uzere, bu kurulda &zel sektdér dogrudan sadece TOBB Baskanu tarafindan temsil
edilmektedir. Oysa, GSH'Mun %2'sine cikmast hedeflenen toplam ar-ge harcamalarnnin en az %50'si,
tercihen %601 6zel sektdrden beklenmektedir.

Bu itibarla, esasen cok eskimis olan BTYK kanun kuvvetinde kararnamesi kanun haline getirilirken
gunun ihtiyac¢ ve sartlarina uyan yapisal dedisikliklere tabi tutulmasi faydali olacaktur.

Universite—sanayi isbirligi, her ne kadar diger tlkelerde de tatmin edici olmaktan uzaksa da,
Ulkemizdeki seviyesi cok dustktir. Universite kampuslerinde kurulan teknoloji gelistirme
bélgelerindeki teknopark, teknokent gibi kuruluslara yerlesik sirketlerin Universitelerle kurduklan
isbirligi drnekleri cok yetersizdir. Teknoloji transfer arayuzleri bu arada teknoloji transfer merkezleri
henuz emekleme ¢cagindadur.
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Kamu-universite-&zel sektdr seklindeki Uclu isbirligine nadir olarak rastlaniyor. Oysa, ulusal
kalkinmay1 etkileyecek buyuk projelerin yaratiimast ve gergeklestiriimesinde bu enstrumana
thtiyac vardur.

Bilim, teknoloji ve yenilesim alarmindaki gelismelerden tatmin olmak hi¢ bir zaman mumkun
olmayacaktwr, olmamalidir da. Ama baz1 gostergeleri kullanarak iyimser bir tablo da cizilebilir.
Mesela, 1993 yilina ait baz1 dnemli gdstergelerle bugune yakin olanlar karsilastirilabilir. 1993 yih
secmemin sebebi o yiin baslarinda Sayin Suleyman Demirel baskanhiginda ikinci toplantisint yapan
BTYK'da ilk olarak “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003"un kabul edilmis olmasidiwr. 1993
yiinda GSYIH icinde ar-ge harcamalarimin pay1 %0,33 iken; 2009'da %0,85'e ylikselmis olup bunun,
yakinda, %11 asmast beklenmektedir. Gene 1993'te 7 olan onbin ¢alisan nufus basina tam zaman
esdeger ar-ge personeli say1s12009'da 34,6'ya cikmustir. 1993'te toplam ar-ge harcamalarindaki 6zel
sektdr pay1 %18 iken; 2009'da, %40'a ulasmistir. GSYIH icinde ar-ge harcamalalanindaki payt itiban
ile yUksek &gretim hala %474 ile ilk siradadir. Ancak, 6zel sektdr, ar-ge harcamalan fonlamasimn
7%41ini karsilayarak birinci sirada bulunmaktadwr. Diger yandan, ilk olarak 2009 yilinda, isttihdam
edilen tam zaman esdeger ar-ge personel sayist itiban ile 6zel sektor én siraya gecmistir.

Bu tablo, &numuzdeki yillarda gelismenin daha da hizlanacagi hususunda umit veriyor. Ta ki, basta
kamu olmak Uzere, taraflann teknolojiye dayal ulusal kalkinma modeline inanmast ve baghhgt
saglansin.

Soézlerime son verirken artik markalasmus bulunan bu etkinligi birlikte diizenledigimiz TUBITAK
ve TUSIADa érnek isbirligi, Teknoloji Odulleri Yurutme Kuruluna basanh yénetimleri ve JUri
uyelerine ozverili calismalan icin tesekkur ediyorum.

Biraz sonra 6dul kazanan proje ve firmalan birlikte dgrenecegiz. Kazananlan simdiden kutluyor,
hepinize saygilar sunuyorum. 593

IX. Teknoloji Odtilleri Téreni acihsinda TTGV adina yaptigim konusma, 1712.2010 The Marmara Taksim Istanbul
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Bu yil TTGV'nin 20. Kurulus Y1l olup, bu olgu ¢esitli ortamlarda hatirlatilmustir.

- P T 2 e

Kurucular Kurulu sonrast TTGV kaynaklarindan desteklenen ilk projelere verilen 20. Yil TTGV Odul Téreni,
21 Nisan 2011, Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu, Cyberpark Ankara

_-) 1rgv ZU."\"II

i moummmews | 1991 - 2011

Japonyada meydana gelen 8,9 siddetindeki deprem ve ardindan olusan tsunami ¢ok sayida insanmn
Slumune, buyuk maddi hasara sebep olmus ve bunun etkisinde kalan nukleer santral radyasyon tehlikesi
dogurmustur.
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Yapilan 2011 genel secimlerinde su sonuclar ahinmustr:
» AKP oylann %49,83'unu alarak 327 milletvekili,
» CHP oylann %25,98'ini alarak 135 milletvekili,
» MHP oylann %13,01'ini alarak 52 milletvekili,

» Bagimsizlar oylann %6,5'ini alarak 35 milletvekili - o " i

cikarmislardr. ) i

oy e

Genelkurmay Baskani, Kara, Deniz ve Hava Kuvvet Kuvvetleri Komutanlan istifa etmis, istifa etmeyen
Jandarma Genel Komutani Genelkurmay Baskani olmustur.

Van'da meydana gelen 7,2 buyuklugundeki deprem, buyuk can ve mal kaybina sebep olmustur.

trthaber.com

- ]
KEATIR IYE ‘- BEASHAN KATIP UYE

22. TTGV Kurucular Kurulu, 21.04.2011 Cyberpark Cyberplaza Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu, Ankara
Soldan sada: Divan katibi Enver Ibek, Divan Baskan Fikret Yiicel, divan katibi Naci Nacar

21 Nisan 2011 tarihinde Ankarada Cyberpark Cyberplazada yapilan Kurucular Kurulu Toplantisi ndaki
konusmam asagidadir:

Bu toplantinin bir &zelligi Vakfuimiz'in kurulusunun 20. senesine rastgelmesidir. Bu munasebetle
toplanti sonrasi tertipledigimiz etkinlige katilmarnizi bir kere daha rica ederim.

Bilindigi uzere TTGV, kuruldugu 1991 senesinden itibaren Hazine Mustesarhginin Dunya
Bankasindantemin ettigi kredilerden tahsis ettigi fonlan kullanarak ulkemizde teknoloji gelistirmeyi
desteklemek amact ile birbiri ardi sira iki projeyi tamamlanmustir. 1996 yiindan bu yana DFiF'den
saglanan ar-ge sermaye destegine Dis Ticaret Mustesarligt (DTM) adina uygulayict kurulus olarak
aracilik yapmaktadiwr. TTGV tarafindan verilen destekler, kar gayesi gudulmeden sadece TTGVnin
masraflarini karsilamak Uzere alinan ucretler karsihgi geri dénuslu olarak saglanmaktadwr. Zaman
icinde, basta TUBITAK olmak Uizere, Sanayi ve Ticaret Bakanhdi, KOSGEB gibi kuruluslar tarafindan
giderek artan miktarlar ve cesitlerde hibe seklindeki ar-ge destekleri verilmeye baslanmustir.
Bu, kuskusuz ar-ge etkinliklerinin tesviki agisindan memnuniyet verici ve dnemlidir. Ancak,
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TTGV'nin benzer faaliyetleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenmis ve geri 6demeli destek
sorgulanmaya baslanmistir. Diger yandan Sayistay tarafindan yapilan denetlemede geri donusu
mumkun olmayan bakiyelerin “kamu zaran” olarak tefsirinin DTM'de meydana getirdigi sorumlu
olmak endisesi TTGV tarafindan taahhut edilen desteklerin 6denmesini geciktirmis ve sonra da
tamamen durdurmustur. Bunun sonucu olarak TTGV desteklerini c¢ekici kilan, ihtiyaca uygun
sekilde, zamaninda yapilan 6demelerin hizli ve guvenilir olma &zelligi de kaybolmustur. Bu
sebeplerle, 2010 yiinda, desteklenen proje sayisinda ve projelere yapilan ddemelerde hedeflerin
¢ok gerisinde kalinmustir.

Gecen yil yaptigim konusmada dnemli goérdugumuz alanlardan gelecek teknoloji gelistirme
projelerine ayrncalik tantyan uygulamayi 2010 yih i¢cinde baslatacagumuzi belirtmistim. Bu konuda
yapilan calismalar sonunda Vakfimiz yeni bir destek tirti olusturmus bulunuyor. “lleri Teknoloji
Projeleri Destegi” (ITEP) ismi verilen bu program ile ilgili olarak yapilan calismalar ve diizenlenen
calistaylar sonucunda, 2010 y1li icin destek kapsamina alinan asagidaki alanlann detayl tanimlan
ve icerdigi teknojiler saptanmustur:

» Tarimsal atiklardan yuksek katma degerli biyourun uretim ve teknolojileri,
» leri malzeme teknolojileri ve hassas Uretim teknikleri,
» Yenilenebilir enerji uretim, depolama ve dagitima yonelik teknolojiler.

ITEP Program Destek Raporunun kesinlesmesinden sonra gerekli duyuru ve bilgilendirmeler
yapilarak yiin son ceyredinde proje kabulune baslanmistir. Su swrada her uU¢ alandan da
incelenmekte olan projeler bulunmaktadr.

2011 yil icin Gida Teknolojileri, fleri Tip, Saglik, Biyomedikal Teknolojiler ve iklim Degisikligine
Uyum Teknolojileri ITEP kapsamina alinnustr.

2006 yiindan beri surdurulen cevre projelerinde U¢ yillik uygulamalann degerlendiriimesi
sonucunda, gerek destek konularina, gerekse dederlendirme kriterlerine ilaveler yapmak geredi
ortaya cikmustir. Bu baglamda, Cevre Teknolojileri Projeleri Destedi kapsamina “atiklardan yeni
urun/yakit/enerji uretimi’, “cevre dostu urun uretimi’, “endustriyel simbiyoz®>” ve “karbon tutma ve
depolama sistemleri” konulan da dahil edilmistir.

"Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina fliskin Kanunda
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun“un 2010 yiinda ¢ikarnlamamast bu alandaki TTGV destegine
olan talebin gelismesini engellemistir.

15. Simbiyoz, bir biyolojik terim olarak iki canlinin tek bir organizma gibi yardimlasarak birlikte yasamalan olayidir. Endustriyel
simbiyoz ise, iki farkli endustriyel kurulus arasinda madde ve enerji paylasimunt ifade eder.

"Turkiye'nin Iklim Degisikligi Etkilerine Uyum Kapasitesinin Gelistirilmesi” isimli projenin sanayi ile
ilgili bolumu, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilatt sorumlulugunda olup bu kapsamdaki Eko-
verimlilik (Temiz Uretim) Prograrmi TTGV tarafindan yUrutiilmektedir. Bu programla, Turkiye'de eko-
verimlilik bilincinin ve kapasitesinin gelistirilmesi, temiz uretim teknolojilerinin yayginlastiriimasi,
pilot bolge olarak secilen Seyhan Havzasinda demonstrasyon projelerinin uygulanmast ve bir
Ulusal Eko-verimlilik (Temiz Uretim) merkezinin kurulmast amaclanmustir. Eko-verimlilik (Temiz
Uretim) alaninda uzman yetistirilmesi amaciyla 2010 yilinda kamu, ézel sektdr ve Universitelerden
kisilerin katildigu iki asamal bir egitim programi uygulanmustir. Bu maksatla, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Almanya Duisburg'daki Eko-verimlilik Merkezi ile isbirligi yapilmustir. Eko-verimlilik
alaninda su tasarrufu oncelikli uygulamalarin olusturulmast amaciyla demonstrasyon projeleri
gerceklestirilmektedir. Projenin 2011 Hazirani'nda tamamlanmast bekleniyor.

TTGYV, Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi kapsaminda Wuppertal Stirdurtlebilir Tuketim ve Uretim
Merkezimnin liderliginde yurutulen Action Town Projesinin ortadt ve “ulusal odak noktasi"duir.
Bu cercevede, Turkiye'de “Strdurulebilir Tiketim ve Uretim” kavramimnin temellerinden biri olan
“yasam dongusu degerlendirilmesi” yaklasiminin yayginlastinilmast amaclanmaktadir. Proje 2011
yilinda tamamlanacaktr.

Kuresel Cevre Fonu (GEF) Iklim degisikligi alaninda hibe fonundan yararlanmak amactyla Elektrik
Isleri Etut Idaresi, KOSGEB, Turk Standartlar Enstitiisti ve TTGV isbirligi icinde “Sanayide Enerji
Verimliliginin Artinlmast” projesini 2010 yili icinde tamamlamuslardur.

Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti Sirketimin (BTC Co) sosyal sorumluluk projesi olarak BM Kalkinma
Programi ve Adana Sanayi Odast ile isbirligi icinde yuruttugu Endustriyel Simbiyoz Projesimnin
fizibilite faz1 2010 yiinda tamamlanmis olup, projenin uygulanmast adi gecen sirketle Vakfimiz
arasinda imzalanan protokole gdre TTGV tarafindan yurutulecektir. Calismanin iki yilda
tamamlanmast ongorultyor.

Teknoloji Hizmet Merkezi olarak kurulan istiraklerimizden “Yazihm Destek Ticaret A.$."nin tasfiye
islemleri surduruluyor. "Esim Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS." yil icinde yapilan sermaye
tezyidi ile borclarindan anndirilmis olup; 2011 yih icinde cirosunu artirarak basa bas noktasina
ulasmast beklenmektedir. “Novagenix Ilac Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S." Hifzissthha
Merkez Baskanhiginca yapimakta olan bazi analizler ile bitkisel ilaclara ait analizlerin kendi
laboratuarlaninda yapimast icin Saglik Bakanlidi nezdindeki temaslarini surdurmektedir.
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Girisim sermayesi sirketlerinden Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi), 2009 yiinda fona yeni
yatimmcl kabul etme dénemini tamamlamistt. Bu defa toplam 160 milyon Avro'luk fonunun
tamamint baditlamis bulundugunu belirtmek isterim. Vakfimiz, 2010 yili sonuna kadar 40 milyon
Avro olan taahhudunun 3.2 milyon Avro'sunu iVCi'ye édemis bulunmaktadir.

Sermayesinin tamamu Vakfimiza ait olan “Teknoloji Yatinm A.S."” Turkiyede genis odakli erken
asama teknoloji yatinm faaliyetlerinin bir érnegini teskil etmektedir. Sirket halen 5 erken asama
yatinmint portfoyunde bulundurmakta ve buna iki ilave yapmak suretiyle TTGV tarafindan
saglanan ilk sermayenin tamamini kullanmayt planlamaktadir,

"Is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhidn A.S."nin portféytinde ise 7 sirket bulunmaktadur.

Yaklasik 3,3 milyon ABD dolan taahhudumuz bulunan “Turkven’e; 2010 sonu itiban ile yaklasik
3,16 milyon dolarlik ddeme yapilmus olup sirket portfoyunde 5 sirket bulunmaktadir.

2010 yiinda “Dr. Akin Cakmakct Universite-Sanayi Isbirliginde En Basanh Tez ve Kurulus Odulil”
ucuncu kez verilmistir. Bilindigi Uzere; birincisi 2001 yilinda duzenlenen bu etkinlik Universitelerde
gerceklestirilen ar-ge faaliyetlerinin sanayide ticarilestiriimesinin tesvik edilmesini amaclamaktadur.
TUBITAK ve TUSIAD1a birlikte duizenledigimiz “Teknoloji Odilleri ve Kongresi“nin 9.'su da 2010
yilinda yapilmustur.

2011 yiinda Vakfimuiz geleneksel hale gelmis faaliyetlerini buyutup kuvvetlendirerek surdurecektir.
Bu baglamda ulkemizde entelektuel sermayenin gelistirilip yonetilmesine agulik vermeyi
planlamaktadiwr. Evvela kendi icinde olusturacad birikimle icinde bulundugu cografi bdlgedeki U¢
universite ve ¢ok sayida yenilik¢i firmanin meydana getirdigi buyuk bilgi birikiminin bir bélgesel
entelektuel sermaye calismasina donusturulmesi dusunulmektedir.

Gene bu y1l Kalkinma Ajanslan ile iligkiler kurarak ortak calismalar yapmak amaglanmaktadur.

15 Aralik 2010 tarihinde yapilan Bilim Teknoloji Yuksek Kurulu Toplantisinda 2011-2016 Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi kabul edilmistir. Bu stratejide u¢ alan grubu tanimlanwyor:

» Ar-ge ve yenilik kapasitemizin guclu oldugu, 6zel sektorun yenilesime kaynak aywrdidy, ihracat
yetenedinin bulundugu ve rekabet gucune sahip alanlar. Buna otomotiv, makine ile bilgi ve
iletisim teknolojileri dahil ediliyor.

» fhtiyac odaklan olarak isimlendirilen alanlara tlkemizin jeopolitik konumu ve ihtiyaclan
dogrultusunda ar-ge ve yenilesim faaliyetlerine ivme kazandinlmas: gereken alanlar alinwyor.

Daha énce bu grup icin tespit edilmis bulunan savunma ve uzay teknolojilerine enerji, su ve
gida ilave ediliyor.

» Tabandan yukan yaklasimlar sanayi kuruluslar, Universiteler ve arastirma enstitulerinin kendi
belirledikleri konularda proje uretimine olanak saglanmakta olan alanlar. Bunlara temel ve
oncul arastirmalar da dahil edilmektedir.

Birinci ve ticlincll gruptaki alanlar arz seklindeki projelerle besleniyor. Ikinci gruptaki alanlarin
ise; talep tarzinin buyuyup genislemesine yardimct olmast beklenebilir. Vakfimiz tarafindan
uygulanmasina baslanan ITEP Programi’'min bu grupla cakismakta oldugunu belirtmek isterim.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, bu yil TTGV'nin 20. Kurulus yill. Bu munasebetle, 20 yil
etiketi ile gesitli etkinliklerde bulunulmas kararlastintmastir.

Daha nice baganh 20 yillar dileklerimle hepinize saygilar sunuyorum. § §
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TTGV'nin 20. Kurulus Yili dolayistyla Kurucular Kurulu Toplantist sonrast duzenlenen toplantida yaptigim
konusma asagidadir:

f ‘Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfimin 20. Kurulus Yili dolayisiyla duzenledigimiz tdrene hos

geldiniz.

Bugun uygulanacak programda sizlere bazi ilkler tanitilacak. Ben de bu cizgiye uyarak TTGV'nin
kurulusunun ilk zamanlart ile ilgili bazi bilgiler sunmak istiyorum.

Bilindigi gibi TTGV, Hazine Mustesarhidt ile Dunya Bankast arasinda imzalanan bir ikraz sézlesmesi
cercevesinde hayata gecirilen “Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda kurulmustur.

(Buraya 2012 tarihinde yayimlanan Yenilikcinin Defteri'ndeki Sunus yazimdaki bir bolumu eklemek
thtiyacini duydum:

TTGV'nin 1991de kurulmasy, &ozellikle sanayide yenilesimin dneminin anlasildigi, bununla ilgili
tarama kriterleri icin calismalann arttigt bir doneme rastlamast agisindan 6énemlidir. Kurulusundan
kisa bir sure sonra; bilhassa OECD ulkelerinde kurulan yenilesim sistemlerine benzer olarak,
Turkiye'de olusturulmaya baslanan sistemin énemli yapt taslanndan birisini teskil etmistir.

Vakfin kurulmasin saglayan Turkiye'de “Teknoloji Gelistirme Projesi'nin uygulanmast fikri Dunya
Bankasindan gelmistir. Basta, MUustesar Sayin Namik Kemal Kili¢ olmak Uzere o tarihteki Hazine
Mustesarhigt yetkililerinin 6neriyi olumlu karsilamalart ve desteklemeleri dnemlidir. Bu kadro,
sadece projenin uygulanmasinin kabulunu degdil, DB'ndan alinan borcun énemli bir bolumunun
ozel sektorun kontrolundeki bir kurulus eli ile kullaniimasini ve daha sonra bunun geri dénuslerinin
ayni kurulusa, yani TTGV'ye hibe edilmesini de saglanuslardir).

Vakif kurulusunu 1 Haziran 1991 tarihinde tamamlamustir. Vakfin kurulusuna buyuk katk: saglayan
su Uc sahst stkkranla antyorum: O tarihte TUBITAK Baskani Sayin Kemal Guirtiz, KOSGEB'den Sayin
Atilla Ségut ve Dunya Bankasi'ndan Jeremmy Openheim.

Vakif, ilk Kurucular Kurulu Toplantistru 21 Haziran 1991 gunu TUBITAK binasinda TUBITAK
Baskanlik odasinin biraz ilerisindeki kuicuk toplanti salonunda yapti. O tarihte gecerli olan Vakif
Senedine gore bir Vakif Baskani secmek gerekiyordu. Sevgili Kemal'in dnerisi ile Kurucular Kurulu
Baskanliga beni secti, o tarihten bu yana buradaymm. Uye sayist pek az oldugu icin Kurucular
Kurulu Yénetim Kurulu uyelerini secmeyi erteledi. Sirketler, kurum ve kuruluslardan olusan yeni
uyelerin kaydindan sonra Kurucular Kurulu 17 Temmuz 1991'de Yonetim Kurulu uyelerini secmek

Uzere Istanbul'da o tarihte mensubu oldugum sirketin toplanti salonunda ikinci kez toplandu. Vakif
Senedimne gore, Yénetim Kurulunun Ugc tyesi Hazine Mustesarhign, TUBITAK ve KOSGEB'i temsilen
tayin edilen, altist ise Kurucular Kurulu tarafindan secilen dokuz uyeden meydana geliyordu.
Toplantida yapilan secim sonucunda ilk Yonetim Kurulu sdyle olustu:

TUBITAK: Kemal Gurtiz

Hazine Mustesarligt. Murat Ata Kudat

KOSGEB: Sadettin Karaerkek

Secilenler: Feyyaz Berker, Bulent Eczacibasi, Rona Yircali, Cefi Kamhi, Ugur Yuce, Fikret Yucel

Vakifa bir de Genel Sekreter tayin etmek gerekiyordu. Kemal Guruz uygun birisi bulununcaya
kadar Genel Sekreterligi bila maas yurutmeyi teklif etti, boylece TTGV'nin ilk Genel Sekreteri oldu.
Yuruttugu Genel Sekreterlik boyunca bizleri hacimli dokumanlarla besledi durdu. Proje destekleriyle
ilgili hazirladigi usul ve kaidelerin bugun kullanmakta oldugumuz yonetmeliklerde hala izleri
bulunmaktadir. Bir kac¢ ay suren Genel Sekreterliginden sonra bir gun Kemal yaninda Metin Ger'i
getirdi ve Genel Sekreter olarak onerdi. Boylece Metin Ger Vakfin ikinci Genel Sekreteri oldu. O
tarihlerde Metin Ger ve Hukuk Musavirimiz Sahir Cortoglu ile birlikte bir cok sanayi kurulusunu
ziyaret ederek kendimizi tanitmaya, teknolojinin, yenilesimin dnemini, geregdini anlatmaya ¢alistik.
Ayni seyi semsiye kuruluslarda da yaptik. Metin Ger'in ayrilmasindan sonra rahmetli dostum Akin
Cakmakcy, onun vefati ile de Sahir Genel Sekreterlik gorevini Ustlendi. Basanl bir gérev dénemi
sonrasinda ayrilan Sahir'in yerinde ise simdi, Akin'in oglu Mete bulunuyor.

Burada ismini saydigim zevat basta olmak Uzere; Vakfin kurulusundan bu yana emedi gegcmis
ve hizmet etmis herkese huzurlarinizda tesekkur ederim. Benden sonra soz alacak olan degerli
konusmacilarnn bu alandaki yeteneklerini bildigim icin sdzlerime burada son veriyorum. Hepinize
tyi vakit gegirmenizi diler, saygilar sunanm. § §
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-.;. f ,"Il Soldan saga: Divan katibi Enver [bek, Divan baskaru

Fikret Yucel, Divan katibi Naci Nacar

19 Nisan 2012 tarihinde Ankarada Bilkent Otelde duzenlenen 23. Kurucular Kurulu Toplantistnda
yaptigim konusma:

kE Bilindigi gibi, 1991 yiinda kurulan Vakfimuz buiyuk élcekli tic ulusal programu, TGP, ETP ve OTIM,
Hazine Mustesarlidi-Dunya Bankasi destedini kullanarak basari ile tamamlamuistir. 1996 yilindan bu
yana da ozel sektdre Dis Ticaret Mustesaridn (simdi Ekonomi Bakanhg) adina DFIF'ten saglanan
Ar-Ge sermaye destegini yurutmektedir. Ancak, gecen yil yaptigim konusmada da belirttigim gibi,
Sayistay denetlemesinde geri donusu mumkun olmayan bakiyelerin kamu zaran olarak kabul
edilmesinin yarattigi sorumlu olmak endisesi, iki yila yakin suredir bu destegdin kullanilimasint
engellemistir. Vakfimuz Dis Ticaret Mustesarhdu tarafindan onaylanarak destekleme sdzlesmesi
imzalanmis ve devam etmekte olan projelerin 6demelerini kendi 6z kaynaklarindan yapmustir. Bu
kapsamda, 2011 yiindaki ddeme tutan 11,1 milyon ABD dolandir. Dolayisiyla 2011 yilinda program
yénetimi faaliyetlerimiz 2010 yiinda baslatilan Ileri Teknoloji Projeleri (ITEP) Destegi ile 2006
yihindan beri surdurulen Cevre Projeleri Destedi icinde kalmustr.

Hatirlanacad tzere, 2010 yiinda ITEP Desteginde éncelikli alanlar olarak tanmsal atiklardan
yuksek katma degerli biyourun uretim ve teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve hassas uretim

teknikleri, yenilenebilir enerji Uretim, depolama ve dagitimina ydnelik teknolojiler secilmisti. 2011
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yiinda bunlara gida teknolojileri, ileri tip, saghk, biyomedikal teknolojileri ve iklim degisikligine
uyum teknolojileri eklenmis; bu alanlara iliskin olarak yapilan Sektérel Inceleme Calismast (ITEP
Raporu) 2011 yiinda yayimlanmustir.

ITEP kapsanminda 7'si 2011 yiinda olmak tUizere 9 proje basvurusu alinmus; 3 proje ile toplam 6,9
milyon ABD dolan tutannda sdzlesme imzalanmis; bu projelere yaklasik 2,5 milyon ABD dolan
odeme yapumustr.

Bilindigi gibi, ¢cevre destekleri programu ile ¢cevre teknolojileri, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji alanlarindaki uygulama projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu program dahilinde
2011 yiinda 9 proje basvurusu alinmis; bunlardan 571 ile sézlesme imzalanmust. 2006 yiinda
baslamasindan bu yana program dahilinde 18 proje ile sdzlesme imzalanmus; bunlara yaklasik 8
milyon ABD dolan bagitlanmus ve yaklasik 7 milyon ABD dolan 6deme yapimustir.

2011 wyiinda Vakfimiz, sahip oldugu entelektiel sermayeyi kullanarak, cesitli danmsmanlik
hizmeti ve proje uygulama faaliyetlerinde bulunmustur. Bu baglamda Ankarada teknoloji
gelistirme bolgelerindeki potansiyelin tesbit edilip harekete gecirilmesi, bunlar arasinda isbirligi
ve koordinasyonun artirilarak bir sinerji yaratilmasint amaclayan proje Ankara Kalkinma Ajanst
tarafindan desteklenmektedir. Bilkent, Ankara, Gazi, Ortadogu, Hacettepe Universiteleri teknopark
yonetim sirketleri ve Ankara Sanayi Odas projede paydastirlar.

Ekonomi Bakanlhii tarafindan yurutulen Uluslararast Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Tebliginin “Yenilikcilik ve Kimelenme” bashdi kapsaminda Polath Is Makineleri ve Polath Tanm
Makineleri kumelerinin ihtiyac analiz calismalart gerceklestirilmistir. Bu maksatla; Vakfimizca
gelistirilen YENKAP (YenilesimKapasitesi Olcim Modeli) kullanilmistir.

fzmir Kalkitnma Ajansy, Ege Bolgesi Sanayi Odast ve Vakfimiz arasinda imzalanan bir isbirligi protolul
ile Izmirde Surdurtlebilir (Temiz) Uretim Projesi baslatilmistir. Bu proje kapsaminda bélgede
temiz uretim ile ilgili ¢erceve kosullann belirlenmesine ait analizler, sektdrel 6ncelikler ve kapasite
belirlemeye yonelik calismalar yurutulecektir.

2010 yiinda baslatilan Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti Sirketinin  (BTC) sosyal sorumluluk
projesi olarak finanse ettigi “Iskenderun Koérfezi Endustriyel Simbiyoz Projesi” 2011 yiinda da
surdurulmustur.

AB 7. Cerceve Programi kapsamindaki projelerde ustlenilen yukumlulukler basan ile yerine
getirilmis ve Kuresel Cevre Fonu (GEF)'dan yararlanan “Sanayide Enerji Verimliliginin Artinlmast
Projesi” ortaklarla birlikte baslatilmustur.

Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda kurulan Teknoloji Hizmet merkezlerinden Yazihm Destek
A.S.nin bir suredir devam etmekte olan tasfiye islemleri 2011 yili icinde tamamlanmustur.

Esim Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. 2011 yiinda EMC aktreditasyonunu almis olup, algak
voltaj direktifleri (LVD) aktreditasyonunu bu yil icinde almasi beklenmektedir.

Novagenix [lac Ar-Ge Merkezi San ve Tic. AS. ise; Saglik Bakanhiginca yil icinde uzun stire caisma
muracaatlannin kabul edilmemesi sebebiyle bekledigi ciroya ulasamamustir. Durum su sirada
duzelmis bulunuyor.

Vakfimizin tek sermayedan oldugu erken asama yatinnm aracit Teknoloji Yatinm A.S. nin sermayesi
2011 yiinda 7.5 milyon TLden 10 milyon TL'ye cikanilmustir. Portfoytunde 5 sirket bulunmaktadir.

Kurucu ortad oldugumuz Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigt A.S.den 2011 yiinda 837777 TL
kar payr alinmustir. Sirket son defa Aras Kargo'ya ortak olmustur, su sirada portfdyunde 6 sirket
bulunuyor.

Vakfimizin katihmcist oldugu Turkven Yatinm Fonunun 6 sirkete istiraki bulunmaktadir.

TTGV'nin 40 milyon Avroluk taahhtitle ortak oldugu Istanbul Girisim Sermayesi Girisimi (iVCi), 2011
yili sonu itiban ile yénetimindeki fonun tamamuny, yani 160 milyon Avroyu, 9 fona bagitlanustir.
Vakfimiz bugune kadar bu fona 5,62 milyon Avro tutannda 6demede bulunmustur.

Bilindigi uzere, 2011 yih Vakfimizin yasaminda 20. senesini doldurdugu yil idi. Bu munasebetle
2011 yih icinde, goérunurluk saglamak amact ile, basili ve gorsel medyada daha fazla yer alma
hususunda calismalar yapilmus, toplam 60 haber yansimast ve 6 TV kanalinda ekonomi haber
kusaginda canl yayin gerceklestirilmistir.

TUBITAK ve TUSIAD'la birlikte duzenledigimiz Teknoloji Oduilleri ve Kongresi etkinliginin onuncusu
2011 yiinda basin toplantist ile baslatilmis olup kongre ve 6dul téreninin bu yil Mayis ayinda
yapilmast kararlastirilmustur.
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ki yilda bir tertipledigimiz Akin Cakmakcl Tez Odullerinin 4.stne ait calismalar 2011 yilinda
surdurilmus olup; Odul Téreni bugliin Kurucular Kurulu Toplantistndan sonra yapilacaktir.

2012 yminda su swalarda calismalan devam etmekte olan “Uluslararast Pazarlara Yonelik Urtin
Gelistirme ve Ticarilestirme Destegine lliskin Karar” uyarnnca Ekonomi Bakanhid adina aract
kurulus olarak 6zel sektdre sermaye destedi vermeyi umit ediyoruz. Bu destek konusmamin
basinda belirttigim DFIF'ten ar-ge desteginin yerini alacak ve muhtemelen hibe seklinde olacaktr.
Ayrca, politika ve program gelistirme konusuna agirlik vererek yenilesim sistemini ilgilendiren
konularda mevcut sistemin iyilestirilmesine yardimci olacak calismalar yapmayi ve Oneriler
uretmeyi hedefliyoruz.

Bilim, teknoloji ve yenilesimde gelisme saglamak, basarili sonuglar elde edebilmek i¢in kurulacak
sistem ya da sistemlerin Uzerine oturacadi ve faydalanacadi saglam bir altyapiya ihtiyac vardir. Bu
altyapida, bana gore su ozellikler bulunmalhdir:

» Ozgur bir ortam: Her ne kadar insan her ortamda Uretken olabilir ve yeni fikirler gelisitirebilirse
de ekonomik oézgurluk basta olmak Uzere her turlu &zgurlugun gelistirilerek saglanmast
insanlarnn yaratici gucunun ortaya cikmasini 6nemli surette kolaylastirir ve yaraticilik seviyesini
yukseltir.

» Uygun bir egitim sistemi: Egitim, bir toplumun yeni bilgi ve teknolojiyi 6zumseme yetenegini
de insa eder. Bir ekonomi yuksek seviyelere ciktikca, teknolojik yetenek kritik bir etken haline
gelir. Bu sebeple insan kaynagina ve egitime buyuk yatinmlar yapmak gerekir. Bu alanda
Kemal Guruz'un “Yirmi Birinci Yuzyihin Basinda Turk Milli Egitim Sistemi” isimli eserini tavsiye
ederim. Kitapta, Turk egitim sistemi disinda, dunyada mevcut egitim sistemleri karsilastrmalt
olarak incelenmektedir.

Egitimin yayginlidt suphesiz cok dnemlidir, ama onun niteligi, kalitesi de en az onun kadar
onemlidir. Bugunun dunyasinda egitim ¢ok yone ve disipline acik olacak sekilde yapimaly,
meslek smurlanyla daraltilmamaldir. Ogrencilerin ille de egitimin ismini tasicigt alanda is
bulup calisacadi ve bodyle surdurecedi seklinde bir beklentisi ve garantisi olamaz. Esasen
insanlar d&murleri boyunca bir ka¢ kez meslek degistirmektedirler. Bugunun aranan meslek
ve meslek dallan bundan on yil &nce mevcut degildi. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK)
toplantilarninin birisinde bir davetlinin “ders kitabindan baska bir kitabin sahifesini acmayan,
omrunde hi¢ roman okumarmus insanlardan yenilikgi fikirler Uretmelerini nasil bekleyebiliriz”
diye yakindigini hatirhyorum.

Diger yandan, son yillarda Universitelerden, egditimle nitelikli insan yetistirme ve arastirma
geleneksel rollerine ilaveten, ucuncu misyon olarak, urettikleri bilginin yenilesim alaninda

ekonomik katma deJere doénusturulmesi rolunu de ustlenmeleri beklentisi giderek
yayginlasiyor. BTYKnun Aralik 2011 toplantisinda alinan “Universitede yenilikciligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araclannuin gelistiriimesi” karan ulkemizde bu
konuda atilan bir adimdir. Bu degisim kuskusuz, akademik basarimin agirhikh olarak yayin ve
atif sayist ile dlculmesi edilimini sorgulanir hale getirecektir.

Turkiye'de uluslararast alanda kabul goren performans kriterleriyle degerlendirilerek objektif
sekilde yansitilan orta ogretimin durumu kayqi verici. OECD'nin PISA (Programme for
International Student Assesment: Uluslararast Ogrenci Basansini Belirleme Programu) élcumleri
okuma, fen ve matematik olarak uU¢ dalda, 15 yasindaki 6grencilere uygulanan testlerle
yapiliyor. 2009 yiinda Turkiye 34 uyeli OECD ulkeleri arasindaki siralamada her uc dalda da
32. strradadir. 2003 ve 2006 yillanndaki durum da pek farkh dedildir. Bu itibarla temel egitimde
yaraticilik, yenilikcilik ve arastirma becerilerine sahip ve sorgulayan ogrenciler yetistirme
amaclanmali; butun bunlann ustunde, uygun yeteneklere sahip kaliteli 6gretmenlere sahip
olmak hedef olarak alnmalidr.

» Ozel Sektérun Konunun Icine Cekilmesi: BTYKun yukanda sézunil ettigim toplantisinda
alinan “Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili hedefleri” isimli karara goére; 2023 yilinda ar-ge
harcamalannin GSYIH icindeki paytr %3 (2010'da % 0.84), 6zel sektdr ar-ge harcamalarnnn
GSYIH icindeki pay1 %2, (2010'da % 0,36), tam zaman esdegerli arastirmact sayist 300.000
(2010'da 64.341), &zel sektoérun tam zaman esdederli arastiricl sayist 200.000 (2010'da 25.342)
olarak hedeflenmektedir. Bu hedeflere gore; dzel sektdrun 2023 'te toplam ar-ge harcamast 57
milyar/yil TL'ye ulasacaktir (2010'da 4.172 milyar TL).

Bukaranalan BTYK, 1983 yilinda bir kanun kuvvetinde kararname ile kurulmus olup Basbakan'in
baskanhgmda ilgili Devlet, Milli Savunma, Maliye, Milli Egitim, Saglik, Tanm ve Koy Isleri, Cevre
ve Orman, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlan ile YOK Baskani, DPT Baskan,
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlar, TUBITAK Baskaru ve bir yardimcisi, Turkiye Atom Enerjisi
Kurumu Baskan, TRT Genel Miidurt, TOBB Baskani ve YOK'Un belirleyecedi bir Universitenin
sececedi Uyeden olusur. {lgili kurum ve kurulus temsilcileri BTYK'da davetli sifati ile yer alirlar.
Goruldugu uzere, bu kurulda 6zel sektdr sadece TOBB Baskan tarafindan temsil edilmektedir.

Bdyle bir zemin Uzerine oturan sistemde, BTYK'da alinan kararlarla kurulan ve cesitli konularda
gorevlendirilen calisma gruplarnnda ve komisyonlarda, yukumlu ve ilgili hedef kitle 6zel sektor
olmasina karsin, kendilerine temsil imkan verilmemektedir.

Butun bu ve benzeri etkinliklerde &zel sektorun semsiye kuruluslar, hatta sirket ve kisi bazinda
dengeli bir sekilde temsil edilerek kuvvetli bir isbirligi ve sinerji yaratimasinin ¢ok fayda
verecedi dusuncesindeyim. Bu itibarla, éncelikle cok eskimis olan BTYK kanun kuvvetinde
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kararnamesinin kanun haline getirilirken gunun ihtiyac ve sartlarina uyan yapisal degisikliklerin
yapilmast gerekmektedir. Bunun saglanmast i¢cin her seviyeden ézel sektdr kurulusunun bunu
bir hak olarak talep etmesi luzumludur diye dusuntuyorum.

» Topluma Sevdirme: Toplumun, insanhigin karsilastigi pek ¢ok problemin ancak bilim ve
teknoloji eli ile cdzulebilecedine inanmasy, her seyin tannsal takdirle izah edilemeyecedini
anlamasi, en azindan bilimin farkina varmast énemlidir. Bilimin halka sevdirilmesinde degerli
hizmetleri bulunan Carl Sagan bilim ic¢in kullanilan kaynaklann buyuk bélumunun halktan
geldigini, dolayisiyla halk, bilim hakkinda heyacanlandirilabilirse bu destegin artacagin ileri
surmektedir. Sagan'a gore, bilim ve demokrasinin degerleri birbiriyle uyumludur. Zira bilim,
fikirlerin serbest alis verisine dayahdr, seffafiktan ve paylasmaktan yanadiw. Bu baglamda
Sagan butun dunyada sahte bilim Uretiminin yayginlasmasindan sikayet ediyor ve bunun
kuskucu yaklasimi yasamin disina iterek halki bilimden soguttugunu belirtiyor. Sagan, diger
yandan, medyanin bu konuda yeteri kadar sorumlu davranmadigini, bazi resimli roman
kahramanlarinin yeteneklerini, kocakan ilaclann, sihirli sular, buyuculuk ve falcihign sahte
bilim listesi i¢cinde g&steriyor.

Bu paralelde, OECD'nin 50. Kurulus yil déonumunde yayimlanan “Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Gorunium Raporu 2010"un girisindeki “Bilim ve Teknoloji Herkesin Isidir” baslikli yazida 6zetle
soyle deniliyor:

Bilim ve bilimsel calismalar hakkinda medyada cikan haberler su uc¢ sinifin birine dahil
edilebilir: Korkutucu, gulung ve atihm yapan. Korkutucu hikayeler, arastirmalar insan ve ¢evre
icin tehlikeli olan bilim adamuun altinu ¢izerek bilim i¢in zararh bir gérunum yaratmaktadir.
Gulung bilgiler ise; dnemsiz ve sacma konulara deginmekte; drnegin, dondurmanin nasil
yenmesi gerektigini agiklayarak veya eksantrik bilim adamlarindan ya da onlann ise yaramaz
arastrmalanndan bahsederek bilimi alcaltmaktadwr. Atihm yaratan bilimsel calismalar bir
pozitif imaj verse de, dusunme yolu ve sezgi yetenegini yansitmay1 ihmal ettidgi icin yaniltict
olmaktadiwr. Genel inang bir bilimsel calismanin hipotez, deneme, dogrulama, revize etme veya
reddetmekten ibaret bir kalip oldugudur. Bu da bilim adamina hissiz, mekanik bir gérunum
vermektedir.

Medyadaki yanlis mesajlar ve ihmaller bazen zararli sonuclar dogurabiliyor. Ornegin, 1998
yiinda Ingiltere'de medyada kizamik, kabakulak, kizamikcik asis, otizm ve cocuklarda bagirsak
hastaliklan ile ilgili calismalar genis sekilde haber yapiumis ve haberlerde, anlasilan sap ile
saman karistirilarak, bilim cevrelerinin asilarin guvenligi konusunda ikiye bolundugu intibat
yaratilmistir. Bunun sonucunda ¢cocuklarda asillanma orani %95'den %83'e dusmus ve kizamik
vakalarinda 6nemli bir artis kaydedilmistir. Bu medyanin kuvvetini gostermesi bakimindan da
ilging bir ornek.

Turkiye'de bilim ve teknolojinin halka sevdirilmesi yolunda pek az ¢aba harcaniyor. Bu amagla
yapilan yazilive gorsel yayinlann, bilim ve teknoloji muzelerinin eksikligi dikkat ¢ekicidir. Burada
TUBITAKn poptiler bilim kitaplan nesriyatinin faydal bir istisna teskil ettigini belirtmeliyim. Bu
baglamda ¢esitli alanlarda amator ugraslann yayginlastirimasina yénelik gayret gosterilmesi,
bu cercevede kulup ve dernekler kurulmasinin desteklenmesi hatira geliyor.

Bu son bolumde soylediklerim cesitli platformlarda yazili ve/veya sozIu olarak dile getirdigim
dusuncelerimden secilmistir. Bugun yapilacak secime aday olarak katilmiyorum, yonetim kurulu
uyeligim devam etmeyecek. Bu sebeple giderayak bir kez daha tekrarlamak istedim.

Cogunuzun bildigi gibi, Vakfimizin kurulusundan itibaren yaklasik yirmibir yil Yonetim Kurulu
Baskanhdr yaptim. Vakfin ilk yillaninda, ayni zamanda, Vakif Senedinde yapilan ilk degisiklige
kadar (Kasim 1993) gecerli olan huiikme gdre, Kurucular Meclisi Baskanligi'nit da yuruttum. Yapilan
degisiklikle Kurucular Meclisi Bagkanlhid kaldwrildu.

Mensubu oldugum nesil, baska nesiller gibi, olumlu ve olumsuz tesirlerine maruz kaldig1 cok
sayida olaya sahit olmustur. Bunlann icinde, kuskusuz, cocukluk ve genclik ddnemimizi derinden
etkileyen II. Dunya Savasinin cok énemli bir yeri vardir. Hava hucumlarina bir tedbir olarak
uygulanan karartmalan, ekmek ve diger ihtiyac maddeleri icin kullanillan karneleri, finnlann
éntindeki ekmek kuyruklann, seker yerine kuru tizim kullarusimuz, Istanbul'un bos halini hep
hatirlannm. Buna ulkenin geri kalmishdn, fakirligi dolayisiyla teknolojik imkanlardan yararlanma
yaygmhdnin cok sirurl kalmus olmasmi da eklemeliyim. Istanbul ve Ankara verici radyo istasyonlar
1927 yilinda kurulmus olmasina karsin, okula basladigim yillarda evimizde radyo yoktu. Radyoya
ilk defa yanilmiyorsam ben besinci sinifta iken sahip olduk. 6 lambali bir Sandart Electric Lorenz.
Salonun en mutena yerine konulmustu ve 30 kg agirhdinda idi. Radyolann kalitesi lamba sayist ile
ifade edilirdi, saatlerinki de tas sayist ile.

Ortaokul son sinifinda iken, fizik dgretmenim benden radyo verici ve alicilanyle ilgili bir sunum
hazirlamamuistedi. Buna hazirlanirken “‘galen’le tanistim ve amator radyoculugum basladi. [L.Dunya
Savast icinde idik, 9 Haziran 1937 tarih ve 3222 sayili “Telsiz Kanunu” yururlukte idi. Zaman icinde
onemli degisikliklere ugrayan Telsiz Kanununun o zamanki haliyle kisitlayici ve cezai hukumlerinin
ve bunlann uygulanmasinda sergilenen sertlik ve acimasizhgin ulkemizde amatdr radyoculugun
gelisip yayginlasmasini engelledigi kesindir. Birakin benim gibi kayith olmayan bir alict yapmaya
kalkismayt, sahibi oldugu radyo alicisina yuksek ve uzun bir anten baglayarak yabanci, 6zellikle
komunist, Ulkelerin radyo nesriyatinu dinlemek tehlikeli idi. Sik sik bazi kimselerin casusluk suphesi
ile tutuklanarak iskenceye maruz kaldiklart hususunda hikayeler duyardik. Sonradan arkadasim
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olan Sadrettin Sinmandan dinlemistim: Ikimizin de cocuk denecek yasta oldugumuz kuirkl
yillann baslarinda Kadikéy'de Rthtim Caddesi'nde otururlarmus. O tarihlerde Istanbul'un Anadolu
yakasinda fayton; tramvaya ilaveten, taksi yerine, sik kullanilir, Gnemli bir nakil vasitast idi. Rthtim
Caddesi bu faytonlann sahiplerinin yogun olarak oturduklan bir yerdi. Evlerinin alt kat1 atlann ve
arabanin konuldugu bir ahirdy, st katin1 da kendileri kullanurlardi. Sadrettinler’in evi de bunlann
arasinda bulunuyormus. Yaptigt osilatorun yaydigu ultrasonik sesler ahirlardaki atlan sinirlendirip
kisnemelerine sebep olur; ailesi de birilerinin sikayet etmesi halinde baslannin derde girecedi
endisesi i¢inde bulunuyorlarmus.

Oysa, amatdr radyoculuk yeni elektronik devreler gerceklestiriimesine, kisa dalgalarnn
propagasyonunda buluslara sebep oldugu ve amatdr elektronikgiligin baslangicint teskil ettigi
gibi, o tarihte bugunun sosyal paylasim sitelerine benzer bir gérevi de basarmustir. Kurulan bir cok
bolgesel amator radyo kulubu aralarinda da baglantilar tesis ederek sohbet, bilgi alisverisi yaninda
hasta ve yaralilara zamaninda ulasilabilmesi gibi hizmetlerin gérulmesinde de énemli faydalar
saglarmuslardir. Icinizde anlattigim hikayeyi daha énce benden en az bir kez dinlemis olanlarn
bulundugundan eminim. Ne yapalim ki, insan bdyle uzun yasayinca soz bitiyor; hep susmak da
olmaz, bu defa tekrarlar bashyor. Cenesi dusmek deyimi bu olsa gerek.

Sonraki yillarda, galen disinda, baska elektronik bilesenler kullanarak devre teskiline basladim.
Bu ugras bana ITU'deki asistanlik dénemimde radyo tamirciligi yaparak gecimime katk: saglama
imkanint vermistir. Amatdr radyoculukla baslayan hobim zamanla amatoér elektronikcilige ve
nihayet profesyonel elektronikci ve habercilige dontstii. Ozellikle bilesen teknolojisinde meydana
gelen gelismeler meslegimle birlestirdigim amatdr elektronikgilikteki isimi zorlastirtyordu. Bu
baglamda komponent boyutlarinin giderek kuculmesini soyleyebilirim. Mesela, baslangicta
karbon direnglerin Uzerindeki direncin degerini gosteren renk kodlarint okumak sorun teskil
etmezdi. Giderek bunlar kliculdu ve metal film direnclere gecildiginde renk kodlann ¢iplak gozle
gérmek zorlastl. Tabii burada birbirinden farkl iki degisimi géz 6nunde bulundurmak gerekiyor.
Komponentler kiuicultuyor, ben de yaslantyordum. Birlikte calistigim rahmetli arkadasim Celal'in
burnunun ustundeki gézlugu ile, sdylenerek elindeki direncin dederini okuyabilmek i¢cin aydinlik
bir yer arayist hep gozumun dnune gelir. Emekli olduktan sonra kendisine bir tekne alip 6mrunu
burada geciren Celal'in teknesindeki tekne ¢apast icin “bu meret de her sene biraz daha agirlastyor”
demesi ile bu olay arasinda bir baglanti kuranm.

Amatdr radyoculuk ve elektronikcilik derken Apple'in dnemli kurucusu Steve Jobs'un hayatinin
hikayesi olan ayrni ismi tasiyyan kitabt animsadim. Radyo amatédrlugunden sonra elektronik
bagimlihigi ABD'de gencler arasinda cok yaygin. Baz1 kimselerde bu amator zevk meslek sahibi

olduktan sonra da devam ediyor. Steve Jobs'un Apple' birlikte kurduklan ortag Stephen Wozniak
gibi. Kitabi okurken bu bagimhhigin yeni Urun gelistirmede essiz bir altyapt olusturdugunu
hissediyorsunuz.

Benim icin bu sekilde baslayan elektronik, ar-ge ve urun gelistirme iligkisi butin émrum
boyunca surdu. Cesitli asamalarda ve sekillerde devam eden bu iliskinin bugun bir kapisint daha,
muhtemelen sonuncusunu, kapatiyorum.

Bu firsattan yararlanarak bugune kadar bana gosterdiginiz sabra, guvene ve verdiginiz destege
tesekkur ederim. Bu baglamda 21 sene boyunca birlikte calistigim buttun ydnetim kurulu tGyelerine
ornek isbirligi anlayisi icinde ortak hedeflere ulagsmada yaptiklan katkilar ve guven duygularn igin
sukranlarimi sunuyorum. Nihayet, TTGV'nin bugun bulundugu yere gelmesinde en buyuk paya
sahip olan Vakif calisanlannin goésterdikleri basarinin bende hayranlik uyandirdigin belirtmeliyim.
Burada hepsine tesekkur ediyor ve sevgiler sunuyorum.

Saygilarimla. § 9

22 Nolu TTGV Kurucular Kurulu 21.04.2010, Dr. Fikret Yucel Konferans Salonu, Bilkent Cyberpark Cyberplaza Ankara
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BITIRIRKEN

Degisik zaman ve platformlarda yapilan konusmalarda tekrarlanan mesaj, bilgi ve dusunceler, bunlarn
birbirini takip eder sekilde siralayinca sintti. Bu sebeple bazilarini ayikladim. Ancak bir kismint ufak
degisiklikler icerdikleri i¢cin korudum.

TTGV'nin Turkiye'nin bilim, teknoloji ve yenilesim alanina getirdikleri ve etkilerinin saptanmast ve
incelenmesine, yani bir etki analizine ihtiya¢ vardir. Dunya Bankasindan temin edilen kredilerle
uygulanan iki proje, Teknoloji Gelistirme Projesi ve Endustriyel Teknoloji Projesi icin bu inceleme bir
olcude yapilmis ve sonuclar birer raporla yayimlanmustir. Bunlara gore;

» TTGV tarafindan saglanan destek, ézellikle KOBI'ler icin, &nemli bir mali kaynak saglarmstur.

» Desteklenen projenin ilerlemesi sirasinda izleyiciler tarafindan yapilan denetim ve oneriler projenin
basaril bir sekilde bitirilmesinde dnemli rol oynarmustr.

» TTGV'nin basvurudan itibaren yaptigi inceleme, éneri ve denetim firmalann ar-ge ve yenilesim
yonetimi ve etkinliklerini iyilestirmeleri hususunda cok etkili ve faydali olmustur.

» Firrmalar icin projelerinin TTGV tarafindan desteklenmesi prestij kazandiran bir husustur.

Gene Turkiye'de TTGV ile uygulanan OTIM'in kullanilmasinin giderilmesi projesinin tamamlanmast ile
OTIM tiketimi sifirlanmus ve Diinya Bankast hazirladign kaparnis raporunda projeyi ve TTGV'yi “yuksek
seviyede basanl” olarak derecelendirmistir.

Bu ve benzerleri, TTGV'nin yaptidi islerdeki basarilann gésteriyor. TTGV'nin en buyuk basarist suphesiz,
kurumsallasarak yenilesim sistemi icinde guvenilir ve saygin bir kurulus olarak yerini almasidir. Bu
cercevede sistemin bazi eksiklerinin giderilmesi, yayginlasmasi i¢in bazi ilklere de &rnekler vermistir.
S6z konusu kaynaklarca olusturdugu mekanizma DB tarafindan “en iyi uluslararast uygulama” olarak
secilmistir.

Yenilesimde bir faydal fikrin bu asamadan baslayarak bir urun ve hizmete veya surece dénusmesi,
ticarilestirilmesi ve koruma altina ahinmasina kadar gecen surecte “pipeline” yaklasimu ile bir buttn olarak
ele alinip her asamanin desteklenmesi 6nerisi ve uygulanmast bunlardan birisidir. Bu agsamalardan birisi
olan baslangic (start-up)in desteklenmesi icin evvela TTGV Girisim Fonu olusturulmus; daha sonra bu
gorev Istanbul'da kurulan Teknoloji Yatinm A.S.'ye devredilmistir. Tamamen TTGV'ye ait olan bu sirket
baslangic asamasinda destek veren ilk kurulustur.
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Cevre ile ilgili projelere ayn bir destek kulvan acilmast da bu ilklerden birisidir. Paydaslarin ekolojik
sistemi korumaya yonelik faaliyetlerini desteklemek Uzere acilan bu kulvarda c¢evre teknolojilerine
ilaveten yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularindaki projeler de desteklenmektedir.

Turkiye'de arz yonlu destek basvurulanna talep yonluleri de ekleyerek secilmis alanlara proje gelmesini
saglamak amaci ile evvela BAY kisaltilmus ismi ile anulan “Belirli Amaglara Yonelik Sinai Arastirma ve
Gelistirme Programi’ uygulanmaya baslanmistir. Daha sonra da ITEP olarak isimlendirilen “fleri
Teknoloji Projeleri Destedi” devreye girmistir. Bu desteklerle amaglanan, Turkiye'nin kalkinmasinda
ivme saglayacak ve jeopolitik konumundan kaynaklanan ihtiyaclara cevap verecek konulara 6ncelik
vermek ve ozel sektoru bu alanlara yonlendirmektir,

Is Girisim A.S.'nin kurulusuna istirak, Turkven'e katilmak suretiyle Turkiye'de risk sermayesi hareketlerinin
dnctlerinden birisi olmustur. Daha sonra kurucu ortak olarak katildigt Istanbul Risk Sermayesi Girisimi
(iVCi) vasttasiyla ulkemizde girisim sermayesi pazarinin genisleyip buyumesinde &nemli bir rol
oynamaktadur.

TTGV kuskusuz, 6zel sektdrde yenilesimin firmalann rekabet gucu kazanma ve hatta yasamini surdurmek
icin ne denli énemli oldugunun anlasiimasinda cok etkili bir rol oynarmistir. Ozel sektérde bir yenilesim
kulturt olusmasinda ve bir ortak lisana sahip olunmasinda TTGV'nin payt buyuktur.

Bir taraftan bu amacla duzenledidi etkinlikler, diger yandan destekledidi projeler icin olusturdugu alan
komiteleri ve izleyiciler vasitasiyla Universite-sanayi isbirligine katkida bulunmustur.

Eskisehir'de bolgesel (ESINKAP) ve Bursada Otomotiv Sektorunde sektérel (OKUMKAP) kiimelenmelere
ilk &drnekler vermistir.

TTGVzamanicgindekigelisme sirasinda konuileilgilimevzuat dedisikliklerinde de rolalmistir. Bugergcevede
1994 y1h sonlarinda nesredilen “fhracati Tesvik Kararnamesi” kapsamindaki “Ar-Ge Tesvikleri'nin, “Turk
Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un (1999), 4691 sayil “Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri Kanunu” (2001) ve 5746 sayih “Arastrma Gelistirme Faaliyelerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'un (2008) hazirlanmas: ve ¢ikarilmasinda dnemli katkilan olmustur.

TTGV bazi dnemli dnerilerin uzun stre takipcisi olmustur. Bunlardan birisi Devlet fhale Kanunumnun gercek
bir tedarik kanunu haline getirilmesi ve bu baglamda kamu alimlanindan ayrilacak %1lik payin yenilesim
fonu olarak kullaniimasidir. Bu 6neri BTYK'da kabul edilmis olmasina ragmen gerceklestirilememistir. 10.
Kalkinma Plant (2014-2018)'nda, hala 2012 yiinda 94 milyar TL tutarinda olan kamu alimlarninda Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak yaklasimlann benimsenmemesinden yakinuimaktadur.

Bagimsiz yetkili kurumlann teknoloji gelistirme desteginde kullanilmak uzere fon olusturmalan onerisi
pek fazla ilgi cekmemistir.

Bir baska éneri tilkemiz ihtiyact olan bazi temel ve jenerik teknolojilerin KOSO'lar vasttastyla kazarlmast
olup bundan da bir sonu¢ alinamarustr.

Bu noktada 1993 ve 2011 yillarina ait Bilim-Teknoloji-Yenilesim (BTY) basarimini belirleyen bazi dnemli
kriterlerle ilgili de@erleri karsilastirma amact ile verecedim.1993 yih “Turk Bilim ve Teknoloji Politikast
1993-2003"un BTYK tarafindan kabul edildigi yildir. Bu ayn1 zamanda TTGV'nin teknoloji gelistirme
projelerini fillen desteklemeye basladign tarihe cok yakindir. 2011 ise, TUIK ve TUBITAK tarafindan verilen
son degerlerin ait oldugu yildwr:

Tablo 4
Gostergeler 1993 2011
Ar-Ge harcamalannmn GSYIH'ya orant (%) 0,33 0,86
Ar-Ge harcamalan icindeki &zel sektor payt (%) 18 43,2
Istihdam edilen onbin nuifus basina arastinct sayist 7 30
Bilimsel yayin sayisimin dunya siralamasinda yeri 40 18

Yukaridaki tablo gecen 18 yilda 6onemli artislar saglandiginu gésteriyor. Ancak bu artislar, ustelik de
AB uyesi olan baz1 ulkelerin dnune gecilse bile, Turkiyenin icinde bulundugu bandi degistirmesine
yetmemistir. Ozellikle ar-ge harcamalannin GSYIH icindeki paymin 2003 hedefi olan %1'e ulasamarus
olmasi dikkat cekicidir.

EJer bugun hala Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani ar-ge ve yenilesim etkinliklerinin desteklenmesi
icin butcesine konan ve 6nemli bolumu hibe olarak verilen fonlann kullanilamadigindan yakiniyorsa
konunun ciddi olarak gézden gecirilmesi gerekir.
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Bu Ullke birinci Izmir Iktisat Kongresi'nden baslayarak Cumhuriyet'in ilk ddnemlerinden bu yana girisimci
yaratmak i¢in elinden geleni yapmustir. Bunun gerekliligi ve faydast yadsinamaz fakat bununla yetinmenin
kafi gelmedidi de aciktir. Devletin kendisine muhatap alabilecedi buyuklukteki firmalarla Universitelerin
de istiraki ile, buyuk capta isbirlikleri kurmast gerekmektedir. Boylece birlikte kararlastirilacak gudumlu
projeler ve proje siparisleri yolu acilarak gelismelerdeki yavashga ¢are bulunacagini dusunuyorum.

TTGV eliyle baslatilan 6zel sektdr sanayi ve bilisim kuruluslarinin ar-ge ve yenilesim etkinliklerinin
ve girisimlerin desteklenmesi son yillarda bayad yayginlasmis bulunuyor. Bu memnuniyet verici bir
durumdur. Yenilesim ve girisim kulturt ve ikliminin olusmast ve yerlesmesi i¢in ¢ok faydahdwr. Ancak
bunlann tespit edilmis politikalara uygun sekilde yurumesini teminen aralarinda esgudum saglanmast,
yonlendirilmesi ve denetlenmesi zamanmun geldigini dusunuyorum. Aksi halde, bazi yatinm
tesviklerindeki gibi, kaynak israfina ugranilacaktir. Kaynaklardan bir kisminin ekonomik kalkinmanin
ve refahin saglanmasinda etkili olacak baz1 temel teknolojilerin kazanilmasina tahsis edilmesi gerekir.
Gerek bu teknolojileri secmede, gerekse bunlann uygulanmasinda 6zel sektorle isbirligi esas alinmaldir.
TTGV sahip oldugu bilgi ve deneyim birikimi, entellektliel sermaye, ve dederli kadrosu ile Ulkemize ar-
ge, teknoloji ve yenilesim alaninda énemli hizmetler vermeye hazwr bir kurulustur. Kamu, universite ve
6zel sektdrun bu kurulustan daha fazla faydalanmaya 6zen géstermesi ulke ¢ikarlan icin gereklidir.

SONUC

Son zamanlarda sik sik, Ozelikle gelismekte olan ulkeler icin, bir orta gelir tuzagi'ndan bahsediliyor.
Bununla ulke ekonomisinin muayyen bir kisi basina milli gelir duzeyine ulastiktan sonra dar bir bant
icinde kalmaya mahkum olmast kastediliyor. Turkiye i¢cin de boyle bir tehlikenin var oldugu ¢ok kisi, bu
arada hukumet mensuplan tarafindan da dile getiriliyor (1,2,3,4).

Turkiye kist basina milli geliri 10.000 ABD dolarini biraz asmis durumu ile DB tamimlamasina gore ust
orta gelir sitnifinda bir Ulkedir. Bilindigi gibi DB, ulkeleri dusuk gelir, orta gelir ve yuksek gelirli ulkeler
olarak siniflamakta ve orta gelir seviyesini de alt ve Ust olarak ikiye aywrmaktadir .

Yapilan bazi calismalarda (5,6) Turkiyenin 1960'tan bu yana orta gelir tuzad: icinde bulundugu ifade
ediliyor. Gercekten, rakamlar degdismis buyumus, érnegdin kisi basina milli gelir 80 ABD dolanndan
10.000 ABD dolarnna ¢ikmustir ama diger ulkeler arasindaki pozisyonu degismemistir. Turkiyenin 1955'te
ulastigt alt orta gelir seviyesinden ust orta gelir seviyesine cikmast 50 yil surmustur. Dolayisiyla tuzaga
dusmemek yerine tuzaktan ¢cikmak deyimini kullanmak daha dogru olur.

Dusuk gelirli ulkelerin ucuz emek gucu, yuksek gelirli ulkelerin ise yuksek teknoloji avantajlan vardw.
Orta gelir seviyesinde bir ulke genelde bu iki avantajdan da mahrumdur. Dusuk gelirli bir Ulke dusuk
maliyetli insan gucu avantajiru ve ithal teknolojiyi kullanarak gelir seviyesini yukseltebilir. Fakat artan
gelire paralel olarak emek gucu pahalanacad: icin bu avantajint kaybeder. Sayet bu arada teknoloji
uretir duruma gelememisse orta gelir duzeyinde cakilir kalir. Orta gelir grubuna giren ulkelerin,
birkag istisna disinda, tamamiruin 30-50 yil bu grupta kaldiklan ve yuksek gelir grubuna gecemedikleri
goézlemlenmektedir. Orta gelir tuzadi deyimi bu sebeple kullaniliyor.

DB raporlarina gore orta gelir tuzagindan ¢ikmak icin su ddonusumlerin gergceklesmesi gerekiyor:
» Uretim ve istihdamda cesitlenmenin énce yavaslayip uzmanlasma arttikca hizlanmast,
» Sanayide kapasite arttinct yatinmlar yerine yenilesim yatinmlarina agurhik verilmesi,

» Isgliciiniin yeni teknolojiye adapte olacak sekilde egitiimesiyle yetinmeyip yeni teknoloji yaratacak
yetenekte yetistirilmesinin saglanmast.

GSYIHTMun yukselmesi refah seviyesinin yiikselmesi anlamini tasimaz. Onemli olan bunun vatandaslar
arasinda mumkun odugu kadar esit paylasiudir.
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Turk Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonu'nun (TURKONFED) yaptirdit bir calisma (6) Turkiye'de
bolgeler arasinda bu bakimdan buytik farklar oldugunu gdzler éniine seriyor. Istanbul, Kocaeli-Sakarya,
Ankara, Izmir vs. gibi bazi bélgelerde orta gelir tuzagindan cikma hususunda bir tehlike mevcut degildir.
Buna karsin, Van-Mus-Bitlis, Agn-Kars-Igdir vs gibi bazi bolgeler ise, orta gelir surada dursun, dusuk
gelir tuzad icindedirler.

Orta gelir tuzagindan cikmak icin teknoloji transferi, tersine muhendislik (reverse engineering) ile
yetinmeyip yeni ve ileri teknolojileri ve bunlara taban olusturan bilimsel bilgiyi uretmek gerekmektedir.
Devlet, girisimciligi ve yenilesimi elbet desteklemelidir, bunu zaten yapiyor da. Ama bu destekler agirlikli
olarak KOBI'lere yonelik. Oysa Turkiye buytk hedeflere bu yol ile ulasamaz (7,8,9). Arman Kinmn da
belirttigi gibi, “Zengin sirketleri olmayan Ulkeler zengin Ulkeler olamazlar” (9). Bunun igin, “Bitirirken”
boélumunde de dedinildigi gibi, buyutk sirketleri desteklemek ve/veya onlarla isbirligine gitme yolunun
kullanilmaya baslanmast gerekiyor. Bu destek ve isbirligi 6zel sektor, sanayilesme, yenilesim, bilim ve
teknoloji politikalarimin tespit, izleme ve yonetiminde séz sahibi yapilarak pekistirilmelidir. Bu cercevede
belirli amaclara yonelik KOSO'lar yaninda Kore'deki Korea Development Institute (KDI)'e benzer bir
kurulus da sisteme dahil edilebilir.

Yenilesimin surdurulebilir olmast bilimsel bilgi Uretmeyi gerektirir. Bu uretim sadece kamuda ve
universitelerde dedil 6zel sektorde de yapimalidir. Bu da ancak buyuk sirketler eliyle saglanabilir. Bu olgu
universitelerdeki temel bilim bolumlerinin cekiciligini de arttinr. Bugun Turkiyede sanayide ¢ahsarak
gercek meslegini yapan matematikci, fizikci ve kimyact sayisi son derece azdur.

Her seyden 6nce 6zel sektdérun dinamizmi ile beslenen, kamunun teknolojiye dayal ulusal kalkinmaya
inandid ve siki sikiya bagh oldugu bir ortam olusturulmalidir.
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ITU de dérdinct siiftan besinci siifa gectigim yil yaz stajinin bir bélumunu
“kuranportor” staji” olarak PTT de yapmam gerekiyordu. Bu staji Buyuk Postahane'de
yapmanin biraz sikintih ama ¢ok &gretici oldugu biliniyordu. Muhendis ¢ikmaya
cok yaklasmis olmanin verdigi sorumlulukla bu “sikintiy1” gdze alarak birkac
arkadas, Buyuk Postahane binasindaki Kuranportér Basmuhendisine basvurduk.
Basmuhendis, adi Fikret Yucel olan ufak tefek, biraz mesafeli ve ciddi gorunuslu
bir gen¢c adamdi. Daha ilk anda bu stajin daha énce yaptigimiz stajlara pek
benzemiyecedini farkettik. Staja basladigimizda, filtrelerle ilgili bilgi birikimimizi
biraz yokladiktan sonra bize karakteristik &zelliklerini verdigi bir band geciren
filtrenin tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi &devini verdi. Filtreler konusunu Tarik
Ozker'den etrafli olarak almus, frekans karakteritigi ile transfer fonksiyonunun
iliskilerini ve transfer fonksiyonu parametrelerinin kullanilan enduktans,
kondansator ve direnclerin dederlerine nasil bagh oldugunu 6grenmistik. Derste
Ogrendiklerimizden yararlanarak devre yapisini belirledik ve eleman degerlerini
hesapladik. Gerekli olan su-su degerlerdeki enduktanslan istedigimizde Fikret Bey
bize “oturun, sarn’ dedi. O gune kadar enduktanslar bizim icin semalarda spiral
biciminde c¢izilen, L ile gosterilen ve ka¢ milihenrilik oldugu yanina yazilan devre
elemanlan idi. Bu vesile ile, istedigimiz bir enduktansin ne tur ve ne boyutta bir
ferritin icine, ne kalinlikta bir emaye telle kac tur sarilmast gerektigini, sonucun
bir seferde alinmayabilecegdini, sonunda yaptiguimiz enduktansin Q'sunun filtre
karakteristigini nasil etkiledigini..... cabucak gecen iki hafta boyunca égrendik. Staj
bittiginde kendimizi muhendislige ¢cok daha fazla yaklasmis hissediyorduk. Fikret
Bey héld mesafeli idi. Ama gdzleri, bizleri takdir ettigini ve sevmeye basladigint
ele veriyordu.
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Kuranportor staji vesilesi ile baslayan tanisikhigimiz ve olusmaya baslayan sevgi- sayqt iliskisi, daha
sonraki yillarda cesitli vesileler sayesinde sureklilik kazanan iligkilerimiz boyunca geliserek devam etti.

Mezun olduktan ve ITUde Yuksek Frekans Teknigi Kursusiine asistan olarak girdikten bir sure sonra
Fikret Bey'in AR-LA'y1 kurdugu duyuldu. O tarihe kadar muhendislikte arastirma- gelistirme gundemde
dedildi. Muhendisler yurt disindan ithal edilmis olan cihazlan ve sistemleri “isletir’, olsa olsa bozulan
lambalan degistirmek tirinden miidahalelerle tamir ederlerdi. Ashinda ITU'de yillardan beri “zayif akim
kolunda“ “diploma travay1” konusu olarak muhendis adaylarina uygulamal projeler veriliyor, tanumlanan
bir cihazin tasanmun yapimast ve gergeklestiriimesi isteniyordu. Ancak is hayatinda, kazanilan bu
deneyimin degerlendirilebilecedi bir ortam yoktu.

AR-LA bu bakimdan, Turkiye i¢in bir ¢igir acti. O zamana kadar yurt disindan ithal edilen transmisyon
cihazlannin tasarimu ve uretimi AR-LAda yapimaya ve PTT tarafindan kullaniilmaya baslandi. AR-
LAnin bu basarnlan, kurulusun burokrasinin getirdigi kisitlardan kurtularak daha ézgur ve daha dinamik
cahsabilmesine olanak vermek uzere bir sirkete donusmesinin, TELETASIn kurulmasinin yolunu
acti ve TELETAS Fikret Bey'in dirayetli yonetimi altinda gerek teknolojik altyapi, gerekse tasarlanip
uretilen sistemlerin teknolojik duzeyi ve ¢esitliligi bakimindan ¢ok hizh ve saglikh bir gelisme gosterdi.
TELETASIn —bana gére- bir olumlu etkisi de, Umraniye'de komsusu olan ve yabanci lisansla mekanik
telefon santrallan ureten NETAS1da arastrma-gelistirme yapmaya ve 6zgun elektronik cihazlar gelistirip
uretmeye dzenmesine vesile olmus olmasidir.

TELETAS transmisyon cihazlan alanindaki urunlerinin yanina Turkiye icin yepyeni olan ve heberlesme
altypisinin gelismesini cok hizlandiran bir Urtin katti; Sistem-12 sayisal telefon santrallari. Kisa sure sonra
NETAS ve SIEMENS de bu alana girmis ve teknolojisi yurt disindan alinan bu buyuk telefon santrallarinin
yanusira hem bu firmalar, hem de bunlarnn disinda baska kucuk firmalar kendi tasarladiklan sayisal
santrallart uretmeye baslamuslardur.

TELETAS gelisme sureci boyunca urun turlerini surekli olarak genisletmenin ve gelistirmenin yanisira
uretim teknolojileri bakimindan da Turkiye'de ¢cok sayida “ilk"e imza atmistir. Cok kath baski devre uretimi,
kalin film timdevre Uretimi bunlardan bazilandwr. Teknoloji bakimindan ¢ok daha énemli bir atihm
olarak, uretilmekte olan Sistem-12 sayisal santrallarinda kullanilan CMOS ve BiCMOS tumdevrelerin
Turkiye'de Uretilmesi amaci ile Fikret Bey 1986 yiinda, o yillarda ITU'de docent olarak gérev yapmakta
olan Dr. Ugur Cilingirogluma bir fizibilite calismast yaptirmus ve Basbakan Turgut Ozal'dan, gerekli olan
kaynadin yansinin devlet tarafindan karsilanacadi vaadini almistir. Ancak bir yandan Sistem- 12 lisansinu
vermis olan BTM firmasinin, sézlesmede olmasina ragmen tumdevre uretimi "know-how"unu vermekte
génulstiz davranmasy, bir taraftan da Turgut Ozaln iktidan kaybetmesi nedeni ile, belki de Turkiye'nin
teknolojik gelisme ufkunu degistirebilecek bu ¢ok énemli girisim sonucsuz kalmustur.

FikretYUcel'inbir onemli 6zelligi de sadece kendisorumlulugu altindaki kurumun gelismesiile yetinmeyip
Turkiye'dekibaska sanayi kuruluslarinin, Universitelerin ve arastirma kurumlarinin gelismesini de kendine
dert edinmis olmasidir. TESID'in kurulusundaki énctl rolil ve kurulusu izleyen yillarda Yonetim Kurulu
Baskanlhigin ustlenerek dernegin dogru yénde kurumsallasmasini saglamast ve TTGV Yonetim Kurulu
Baskaru olarak 20 yil askin bir stire verdigi hizmetler basta olmak Uizere; ITU-ETA Vakfinin kurulmast ve
gelismesi suresince baska sanayi kuruluslarina érnek olarak Ustlendidi strtikleyici rol ve TUBITAK- MAM
bunyesinde kurulmus olan Yaniletken Teknolojisi Arastirma Laboratuvarimin (YITALin) teknolojisinin
yukseltilmesi amact ile NATO SfS programindan verilecek destek icin sart kosulan yerli sanayi katkisinin
saglanmasinda yaptigi dnculuk ve katky, yakindan gézlemleme firsatint buldugum esine az rastlanwr
hizmetlerdir.

Fikret Yucel Turkiye'de bir elektronik sanayiinin olusmasi ve gelismesi icin bu hizmetleri verirken bir
yandan da g¢esitli Universitelerde elektronik ve telekomunikasyon teknolojileri ile ilgili ¢esitli dersler
vererek meslek hayatina akademisyen olarak baslamus, ancak hayat sartlarinin zorlamasi ile bu yoldan
ayrimis olmanin olusturdugu duyguyu tatmin etmeye calismis ve ¢ok sayida muhendisin, bu dersleri
baska bir hocadan almalari halinde asla kazanamuyacaklan bir “‘muhendislik bakis acist” ile yetismelerine
katkida bulunmustur.

Gecgenlerde 6grenciligi sirasinda Fikret Bey'den ders almis olan bir meslekdasim (ve eski 6grencim) ile
konusurken “acaba Fikret Bey Universitede kalsa daha mt iyi olurdu” diye diisinduik. Universite'de kalmis
olsa idi bulundugu kurum muhakkak ki bugun oldugu oldugu yerden daha ilerde olurdu dedik ama
sanayiye yonelmis olmasinin Turkiye i¢in daha hayirli olmus oldugu degerlendirmesini yaptik. Bunun
uzerine “Turkiye elektronik sanayiinde on tane daha Fikret Yucel olsa idi Turkiye cok daha baska bir
yerde olurdu” dedim. Meslekdasim itiraz etti; “bir tane daha Fikret YUcel olsa bile Turkiye ¢cok daha baska
bir yerde olurdu” dedi.
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Cengiz Ultay, Vestel Yénetim Kurulu Uyesi ve TTGV Yénetim Kurulu Baskant

ODTU Elektrik Miihendisliginde dégrenci oldugumuz dénemlerde, hocalarmz bize
Turkiye'de telekomunikasyon endustrisinde devrimsel isler yapan bir muhendisi
ornek verirlerdi. 70'li yillann zor sartlannda, tek ¢cézum yolunun ithal ikamesi olarak
dusunuldugu bir déonemde arastirma gelistirme yolu ile katma degerin artirilmast
gibi o zaman icin herkesin destek vermesi zor bir hedefe nasil buyuk bir ivme ile
ilerledigi hepimizi ¢ok etkilemisti. Daha sonra is hayatina atldigimizda Teletas
gibi farkli kurumsallasmalarin da mimarinin aynit muhendis oldugunu ve muthis
ivmeyi devam ettirdigini gorduk. Bu degerli muhendis Fikret Yucel Bey idi. Daha
sonraki donemlerde Fikret Bey sadece telekomunikasyon dedil, elektronigin diger
alanlaninda da Turkiye'nin s6z sahibi olmasinda gerek ticari kurumlarin basinda
gerekse sivil toplum &rgutlerinin kurucu ve koordinatoru fonksiyonlan icinde hep
lider pozisyonda oldu. Bu dénemlerde kendisini sahsen tanima imkanim olmadi
ama gerceklestirdiklerinden ilham almaya calisan bir profesyonel olarak cok
kisiden daha iyi tarudigumu sdyleyebilirim.

Daha sonra 2005 yiinda Fikret Bey'in Yonetim Kurulu Baskani oldugu TTGV
gibi degerli bir kurumun yonetim kurulu uyeligine secildigimde ne kadar buyuk
bir heyecan duydugumu tahmin edebilirsiniz. Kendisinin baskanh@indaki ilk
toplantimizda bildiklerim cercevesinde hayal edebildigimin c¢cok otesinde bir
birikim, entellekttel gug, icraatct bir is adami ve mentor ile beraber calisacak
olmanin mutlulugunu tattim.

Yaklasik 7 y1l, bu sefer mikro seviyede tek tek kuiguk ve orta boy firmalann teknoloji
yolu ile dunyaya katma deger Uretecek yuzlerce projesini en ince detayna kadar
nasi kucakladigini, destek oldugunu, neticeye yoénlendirdigini yakindan izledim
ve ¢ok seyler 6grendim.

Yonetim Kurulu Baskanhidi gérevinde Fikret Bey'in yerini doldurmanin ne kadar
gug¢ oldugunu zannederim herkes takdir edecektir. Ancak ben sansliyim, ¢unku
tum ictenligiyle hala yanimizda ve bize destek ve gug¢ veriyor. Kendisinden
ogrendiklerimizi dedisen is ve sosyal sartlar icerisinde uygulamaya gayret

ediyoruz. Onimuizdeki dénemde, bilisim ve diger teknoloji alanlarindaki son 40 yillik gelismenin ¢ok
daha net ve somut bir sekilde gercek hayatin egitim, saglk, ulastirma vb alanlarna, yeni devrimsel
verimlilik ve kolayliklar saglayacak sekilde gdbmulecegini gorecegiz. Bu yeni paradigmalan sahiplenen
toplumlann tum kurumlarn ile ilerlemenin liderleri olacad bir dizi kavsaklardan gegecediz. Fikret Bey'in
tuttugu 1sikla Turk firmalarimin bu alandaki basar drneklerinin arasinda yogunluklu bir sekilde yer almast
icin calismalarimiza devam ediyoruz.
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A. Mete Cakmakci, TTGV Genel Sekreteri

Modern elektronik sanayimizin kurucularindan Dr. T. Fikret Yucel 1980’lerde
Turkiye'yi telekomunikasyon alaninda teknoloji ihrac eden, altyapist ile Avrupa’da
lider konumuna tastyan atilimuin dnemli aktérlerinden biridir. O gunlerde Fikret
Bey'le birlikte calisan gen¢ muhendisler daha sonralan ulkemizin bilim ve teknoloji
faaliyetlerinde lider roller ustlenmislerdir. Bilim ve teknoloji yetkinliklerinin
tanimlayict oldugu modern medeniyetin iddiall bir pargcast olmak, Turkiye igin
buyuk dusunen, cesur ve yaratict projeleri uzun soluklu kahci yatinmlar olarak
tasarlamak Fikret Bey ve ait oldugu kusaklarn en onemli ozelligi. Bu kusaklar
tarafindan, 1991 yiinda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfiun kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin bir araya gelerek uzak goruslu yenilikci bir projesi olarak kurulmast
elbette ki bir tesaduf degil.

Kurulusundan 20 yih askin bir sure gecmis olmasina ragmen bugun teknoloji
gelistirme ve yenilik alaninda guncel bir kamu ve 6zel sektor ortakhidi modeli
sunan TTGVnin basarisinda kurulusundaki tasanmun payr buytk. TUBITAKmM
icinden Hazine Mustesarhginin destedi ve is dunyasinin inisiyatifi ile kurulan
TTGV'nin kurumsal DNA's;, kamu misyonunun sureklilik ve etki odakh 6nceliklerini
6zel sektdrun girisimci refleksleri ile sentezleyebilecek &zellikler tasimaktadur.
Kurulusundan bugune, kuruculannin temsilcileri olarak TTGV ydnetim kurulunda
hizmet yapmis kamu ve 6zel sektdr temsilcisi tum yonetim kurulu uyelerinin
TTGV'nin bu istisnai 6zelligini gelistirmek ve desteklemek konusunda gosterdigi
caba TTGV'nin basarisinda 6nemli bir paya sahiptir.

TTGV kamu kaynaklariile 6zel sektérun teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesine yodnelik ilk ulusal programin yurutucusu olarak kurulmus, o
gunden bugune ulkemiz i¢in pek ¢ok ilkin uygulayicist veya parcast olmustur.
TTGV bugune kadar yanm milyar ABD Dolan'ni asan bir kamu kaynagin seffaf
ve hesap verilebilir sureclerle yonetmistir. TTGV modeli kamu kaynaklarnnin
yonetiminde kaynak etkin bir model oldugunu performanst ile kanitlamustir.
Bugun uluslararast duzeyde bir iyi uygulama olarak TTGV markas: uluslararast
duzeyde bilinen ve saygi duyulan bir noktaya gelmistir.

Kamu ve Ozel sektdrun farkh &zelliklerini sentezleyen bir yapt olarak TTGV, misyonuna olan
sorumlulugunu dedisen ihtiyaclara uygun guncel ve gegerli ¢cozumleri surekli gelistirerek, basan ile
uygulayarak karsilamak zorundadir. TTGV'nin vizyonu tasanmlan ile nakit ve beseri yeni kaynaklan
harekete gecirmek, her anlamda surdurulebilir modelleri dogrulayarak ekosisteme kazandirmaktir.
2011den itibaren TTGV gecirmekte oldugu TTGV 2.0° degisim sureci ile gelisen ekosistemimizin ihtiya¢
duydugu farkli modelleri destekleyebilecek acik bir cézum platformu olma vizyonunu hayata gecirmeye
baslamustir. Bu surecte TTGV'nin kurulusundaki tasarimdan kaynaklanan girisimci ve yenilikci 6zellikler
onemli bir avantaj olarak dne ¢ikmaktadur.

Dr. T. Fikret Yucel kurulusundan itibaren 2012 yilina kadar TTGV'nin yonetim kurulu baskanhigq gérevini
yurutmustur. TTGV'de calismaya basladigim 2003 yiindan itibaren kendisi ile calismak ayrncahgini
yasamus bir kisi olarak, “Fikret Bey, cevresinde her zaman geng¢ insanlarn bulundurarak fikren ve
zihnen gencg kalmay1 basarmis ender bir kisidir” belki de tek bir cumlede benim icin Fikret Bey'i en iyi
tanimlayan ifadedir. Bir Elektrik Muhendisi olarak kendisi ile ¢alismis olmak suphesiz bugune kadarki
mesleki hayatimin en heyecan verici anilarindan biri. Gerektiginde bir ydnetici, gerektiginde bir baba ve
gerektiginde ise bir arkadas sifatiyla benim icin essiz bir 6grenme tecrubesini ustalik ile yonetmis olmak
Fikret Bey'in buyuk saygt duydugum yonetici dehasinmin kuguk bir parcasi.

Bir serinin ilki olarak hazirlanan bu yayin ile Turkiye'ye en az Fikret Bey kadar gonul vermis pek cok
gencin ulkemizin bilim ve teknoloji alaminda énemli degisimler gecirdigi bir ddneme dair Fikret Bey'in
goérus ve tecrubelerinden faydalanma sansina kavusmasinu diliyorum. Bu yayinin yepyeni geng fikirlere
vesile olmast umuduyla...
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44 Nolu TTGV Yénetim Kurulu Toplantist, 28.03.1997, TUBITAK, Ankara
Soldan saga:
Tunca Dingiloglu, Aydin Karadz, Tosun Terzioglu, Ugur Yuce, Mehmet Suhubi, Mahmut Esat Yalgin, Ahmet Arkan

45 Nolu TTGV Yénetim Kurulu Toplantisinda Vakfin stratejik hedefleri ile ilgili Sn. Bulent Ozguin, Metin Durgut,
Nesim Erkip ve Erol Taymaz tarafindan hazirlanan TTGV'nin 2.Teknoloji Gelistirme Projesindeji Rolu calismasin
Uzerine gorusirken, 09.05.1997 Polat Renaissance Oteli, Istanbul
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TTGVnin kurulusundan itibaren géstermis oldugu katki ve hizmetlerden dolay1 Sn. Feyyaz Berker'e tesekkur plaketi
takdimi, 09.05.1997 Polat Renaisaance Oteli, Istanbul
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Sn. Feyyaz Berker'in 2013 yiinda TTGYV tarafindan hazirlanan belgesel ¢ekimleri sirasinda gondermis oldugu yazi

323




TTGV Yoénetim Kurulu Uyeleri ile 46 Nolu Yénetim Kurulu Toplantisi sonrasinda
ESBAS (Ege Serbest Bolgesi A.S.) Teknoloji Merkezinin ziyareti, Izmir 09.07.1997

TTGV Yénetim Kurulu TUBITAK Uyesi Sn. Tosun Terziogluna TUBITAK Baskanhgindan ve dolayistyla TTGV Yénetim
Kurulundan aynimast nedeniyle katkilar icin plaket takdimi, 18.09.1997 Polat Renaissance Oteli, Istanbul

324 47 Nolu TTGV Yonetim Kurulu To.plantlsl, 18.09.1997 Polat Reniassanace Oteli, Istanbul i 52 Nolu TTGV Yénetim Kurulu Toplantist, 13.05.1998, iSO istanbul 225
Ayaktakiler soldan saga: Sami Gozde, Medar Okte, Sahir cortoglu, Genel Sekreter Akin Cakmakcy, Refik Ureyen, Soldan saga:
Tunca Dingiloglu, Ahmet Arkan Ugur Yiice, Ahmet Arkan, Mehmet Suhubi, Fikret Yiicel, Dinger Ulkt, Refik Ureyen, Genel Sekreter Akin Cakmakct
Oturanlar soldan saga: Mahmut Esat Yalcin, Dincer Ulk{, Fikret Yiicel, Tosun Terzioglu, Ugur Yiice
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52 TTGV Yoénetim Kurulu Toplantist, 13.05.1998, ISO istanbul
Soldan saga: Sahir Cortoglu, Sami Gozde, Ugur Yiice, Ahmet Arkan, Mehmet Suhubi, Fikret Yuicel, Dincer Ulky,
Refik Ureyen, Genel Sekreter Akin Cakmakci, Medar Okte

WARHOF w pemms EfFRim v b mmd arsgnrmaiin e oe SE400 56 0 mileli,

Prof. Mustafa Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi Bilimsel Jurisi tarafindan layik gérulen 297
1982 yili Hizmet Odulil ile ilgili resmi bildirim, 14.12.1982
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ITU Senatosu tarafindan layik gérilen Fahri Doktora tinvant takdim téreninde
ITU Rektoru Prof. Kemal Kafali ile 19.06.1987 ITU Taskisla Istanbul
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TUBITAK Baskanhdn tarafindan layk gérillen 1999 yih TUBITAK Hizmet Odulil yazisi, 02.12.1999
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ODTU Universite Senatosu tarafindan layik gortilen Ustin Hizmet Odulii Téreni'nde
Rektor Prof. Ahmet Acar tarafindan Odul takdimi, 29.05.2009 ODTU Ankara

330 ODTU Universite Senatosu tarafindan laytk gorilen Ustiin Hizmet Oduill yazist
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USIMP tarafindan layik gériilen Onur Odull, 2013. (Dlizce Universitesi)

FiKRET YUCEL in
ANILARI

¥
Efektronlk Sanayllmizn Bir Kesitinin Andan

By Himeomes
TiEmEE LT

21. TTGV Kurucular Kurulu éncesinde Yurdakul Ceyhun tarafindan baskiya hazirlanan ve TMMOB
Elektrik MUhendislieri Odast tarafindan yayimlanan “Fikret Yucel'in arilan ya da elektronik
sanayiimizin bir kesitinin anilan” kitabini imzalarken 15.04.2010, Bilkent Cyberpark, Ankara




TTGV Yénetim Kurulu Uyeleri ile Teknoloji Yatinm A.S. nin ortad oldugu Microsens firmasiru ziyaret, 15.12.2011 Ankara
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23. TTGV Kurucular Kurulu sonrast TTGV Yénetim Kurulu Uyeleri ve TTGV Personeli ile birlikte, 19.04.2012, Bilkent Otel ve Konferans Salonu Ankara



Teletas AS. Yillanndan TTGV Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Suhubi ile 24-25 Haziran tarihlerinde TTGV tarafindan gerceklestirilen
belgesel filmlerin hazirlik calismalan sirasinda, 28.05.2013 TTGYV istanbul Ofisi Ayazaga Istanbul
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Ayse Yucel Anaokulu, Marmaris Ayse Yucel Anaokulunda ¢ocuklarla birlikte, Marmaris
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yenilik¢i fikirlerin bulusma noktasi

TTGV - Merkez
Cyberpark Cyberplaza
B Blok Kat:5-6

Bilkent 06800 Ankara
tel: 0312 265 0272

faks: 0312 265 0262
e-posta: info@ttgv.org.tr
www.ttgv.org.tr

TTGV istanbul Ofisi

iTU Ayazaga Yerleskesi
Ari Teknokent Ari |l Binasi
Koruyolu A Blok Kat:7
Maslak-Sariyer istanbul
tel: 0212 276 7560

faks: 0212 276 7580

SV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI



