Tarim Ekosisteminde Inovasyon Firsatlari

2019 vyilinda baslatiimaya karar verilen o6ncelikli konulardan biri olarak STOK-Tarim, “Tarim Inovasyon
Ekosisteminin” yapisal ogelerin incelenmesi ve temel niteliklerinin anlasiimasina yoneliktir.

En temel ihtiyaclarimizdan birisi icin kaynak saglayan tarim, hayvancilik ve bunlarin dogal uzantisi olarak gida
uretimi alanlar kapsamindaki calismalarin 0zenle yurutlilmesi ve gozetilmesi gerekmektedir. Genel anlamda
bitkisel ve hayvansal Uretim sektoru olarak adlandirilan tarim sektord, aslinda her biri farkli bilgi alanlarini
kapsayan bir sektorler butunudur. Bitkisel ve hayvansal uUretimden gida endustrisine ve teknolojiden piyasa
goruslerine kadar tum bu sektorlerden ve alanlardan elde edilen bilgiler, bu cok boyutlu STOK-Tarim kesif
calismasinin ortaya cikmasini saglamistir.

-

Arastirma Yontemi

Calismanin bu asamasi icin alana yonelik, farkli perspektiflere, nitelikli bilgi ve deneyime sahip
potansiyel paydaslardan olusan toplamda 26 kisi ile ylz yize gorismeler gerceklestirilmistir.
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Ankara, istanbul, Antalya, Tekirdag ve Konya

gibi farkl illerden Ureticiler ve uretici birligi tyeleri Ureticiler, tohum saglayicilari; giibre, toprak besin
ve ilaclan calisanlar, sera calisanlari, dijital tarim
coOzumleri saglayicilari, tarim makinesi saglayicilari,
Tohum, glbre ve ilag Ureticileri yabanci katilimcilar ve fuar organizatorleri ile
gorusmelerin gerceklestirildigi iki buyuk fuara
katihhm saglanmistir.
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14 Farkl1 Etkinlige Katilim

COVID-19 salgini oncesi sektor ici toplantilar ve COVID-19
sonrasl yapilan web seminerleri dahil olmak tizere toplamda
konuyla ilgili 14 farkli etkinlige katihm saglanmistir.

Tarim teknolojisi girisimcileri

Karaevli Acikhava Fuari Tarim ve Teknoloji Glnleri

Tarim finanasmani, tarim iktisadi, tarim politikalari, inceleme & Okumalar
ekonometri modeli ve gida guvenligi Uzerine calisan kisiler /

Yayin incelemeleri ve tamamlayici okumalar yapilmistir.

Growtech-19 Uluslararasi Sera, Tarim Teknolojileri
Teknokent ve kalkinma ajansi yoneticileri ve Hayvancilik Ekipmanlari Fuari
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4 BULGULAR
Tiirkiye’nin Tarim Potansiyeli
@ o o
Turki icerisinde kendi kendi bir ulk Imak
Tarima iliskin Ty zaman et e e yotn i ks ok @

potansiyeli buglinki haciminin ve niteliginin ¢ok ustlinde.

Cevresel Boyut

iklim degisikligi, kuraklik ve su konulan Tiirkiye giindeminde
@ yeterince yer almiyor. Et ve hayvansal Uretim icin kullanilan su ve
enerji gereksinimini, uretimde havaya sera gazlari ve topraga azot

S Orunlar]_n gé Zﬁmﬁnﬁ bilesiklerinin salimininin surdurulebilirligi olumsuz etkilemesi bekleniyor.

Adaptasyon ve Cesitlilik Toprak Kalitesi

o o
Sadece tarlmln lglnde Ulkemizin en gnemli potansiyel glicli olan, yagama tutunma ve Yanlis ve plansiz uygulamalar sonucunda kiymetli tarim alanlan

yaraticiigin  onemli dayanaklari olan adaptasyon ve cesitlilik azalivor tonrak kalitesi diisiivor Kimvasal maddelerin tobradia
ozelliklerinden faydalanmak icin planli bir calisma yapiimiyor. @ .y. ’ p. Uy .y. - brag
etkileri yeterince arastirilmiyor ve Uretici topragini fazla tanimiyor

aramak, bizi etkili ve e e e

Tarim = Az Gelismislik

kaI]_C]_ gﬁZﬁmlere Tarimin algisal olarak az gelismislikle iliskilendiriimesi onemli bir 6

yanlis. Tarim bugln fazlasiyla teknik ve teknolojik bir uygulama.

Pestisitler

Pestisitler bilin¢csizce kullaniliyor, tarim ilaci kullaniminda denetim

Kalici adimlar atilabilmesi icin 6ncelikle bu algisal hatanin degismeli. @ sorunlari var, Urlnlerde ne kadar pestisit kalintisi oldugu bilinmiyor
kl t kt ve pestisitlerin toprak ve hedef olmayan canl organizmalardaki
ya a§ lrmayaca ].ro etkisi yeterince arastiriimiyor.
Kiiresel Ol¢ekte Tarim
Ulkemizden cikan kiiresel dlcekte tarim, tarimsal Giretim girdisi ve gida Tohumculuk
firmalanmizin bulunmamasi onemii bir engel. Basta yapisal sorunlar 9 Oziinde bir teknoloji sektdrii olan tohumculukta ciddi bir iletigim
Ta rrm, yalnlzca ureticilerin ya da olmak Uzere cesitli seb?plerden dolayr blyuk igletme kuru.lmas.| ve sorunu var. Islah edilmis tohumun faydasi/zarari dogru zeminde
. . 4 . .. .. hatta bu alana teknolojik yatinmlann yapilmasi sorun teskil ediyor. @ tartisilamiyor. Diizenlemeler agirlikli olarak ticaret bakis agili ve
eraatgllarln yer aldlgl bir sektor degll, Tanmda yatinmlarin geri donusu zaman alabildigi unutulmamal. tohumculukta hastalik sertifikasyonu yetenedi kazanilmasina

ihtiyac var. Ata tohumlarin sertifikasyonu icin kamunun cesitli
cabalari var ve bunlarin artinlarak surdurulmesi gerekiyor.

sosyologlarin, Yapisal Sorunlar

Uzun yillardir bilinen ve sik¢a dile getirilen; ancak ¢dzllemeyen Besin Kalitesi
yapisal sorunlar, tum deger zincirini olumsuz etkiliyor ve 6

gelismeye engel oluyor Cesitli faktorlerin Urlinlerin besin degerinin dlismesine sebep

oluyor; Urunler icin detayl kalite ve besleyicilik bilgileri Gretilmiyor,

m U hend isleri N : @ kamuoyu pestisit l.<aI|nt|S|, GDO ve ge.gi’FI? katlil.ma.c.jdel'erinin ejtkile.ri
konusunda yeterince duyarli ve bilgili degil; tlketiciye yonelik
Glda Fiyatlarl yayinlarda ciddi bir bilgi kirliligi var. Tuketicinin onemli bir bolimun
. _ L tuketilen Grunun niteliginden cok fiyatiyla ilgileniyor; tarim ve gida
Uretici gc.).recgll olarak ucuza satis yaE)lyor; tuketici pahallya satin politikalari Gizerine etkisi cok Kisitli.
o . aliyor. Sureci yapilandirmadan dogrudan sonuca mudahale G
teknOIOJ|St|er|n, etmeye calismak cozume hizmet etmiyor ve uzun vadeli baska
problemler olusturma potansiyelini artiriyor. COVid-19 Sureci
COVID-19 salgini surecinde tarimsal Uretim olumsuz etkilendi ya
Tarlmsal Uretim Politika51 da urun fiyatlar artti. Bu donemde cesitli faktorlerden dolayi gida
yaZ|||mC||ar|n, @ talebinde bir diisiis ve degisim oldu, ihracata yonelik retim
Kalici ve uzun soluklu ulusal bir tarimsal uretim politikasinin yapanlar icin belirsizlik ve bazi Uriinlerde ihtiyac fazlasi olustu ve
bulunmuyor. Gelismis bir tarim-gida ekosistemi, teknolojiye ve zincirleme bicimde 6demelerde gecikme ve aksamalar yasandi.
inovasyona dayall bir gelecek igin gerekli degisiklik ve 0
; duzenlemeler yapilmiyor, yapilsa da hayata gecirilis sureleri uzun, .
sigortacilarin, uygulama ve denetimleri eksik. Egitim & Universiteler
Bu alandaki egitimde teknolojiye dair yontemlerin yer almiyor,
Destekler & Borglar pratik ve uygulamali egitim az. Tutkiye bu alanda nitelikli bilimsel
) @ bilgi uretmede sikintilar yasiyor. Universiteler ve akademisyenler
flnansgllarln, Uretici mevcut lretim, finansman ve ticaret modeliyle 6denmesi cogunlukla sahada aktif degil, sektor ile yeterince iliski halinde
cok zor olan birikmis borclarla miicadele halinde. Destekler geg degiller ve bu konuda motivasyonlarinin da oldukga disiik.

aciklanip ge¢ Odeniyor, turld ve verilis bicimi Ureticiyi
rekabetcilikten uzaklastiriyor. Tarimda Dbirikmis sermayenin

yetersizligi ve finans kuruluslarinin tanim kredilerine karsi mesafeli Tarim ve lnovasyon
g itimcilerin durusu da onemii eksikler. Geleneksel iiretici yeniliklere direng gosteriyor, deger zincirindeki
@ reel sektorin Ar-Ge ve inovasyona karsi ilgisi ve kapasitesi sinirli.
3 oL Ar-Ge ile uretim farkh deger zincirleri gibi hareket ediyor.
_ - - Gida Giivenligi
yogun bir bicimde dahil olmasini
. . . Gida giivenliginin en 6nemli unsuru giivenilir ve kaliteli veri ile veriye Tarimda D1]1talle§me
gerektlren bir sektor. dayall ydénetim. Tiim deger zincirinin tahmin ve 6ngdérii giicii 21.

Isletme diizeyinde tarimda dijitallesme ile ilgili pek cok ¢ozim
erisilebilir. Blyuk sirketler/isletmeler blyuk yatirrm butceleri ile
@ teknolojik cozlUmler temin edebilirken; kiguk isletmeler bunlari alip
uygulayacak kaynaklar konusunda zorlanabiliyor. Saghkli ve

yuzyilin sagladigi imkanlara gore oldukca zayif.

Aracilar kesintisiz veri aktarimi icin altyapi yatinnmlarina ihtiyag var.

(;aglmIZln bllgl \Y @ tEkHOlO]l S€V1Y€Sl, Aracilardaki, 6zellikle hal sistemindeki daginiklik, planlama ve

. . . . . . organizasyon sorunlari da tarm-gida deger zincirindeki &nemli sorunlar Tarim Tekno]()ji]eri
yonetlm Ve 0rganizasyon blglmlel‘l arasinda. Tahillar disindaki tirtinlerde lisansh depoculuk cok yetersiz. )

o X Uretici yeni teknolojilerin saglayabilecegi faydalarin farkinda deqgil,

hem Sagllkll bl]_’ tart1§may1 hem de bilgi alabilecedi ortam ve platformlar yetersiz; tarim icin teknolojik

ce oo . .o .o . @ coOzum gelistiren start-uplarin da Ureticinin ihtiyaclarindan haberi
gOZU_mlel‘l mumkun klllyOI‘. SOSYOIO]lk Boyut yok. Tarim teknolojileri politikalarinin ne olmasi gerektigi

hakkinda tartismalar giindemde yeterince yer almiyor ve tarim
Kirsal kesim surekli olarak isglcu kaybediyor. Konunun sosyolojik tartismalarinda “teknolojistler’e neredeyse hig¢ yer verilmiyor.
boyutu genellikle goz ardi ediliyor. Cok sayida kisi ciddi bir sorun olarak

I IepS]_nden de Once b]_r ulkemizde tarim sosyolojisi dalinin oldukca zayif oldugunu belirtiyor. . . L
Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi
paradigma (degerler U tici Nit [ Tum ekosistemi yonlendirecek kaydadeger bir teknoloji ve
reticl INIteligl

inovasyon stratejisi bulunmuyor. Paydaslari Ar-Ge ve inovasyon
amacl olarak bir araya getirecek yapilar da henltz yok. Kamu

[ ] (] ([ J W o [ J [ J . . . . .. . - . -
d]_ZlS]_ de 1 lm]_ne Ureticilerin teknolojik ve finansal okuryazarligi yetersiz ve deger tarafinda yiriitilen Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi ve yaygin
zincirinin diger adimlari ile ilgili bilgileri ylzeysel. Onlari temsil @

faydaya donusmesinde eksiklikler var. Reel sektorde vyeni

. . edenlerin de niteligi artmali. Nitelikli veri ve bilgiye ulasabilecekleri @ mihendislik calismalarina ve TGB'lerdeki firmalara ve start-uplara
lhtlyaCImIZ Var !o.ag|m5|'z., tarafsg ve guvenilir yapilara ihtiyag \{ar. Tarmsal Ureticiligin karsi bir direnc var. Strateji ve is birligi eksikliklerinden dolay
: tibari yuksek bir meslek olmamasi, hatta bir meslek olarak bile start-uplar tarim alaninda olusturmak istedikleri sorun setini ve

gorulmemesi rastlanan akil digi olgulardan biri. c6zim konseptini disaridan alarak Uiriin ve ¢dziim gelistirebiliyor. /
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TURKIYE TEKNOLOUJI GELISTIRME VAKFI

Stratejik Odak
Calisma Komisyonu - Tarim
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Paradigma Degisimine Kapsayici ve Ar-Ge, Teknoloji ve Inovasyon
Yonelik Oneriler Tamamlayici Oneriler Sistematiklerine Yonelik Oneriler
1 _° . e - o Ekoloji, teknoloji, iletisim ve siirdiiriilebilirlik
Bllgl VE Veﬂye Dayall Yaplsal Onenler konuI]arltnln etki]n oldtu§gu, uygulama agirhgi

Yapisal sorunlarin ¢ozulmemesi nedeniyle kaybedilen
uzun ve kiymetli zamanin telafisi icin hizli ve organize bir
kamu iradesiyle bu sorunlarin Gzerine ¢ozumu icin

v . o o . artirllmis bir mufredat

Deger Zincirine Gecis

Tarim-teknoloji-inovasyon konularinda
akademik arastirmalarin ve yayinlarin

nitelik ve nicelik olarak artirilmasi

Bilgi ve veri temelli tarim-gida ” . . : .
ded incirinin olusturul Akademisyenlerin sahaya inmesini ve
eger zincinnin ofusturuimasi uretici ile birlikte calismasini tesvik
“Y6neti§im Onerileri” o Yenilikler ve yeni teknolojiler konusunda

tiim paydaslarda farkindalik saglanmali
Sadece isletme dlzeyindeki
Ele alinmasi ve uygulamalar ile degil, daha Ust
yatirnm yapilmasi seviyelerde hatta kiresel duzeyde
gereken
en oncelikli konu "

Saglikli ve kesintisiz veri aktarimi igin gerekli
altyapi yatirnmlari planlanmali

Tum paydaslarin glclu katilmiyla saglanacak bir
“Ulusal Tarim Politikasi” olusturulmal

Tarim politikalari ve gida politikalar tartismalarinda

. : : e ve diizenlemelerde teknoloji agirlig artirilmaly;
En 6nemli potansiyel glicimuiz olan hizli adaptasyon ve

cesitlilige dayali politikalar gelistiriimeli ve uygulanmali

TUum paydaslarin yer alacag bilgi ve ticaret
—e platformlari, glincel sorun ve ihtiyaclarini

/ — \ Sorunlar ertelenip biriktirilmemeli, kaynagina izleyebilecekleri mekanizmalar olusturulmall,
inilerek cozumler aranmali; ;‘
En i Wl varfve drveren bir yénetim X — 8 Nitelikli veri Ye bilgi icin ba§1m§1z ve g.iivepil.ir yapilar
nonemil | _+ ve yonetisim 0 5 X —+—e olusturulmali; kirsal alanlara yonelik istatistikler
yapilanma dogrulanmis modellerle calisan sistemi Kararlar iglecﬂ(melden alllnmall ve dizenlemeler glincellenerek dogrulanmali
zamaninda uygulanmal;
hizli karar verebilen Ar-Ge’de ticarilesme & yaygin fayda i¢in yonlendirici

\ —@ stratejiler teknolojik ¢c6zim gelistirenlerinin ilgisine
yonlendirilmeli, yeni finansman ve is modelleri gelistiriimeli;

Tarim-gida gibi karmasik bir Cesitli Politika Onerileri
sistemi yonetmek icin Turkiye,
kendi analizlerini yaparak

Kilit Performans Gostergeleri

ekosistem yararlari ve etik kurallariyla homologe
edilerek duzenlenmeli

”

Gelismis endustriyel Her yenilikci calisma ve Bu performans gé.sterg.elerinin hepsini
faaliyetin Kilit Performans karsilayan ve hepsine hizmet eden
artiracak yasa ve diizenlemeler yapilmali Gostergelerine | Uygulamalar gelecekte “iyi uygulamalar”
: larak nitelendirilecek.
: : ing. Key Performance | ©
Tiiketicinin Bilincl ' Blyoekonomi lle (lnglicat)c,,r _KPI) hizmet
uketicinin bi INc¢ienmesi politikalari . :
—~ listiril li. ilaili envanterleri olusturulmali etmesi gerekiyor. .
. . gelistirilmeli, ilgili
ve Orgiitlenmesi ;
5 dluzenlemeler ,gida
yapilmall | deger zincirinin ve kiiresel tedarik zincirlerinin .
. : : o S o nasil etkilenecegi arastiriimali —o Iglevsellik ve besleyicilik
Tum sistemin ve “Tum isletmeler tiketicilerin istek, ihtiyag ve
deger zincirinin dolayisiyla satin alma davraniglarini surekli olarak
: : analiz ederek arastirma yapmak durumundadir.
kalitesine karar FHTa yapmar SHrEm ’ ) ~ —e Kalite ve safiyet
veren aslinda | Bu, uzun vadeli ancak koklii ve tiim “Uretici Destekleri ve Finansman Onerileri”
son faydalanici | sistemin kalitesini garantili ve kalici
olan tiiketici. olarak gelistirecek bir oneridir.” “Yenilik¢i Tanim Tesvik Yasasi ile tarimi tesvik eden, rekabetciligi artiran —o Erisilebilirlik - basiik maliyet, bulunabiliriik/temin editebilirlik

veri ve modellemeye dayali akilli destek mekanizmalari olusturulmali
Uretimde standardizasyon ve denetim mekanizmalar gelistirilmeli.”

Bilingli tiiketici icin, = Sirdiirdlebilirlik
Kiclk isletmelerin dijitallesme/akilli tarima gecisi icin

finans mekanizmalari gelistirilmeli N NP e
. —o (Gida guvenligi ve izlenebilirligi
Zamaninda aciklanan ve zamaninda 6denen destekler

Egitim Izlenebilirlik Orgiitlenme Dogru Bilgi Akis|
': \ Sozlesmeli Uretim modeli ve bununla buttinlesmis bir
/)—=]| sigortacilik sistemi yayginlagtirilmali On eril en Al’a§tll‘ma PrOgramlarl

Tarim sektorunun

Turkiye ntfusunun

ezici bir cogunlugu ve lgldavélz;nmln - Elll((etmi'z .gsla
- geleceginde, saglikli uketicisi, bu L. e .
ﬁggknﬁpgleezrliﬁrgg\el)e ve nitelikli gida gucunun tam olarak DePOlama ve Haller 1611 Oneriler @ @
yaslyor. talep eden kentliler farkinda degil.
belirleyici olacak. B
—e Urlnlere gore depolama/stoklama politikalari
Cevresel Surdurulebilirlik Tarimsal Uriin Kaybi

Konular Ve Gida Israfi
Lisansli depoculuk tesvigi, deger zinciri icindeki

Tarim ve gida deger zincirinde olumlu yonde ~° cesitli aktérlerin depoculuk yapmasi tesvik edilmesi
gerceklestirilecek en koklu degisim ancak %
7 _, Hallerin ihtiyag duydugu diizenlemeler, treticinin
halde etkin olmasi, sorunlari giderecek yatirimlar
Gida Guvenligi Akilli/Dijital Tarim-Gida Tarim Sosyolojisi
Gerekli teknolojiler kullanilarak olusturulacak Deger Zinciri
. o« o o Ve, e . Standart Hal Mimarisi
Ureticinin Egitimi ve
(") oo l o —— “Tarim-gida deger zinciri ile ilgili konularda ekosistemi bilimsel
rgut €nmesi "- —J bilgi ile destekleyecek arastirma programlarina ihtiyag var.
Oy oo ee oo o e o —~ o *9) —— . o e .
Stirdiiriilebilirlik Onerileri — O\ Calismalarin ¢iktilar ilgili ekosistem
.. g& aydaslariyla acik bir bicimde paylasilmali.”
“Tarim sosyolojisi dalinin paydagiatiyld as s paylds
ulkemizde guclendirilmesine ihtiyag var!” @ O@
Onerilen Ar-Ge ve Inovasyon
—e Modern tarimsal uretim teknikleri;
Simbiyotik Su Kaynaklari Konu Ba§11klar1
Uretici ve kirsal | Akilli/dijital tanm; I§Ietme. R T Koruma N
. : Modelleri Turkiye Iklim Alanlari Tur ve Tohum
kesimdeki gencler Tarim-gida deger zinciri ve lojistik Degisim Islah
O . e - X 5 .
egitimeli ve bu kirsal Modeli Teknikleri Uretim yerine Veriye dayali stratejik Veriye dayall
kalkinma politikalariyla L yonelik yenilikler yénetim yenilikleri INGIEEIS el
desteklenmeli —e Toplumsal sorumluluk ve etik; tretim yenilikleri
Tarimsal ureticiligin Ekoloji, stirdirilebilirlik ve
. ——® - e el pess
bir meslek olmasi lim degisiia: Uretim Siireci Onerileri Tarim
saglanmal. , BT ve Dijitallesme : Toprak besleme ve
——e Pazarlama; L Ekipmanlarinda , " :
Yenilikleri " ilaclama yenilikleri
. o Yenilikler
Finansal okuryazarlik Ozvgun turlerin j[e.I’CIhInI Ata Tohum |
saglayacak politikalar Tescil Projeleri
Tarimsal ve
. L. . L. . . L Tohum Varliginda hayvansal ileri Gida varliginda
Ureticiyi temsil eden oOrgiitlerin ve ticaret kesiminin de o ] Ve er = eE yenilikler
niteliginin artirilmasi egitimler saglanmals; Yeni gubreleme Hastaliga Dayaniklilik aragtirmalari
teknikleri Sertfikasyonu
Tedarik zinciri Pazarlama ve N :

L Lojistik : Finansman . o Simbiyoz ve atiklarin Finansman
Organik madde Tohum Y yenilikler yenilikler
miktarinin artirilmasi Bankaciligi Agi

€«

. I o Paylasim ve
tarim ve gidanin gelecegindeki tim deger Barkod ve giibre iletisimde
zincirlerini etkileyen en onemli ihtiyaclardan biri takip sistemi yenilikler

Stratejik Odak
Calisma Komisyonu - Tarim
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