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- techno|ogy.act|on.|mpact ..°. .'. 5 ,: .'. o . TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI
Sadece bugliniin problemlerini telafi etmek degil, gelecek kusaklarin R
karsilasacagi karmasik problemlerin ¢c6zim icin proaktif olmak. 2\

FAYDALANICILAR
EEEE . DOBE

DEGi$iM TETIKLEYICILERI; kendi ierisinde bir renk kodu ile siniflandiriimis, her bir KAYNAK SAGLAYICILAR

tetikleyicinin deger zincirindeki aktorlere olan etkisi ise ayni rengi tasiyan dikdortgenler icerisinde

COzUM UYGULAYICILAR

orneklendirilmistir.

N

AKTORLER; Ekosistemi temsil etmek iizere secilen aktorler infografikte yer alanlarla sinirl olmayip, Birlesmis Millet! ksullus - Afrika'nin en zengin insani Bill ve Melinda Gates, ; Ben & Jerry’s, ti . o
cesitlendirilmeleri mamkiindiir. irlesmis Milletler, yoksullugu Hindistan 2013 yilinda olarak bilinen Aliko Dangote, servetlerinin blyuk bir Tony’s Chocolonely, Ben & Jerry’s, tim Akilli telefon sahibi olmayan, Hemsirelik / hasta
ortadan kal_d!rlinak, ) sirketlerin net karlarinin en filantropi faaliyetlerini baltimiiyle, esitsizlikle micadele Afrika'da kakao Erunlekrllm OIGDO dltsl internet erisimi bulunmayan bakicilik egitimi alan bir
; i . . Sy . < o gezegenimizi korumak ve az %2’sinin KSS faaliyetlerine kurumsallastirmak ici etmek icin 2000 yilinda ciftliklerindeki isci aynaklardan Ureten bir Wanji Game kullanicisi, profesyonel, geriatrik
KAYNAK SAHIPLERI; Maddi veya ayni kaynak sahibi aktérlerdir. Kaynaklarini dogrudan ihtiyag - tiim insanlarin baris ve refah yatiriimasini zorunlu kilan 1994 yilinda kendi vakfini kurduklari vakfi fonlamislardir. sémirUlerine karsi seffaf surdurdlebilir bir sadece sesli arama ile saglik, hastalarin bakiminda
sahipleri veya ¢ozim Ureticiler ile paylasabilecekleri gibi, kaynaklarin yénetimini ve yonlendirmesini e x ; ; el " R : A et e e
araci kuruluslara da birakabilirler. icinde yasamasini saglamak sirketler kanununu kurmay! tercih etmistir. Aliko Vakfin fonlarinin énemli bir ve izlenebilir bir retim dondurma dreticisidir. para kazanma ve harcama empati gelistirebilmesi
icin evrensel eylem cagrisi uygulamaya almistir. Dangote Vakfi bugtin, Sahra boélimina de yatirimcl is insani streci gelistirmistir. pratikleri gibi temel yasam icin Embodied Labs
ARACI KURULUSLAR; Kaynak sahiplerinden gelistirdikleri varliklari degeri donistiirecek / ¢ézimi olarak 2016 Ocak ayinda Alti Afrika bolgesinin en Warren Buffett tarafindan bilgileri edinme sansina sahip traint ile sanal gerceklik
gelistirecek olanlara aktaran aktorlerdir. Surdrulebilir Kalkinma l buylk 6zel vakfidir. yapilan dizenli badislar olabilmistir. Bahse konu temel tecrbesi edinebilmistir.
Amaclarini yararlage almistir. Ulusal N r \ olusturmaktadir. r 6grenim icin yalnizca ona Kullandigi sanal
¢6zUM UYGULAYICILAR; Kompleks bir problemin ¢éziimii icin bilfiil calisan aktorlerdir. I verilen bir numaray! Ucretsiz gerceklik gozIugu ile,
Vaklflar olarak aramasi ve kendi diline parklnsc_m hastaligindan
FAYDALANICILAR; Kompleks problemleri yasayan / ¢éziimlerden istifade eden aktorlerdir. (")zel §irketler uyarlanmis, oyunlas,t|r(|3||mr:_s| hmuidfflp,lsar| nokta
" 6grenme macerasina dahi astaligi olan veya
U U O olmasi yeterli olmustur. Wanji alzheimer hastasi olan
Uluslararasi Uciincii Sektor -
ve o o o o o 9.0 o Games, bu kullaniciya benzer yasli bir hastanin ne
DEG ISIM TETIKLEYICILERI [ Birlesik Arap Emirlikleri, / m \ (Sosyal Gi rsim Ier) 1.600.000 kisiye ulasmistir. yasadigini anlama
. . . . . filantropiyi kurumsallastirmak Volvo sirketi firsatina sahip olmustur.
Genel hatlariyla politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik bakis agilarindan ele alinan tetikleyiciler 2015 vilinda Fransa'da ve tesvik etmek icin 2017 tarafindan kurulan charitynavigator.orgHen \\ Hastaligi yasayanlar
S%d"' |§|er|r|1de numarglarla _ITod|a_nd|n|m|§, her koda karsilik gelen érnekler yine ayni kodu tasiyan gercexlzlestirilen Paric yilini Bagis il ilan etmistir. Volvo Arastirma bir kaynak gelistirme hem RN ™ ile onlarin bakimini
ikdortgenler icerisinde verilmistir. ikiim Degisikligi ve Egitim Vakfi, de bir filantropi veritabani Coliba, cevresel AtlasGo, ticari sponsorlar tarafindan / W Ustlenenler arasinda
Konferans'nda (COP21) strddrdlebilir kentsel platformudur. Yalnizca surddrulebilirligie yapilan bagislarin ticiinct sektor , empati ve sabra dayall
2020'den sonra gecerli - ulasim icin programlar konvansiyonel yontemlerle hizmet etmek ve geri kuruluslari aktariimasi icin sportif aktivite Agc sokak hayvanlari, Sinba bir iliski gelistirilmesinin
) ) ) i i S _ o _ X Sosyal problemlerin ylritmekte ve bu degil yenilikci ve pratik kaynak déniistim oraninin anan aéndllileri araci kilan bir uvaulama sirketinin gastronomi énemini tecribe etmistir.
olacak Paris Anlasmasi M yapang y9 o B,
Kuresel problemlerle miicadelenin ancak ulkeler ve sektodrler arasi isbirlikleri ile etkin kilinabilecegine dair Kabul edilmistir ¢6ziminde devletin yakini alandaki arastirmalari gelistirme yontemleriyle de artinlmasina araci gelistirmistir sektoriinden geri déntstirdigu
seslerin yikselmeye baslamasi ve uluslararasi kapsayict ittifaklarin olusturulmasi. Ul ediimistir hafifletecedi ve iyi bir fonlamaktadir. calismaktadir. Ornegin, amazon olmak icin mobil ’ organik atiklar sayesinde
L o , , o o , finansman kaynagi olacag I ' Alexa bagisi dzelligiyle entegre teknolojileri kullanan Uygulamayi kullanan kisiler, kostuklari karinlarini doyurabilmislerdir. m
Ulkelerin refah tedarigini temin edecekleri kaynaklar yeterli olmadig icin filantropiyi tesvik etmeleri, ve dusuntlen Sosyal Etki ~ calisabilmektedir e bir girisimdir. mesafe veya fixiksel aktiviteleri ile fonlarin Kurulan bu sistematik geri ya
daha da ileri gidip ulusal kanunlar cikarmalari. Tahvilleri (SIB-Social Impact % 2030 yilina kadar kullanima aciimasini saglamaktadirlar. dontsiim agi sayesinde Etiyopya'da dogum
Devletlerin sosyal programlar icin kaynak saglama gereksinimini yatirimcilardan saglama yoluna giderek, Eygl?l)aﬁ:;sag?;;izglrt'gsgl'g' Acumen Fund, \\ Ghana'daki gri Bu interaktif mekanizma ile, hem %2!:5r?r?1§r?1l?akahi¥\;aamzrr;da sonrasi kan kaybr
sorunlari menkul kiymetlestirmesi. Yeni model kamu - 6zel sektor isbirligi mekanizmalarinin dogmas!. krmist hibe filantropistligi . g donasum oranini bireylerin kompleks problemlere dair e 2 yasayan anneler, fiziki
cikmistir. yerine yatirimel Esk! Wall Street Journal muhabiri %2'den %92'ye farkindaligi artirimakta hem de kaynak §|nba clftllklgrlnge kullaniimak elverissizliklerden &tara
E tarzi benimseyerek, Cari Tuna ve Facebook’'un . yikseltmeyi . gelistirilmesi icin aract kuruluslara platform uzgre_or_ganlk glbreler de elde kan bankalgnndan
i edeflemektedir. ~ : ransfer edilemeyen
EKONOMIK g E3 G Moskout tarafindan kurulan Good nedeflemekted \ sedlanmaktadr. Y, e aniari crone!
Johnson & Johnson, hicbir Ulkelerde dusuk gelirli e : \—/ kanlarin drone’lar
m Kiresel ekonomik blyimenin radikal servet artislarini beraberinde getirmesi ve bu servet sahiplerinin cocudun énlenebilir sebeplerden Silikon Vadisi sirketleri toplumlara hizmet \é%r:)ﬁlégf;;?’gf;iakrr'r:evs:;;egzl;e;gg?{ln "e,tles“m E‘?'"m$s'n'
bireysel bagislarinin popilerlesmesi. Milyonerlerin filantropi faalivetleri icin birbirlerine ilham olmalari. dolayr lmemesi gerektigi ve tarafindan énculiik eden sosyal girisimlere olas! tahditlornin azaltimaana saglayan Nisre 1ena
. ] i ] S o - ) her cocugun kendi potansiyelini edilerek, girisimcilerin kaynak yaratmaktadir. st o . girisimi sayesinde
E Ozel sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerini bir halkla iliskiler ve itibar edinme araci olarak gerceklestirebilecegi inanciyla dahil oldugu Pledge 1% Benimsedidi Venture yonelik projeleri fonlamaktadir. Riskli hayatta kalabilmislerdir.
benimsemeleri. Bu ydnde kaynak saglayicilar olarak G¢tnci sektor ile is birlikleri kurmalari. Save The Children ile 30 yillik platformu olusturulmustur. Filantropi tarziyla yatirm Ce dteneysEI yatlr;mladr ya%ank(_aood
Szel sirketlerin. heniiz biivi davken filantropi faalivetleri icin kavnak Wlarina dai isbirligi yapmistir. Platforma dahil olan yaptigi girisimlerle o e verGmId DT E_B_n
E mietaf)l;k(;t?r:gldeeglgiakgﬁmlea;f)?miasrlg aay e|rr]1|al ar?]arsolpl aaliyetleri icin kaynak ayiracaklarina dair sirketler: hisse, Gran, yakin angajmanda eiZEli\;rTgeen ;;/ga:;r:#aigglr:\amn UNICEF 2014 yilinda
¢ p yayginlasmasi. ) calisanlarinin zamani vb. Is(flé?tr:'k ygrrlg?mc; y N e Glr\TleCrIIEIT:aSIa TIL:(SEI bir 2017 yilinda, ABD’nin Houston Uzaktan egitim icin gerekli iletisim teknolojilerine ve
m Bazi varlik sahiplerinin diinyaya ve insanliga yaptiklari katkilari kurumsallastirmak istemeleri. Uctinct Ozel Sirketl herhangi bir tercih ettikleri k: I”n\ll g évesrtek baslat tus}tg_ i rojesi sehrinde meydana gelen sel araclara sahip olmayan dgrenciler, Kolibri’'nin acik kaynak,
sektore fon saglamak yerine dogrudan yeni bir aract kurulus olarak yapilanmalari. Bu durumun da yeni ze 5"' etler kaynagi U¢tincti sektore vb. alanarda asiatmistir. Fisilerin felaketinden sonra Pennsylvania Ucretsiz ve cevrim disi egitim modUilu sayesinde egitimlerine
O . hibe edeceklerini taahhiit vermektedir. Yaratilan ) telefonlarina dokunmadan Tnivercitact hi d debilmislerdir. Kolibri onlara Gcretsiz editi
nesil 6zel ve sirket vakiflarinin sayisini artirmasi. A P, : : AL M ) ! ) Universitesi bir tweet atarak, bu evam edeblimislerdir. Kolibri onlara ucretsiz egitim
E etmektedirler. Platforma etkinin ol¢tlmesi ve Ingiltere’deki MicroLoan Vakfi, Sahra gecirecekleri her 10 dakika t o, e - P Silap
i \ er. Flatl : s ) IR . ARG Y HarE weet icin gelen her retweet basina 15 kittiphanesinden faydalanma, yerel bir agda bilgileri
E Ozel yatinm sirketlerinin ve bankalarinin, yeni nesille beraber yiikselen, deger yaratma furyasina uygun S . dahil olan kisilere tcretsiz raporlanmas icin siki bir ﬁ'g Alf”ka _bolgesmdellf)l_lyoklsu_l_ ) icin 1 gtnlik temiz su ihtiyaci cent bagis yapacagini sdylemis ve 1 paylasma ve ihtiyaclarini karsilayacak maliyet etkin bilgisayar,
olarak, etki yatirimlarini artirmalari ve filantropi ekosisteminde araci kuruluslar arasina katilmalari. Sglesf_or;e slrken, ticari faaliyetlerinin fl_Iantro_pl danismanhgi _ N disiplinle ¢calismaktadir. adinlara ticaret yapabilmeleri icin karsilayabilecek kadar fon milyondan fazla paylasim almistr. tablet vb. donanimlara sahip olma sansi saglamistir.
yonetiminde filantropik bakis agisinin hizmeti ve platformdaki m}l_(rc I|<red| fllnansrknagl ve ticari ktutar|n| kullanima agmustir. )
da g6z 6ninde bulundurdugunun bir lider komunite egitimler saglamaktadir.
0 i iye yoneticileri Uyeleriyle tanisma firsati
SOSYAL gOstergesi o[arak C seviye yonet!C|Ier| tye
arasinda “Chief Philanthropy Officer” saglanmaktadir. o o .. oe N
m Yeni nesil filantropi sektériint sahsi ve kurumsal girisimleriyle domine eden varlik sahiplerinin eski usdil pozisyonu istihdam etmektedir. ! \_ ' UnlverS|teIer/Ara§t|rma Enstitiileri
garantici vakifcilik anlayisindan uzak olmalari. Kendi araci kuruluslarindaki programlarinda risk almaktan ABD'deki bagiscilara -
. . TN ; . ’ Texas Pasific Group adli
cekinmeyen teknoloji, kanit ve muhakeme kullanmayi savunan stratejileri benimsemeleri. vakif kurmaktansa bir fon Amerikan yatirma sirketi, The
m Araci kurulus olarak faaliyet gdsteren vakiflarin geleneksel hibeci yaklasim yerine, yatirimei disiplinini m m ;nagll(aa;;ngzsg‘;|I;g|||?;vn;i?/;:t$c::gt:fl Rise Fund adini verdigi bir fon
benimseyerek kredi kullandirma, etki yatirimi, venture filantropi gibi ydntemleri tercih etmeye justgiving.com Kisilere dert Duinyanin en zengin kadinlarindan (DAF-Donor Advised Funds) kurmustur. Bu fon ile, 6ictlebilir
baslamalari 2 2 - biri olarak anilan MacKenzie Scott . sosyal ve cevresel etki yaratan
aslamalari. edindikleri bir konuda bagdis zg;g aTa dan1l12nf IflckenZIe COtL, kurgulanmustir. Hukuki olarak sirketlerin diinyay! degistirme
S _ ) o -, i nda 116 fa ma i !
m Yeni nesil varlik sahiplerinden bazilarinin filantropi faaliyetlerini kurumsallastirirken, vakif yapilarinin Kﬁ?jﬁ!ﬁfmg&I%LSI';;'L;?‘F"'“m yakla;l||k|1.7 milyarrdcllalrjrtgjagwta tg:ggmo::rtég: ;?(?:rﬁ;tcgg?ngla, misyonuna destek olmak tizere
barokratik streclerinden bagimsiz olabilmek icin, aract kurulus yapilanmalarini 6zel sirket statlstinde saglayan bir kitlesel fonlama bulunmustur. Yaptigi bagislarin ~ bagiscl karar vermektektedir. -~ kaynak ayirmaktadir. FILANTROPi NEDIR?
kurmay! tercih etmeleri. platformu olmasinin yanisira, adresledigi kompleks sorunlar; iklim |
m Milenyum sonrasi kusagin stirdtirdtkleri ticari faaliyetlerde etki yaratma motivasyonlarinin yiiksek ::is”e”l? kelr}(i! meSf?'e'%ri i.‘;i”kA ﬁﬁg'ﬁl'(kg?(')rt‘)?:r?{lg;i”nséy\‘fé S:g“g'a”e’ — Filantropi kelime kokeni olarak insan sevgisi anlamina gelmektedir.
A corn’lar aibi veni nacil dedar AAnCcHirilari : : . aynak gelistirmesine de imkan 0 ine ] . o . . o . .
olmasinin, sosyal girisimciler ve B-corplar gibi yeni nesil deger dontsttrtctileri beraberinde getirmesi. vermektedir. kadar bircok basligi icermektedir. Ozel §'rketler _ Farkli kiilttrlerde tarih boyunca bagkalarina faydali olma amaciyla, cogunlukla dini motivasyonlarla hayirseverlikler
m Haberlesme ve bilgi alisverisinin artmasiyla beraber, insanlari dogrudan ¢éziim saglamadan da dolayli Iat'”?_ﬂc' sirket 5_‘_“__"'?0?", yapilmustir.
em ticari geri donusleri

olarak filantropinin bir parcasi haline getiren interaktif génullGlik senaryolarinin artmasi.
P pare 9 g 4 Marc Zuckerberg

ve Pricilla Chan,
filantropi faaliyetleri
icin kurduklari

olabilecek hem de sosyal ve/ Artan diinya nlfusu ve kit kaynaklar, yapilan hayirseverliklerin sadece para vermekten ibaret olmasini verimsiz
veya ekolojik porblemlerin kilmistir.

¢6zUmUne katki saglayabilecek
girisimlere yatinm yapmaktadir. Yeni dinamikleriyle filantropi; Sadece hayirseverlik yapmak degil, bir sonraki kusagin karsilagsacagi karmagik

Bireysel Bagiscilar

TEKNOLOJIK

Dijital teknolojilerin iclinct sektdr araci kuruluslarin kaynak bulma ve kaynak aktarma yontemlerini m ytarilplf) I|(;n|te|d sirket problemlerin ¢éziimii icin de calismaktir.
cesitlendirmesi. i i . ) . statusunde oimasini ° . o - .

Amazon 6deme ydntemlerine bir sesli tercih etmislerdir. _ Bagislanan kaynaklarin yalnizca paradan ibaret olmadigi, kisilerin bunun yaninda emek, bilgi, tecriibe, zaman ve

Bilgiyi paylasma ve bilgiye ulasma imkanlarinin genislemesiyle bireysel badiscilarin karsilastirma komut vatr)yasyonu eklemis \l/e Alexa Mark Zuckerberg, Eu dulrukmun Obr;larelu John D. Arnold ve Laura Arnold, 2010 araclarini da paylastigi yeni dinamikler ortaya cikmistir. Paylasilan kaynaklarin gercekten de amacina hizmet edip

apabilecedi, farkindalik kazanabilecegi ve online bagis yapabilecedi platformlarin artmasi. ardintine badis yapmayi saglayan Facebook hisselerinin ompleks problemier yilinda 6zel vakif stattistinde kurduklari 12 Sl f Al 3 [
y.D. g . . 9. onine gis y. P o gip mlarin artma sesli komut 5xelligi enteqre etmistir oo it zerinde calisan vapiy 2019 yilinda limited sirket statdstne etmediginin olctldigi ve takip edildigi, daha akillica mekanizmalarin kurulmasina ihtiyagc duyulmustur.

Bilgiye ve yeni araclara hakim olan yeni nesil bagisci profillerinin geleneksel tctinct sektdr araci Kullanicilarin “Alexa, bir bagis yapmak faaliyetleri icin kar amaci gtiden tasimaya karar vermislerdir. Arnold Filantropi yaklasimlarindaki degisimi; devlet politikalarindaki farkindalik, endiistrinin insana ve cevreye olan
kuruluslarina alternatif olarak bagisci odakl yeni fon mekanizmalari olusturulmasinda etkili olmasi. istiyorum” diyerek bir filantrop kurulusu kullanacagini veya glitmeyen her Limited Sirketi, ceza adaleti, egitim, saglhk d ihan kisilerin/k | /kurulus! ‘ st | tarzl daki Id S isiml I taknoloiilerin b
Teknoloiinin k K oroblem tik coziimler Gretebimesi. Etki sevivesi ve etk al ) ik aramasi veya dogrudan “Alexa ABC'ye aciklamistir, cesit organizasyonu hizmetleri ve kamu maliyesi dahil olmak uyarlihgy, kisilerin/kurumlanin/kuruluslarin diisiince ve eylem tarzlarindaki degisimler ve gelisen teknolojilerin bu

“exnolojinin karmasik problemiere pratix cozumier uretebimesi. ELki seviyesi ve etk alani genis yeniiel bagis yapmak istiyorum” diyip ABC destekleme esneklidi (izere cok cesitli kategorilerde kanita faaliyetlere yeni arac ve yontemler kazandirmasi tetiklemistir.
aran ve hizmet ¢ézimlerinin ortaya ¢ikmasl, deger dondstariict kurum ve kuruluslarin ¢6zam Uretirken vakfina bagis yapmas! mamkindr. sagladigina vurgu dayali bagislara odaklanmistir

teknolojinin kaldirag etkisinden faydalanmalari. \ yapmaktadirlar. f \ f




