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Onso6z

Teknoloji transferi, bireysel, kurumsal, bolgesel, ulusal ve kiresel diizeyde, bilgi birikiminin zen-
ginlesmesi, teknoloji gelistirme yetenegdinin pekismesi, teknoloji gelistirme ve yenilesim faaliyet-
leri icin gerekli ve ¢ok etkilidir. Bu sebeple bir taraftan, teknoloji transferi icin dogrudan araclar
ve yontemler gelistirimekle beraber asil amaci farkli olan bazi eylem ve etkinliklerin bu amaca
da hizmet etmesine ydnelik gayretler sarfediimektedir. Bu sonuncuya érnek olarak dogrudan
yabanci yatinmlar, Gretim amagcl disardan lisans anlasmalari, belirli bir sirecin yerine getirilme-
si icin cihaz ithali gdsterilebilir. Bu eylemlerden tersine mihendislik yapilmasinda da faydala-
nilabilir. Ancak, belirli bir Griintn yerli olarak Uretilmesini saglamak igin yapilan, Griin degistikge
tekrarlanan ve bazi regetelerin uygulanmasini bir stirlict aliskanligi ile yerine getirmekten iba-
ret olan lisans anlasmalarinin teknoloji transferine yarar ¢ok sinirlidir.

Kuskusuz, teknoloji transferinde en etkili ve verimli yol Universite-sanayi isbirliginde kullanilan
cesitli mekanizmalardir.Bu mekanizmalarin ortak yani tniversitelerdeki bilgi birikiminden yeni
ya da gelistirilmis Urln, slire¢ ve hizmet edinimi igin mimktin olan en genis sekilde yararlan-
maktir.Bununla, bu birikimin sosyal ve ekonomik faydaya déniismesi amaglanmaktadir.Ancak,
biitiin diinyada (iniversite-sanayi isbirligi hususunda bir tatminsizlik mevcuttur.Universite ve is
diinyas! hedefleri arasindaki farklilik bunun baslica sebebidir.Universitelerin asil fonksiyonlarin-
dan olan temel arastirma ve bunun bilimsel ¢iktilarina zarar vermeyecek sekilde iki tarafa uygun
¢ozUmler arayisi strddriliyor.Bu baglamda Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Transfer Merke-
zi gibi isimlerle anilan Teknoloji Transfer Arayiizleri giderek artan sekilde kullanilan mekaniz-
malar olarak kendini gésteriyor.

Okudugunuz_kitap Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan yurttdlen “Universite-Sanayi
Isbirliginde Onemli Bir Arag:Teknoloji Transfer Arayiizleri” isimli projenin ¢iktisidir.Bu mi-
nasebetle eserin meydana gelmesini saglayan asagidaki zevata icten tesekkurlerimi sunuyo-
rum:

Proje Sorumlusu ve Editor: Sayin Mahmut Kiper,

Proje Grubu: Sayin Altan Kiiglikginar, Sayin A. Hakan Ozdemir, Sayin Deniz Bayhan, Sayin Tii-
lay Akarsoy Altay.

Yapilan calismada Universite arastirma sonuglarinin ticarilesmesini amag edinen Teknoloji
Transfer Arayiizleri'nin kavramsal altyapisi irdelenmis, diinyada 6ne ¢ikan drnekler degerlen-
dirilmis, TUrkiyedeki baslica uygulamalar hakkinda bilgiler sunulmus ve bu konuda tlkemiz icin
yararl olacagi distnllen bazi tesbit ve neriler gelistiriimistir.

Bu cgalismanin Universite-sanayi isbirligi konusunda basvurulacak énemli bir kaynak yarattigi-
na inaniyorum.

Dr. T. Fikret Yiicel
TTGV Yonetim Kurulu Baskani







Giris

Teknoloji, Uretim makinalarinda, Uretim ydntemlerinde, Urlinlerde “yenilik” yaratmayi; bu ye-
niliklerde, Uretimi artirmayi, verimliligi yukseltmeyi, yani rekabet Ustinliguni ve kar artirmayi
saglayan anahtar olarak tarif edilmektedir. Bu anahtar ¢zellikle son yarnm asirda emek ve ser-
mayeye ilave bir G¢lincl Uretim girdisi olarak yerini almis ve bu ¢ girdi arasinda da etki olarak
payini strekli yikselterek %50’lerin Uizerine ulasmistir.

Teknoloji sadece firmalarin ve sektdrlerin rekabet Ustinlikleri icin degil ayni zamanda Ulkelerin
verimlilikleri agisindan da yasamsal bir dneme sahiptir ve yarattigi etkiler bakimindan gelismis-
lik ya da gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Bu nedenle, uygun teknolojilerin, en uygun yontemlerle ve en uygun zamanda temin edilip en
yaygin sekilde kullaniimasi, sadece firma stratejileri ile degil ulusal politika ve dnceliklerle de be-
lirlenir. Buna olan gereksinim, giderek, daha da artan bir siddetle kendisini hissettirmektedir.

Teknoloji edinimi; teknoloji konusu, know-how ve sermaye akisi gibi 6zellik ve slregleriyle sa-
dece teknolojiyi transfer eden kurulusun sorunu gibi gézlikse de, Ulke gereksinimi ve dncelik-
leri, teknoloji akisinin toplumsal ve gevresel etkisinin 6lgctimd, Ulke kaynaklarnin kullanimi gibi
nedenlerle topluma ait bir mesele olarak da degerlendirimekte ve sadece firmalarca alinan ti-
cari bir karar olarak gériilmemektedir. llave olarak, cevresel etki gibi, maliyetini sadece firma-
nin Ustlenmedigi dissal etkileri ile bu stireg, ulusal politikalarin varligini ve uygulanmasini zorun-
lu kilmaktadir.

Bilginin artan roll ve bunun sonucu olan global ekonomideki degisim, teknolojinin tanimini
da etkilemistir. Bir mal olarak goriilen teknoloji, artik bilgi igerigi ve etkileri bakimindan sosyo-
ekonomik bir slireg olarak da tanimlanabilmektedir (1). Klasik ekonomi gériistine goére teknolo-
ji, bir kesimden diger bir kesime aktarilabilen bir mal olarak degerlendiriimekteydi. Bu durum-
da teknoloji transferi de tasarim dokiimanlarinin fotokopisini geker gibi hemen saglanabilen ba-
sit bir operasyon olarak tanimlanabilirdi. Teknolojiyi bilgi olarak géren yaklasim, bu klasik g6-
rlsUn yerini almistir (2).

GinUimUzde gegerli olan bilgiye dayali teknoloji kavraminda bilgi, karmasik ve genellikle mali-
yeti yUksek bir “digerlerinden 6grenme” surecini de igeren, arastirma ve inovasyon sureclerin-
den elde edilmektedir. Teknoloji transferi de, temel olarak, bu karmasik ve maliyeti yiksek 6g-
renme sUrecidir (2,3).

Bilgi formundaki teknolojinin sahibinden bir baska yere transferi, genellikle sanildidi gibi, basit
bir lisans anlasmasi veya makina satin alimi ile saglanamaz. Bu bilginin transferi, slire¢ dene-
yimi ve bunun gibi, pratikten gelen deneyimlerin transferini de iceren karmasik bir stireci ge-
rekdirir.



Teknoloji transfer sureci, ilaveten, teknoloji takibinden, uygun olanini segme, edinme, kendine
mal etme, daha Ust seviyelerde gelistirme slrecine kadar uzanan, gene karmasik bir ag yapi-
y1 da (networking) icerir.

Bu agyapi icinde, kamu ve son kullanicilar, ilgili teknolojinin yararlari ve maliyeti hakkinda yete-
rince fikir sahibi olmali; teknolojiyi transfer eden uygun teknoloji segiminden, teknoloji gelistir-
meye kadar uzanan cizgide, strdirllebilirligi saglama yaninda pazarlama ve misteri gereksi-
nimlerine yanit verebilme gibi yeteneklere de sahip bulunmali; teknolojiyi satan ise, sattig tek-
nolojiyi satin alan buna hakim olana kadar 6gretme sorumlulugunu stirdirmelidir.

Firmalarin yatinm ve ticari kararlari, egitim sisteminin de bir tGriini olarak kisilerin basvurdukla-
r deneyim ve bilgi tedarik yollari ile edindikleri bilgileri islerine yansitma bicimleri, patent hakla-
r ve lisans sézlesmeleri; hem kamusal hem de 6zel arastirma sonugclarinin ulusal sisteme ya-
rar saglayacak sekilde 6ziimsenmesi, Ar-Ge ¢alismalarinin stirekli gelistiriimesi ve 6zendirilme-
si, 6zel alanlarda 6zel bilgilere sahip kisilerle ilgili beyin gé¢inin durumu gibi sayilar cok artir-
labilecek unsurlardan her biri teknoloji transferini etkiler ve farkl transfer bicimleri yaratir. Devlet
yardimlar ve finansman programlari da teknoloji transfer bigimlerini oldukga fazla etkileyen un-
surlardir. Ar-Ge programlarini desteklemeye yonelik hiikiimet kararlari, enerji, ulasim vb. alan-
larda uygulanan politikalar, bazi éncelikli teknoloji tercihleri, teknoloji transfer tercihleri ile ilgili
yeni iklimlerin olusumunda c¢ok etkili olan ve devletin teknoloji transfer model ve stireglerini et-
kileyen rolinu gdsteren dnemli érneklerdir.

Yukandaki bilgiler 1siginda, teknoloji transferini, “kamu, firmalar, finansman kuruluslar, arastir-
ma ve egitim kuruluslar, sivil toplum oérgtitleri vb. degisik paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve
techizat akisi gibi bir dizi etkilesimi iceren genis bir slrecler butlini” olarak tarif etmek mim-
kUndur.

Yukarida deginilen teknolojiyi bilgi olarak géren yeni yaklasim da dikkate alindiginda bu sureg-
ler btlind, yani teknoloji transferi;

“teknoloji, bilgi, birikim, know-how, tasarim, Uretim ydntemleri ve sistemlerinin; faydaya
ve ekonomik degere donlisimuni temin etmek icin veya daha da gelismesini ve yeni
Urtinler, uygulamalar, malzemeler ve prosesler yaratiimasini saglamak amaciyla bilimsel
ve arastirma kurumlari, endustri, kamu vb. ilgili taraflar arasinda paylasilimasi”

seklinde de tarif edilmektedir.

Buradaki transfer kelimesi, Uilke iginde veya Ulkelerarasi teknoloji diflizyonu ve isbirligini de icer-
mektedir. Bu ydniyle daha dnce de vurgulandigi gibi, yerel kosullara adapte edilebilir ve gelis-
tirilebilir uygun teknolojileri segcme kapasitesine sahip olmak ve bunun gerekli oldugunu kavra-
may! 6grenmek de teknoloji transferinin bir siireci olarak anlasiimalidrr. ister iilke iginde isterse
Ulkeler arasinda gerceklessin, bu 6zellikleri ile teknoloji transferi, biylk oranda ulusal inovas-
yon sisteminden etkilenir.

Universite-sanayi isbirligi, inovasyon sistemi icinde giderek artan bir énemde degisik sekil ve
formlarda gelistiriimeye calisimaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan bir unsur da Utniversitelerden
sanayiye dogru teknoloji transferinin saglanmasi igin uygun araclarin gelistiriimesidir.

18. yuzyilin sonlarinda baslayan bir slrecle, teknolojiler bilimsel bilgi temelli olarak gelismeye
baslamis ve bilimle teknoloji arasindaki bu etkilesim sanayilesme ve ekonomik gelismenin mo-
toru olmustur. Universiteler bilimsel ilerlemenin temel Ureticileri, sanayi ise yeni teknolojilerin ve
buna bagli olarak ekonomik biylmenin yaraticilan olarak ekonomik sistemin iki dnemli akto-



ri durumundadirlar. Devlete ise, 6zellikle bilimsel ¢calismalara finansal destek saglama gore-
vi dismustar.

Universite, sanayi ve devlet arasindaki bu (iclii iliskinin ekonomik biiylimeyi besleyen énem-
li bir etkisi vardir ve Universite-sanayi isbirligi zor, ancak ulusal kalkinma icin en yararl teknolo-
ji transfer yontemlerinden birisidir.

Bu isbirliginde beklentilerin karsilanabilmesi ve 6zellikle de degisik mekanizmalarla Universite
arastirma sonugclarinin sanayiye kullanilabilir ¢iktilar olarak akisi icin, taraflarin kendileri agisin-
dan, 6zetle su dersleri cikarmis olmasi beklenmektedir:

° §|nai firmalarin uzun dénemli teknoloji stratejilerine sahip olmalar gerekmektedir.
e Universitelerdeki arastirmaci ve akademisyenlerin sinai gelisim icin yapiimasi gerekenler ve
beklentiler konusunda yeterli birikime sahip olmalar sarttir.

TUm zorluklarina ragmen, artan kiiresel rekabet, bilimsel bazli bilginin inovasyon sureglerinde
daha fazla etkili olmasi, bilimsel arastirmalarda devlet desteginin azalmaya baslamasi gibi ne-
denler 6zellikle son 30 yilda Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi modellerinde ol-
dukga 6nemli degisikliklere neden olmustur.

Universite ve/veya arastirma kurumlarindan endiistriye dogru degisik sekillerde teknoloji akisi-
ni saglamak amaciyla taraflar arasinda araylz islevi géren ve teknolojinin transferi icin dnem-
li kavramlar olan fikri ve sinai milkiyet haklar (FSMH)-ki bu kavram diinyada genel olarak fikri
haklar olarak anilmaktadir- basta olmak tizere, s6zlesme ydnetimi vb. hukuksal slrecler, sana-
yinin teknoloji gereksinimlerinin belirlenmesi, ¢iktilarin pazarlanmasi gibi konularda uzman pro-
fesyonel yapilanmalar tlim diinyada giderek yayginlasmaktadir.

Temel olarak Universite arastirma sonugclarinin ticarilesmesini ana amag edinmis bu yapilar;
“Teknoloji Transfer Ofisi”, “Teknoloji Transfer Merkezi” gibi. degisik isimlerle anilmaktadir. Bu
yayinda bu tir yapilanmalar “Teknoloji Transfer Arayiizleri (TTA)” olarak anilmistir.

Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferine aracilik eden bu tiir yapilanmalarin temel
fonksiyonlarn METUTECH-TTO web sitesinde (4) “bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan
bulus ve yenilik¢i Urtnlerin ticarilesme surecini bastan sona kapsayan destek hizmetleri biitu-
nU” olarak tarif ediimekte ve bu sirecin baslica asamalar sdyle siralanmaktadir;

1-Bulusun/yenilikgi Griinlin tespiti ve degerlendirmesi (Diagnostics & Evaluation)
2-Bulusun/Uriiniin koruma altina alinmasi (Protection)

3-Bulus sahibi ile ticarilesme plani yapilmasi (Commercialization Strategy)
4-Ticarilesme: Spin off firma, lisanslama, timuyle devir (Commercialization)
5-Gelir Paylasimi: Universite, bulus sahibi, araci kurumlar (Revenue Sharing)

Yukarida belirtilen bu fonksiyonlarin toplumsal etkilerine bakildiginda ise en genel gercevede,
saglanan teknoloji transfer uygulamalari ile toplum yararina kurumlar arasi bilgi degisimi ve aki-
sinin saglandidi belirtiimektedir.

Bu calismada TTA’larin kavramsal altyapisi irdelenmis, diinyada 6ne ¢ikan érnekler degerlen-
dirilmis, Turkiye’deki baslica uygulamalar hakkinda bilgiler sunulmus ve bu konuda tlkemiz icin
yararli olacagi diistinlilen bazi tespit ve Oneriler gelistirimeye calisimistir.







Universite-Sanayi isbirligi
Modellerinin Bicimlenmesinde Etkili
Olan Degisim: Dogrusal inovasyon
Yaklasimindan Evrimsel Sureclere

Temel arastirmalardan baslayip, pazara kadar uzanan deger zincirinde, 1970’lerin sonuna ka-
dar hakim olan ve disipliner yaklasimlarin agirlikta oldugu dogrusal (lineer) inovasyon sistemi,
ozellikle 1980’lerden itibaren -Bilim-Teknoloji ve Sanayi politikalari ile de paralellik gosterecek
sekilde- disiplinler arasi hatta disiplinler Ustl yaklasimlarin temel alindigi dogrusal olmayan ya
da evrimsel modellere dogru dénusmeye baslamistir. Bu degisimi modelleyen asagdidaki tc te-
mel yaklasim 6zellikle 1990’lardan itibaren inovasyon calismalarinda, politikalarda ve yapilan-
malarda kapsamli ve titiz bir sekilde ele alinmislardir:

1-Ulusal inovasyon (yenilikgilik) sistemi (5,6),
2-Bilimsel bilgi tretiminde yeni “Mode2” yaklasimi (7),
3-Universite-sanayi isbirliginde “Ucli Sarmal” modeli (8).

Bu U¢ temel gerceve daha detayli incelendiginde, bilgi Gretim odaklari olan Universitelerin bas-
ta sanayi olmak Uizere diger aktorlerle kurdugu iliski aglar ve isbirligi yapilarinda gbzlenen de-
gisim ve olusumlarin gcok 6ne ¢iktigi ve bu yeni yaklasimlarda belirleyici oldugu gorilecektir.

TTA’lann tarihsel gelisimini ve bunlarla ilgili cerceve kosullar, kurumsal tasarim ve iliski agini
daha iyi anlayabilmek icin Universite-sanayi ve devlet arasindaki iliskilerin modellenmesinde ve
sekillenmesinde 6ne ¢ikan bir kavramsal sistem olarak gl sarmal (triple helix) ile ilgili kisa bir
aciklama yararli gortlmektedir.

Uclii Sarmal (Triple Helix)

Teknolojideki gelisme ve degisime dayall ekonomik bllylimede, aslinda karmasik bir slregtir.
Ozellikle 1980’lerin basindan itibaren, teknolojik gelismeler ve buna bagl ekonomik bilyiimenin
bu niteligi nedeniyle, devlet, sanayi ve Universite arasindaki iliskilerde de yeni yaklasimlar orta-
ya cikmistir (9,10). Bu yaklasimlar sonucu, Universite giderek artan sekilde, ‘girisimci formatin-
da’ bilgiye dayali ekonomiye entegre olmaya baslamistir. Bu degisim, taraflarin birbirlerinin rol-
lerini de Ustlendikleri, diger bir deyisle giderek birbirlerine yakinlastiklari ve artik G¢lu bir kesis-
me alaninin yaratildidi bir model ortaya gikarmistir.

‘Uclii Sarmal-Triple Helix’ (8,10) son zamanlarda, bu konuda tizerinde en ¢ok durulan model
olmustur. Pratikte de, bu modele uygun diizenlemelere girisilmistir.



Daha 6nce birbirlerinden epey uzak olan Ug ayr diinya arasindaki yakinsama ve 6zellikle son
on yilda giderek blytyen Gg¢li bir drtisme alani yaratiimasi bir model olarak Etzkowitz tarafin-
dan agiklanmistir. Uclii Sarmal (Triple Helix) adi verilen bu model daha sonra Leydesdorff tara-
findan gelistiriimistir. Bu model lineer inovasyon modelinin aksine, kamu, 6zel sektér ve akade-
mi diinyasi arasindaki inovasyona yonelik kurumsal iliskileri G¢lt sarmal yapiyla temsil etmekte
ve bu iliskileri, s6z konusu yapinin degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak kul-
laniimasini agiklamaya calismaktadir.

Uclii sarmal modelde, (ic ana unsur rol oynar: Bu unsurlar, dlgeklendirmede de kolaylik sagla-
yan; mikro seviyede “aktorler”, mezo seviyede “kurumsallasmis yapilar” ve makro seviyede
“kanun, kural ve yonergeler”dir.

Aktorler: Mikro seviyede rol oynayan aktérler akademi, kamu ve is alemidir. Degisik yapi ve
kultirlerden gelen bu aktdrlerin, ait olduklar diinya disinda oynamalari istenen roll ve Ustlen-
meleri gereken islevi ne kadar becerdikleri aralarindaki yakinsamanin da derecesini belirleye-
cektir.

Kurumsal Yapilar: Mezo seviyede rol oynayan unsurlar, teknolojik bilgi yaratarak tretimi orga-
nize eden kurumsal yapilardir.

Ucg alt grupta toplanabilirler:

1-Hibrit inovasyon Yapilar:: Bilginin kullanim ve uretiminden dogrudan sorumlu olan G¢ dun-
ya arasindaki etkilesimden hibrit formda dogan yapilardir. (Ornegin Universiteden dogan yuk-
sek teknoloji tabanli sirketler- “spin-off”lar, Universite tarafindan kurulan risk sermayesi yapi-
lar vb.)

2-inovasyon Arayiizleri: is diinyasi ve akademi arasinda arayiiz islevi géren kurumlardir.
TTA’lar da bu kapsamda degerlendirmek gerekir.

3-inovasyon Koordinatérleri: Degisik fazdaki degisik etkinliklerin koordinasyon ve yénetimi-
ni saglayan yapilanmalardir.

Kanun, Kural ve Yénergeler: Makro seviyede rol oynayan unsurlardir. Bu en genis halka igin-
de ana politika ve temel uygulamalar ve yaklasimlar kurgulanir. Aktérlerin bu normatif gerceve-
ye gore ve finansman destek mekanizmalarina bakarak rollerini oynayacaklari diisiintimekte-
dir. ABD’de yUksek teknoloji sirketlerini desteklemek Uzere ¢ikarilan risk sermayesi kanunu ve
gene bu tir sirketlerin yararlanmalar igin kurulan Nasdaq Borsasi bu amaca hizmet eden ya-
sal gerceve ve kurumsal mekanizma 6rnekleridir. Bu kapsamda 6zellikle konumuz olan TTAlar
bunlarin yasadigi cevreyi etkileyen en dnemli yasal diizenlemelerden biri ve muhtemelen birin-
cisi ABD’deki “P.L. 96-517, Patent and Trademark Act Amendments of 1980” ya da yasa 6ne-
risini veren senatérlerin ismiyle ve tim diinyada bilinen adiyla “Bayh-Dole” yasasidir.

Yukarida belirtilen kavramsal modellerle yakin iliskili olarak da taraflar arasinda giderek gesitle-
nen ve daha karmasik yapilara birtnen isbirligi model ve yontemleri gértilmeye baslanmistir.



Uglii Agyapilan

Sekil-1 Uglii Sarmal (Triple helix)







Bashca Universite-Sanayi Isbirligi
Yontemleri

ik Giniversite-sanayi isbirligi, sanayinin tiniversite arastirmalarina bagis vb. destekler saglama-
sl ile baslamis; daha sonra, Universitelerde yurUtilen belirli arastirma projelerine s6zlesme baz-
I destekler verilmesiyle gelismistir. Son donemlerde, isbirliginin kurumsal temelli yapilanmalar-
da yogunlastigi goriilmektedir.

Formel ve informel sekilde pek ¢ok isbirligi tiirli sayilabilir. ABD’de Kuzey Kaliforniya’da 1952
yilindan bu yana faaliyet gésteren ve ilk ve en bilinen teknoparklardan olan Stanford Research
Park da (Silikon Vadisi) tniversite-sanayi isbirligine bir érnektir; bir sanayi kurulusuna Univer-
sitede yapilan bir analizin sonucu hakkinda yapilan birkag kelimelik bir yorum ya da telefonda
sanayiden gelen bir problem icin verilen kisa bir cevap da bir isbirligi 6rnegi olarak kabul edil-
melidir.

Bu nedenle isbirligi tir ve modellerinin tam bir siniflandirmasi oldukga zor gérinse de, ge-
nel olarak Universite-sanayi arasindaki baslica isbirligi tipolojilerini asagidaki gibi siniflandirmak
mimkindar (11):

Genel Arastirma Destekleri: Universitenin arastirma galismalari igin bagis, aidat &deme, tec-
hizat yardimi ya da altyapi destegi saglama vb. destek araglarinin kullaniimasi seklinde gérilen
bu isbirligi ydnteminde, Universite bu araglardan yararlanarak finansman, insan kaynagi, techi-
zat gibi eksikligini cektigi bazi ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

informel Arastirma isbirlikleri: Sanayi, yiriittigii belirli arastirmalar -6zellikle, bilgi yogun eko-
nomilerdeki bilimsel arastirmalar- igin arastirmaci temin edebilmek amaciyla tniversite ile isbir-
ligi yapabilmektedir.

So6zlesmeye Bagh Arastirma Galismalan: Tum Ulkelerde yaygin olan bu isbirligi modelinde,
Universite ile bir sanayi kurulusu arasinda bagitlanan sézlesmeye gore Universite tarafindan yu-
rUtdlen belirli bir konudaki arastirma projesinin finansmani firma tarafindan saglanmaktadir.

Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri: Danisman degisim programlari ve sanayide 6grenci egitim
programlar seklinde gorilen bu isbirligi tirl de yaygin isbirligi mekanizmalarindandir.

Universite-Sanayi isbirligiyle Yiiriitiilen Devlet Destekli Arastirma Projeleri: Sanayi ve (ini-
versitelerin birlikte yUrittUkleri spesifik arastirma projelerinin Uzerindeki finansman ve rekabet
baskisini azaltmak Uzere, pek ¢cok hikiimet mali destek programlari stirdiirmektedir.



Arastirma Konsorsiyumlar:: Bu tiir isbirlikleri, devletlerin kismen destekledidi, farkli tlkelerden
birgok firma ve Universitenin yaninda kamu arastirma kurum ve laboratuarlarinin da katildigi b-
yuk 8lcekli arastirma programlari gergevesinde olusur ve yirdr.

Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri: Devletin kismen destekledigi bir
baska isbirligi modelidir. Genellikle Universitelerde yer alan kurumsal “cazibe merkezleri” ya da
“isbirligi” merkezleri aracilidi ile ileri derecede hem temel arastirma ve hem de uygulamali aras-
tirma yapan ve genellikle disiplinler arasi 6zellik gosteren yapilardir.

Kulugkaliklar ve Teknoparklar: Universite kampuslan iginde ya da yakininda konumlanmis
teknoparklar ve teknolojiye dayali yeni girisimcileri gelistirmeyi hedefleyen kuluckaliklar (inkd-
bator), teknoloji odakl firmalari ve fikirleri Gniversite ortamina ¢ceken en dnemli araglardandir.
Sanayi i¢in oldugu kadar Universite icin de hatta yer aldigi bélgenin gelisimi icin de énemli kat-
kilart bulunan teknoparklar pek ¢ok tarafin isbirligi ve etkilesimi icin cok uygun ortamlar sagla-
maktadir.

Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM): Temel olarak, Universite arastirmalarinin ve bu arastir-
malar sonucu ortaya ¢ikan fikri haklar ve bu kapsamda 6zellikle de patentlerin sinai kuruluslar
ya da Universite blnyesinden cikan firmalar (spin-off) araciligi ile ticarilestirimesine aracilik et-
mek Uizere kurulmus olan Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) ya da Ofisleri (TTO) giderek 6nem
kazanmakta ve buna bagl olarak da yayginlasmaktadir. Bu tlr yapilarin finansmani igin de fark-
I model ve sistemler gelistirimektedir.

Kurumsal isbirligi Mekanizmalan ve TTA’lar

Kultirel olarak, misyonlar ve ¢alisma aliskanliklar bakimindan timuyle farkl iki kurumun is-
birliginin ulusal ve evrensel deger zinciri icin bu denli hayati Sneme sahip olmasi hayli ilgingtir.

Universiteler doganin nasil isledigini anlamak amacli, bu yéniiyle de merak odakli olarak tanim-
lanabilecek arastirma kiiltlrline sahip kurumsal yapilardir. Sanayi ise kendine rekabet avanta-
ji saglayacak problem odakli ¢éziim pesindedir. Universitelerin zamandan bagimsiz arastirma
ufuklar sanayi icin olabilecek en kisa zaman aralidi ile sinirlidir. Universitelerin egitim ve bunun-
la da iliskili olarak bilginin yayilimini ana amag alan misyonlarina karsin, sanayi kar odaklilik kim-
liginden gelen dogasiyla bilginin sadece kendisinde kalmasini ister.

Tim bu aykirlik ve tezatlar sebebiyle isbirligi siireclerini olusturmak kolay olmaz. isbirligi icin
gerekli ortamlarin yaratiimasi, taraflarin es evrimini de iceren ve bu nedenle uzun zaman alan,
biiylik cabalar gerektiren uzun siregler gerektirir. Stirecin gelisimi sadece iki tarafin kapali etki-
lesimine birakilirsa yukarida deginilen farklilik ve beklentilerdeki zitliklar nedeniyle sonug ya ba-
sarisiz olmakta ya da sabirlarn zorlayan uzun bir sure alabilmektedir. Bu nedenle, bu isbirligi sti-
reclerine basta devlet, uygun ortam saglayan pek cok aktor de katimaktadir. Belirtilen es ev-
rim bu kolaylastirici ve destekleyiciler icin de gereklidir.

Taraflarin beklentilerine gére pek ¢ok sekil ve formda yeni isbirligi tliri gelismekte ve bu meka-
nizmalarin yararlan gérildikce diinyada hizla yayllmaktadir. Yeni modeller arasinda informal,
proje odakli isbirlikleri kadar hatta daha fazla kurumsal kimlikli, gelismeleri uzun zaman alan
mekanizmalar da gorilmektedir.

Bu yoéndeki ivmelenmeyi glideleyen pek ¢ok faktdr vardir. Bu faktdrler arasinda 6ne cikanlar
olarak; ge¢cmisteki lineer inovasyon sistemi yerine artik gecerli olan evrimsel inovasyon sireg-
lerinin iliskileri bigimlendirici ruhu ve buna bagl olarak Universite arastirmalarinin toplumsal ve



ekonomik yarara, inovasyon sireglerine dénlismesi yontinde toplumsal baski, devletin dogru-
dan Universite arastirmalarina ayirdigi kaynaklarda gézlenen azalma, kiresel rekabette tekno-
lojik gelismisligin 6nemli bir rol oynamasi sayilabilir.

Ozetlemek gerekirse, Uiniversite ve sanayinin ana aktérler olarak yer aldigi ya da iniversite-
sanayi etkilesiminden dogan degeri maksimize etmek Uzere devlet, diger fon saglayicilar, da-
nismanlik kuruluslan, hukuksal koruma sistemleri vb. pek ¢ok aktériin yer aldigi, degisik form
ve Ozellikler gosteren kurumsal mekanizmalar son dénemlerde hizla 6ne ¢glkmakta ve gelis-
mektedir.

Bu kapsamda, bir 6nceki boliimde sayilan Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da enstitii-
leri, kuluckaliklar, teknoparklar ile Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) sayilabilir. Bu yapilarin or-
tak Ozelliklerinden biri de Universite bilgisinin ve arastirma sonuglarinin ekonomik deger sagla-
yacak bicimde sanayiye aktariimasi igin gerekli slirecleri iceren bazi servislerin saglanmasidir.
Bu servislerin tiir ve formlari, yapinin ana fonksiyon ve misyonuna bagli olarak degisiklikler gos-
termekle birlikte temelde bir teknoloji transfer stireci vardir. Bu fonksiyonu dolayli ya da dolay-
siz ama ana faaliyetlerden biri olarak yerine getiren yapilari “Teknoloji Transfer Arayizleri (TTA)”
olarak anmak yanlis olmaz. TTA’lar tim diinyada giderek &nem kazanmakta ve sayilarn diinya-
da oldugu kadar Ulkemizde de hizla cogalmaktadir.







Universite/Arastirma
Kurumlarindan Sanayiye Dogru
Teknoloji Transferi icin Eko-Sistem
Gerekleri

Daha 6nce de deginildigi gibi, hig bir yapi ya da kurum bulundugu ortamdan bagimsiz, bir va-
kum ortaminda kendi basina hareket etmez. Teknoloji transfer sistemleri de “Uglii Sarmal” bo-
[iminde de deginildigi gibi, makro Slgekte TTA'larin yakin faaliyet alanina giren fikri haklar, Gni-
versiteler, destek sistemleri, bu konularda yetkin insan kaynaklari ve altyapi varligi basta olmak
Uzere bu konu ile ilgili ulusal politikalardan ve bu politikalar diizenlemek amaciyla ¢ikariimis ka-
nun, kural ve yénetmeliklerden; bir alt sistemde yani mezo 6lgekte, bu amaglan gerceklestir-
mek igin kurulmus kurumsal yapilarin nasil tasarlandigindan ve isletildiginden ve daha alt lgek-
te yani mikro seviyede de, aktérlerin en basta da arz tarafinda duran tniversitelerin bu konuda-
ki kendi politika, strateji ve yaklasimlarindan ¢ok fazla etkilenirler.

Diger bir deyisle belirtilen bu diizlemlerde gerekli hazirliklar yoksa disaridan model alinarak ku-
rulacak TTA’larin kendi baslarina basarili olmasi ¢ok zor olacakir.

WIPO tarafindan yayinlanan ve 7 Asya Ulkesinin incelendigi “Technology Transfer, Intellectu-
al Property and Effective University-Industry Partnerships, 2005” baslikli yayinda bir st pa-
ragrafta belirtilen diizlemler icin TTA’larin basarisini etkileyecek temel unsurlar séyle tanimlan-
mistir (12):

D.1 Ulusal Politikalarda Ele Ainmasi Gereken
Bashca Hususlar

Universite ve arastirma kurumlarindan sanayiye dogru teknoloji transferi faaliyetlerinin diizen-
lenmesi ve uygulamalarda basariya ulasilabilmesi igin ulusal bazda yani en Ust seviyede bazi
unsurlarin ele alinmasi ve kurgulanmasi gereklidir.

a.Uygun Fikri Haklar Sistemi

Universite ve arastirma kurumlarindan sanayiye dogru teknoloji transferi siireglerinde giderek
artan sekilde fikri haklara konu olan varliklar ve stirecler 6ne cikmaktadir. Bu kapsamda patent,
telif, ticari sir, ticari marka, endUstriyel tasarim vb. unsurlari ve bunlardan dogan haklar diizen-
leyen uygun yasal dliizenlemeler 6n sarttir. Ancak yasa(lar) bir sistemin sadece Ustyapisini olus-
turmaktadir. Bir sistem yaklasimindan bahsedebilmek igin bu konularda uzman kurumlarin, hu-



kukcularin, lisanslama ve pazar arastirma konularinda deneyimli profesyonellerin, 6zetle yeter-
li bir altyapinin da varligi gereklidir.

Bu tur teknoloji transfer streclerini bicimlendiren fikri haklar uygulamalarinda en kritik noktalar-
dan biri de arastirma sonuclarinin yayinlanmasinin patent haklarini kaybettirip kaybettirmeye-
cegine iliskin dizenlemedir.

Eskiden beri Universite arastirmalar evrensel bilgi olarak kabul edildigi icin yayimlanarak tim
dinyayla paylasiimasi Universitelerin bilinen yapisal ve kultirel 6zelliklerindendir. Bu durum,
son dénemlerde giderek 6ne ¢ikan agik inovasyonun en eski ve en yaygin bigimi olarak tanim-
lanmaktadir. Ancak teknoloji transfer stireglerinde ve buna bagli fikri haklar ve bu haklarin li-
sanslanmasi gibi uygulamalarla devredilmesinde bilginin sahipliligi ve bu bilginin olabildigince
korunmasi esas unsurdur.

Bu paradoksu bir ¢6ziime kavusturmak icin pek ¢ok Ulke arastirma sonuglarinin hem yayim-
lanmasi, hem de hak sahipliliginin korunmasini saglayacak belirli diizenlemelere fikri haklar ka-
nunlari iginde yer vermistir.

Mehil miiddeti (grace period) olarak tanimlanan bu uygulamaya gore, arastirma sahibi yayin
yaptiktan sonraki 6 ay (ABD gibi baz tlkelerde 1 yil) icinde patent basvurusunda bulunma hak-
kina sahiptir.

Turkiye’de de 551 sayill KHK de 12 aylik “Yeniligi Etkilemeyen Aciklamalar (Hosgori Siresi)”
olarak bir uygulama mevcuttur. Yeni kanun taslaginda ise Avrupa Ulkelerinde uygulanan 6 ay-
Iik “aciklamamasi gereken kisilerce yapilan aciklamalar” seklinde benzeri bir sistemin bulundu-
gu belirtimektedir.

ABD, Japonya, Cin gibi lkeler bu uygulamayi ulusal patent sistemlerine koymus, ancak birgok
Ulke koymamistir. Yasal belirsizlik ya da uyumsuzluk nedeniyle, bu durumda alinan patentler
bazi Ulkelerde gecerli olmamaktadir.

Bu ve diger kritik unsurlar da pek gok yodnuyle degerlendirilerek ¢6zime kavusturulmalidir.

Konunun 6nemi nedeniyle ileriki bdltimlerde bazi tlkelerin fikri haklar sistemlerine ve bu yonde-
ki arayislarina iliskin daha fazla bilgiye yer verilmistir.

b.Universite/Arastirma Kurumlarinin Yasal Durumlari

Diinyada kamu kaynaklarindan desteklenen Universite ve arastirma enstitiilerinin Ar-Ge faali-
yetleri sonuglarindan dogan patent haklan ABD’de 1981°de yUrirlige giren “Bayh-Dole” yasa-
sina kadar, genel olarak kamuya ya da bulus sahibine aitti. Bayh-Dole yasasi ile ABD, bu hak-
larin sahipligini ve haklardan dogan getirilerin paylasimi ile ilgili yetkiyi arastirmanin yapildigi Gini-
versite/arastirma kurumlarina verdi.

Ayni zamanda Universitelere fikri haklar ile ilgili tim slreglerde ve bunlarin ticarilestirme asama-
larinda otonomi saglandi. Bu durumun, patent say! ve lisans gelirlerinde biyUk bir sigrama ya-
ratmasi Uzerine diger Ulkeler de benzer 6zellikler tasiyan, ancak kendi blinyelerine uygun yasal
gerceveler olusturmaya basladi.

Gunlmtizde Universite/arastirma kurumlarina, arastirma giktilarinin ticarilestiriimesi siireglerinin
uzamasini ve degisik kesimlerin midahil olmasini engelleyerek daha esnek ve bagimsiz sta-
tuler veren yasal diizenlemeler ulusal politikalarda giderek dnem kazanmaktadir. Ancak, daha



sonraki bélimlerde incelenecegi gibi, giderek detaylanan, karmasiklasan ve ¢ok derin hukuk-
sal uzmanliklar gerektiren bu kapsamli slireglerde yanlis yapmamak korkusuyla TTA’larin han-
tallasmaya basladigi gibi savlar basta ABD olmak Uzere Ulkeleri yeni arayis ve dlizenlemeler
yapmaya itmektedir.

Sonug olarak, her Ulke kendi kultlr ve sistemine en uygun ¢ézlimlerle en yiksek verimi sagla-
maya calismaktadir.

c.Fikri Haklar Sahipliginde Tanimh ve Seffaf Diizenlemeler

Ozellikle kamu destekli arastirma ciktilarinda hak sahipliligi ve bunlarin ne sekilde paylasilaca-
gina iliskin net, seffaf ve anlasilabilir diizenlemelerin olusturulmasi gereklidir.

Bu tur diizenlemeler ciktilarin ticarilestiriimesi yontinde motivasyonu artirmak agisindan oldu-
gu kadar, Ulke teknoloji tercihlerinin belirlenmesi ve yetkinliginin artinimasi, bu yonde ilgili taraf-
lar arasinda ortak arastirma zeminin olusturulmasi vb. konularda da etkili olmaktadir. Yukari-
da da belirtildigi gibi Universite/arastirma kurumunun hak sahibi olmasi yoéniinde artan bir egi-
lim vardir.

Bunun baslica nedenleri olarak sunlar 6ne ¢ikariimaktadir:

e Boylece Universiteler biinyelerinde bu amagla olusturduklar profesyonel birimler araciligi ile
teknoloji transfer slirecini daha basarill ydnetmekte ve hem kendileri hem de arastirmacilar icin
daha yUksek getiriler saglayabilmektedirler. Bu sayede, Universiteler arastirma fonlari icin kay-
nak yaratmakta, arastirmacilar da bildikleri is olan arastirmalarina yogunlasabilmekte, arastir-
ma sonuglari ticarilesirse bundan dnemli paylar alabilmektedirler.

e Bu ortam Universiteleri, blinyelerindeki arastirma sonuclarinin ekonomik degere déniismesi
surecleri icin daha fazla motive etmektedir.

e Patentleme vb. giderler arastirmacilar icin cok yiiksek ve bu nedenle caydirici olabilmektedir.
Buna da bagli olarak arastirmalari yilriitmek konusunda isteksizlik dogabilmektedir.

Ancak yukarida da deginildigi gibi bu kapsamda da tek bir en iyi ¢ozUm yoktur. Her lke kendi
kosul, beklenti, politika vb. unsurlarini dikkate alarak ulusal diizenlemelerini yapmaktadir. ilave
olarak bu tir diizenlemelerin Universiteleri en cok gelir getiren arastirma alanlarina yonelttigi icin
diger alanlarda ulusal arastirma ve yetkinlik birikiminin gii¢ kaybetmesi, 6gretim tyelerini egitim
gibi asli islerine yeterince vakit ayirmak konusunda olumsuz etkilemesi, her zaman ¢cok énemli
olacak olan ve uzun zaman gerektiren temel arastirmalarda yetkinlik kaybina neden olmasi gibi
daha pek ¢ok dezavantajlar oldugu da bilinmektedir. Kuskusuz yapilmasi gereken konuya tek
bir diizlemden bakmak yerine tim bu unsurlan dikkate alarak ulusal politikalan olusturmak ve
¢ozlmler getirmeye calismak olmalidir.

d.Ar-Ge Calismalarini Destekleyen Kuruluslar

Hemen her Ulke arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon kapasitesi ve yetkinligini artirmak
icin degisik form ve yontemlerle Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir. Bu tir destekler fikri hak-
lar konularinda da yonlendirici ve cesaretlendirici olabildigi gibi ¢iktilarin sahipliliginin belirsiz ya
da ¢ok karmasik prosedUrler gerektirmesi gibi durumlarda ise caydirici olabilmektedir.




e.Ulke ve Toplum Gikarlaninin Korunmasi

ilk baslarda da belirtildigi tizere, uygun teknolojilerin, en uygun yéntemlerle ve en uygun za-
manda temin edilip en yaygin sekilde kullaniimasi, sadece firma stratejileri ile degil ulusal politi-
ka ve 6nceliklerle de belirlenir. Ayrica, teknoloji edinimi, sadece teknolojiyi transfer eden kurulu-
sun sorunu gibi géziikse de; Ulke gereksinimi ve éncelikleri, teknoloji akisinin toplumsal ve ¢ev-
resel etkisinin 6lcimu, Ulke kaynaklarinin kullanimi gibi nedenlerle topluma ait bir konu olarak
da degerlendiriimekte ve sadece firmalarca alinan ticari bir karar olarak gérilmemektedir. ila-
ve olarak, cevresel etki gibi, maliyetini sadece firmanin Ustlenmedigi dissal etkileri ile bu sureg,
ulusal politikalarin varhidini ve uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenlerle, 6zellikle kamu
kaynaklariyla desteklenen projelerde bu amaglar ve toplumsal ¢ikarlar da dikkate alinmalidir.

Ek olarak, bazi kamu destekleri, ¢iktilarin ticarilestirimesinde kamu yararina bazi ¢ekinceler,
desteklenen ciktilarin yerli Gretim amaglari icin kullaniimasi ya da sonuglarin yayginlastirimasi
gibi kosullar icerebilir. Béylece, en Ust diizeyde toplumsal yarar saglanmasi gerceklestiriime-
ye calisilir.

f.Yetkin insan Kaynagi Yaratma

Universite/arastirma kurumlarindan (U/AK) sanayiye dogru teknoloji transfer faaliyetlerinin y&-
netimi; bilimsel arastirmalarin icerigi ile sanayi ihtiyaglan arasinda iliski kurma becerisi olan, fikri
haklar stregleri, lisanslama ve sézlesmeler ile ilgili yasalar, prosedurler ve diizenlemeler konu-
sunda yetkin, pazar arastirma, is slregleri gibi konularda deneyimli, disiplinler arasi iliskileri yU-
rUtebilecek beceride yeterli insan kaynaklarinin varigini gerektirmektedir. Bu konularda insan
kaynaklari eksikligi pek cok tilke icin en énemli darbogazlardandir. ilgili her bir siireg icin yeter-
li insan kaynagi olusturulmasi ve bu insanlarin bir arada belli bir harmonizasyonla ¢alismasinin
saglanmasi igin gerekli calismalarin da ulusal politikalarda ele alinmasi gereklidir.

g.Patent Destekleri

U/AK’lerin patent siirecleri ve giderleri birgok Ulkede yaygin bir bicimde ve degisik sekil ve
oranlarda desteklenmektedir.

h.Rehber ve Tavsiye Dokiimanlan

Bazi kamu kurumlar ya da arastirmalan destekleyen kuruluslar fikri haklar uygulamalari ile ilgi-
li genellikle bir dizi rehber ya da kurumun desteklerinden bu amagcla yararlanmak icin kuralla-
n iceren dokiimanlar yayinlarlar. Béylece, U/AK’lerin bu konuda bilgilendirilmesi ve yénlendiril-
mesi saglanmaya calisilir.

i.TTO’larin Kurulmasini Destekleyen Programlar

Bilindigi gibi, U/AK’lerden sanayiye dogru teknoloji transfer faaliyetlerini yiiriitmek lizere degi-
sik yapida Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ya da Merkezleri (TTM) olusturulmaktadir. Bu ofisler
yUrUttUkleri faaliyetlerin geregi olarak yetkin insan kaynagi bélimiinde deginilen nitelikte gekir-
dek bir personeli biinyelerinde barindirmak zorundadir. Ayrica diger faaliyet giderleri de énemli
bir yek(n tutmaktadir. Bu tir faaliyetler evrimsel yani basar icin gerekli kosullar olusana kadar
epey zaman gerektiren streclerdir. Bu nedenle genellikle bu tir yapilarin kendi kendilerine ye-
terli hale gelmesi uzun yillar gerektirir.

Pek cok Ulke bu tlr yapilarin kurulmasi ve faaliyetlerini stirdiirmesi icin degisik sekillerde destek
programlarini da ulusal politikalarinda kurgulamaktadir. Genellikle finansal destekler yaninda,



ulusal patent enstitllerinin belli bir asamaya kadar teknik destek saglamasi, diger kuruluslardan
uzman destegi yaninda dlgcme, degerlendirme faaliyetleri de saglanan diger hizmetlerdendir.

j-Fikri Haklar Egitimlerinin Yayginlastiriimasi

Belirtilen slire¢ ve uygulamalarin genisligi ve ilgilendirdigi kesimler nedeniyle fikri haklar egitim-
leri sadece hukuk ve is idaresi fakuilteleriyle sinirlandinimamaktadir. Miihendislik fakultelerinde,
arastirmacilar ve ilgili diger kesim arasinda da bu konuda egitim ve bilgilendirme ihtiyaci gide-
rek artmaktadir. Ayrica, patent veritabanlari yenilikler ve arastirma konulari icin en dnemli kay-
naklardan sayiimaktadir. Bunlardan nasil yararlanilabileceg@i ve bu kapsamda da patent haklari-
nin korunmasi ile ilgili bilgiler de bu kapsamda tizerinde énemle durulmasi gereken bir diger ko-
nudur. Fikri haklar konularinda egitim ve yaygin bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ulu-
sal politikalarda 6énemle ele alinmaktadir.

k.Arastirma Sonuclarindan Dogan Sirketlerin (Spin-off) Olusumu igin Cerceve Kosullar

Bu calismaya konu olan TTA’lardan beklenen énemli bir hizmet tirl olarak, Universite ya da
arastirma kurumu mensubu durumundaki ve ticarilesme potansiyeli yliksek bir fikrin ya da bu-
lusun sahibi olan arastirmaciya; sirketini kurarak (spin-off) bu slireg sonunda yiiksek ekonomik
deger saglamasi konusunda destek olunmasi sayilabilir. Bu tlr sirketlerin cogalmasi, yiksek
katma deger Uretme potansiyeli nedeniyle ulusal politikalarda énemli bir yer tutar. Ancak, yasal
diizenlemelerin de 6n acici ve yol gésterici olmasi gerekir. Ornegin, yasalar ézellikle devlet Gini-
versitelerine kendi sirketlerini kurma izni vermiyorsa, ya da Universite mensuplarinin bu tur sir-
ketler kurmasi sartlar mevcut degilse dogal olarak bu mekanizmanin kritik bir blyukltige ulas-
masi i¢in 6n sartlarin mevcut oldugunu séylemek mumkin degildir.

Kuskusuz, bu konuda da tek bir dogru ya da Uzerinde uzlasiimis tek bir gorls yoktur. Bazi uz-
manlar, Universitelerin ticari firma yonetimlerinde uzman olmadiklar ve lisanslama ile teknolo-
ji transferinin firma olusumuna gdre daha az maliyetli ve daha az risk igerdigi i¢in Universitele-
rin ya da akademisyenlerin kendi ylUksek teknoloji sirketlerini kurmalarini dogru bir ydntem ola-
rak gdérmemektedirler.

Kimi uzmanlar ise, 6zellikle bdlgesel inovasyon stratejilerinde bu tir firmalarin dnemli bir yeri ol-
dugunu belirterek aksi yénde goriis belirtmektedirler.

Her iki argimanin da hakl oldugu yonler vardir. Belirtildigi gibi, hic bir unsur tek basina, bulun-
dugu ortam ve etkilestigi yapilardan bagimsiz distinilemez. Bu nedenle ulusal politika bltiin-
selliginde durum degerlendirilerek planlanan hedefler icin uygun alt ve Ustyapi kosullar sag-
lanmalidir.

l.Yiiksek Teknoloji Sirketleri Kurulmasi icin Baslangic Sermaye Fonlari

Yuksek teknoloji odakli sirketler (start-up) ve Universite arastirmalarindan dogan sirketler (spin-
off) yliksek katma deger potansiyelleri nedeniyle arzulanan ancak kurulus sermaye zorlugu bu-
lunan sirketlerdir. Ctinkt bu tir firma kuruculan degerli bilgi birikimi olan ancak genellikle ser-
mayeleri ve is idaresi konusunda yetersizlikleri bulunan kisi ya da kurumlardir. Ayrica, bu tur sir-
ketler oldukga yUksek risk icerirler. Bu nedenle de finansal piyasa sistemi icinde sermaye des-
tedi saglamalan ya da uygun fonlara ulasmalari zordur. Birgok Ulke farkli asamalar icin ve de-
gisik formlarda fon destekleri saglarlar. Bunlarin esas ve usulleri de ulusal sistem kurgularin-
da ele alinmalidr.




m.ihlal ve Anlasmazliklarla ilgili Kurumsal Altyapinin Varligi

Vurgulandigi gibi, ulusal politika ve stratejilerde Arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon
(ATGI) odakli yaklasim, sistem ve faaliyetler pek ok boyutuyla giderek 6ne clkmaktadir. Patent
hakkinin ya da lisans s6zlesmelerinin ihlali gibi durumlar oldukga teknik konular oldugundan bu
alanlarda ihtisaslasmis 6zel mahkemeler gereklidir.

Ayrica patent, hak sahipliligi icin tek yontem de degildir. Ticari sir gibi uygulamalar da giderek
yayginlik kazanmakta ancak bunlarla ilgili olaylar degerlendirip karara baglayacak altyapi ge-
reklerini de beraberinde getirmektedir. Bu tir mekanizmalara islerlik kazandirmak hi¢ kolay ol-
mamaktadir. Ornegin bir ticari sir anlasmasinin ihlal edilip edilmedigi, ihlal edildigi ve bazi agik-
Iiklarin bulundugu durumlarda Ar-Ge sUreclerinden baslayarak zararin tespiti kapsamli uzman-
Iik ve gerekli kurumlarin varligini gerektirir. Bu nedenle diizenlemeleri yapmak kadar onlar uy-
gulayacak ve gegerli kilacak yapilarin varligi da cok dnemlidir.

D.2 Kurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda Dikkate
Alinmasi Gerekenler

U/AK’lerden sanayiye dogru teknoloji transferi faaliyetleri ile ilgili ulusal diizlemde gerekli kurgu-
larin ve hazirliklarin yapiimasi ardindan bu tir faaliyetlerin kurumsal bazda yurittlmesi igin dik-
kate alinmasi gerekli baslica unsurlar da sdyle 6ne cikariimaktadir;

a.TTA’lann kurulmasi

Bilindigi gibi teknoloji transfer stireglerinin her biri 6zel uzmanlik ister. Bu nedenle bu uzmanlik-
lan saglamak ve asil islevi olan teknoloji transfer faaliyetlerini stirdirmek tzere kurumsal yapi-
larin olusturulmasi en temel adimlardandir. Bu yapilar, Gniversite iginde ona bagl bir birim ola-
rak tasarlanabilecegi gibi, bir ya da bircok Universiteye hizmet veren bagimsiz yapilar da olabil-
mektedir. Hangi kosullarda ne tir kurumsal kimligin daha yararli olabilecegine dair agiklamalar
ileriki kisimlarda ele alinmistir.

Diger 6nemli bir husus da bu yapilarca verilen hizmet tirleridir. Hizmetlerin segimi, uzmanlas-
ma ve uzman gereksinimi, organizasyon ve sistem tasarimi, Universite yetenekleri vb. pek ¢ok
konunun iyi degerlendiriimesini ve dogru yorumlanmasini gerektirmektedir ve bu unsurlar yapi-
larin basarisini dogrudan etkilemektedir.

b.TTA’larin Gereksinimlerinin Karsilanmasi

Daha 6nce de belirtildigi gibi TTA’larin kendine yeterli bir hale gelmesi ve paydaslarina kazang
saglamasi uzun yillar gerektiren evrimsel bir stirectir. Bu nedenle dncelikle bu tiir kurumlarin fon
ihtiyaclar Gniversite(ler) tarafindan ya da ilgili yapilarca karsilanmalidir. Ayrica, verdigi hizmetler-
le iliskili sekilde uzman ve altyapi gereksinimleri de saglanmalidir.

Bu tlr bir yapinin basarill oimasi i¢in en dnemli ve énkosul hizmet verdigi Universite(ler) yone-
timinin tam destegini almis olmasi ve yuritecegi faaliyetler icin gerekli kolayliklarin saglanma-
sidir.

c.Kolay Anlasilir ve Seffaf Prosediirlerin Varlhig

Teknoloji transferi stireci birgok kisi ve kurum arasindaki bir iliski sistemidir ve bunlar sadece
kendi alanlar ile sinirli bilgiye sahiptirler. Bu nedenle, kurumsal sistem tasariminda; teknolo-



ji transferi sire¢lerinin ydnetimi, uygun zaman araliklarinda faaliyetlerin yrGttlip, bitirilebilmesi
icin taraflarca kolay anlasilabilir, seffaf ve gliven saglayan prosedir ve uygulama dokiimanlari
o6nemli bir yer tutar. TTA’lar zaman iginde uzmanlasacak, karsilastiklar durumlardan kazandigi
tecriibelerle siireci daha iyi ydneteceklerdir.

d.Patent Kararlarn ve Maliyetleri

Arastirma sonugclarindan hangilerinin, hangi kapsam igin, ne zaman ve hangi Ulkeleri kapsaya-
cak sekilde patentlenmesine iliskin kararlar oldukga derin uzmanliklar ister. Teknolojik bilgi biri-
kimi, patent taramasi, pazar analizi vb. pek ¢cok konu belirtilen kararlarda etkili olur. Bu kararlar
basta maliyet, koruma ve ticarilestirme gibi pek ¢ok stratejiyi etkileyeceginden, TTA’larin finan-
sal yeterlilik, karar alma siireclerinde yetkinlik ve otonomi, saglanacak destekler gibi konularda
kurumsal kimliklerinin oturmus bulunmasi énemlidir.

Uygulama sonuglarina gére, bu tiir faaliyetlerden U/AK’lere ve TTA'lara bliyiik gelirler ancak
birkag patentin lisanslanmasi ile saglanmakta, blyik bir bolimi ise basarisiz olmaktadir. Bu
bilingle, TTA’lar gereksiz ve buyuk baskilar altina sokulmamaldir.

e.Ciktilarin Pazarlanma Stratejileri

Teknoloji transferi srecinin en kritik ve zor stireglerinden biri de fikri haklarin lisans vb. anlas-
malarla pazarlanmasi asamasidir. Bdylece U/AK’ler ve TTAlar icin ticari getiri saglanirken, li-
sans sahibi de ekonomik deger yaratacaktir. Aksi takdirde patent vb. tiim masraflar U/AK’lerce
karsilanmak zorunda kalinacak, buna karsin gerek bu masraflar ve gerekse de diger arastirma
projeleri icin yeterli kaynak saglanamayacaktir.

Pazarlama sirecinde TTA’larin pazar arastirma vb. yetkinlikleri ve stratejileri 6nemli rol oynar.
Ayrica, uygulamalar arastirmacinin kendi yaptidi arastirmanin pazar sansini ve potansiyel mis-
terileri daha iyi tanidigini géstermektedir. Bu nedenle kurumsal yapi kurgulanirken pazarlama
sistem ve stratejilerine de 6zel bir Snem verilmelidir.

f.Lisans Tercihleri

Kuruluslarin prensip ve pratikleri, teknoloji alanlar gibi pek ¢ok unsur lisanslama sistem ve kap-
samina iliskin ana politikalarinda belirleyici olmaktadir.

U/AK’ler dogal olarak tekel yaratmayan(non-exclusive) lisanslan tercih etmekte, ayrica lisans-
ladiklan fikri haklarinin kendilerince de ticari amag¢ disinda kullaniimasina izin verilmesini iste-
mektedirler. llave olarak, 6zellikle yasam bilimleri ve toplum saglik ve giivenilirligi ile ilgili konu-
larda bazi ¢ekinceler koymak gerektigini distinmektedirler. Tim bunlar lisanslama konularin-
da oldukga tecriibeli olmayi gerektirmektedir. Ancak, lisans pazarliklarinda bu unsurlari 6n ko-
sul olarak 6ne strmek ve daha kolay yol aimak icin TTA’larin prosedir ya da uygulama esasla-
rninda bu tiir unsurlan bulundurmak &ézellikle U/AK’leri rahatlatmaktadir.

D.3 _UIAK’Ierin Teknoloji Transferi ve Fikri Haklar ile
llgili Politikalarinin Varhign

Universite ya da arastirma kurumlarindan sanayiye dogru teknoloji transfer eko-sistemine ha-
yatiyet ve islerlik kazandiracak ana unsur bu konu ile ilgili aktérlerin ve en basta da Universite-
lerin kendi kosullari igin en dogru politika ve araclan olusturmalardir.




Onceki boliimlerde anlatilan yasal ve prosedirsel diizenlemeler, destekler, kurumsal yapi ta-
sarimlar sayet ilgili aktérler bunlara ilgi duyar ve kendilerinden beklenen rolleri oynarlarsa an-
lam kazanacak ve uygulanabilir olacaktir. Hatta, tim bu Gst yapilarin olusmasinda U/AK’lerin
talepleri, birbirleri ve diger yararlanicilarla birleserek olusturduklari lobi glicti cok etkili ve belir-
leyici olmaktadir.

Aktorler arasinda da &zellikle U/AK’ler &ncii rolleri, belirleyici konumlari ve teknoloji transferinin
arz tarafini olusturan birikimleriyle bu slirecin en hassas unsuru olarak gérilmektedir.

Basarill, kritik bir bliyiiklik sagdlayan ve siirdiirilebilir bir teknoloji transfer eko-sistemi igin U/
AK’lerin 6zellikle fikri haklar ile ilgili acik ve seffaf politikasi olmali, sayet spin-off ve start-up
olusturma konusu da teknoloji transfer politikalari icinde yer allyorsa, tim bunlarla ilgili yeterli
sistemleri de tasarlamis ve uyguluyor olmalan beklenmektedir.

U/AK’ler hem kendi biinyeleri ve hem de disaridan erisilebilir ve anlasilabilir sekilde fikri hak-
lar ile ilgili dokimanlara sahip olmalidir. Bu kapsamda 6zellikle patent, telif, know-how transferi
gibi uygulamalardan dogacak haklarla ilgili kritik noktalar agiklanmis olmalidir.

Bu tlr proseslerde Universitelerce aciklanmasi gereken baslica noktalar sunlardir;

e U/AK biinyesinde yapilacak arastirma giktilarinin ticarilestiriimesi siireciyle ilgili temel yakla-
sim, politika, genel kural ve rehber dokiimanlar,

e Bu stirecte toplumsal yarar konusuna nasil yaklasildig,

¢ Hak sahipliligi,

e Taraflarin sorumluluklari, haklar ve uymasi gereken kurallar,

e Fikri haklar yonetimi ile ilgili sirec,

e Cikt ticarilesirse gelirlerin paylasim esaslari,

e Fikri haklar -kariyer iliskisi,

e Sanayi kaynakli arastirma projelerinde ¢iktilarin paylasim esaslari,
e Spin-off ve Start-up politikalari,

e Uyusmazliklarin ve ¢ikar catismalarinin ¢6zimd igin esaslar.

Bu noktalara biraz daha detayli bakmak yararll gérilmektedir.

1-U/AK biinyesinde yapilacak arastirma giktilarinin ticarilestirilmesi siireciyle ilgili temel
yaklasim, politika, genel kural ve rehber dokiimanlar

U/AK hem kendi i¢ paydaslarina ve hem de disanya karsi teknoloji transfer siireclerini tarifle-
yen, bununla ilgili kritik noktalar ve 6zellikle de fikri haklar stirecleri ile ilgili yaklasimini ve bas-
lica stre¢ adimlarini agik ve seffaf olarak tanimlayan dokiimanlara sahip olmall ve bunlarn da
yayimlamalidir. Bu, kurumun ilgili servisleri bulundugunu gésterdigi ve temel kapsami agikla-
yan bir tanitim dokiimani oldugu icin &nemle ele alinmalidir. istatistik veriler de, iceride motivas-
yon ve istegi artiran, disarida ise basari ve prestiji gosteren unsurlardan olarak genellikle sag-
lanmaktadir.

2-Bu siirecte toplumsal yarar konusuna nasil yaklasildig

Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin éncelikli misyonu toplumsal fayda oldugu icin,



teknoloji transferi gibi daha ¢ok ticari yaniyla 6ne ¢ikan hizmetlerde toplumsal yararin nasil ko-
runmaya calisildigi ve bu konuya nasil yaklasildiginin agiklanmasi da -hem i¢, hem de dis pay-
daslan rahatlatmak icin- yararl olacaktir.

3-Hak sahipliligi

Arastirma kamu kaynaklarinca desteklenmisse hak sahipliligi genellikle bu kapsamda c¢ikaril-
mis ulusal yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Ancak, kanunla bunun nasil diizenlendiginin
ve nasll uygulanacaginin ilgili taraflar icin agiklanmasi gerekir.

Ayrica, kamu kaynaklan disinda arastirma destekleri icin pek cok durum olabilir. Asagida 6r-
neklenen degisik durumlar icin de hak sahipliliginin nasil acikliga kavusturulacaginin ilan edil-
mesi gerekir.

e Sanayi tarafindan desteklenen, kontrat bazli arastirma sonuglari,

e Kendi kurallari olan kamu ajanslari icin yapilan ve bunlarca desteklenen arastirmalar,

* U/AK’nin sézlesmeli personeli ya da arastirmacisi olmayip, lisans ya da lisanstistii 6grencile-
rin yaptidi ¢calismalar sonucu dogan fikri haklar,

* Uciinci taraflarla (kisi, firma, enstitil) yapilan ortak arastirma giktilan vb.

4-Taraflarin sorumluluklan, haklari ve uymasi gereken kurallar

Arastirma surecinden baslayarak ciktilarin ticarilesmesine kadar olan adimlarda gerek arastir-
macinin ve gerekse de U/AK’nin kendinin yapmasi gerekenler ve sorumluluklarinin detayli ola-
rak tanimlanmis olmasi gerekir. U/AK’nin personelle yaptii sézlesme iceriginden baslayarak,
arastirma sonuclari icin arastirmaci agisindan éne ¢ikan bazi hususlar sunlardir;

e arastirma ciktilari icin patent formunda ilgili kisimlari doldurma,
e arastirma ve sonuglarinin U¢lncu taraflara agiklanmamasi,

e licuncu taraflarla yapilan anlasmalara riayet,

e Fikri haklar islemleri ve korunmasi siirecine destek,

e her tUrll ¢ikar gatismasinin bildiriimesi.

U/AK igin ise su noktalar hassastir;

e arastirmacilarca doldurulan formlarin ayrim yapilmadan incelenmesi,

e gecikmelerin en az olmasini saglama,

e gizlilik ilkelerine riayet,

e toplumsal yarari gézetme,

e ciktiy ticarilestiremezse hak sahibini belirleme (bulusu yapan ya da destek saglayan kamu
kurulusu).

5-Fikri haklar yonetimi ile ilgili siirec

U/AK teknoloji transferi ile ilgili siirecin nasil bir organizasyonla yénetilecegine karar vererek,
gerekli yaply! olusturmalidir. Birgok durumda bu sireg icin kurulmus Teknoloji Transfer Mer-
kezi (TTM) ya da Ofisi (TTO) tarafindan bu islemler yUritilir. Bu kapsam ileriki bolimlerde ele
alinmistir.




6-Cikti ticarilesirse gelirlerin paylasim esaslari

Arastirma sonuglarinin ticarilesmesi sonucu elde edilen gelirin bollisimi pek ¢cok yoniyle ve
sistemin basarisini dogrudan etkileyen ozellikleriyle cok énemlidir. Arastincinin arastirma so-
nuclari icin patent formu doldurmak icin istekli olmasindan baslayarak, Gniversitelerin arastirma
fonlarina kaynak saglanmasi, belirli alanlarda uzmanlasma vb. bir ¢ok yénuyle Universite hat-
ta bdlge igin arastirma cergevesini belirleyen ana unsurlardan birini, gelirlerin paylasim esasla-
r olusturur.

Bu konuda genel egilim, ilgili arastirma gelirlerinin timinin esas alinarak, éncelikle patent vb.
konularda yapilan harcamalarin karsilanmasi, ardindan kalanin da arastirmaci(lar), bolim, Gni-
versite, TTO ve destekleyen kurum/kuruluslar arasinda belirlenen oranlar dahilinde paylastiril-
masidir. Birgok durumda 6zellikle arastirmaci icin bir esik sistemi vardir ve toplam gelir arttikca
arastirmaciya yapilan 6deme azalir.

7-Fikri haklar -kariyer iliskisi

Ozellikle Gniversitelerde arastirma sonuglarindan dogan patent sayisi ve lisans gelirlerinin aka-
demik yikselme ve kariyer slreclerinde etkili olmasi kuskusuz arastirmacilan arastirma faali-
yetlerine katilim yéntinde motive eden bir unsurdur.

Ancak, 6te taraftan egitim sorumluluklan ve ¢alisma konular ticarilesebilir arastirma alanlari di-
sinda kalan akademisyenlerin durumlan gibi pek ¢ok yoniyle bu konu tek tarafli ele alinama-
yacak ozellikler tasir. Her kurum kendisi agisindan en rasyonel ¢6zimu bulmaya calismaktadir.

8-Sanayi kaynakli arastirma projelerinde cikti ve haklarin paylasim esaslari

Universite-sanayi isbirliginin en eski, bilinen ve tiniversitelerin dnemli oranda gelirini olusturan
bir ydntem; sanayi ihtiyaclarina gére diger bir deyisle talep odakli, kontrat esasli ya da Univer-
site arastirmalar icin sanayiden alinan kaynaklarla yapilan arastirmalardir. Bu kapsamda aras-
tirmacilar yaninda Universite ekipmanlari ve altyapisi da kullanilimaktadir. Her ne kadar her bir
proje icin yapilan s6zlesmelerde pek ¢ok husus yaninda arastirma sonuglarinin paylasim esas-
lar da bulunmakta ise de, Universitelerin bu tlr durumlar icin genel politika ve esaslarinin bilin-
mesi hem her seferinde zorlu pazarliklar dnleyebilecek hem de bastan esaslarin bilinmesiyle
sadece bunlari kabul edenlerle iliskilerin baslamasi siireci kolaylastiracaktir.

Patent hakki, lisans gelirleri, arastirma faaliyetleri ve ¢iktilanndaki bilgiye erisim, Universitele-
rin ortak arastirma sonuglarini kullanim sekilleri ve serbestisi, yayim hakki ve yayim periyodu
vb. hassas konularda Universitelerin temel yaklasim ve politikalarini deklare etmesi pek ¢ok ya-
rar saglayacaktir. Ancak, her durumda bu tir hususlarda nasil davranilacagi, paylasim esasla-
r ve taraflarin yetki ve sorumluluklan arastirma baslamadan énce kararlastinimali ve yazil bir
akit haline getirilmelidir.

9-Spin-off ve Start-up politikalan

U/AK’lerin, arastirma sonuglarinin ticarilestirme yéntemi olarak spin-off sirketleri kurulmasi sii-
reclerine dahil olmasi durumunda bu konu ile ilgili esaslar ve uygulamalar belirlenmis olmaldir.
Bu kapsamda kararlastiriimasi gereken baslica unsurlar olarak; tGniversitelerin, fakultelerinin ya
da arastirmacilarinin sirket kurabilme, kurulacak sirketlere ortak olabilme, sirket ydnetimlerin-
de yer alabilme, bunlarin mimkin oldugu durumlarda sorumluluklar, paylasim iliskileri vb. ko-
nular dne ¢cikmaktadir.

Kuskusuz bu durumlar ulusal diizenlemelerden baslamakta ancak Universitelerin politika ve
stratejileri ile uygulanabilirlik kazanmaktadir.



10-Uyusmazliklarin ve cikar catismalarinin ¢éziimii icin esaslar

U/AK’lerden sanayiye dogru teknoloji transferi genel olarak ticari bir siirec ve kisisel ve ku-
rumsal maddi kazan¢ odakli gibi goriinse de, 6zellikle Universitelerin bu slreclerde yer alma-
sinin ana nedeni toplumsal ¢ikar ve beklentileri karsilamaktir. Bu faaliyetlerde ¢ikar gatismala-
nni olmadan engellemek, U/AK’lerin sayginligi ve prestijlerini yiikseltmeleri bakimindan énem-
lidir. OlasI durumlar icin esaslar diizenlenmeli, yeni durumlarla karsilasinca bunlar da esasla-
ra eklenmelidir.







Teknoloji Transfer Arayiizileri (TTA):
Tanim, Amacliar, Faaliyetler ve
Tarihsel Gelisim

E.1 Tanim

Daha 6nceleri de deginildigi gibi, teknoloji transferini cok kisaca bilimsel bulus ya da bulgula-
rin daha ileri gelistirme ya da ticarilesmesi amaciyla bir kurum ya da ortamdan digerine aktar-
mak olarak tariflemek mimkandur.

Bu transfer stirecinde kritik unsurlar olarak da transfer edilecek teknolojinin gercevesinin tanim-
lanmasi, bu teknolojinin patent vb. yontemlerle korumaya alinmasi ve endistriyel amacl kulla-
nim saglanabilmesi icin lisanslama, yeni start-up sirketi kurma gibi pazarlama ve ticarilestirme
stratejileri olusturma sistemleri 6ne ¢ikmaktadir.

ilk bélimlerde aciklandigi bicimde Universite sanayi isbirligindeki gelismelerde evrimsel siirec-
ler olarak adlandirilan yeni yaklasimlar oldukga etkili oimustur. Bu gelismelerle de iliskili olarak
Universite ve arastirma kurumlarinin belirtilen bu teknoloji transfer streclerine giderek artan ilgi-
lerinin baslica nedenleri olarak asagidaki unsurlar 6ne ¢ikariimaktadir;

e biinyelerinde yapilan buluslarin taniniridi ve kazanilan prestij,

e degerli bilim adamlarinin cezbedilmesi ve blinyede tutulmasi,

¢ bu yénde giderek artan ulusal ve bdlgesel kurallara ve beklentilere uyum,

e ulusal ve bolgesel ekonomik kalkinmaya katki,

e isbirligini destekleyen fonlardan maksimum yarar saglama,

e ticarilesen buluslardan elde edilen kazanglarla daha fazla ve ileri arastirmalarin finansmani.

Ulkeye, bolgeye ve kurulusa gore yukaridaki gerekgelerin dncelikleri ve etkileri degismekle bir-
likte hemen tUmu icin gecerli olan en énemli kriter akademik kuruluslarin asil misyonunu olus-
turan toplumsal fayda saglanmasi olmaktadir. Bu kapsamda yapilan buluslarin fikri haklar su-
reciyle ya da yeni firma olusumlar araciligi ile kullaniimaya baslanmasinin insan ve toplum sag-
Iig1, glivenligi, emniyeti gibi unsurlarda yaratacag iyilestirmeler yaninda bu bilgilerin agiklanma-
sl ile daha ileri arastirma ve buluslara yol agilmasi, buluslar sonucu Ulkeye saglanan yeni isler,
isbirlikleri,vergi vb. ekonomik getirilerle, bu sireclerle saglanan kultirel degisim, insan ve top-
lumsal yasamda saglanan iyilesmeler gibi sosyal faydalarin her birinin Universitelerin toplum
ve evrensel yarar amaglarnnin gergeklesmesine aracilik ettigi belirtimektedir. Bu kapsamda,
TTA’larin faaliyet konulari ve kapsamlar belirlenirken ne tiir degerlerin yaratiimasi gerektigi ko-
nusunda (iniversitelere bagl ya da ilgili U/AKlerle fikir birligi saglanmasi gok nemlidir. Aslinda,



TTA’larin basarili olup olmadiginin degerlendiriimesinde kullanilan patent ve lisans sayisi, hiz-
metler sonucu sagladigi gelir, faaliyetler sonucu kurulan spin-off firma sayisi gibi 6lgulebilir kri-
terlerden ¢ok, 6lcimu oldukga zor olan bdlgede saglanan kultlrel degisim, strdurulebilir isbir-
likleri, toplumsal gelisime etki gibi unsurlar daha dnemli bulunmaktadir.

Kaldi ki, Ulke drneklerinden ABD kisminda deginilecegi gibi, diinyada teknoloji transfer siirec-
lerinde 6nde gelen U/AKlerin arastirma giderleri ile TTA’larca sadlanan gelirler kiyaslandiginda
gelirlerin cok duslk oldugu gorulecektir.

Avrupa’da en basarill organizasyonlardan olarak gésterilen Oxford Universitesi’nin TTA’si ola-
rak faaliyet gosteren “Isis Innovation” tarafindan saglanan kazang 2005-2006 verilerine gore
Universitenin yillik cirosunun yalnizca %0.005’i mertebesindedir. Bu Universitenin anilan dénem
icin yillik cirosu 530 milyon sterlin iken teknoloji transfer faaliyetlerinden saglanan gelirin 2.7 mil-
yon sterlin, faaliyet giderleri ciktiktan sonra net kazancin ise yalnizca 260.000 sterlin oldugu be-
lirtilmektedir (13). Ancak bu durum Oxford Universitesi’nin ve onun teknoloji transfer stirecleri-
ni ydneten Isis Innovation’in énemini azaltmamaktadir.

Bu nedenle ve dzellikle TTAlar ticari kazang baskisindan korumak igin bu tur arayizlerin sade-
ce Olgllebilir kazanglara mi yoksa daha genis bir perspektifte, bolgesel ve ulusal bilgi transferi-
ne, insan kaynaklarina, arastirma ortamina, toplumsal farkindaliga vb. saglayacagi katkilara mi
yogunlasacagi da baslangi¢ stratejilerinde ele alinmalidr.

Bu genis perspektifte bir U/AK’nin bélgesel ve ulusal dlgekte ne denli 6nemli olabilecegine ilis-
kin dnemli bir 6rnek olarak da Fachhochschule Aachen-Almanya’ gosterilmektedir. Bu bilim-
sel kurulus, Aachen bélgesinin geleneksel mono Uretim bigimi olan ve giderek dnemini kaybe-
den kdmdir madeni isletmeciliginden, ylksek teknoloji treten bir yaplya kavusmasinda anah-
tar bir rol oynamistir(13).

Ozetlemek gerekirse, bu tiir yapilar icin kritik unsurlardan biri, bagli ya da iliskili oldugu tniversi-
te ya da arastirma kurumu ile uyumlu politika ve stratejilerin ve misyon ve vizyonun birlikte be-
lirlenmesi, buna uygun planlama ve yapilanmaya gidilmesidir.

E.2 Bilginin Uriin/Hizmete D&niisiimii Cevriminde
TTA’larin Rolleri

ilk bélimlerde deginilen evrimsel siireglerde; uygulamaya ve toplumsal refaha dayall problem-
lerin tespit edilmesinden, ¢6zimu, uygulanmasi, konuyla ilgili regtlasyonlarin olusumu ve gikti-
larin kullanimina ve bunlarin mekanizmalarini tarifleyen ulusal politikalara kadar tim taraflarn bir
araya getirecek sistemlerin kurgulanmasi ve uygulanmasi kritik bir Snemdedir.

Ciktilar olarak teknolojilerin igerdigi gdmuli bilginin ulusal ya da bolgesel dlgekte edinilmesi, kri-
tik bir blyUklige ulastirimasi ve yayinimi beklenmektedir. Boylece teknolojide disari bagimlilik
ve bunun sirekli olmasi engellenmeye calisiimakta ve teknolojik birikim saglanmaktadir. Buna
bagl sekilde, tretim yaninda Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve inovasyon (ATGI) kdiltiirii de
edinmis bir toplumsal yapi olusturulmasi éncelikli hedeflerdendir.

Ar-Ge, teknoloji edinme ve gelistirme, yetkin insan kaynaklarn ve bu kapsamda tam zamanl
arastirmaci sayisi vb. konulardaki gelismeler ve bu kapsamdaki ¢alismalarin buyukliglne, ya-
yilmasina ve surdurilebilirligine bagh olarak da ulusal bir kiiltir haline gelmis Ar-Ge yogun, yik-



sek yenilikcilik becerisi olan ve bunlarin sonuglar olarak yiksek katma degerli tretim Ulkelerin
gelismisliginin anahtar olmustur.

Bu kapsamda, bilgi deger zincirinde bilgiden baslayarak yiksek katma degerli Uriinhizme-

te dénlsen sistemler biitlinl ile bunlan saglayan ve destekleyen temel aktorler sematik olarak
Sekil-2’de gosterilmektedir.
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Sekil-2: Fikirden Pazara Bilgi deger Zinciri Kaynak: Onaral Banu (14)

Bu dénglide en kritik ve riskli unsurlarnin basinda “déntisim” asamasi gelmektedir. Ciinkd, bu
asama bilginin yani maddi olmayan bir varligin (intangible asset), miimktin olan en yiksek eko-
nomi getiri saglayacak bir ticari degere ya da maddi varliga (tangible asset) dontisimu icin ge-
rekli asamalan icermektedir. Bu ara faz, bilgi Uretimi kurumlari olan Universitelerin de, ticarete
konu olan mal ve hizmet Uretiminden sorumlu sanayinin de tam olarak misyonlari icinde olma-
yan ve becerilerinin disinda kalan asamalar icermektedir. Ayni zamanda igerdigi ytksek risk
nedeniyle bu taraflarca mesafeli durulmaktadir. GUnku, basarili olundugu zaman cok ylksek
katma deger potansiyeli olmasina ragmen, basarisizligin maliyeti de olduk¢a fazladir. Bulustan
yenilesime (from invention to innovation) gecis olarak da nitelenebilecek bu asamada prototip
ve/veya deneme Uretimleri, onay testleri ve uygunluk degerlendirme proseduirleri, pazar aras-
tirma, dlcek blyutme vb. pek cok kritik ve maliyetli stireclerin yonetimi gerekmektedir. Ayrica
bu dénem oldukga buyik bir finansman gerektirmektedir. Zorluklar nedeniyle pek ¢ok arastir-
ma sonucu ticarilesemeden bu stirecin bir asamasinda son bulmaktadir. Bu nedenle “donui-
sUm asamasi”, “6lim vadisi ( valley of death)” olarak da aniimaktadir (Sekil-3).
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Sekil-3: Bilgi'den Uriin/Hizmet’e “Déniislim” Kaynak: Onaral Banu (14)

Kurumsal Uiniversite-sanayi isbirligi yapilarinin ve 6zellikle de ¢alismanin konusu olan teknolo-
ji transfer aray(zlerinin ana amaci; iste bu donlisiim asamasini ve bu asama icin gerekli tim
kaynaklar saglamak ve yiksek riski en iyi sekilde ydneterek ekonomik deger yaratmak Uizere
“0lim vadisi”ni gececek bir kdprl vazifesi gormektir(Bkz. Sekil-4).
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Sekil-4: Risk paylasimi Kaynak: Onaral Banu (14)




E.3 TTA’larin Amaclari

Bilginin ticarilesmesi kaygisiyla Gniversitelerin ana misyonlari olan egitim ve temel arastirma ca-
lismalarina gereken 6nemin veriimemesi, daha fazla ticari potansiyel tasiyan konulara egilme
gibi sebeplerle toplum icin gerekli diger bazi konularin yeterince ele alinamamasi, ekonomik
baskilar nedeniyle tniversite 6zerkliklerinin ve bilim adaminin arastirma serbestisinin giderek
yok oldugu gibi karsi gorUslere ve elestirilere ragmen Universite ve arastirma kurumlarindan sa-
nayiye dogru teknoloji transferini saglamaya yonelik ¢cabalar ve bu amaca hizmet edecek fark-
I araclar giderek artmaktadir. Kuskusuz baslica taraflar olan tniversite ve sanayinin misyon ve
onceliklerinin farkli olmasi nedeniyle oldukca karmasik ve zor bu transfer stireci kendiliginden
saglanamamakta, bunu mimkin kilacak araytzler gerekmektedir.

Bu araylzlerin ana amaglari Metutech-TTO sitesinde (4) sOyle aciklanmaktadir;

e Akademisyenlerin bilimsel galismalarinin, ihtiyag duyulan sektérlerin hizmetine sunulmasi,

e Akademik Bilginin , sadece “bilimsel yayin” ile kisith kalmamasi, “ticari deger” kazanmasi,

e Ortaya ¢ikan “ticari deger”in endUstriye sunulmasi ile ortaya ¢ikan ticari kazang ile Universite-
ye arastirmalarin devami igin kaynak saglanmasi

e Akademisyenlerin, ortaya cikardiklar Urlin sayesinde hak ettikleri finansal tatmine ulasmalari,
e Akademisyenlerden isteyenlerin, “spin-off” lar kurarak birer girisimci olmalari,

e Sanayinin, ihtiyag duydugu bilimsel ¢alismalarin yurtdisindan degil kendi Universitelerimiz
araciligi ile karsilanmasi,

e Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi icin destekler sayesinde patent sayisinin artmasi ve bulus
ifsa vakalarinin azaltiimasi,

e Akademisyenlerce tercih edilen bir tniversite olmak (Universitenin sahip oldugu basarili bir
“Teknoloji Transfer Araylizli” sayesinde),

e Akademisyenligi tercih etmek isteyen dgrencilere daha genis ufuklu bir gelecek cizebilmek,
beyin gécunu geri cevirmek.

E.4 TTA’larin BashcaFaaliyetleri

“AB-DG Enterprise” tarafindan desteklenen bir proje kapsaminda yayinlanan “Technology
Transfer Institutions in Europe, 2004” ¢calismasinda (15); Teknoloji Transfer ArayUzlerinin tek-
noloji transferi stirecleri esas alinarak Uc temel faaliyet alani séyle tanimlanmistir:

e Universite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel degerlerinin ézellikle de fikri haklar varlik-
larinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan hak-
lanin diger yapilara 6zellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme sirecle-
rinin yonetilmesi,

e Genellikle Universite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli yliksek bir
fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya; sirket kurarak (spin-off) bu siireg sonunda yiik-
sek ekonomik deger saglanmasina aracilik etmek Uzere, fikri haklar yonetimi, sermaye temini,
kulugkallk ya da teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi danis-
manlik hizmetleri saglanmasi,

e Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun Universite ya da
arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge calismasi sonucu teknoloji transferi seklinde temin
edilmesi.




TTA’lar da yukarida belirtilen faaliyet konularinda uzmanlasmis, bu stirecleri profesyonel bir
yaklasimla ele alan, bir ya da birden ¢ok Universite ya da arastirma kurulusuyla dogrudan ya da
dolayh olarak iliskili kurumsal mekanizmalar olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir.

TTA’larca saglanan servislere daha detayl bakildiginda 6ne ¢ikan ilk hizmet kuskusuz Universi-
tede yapilan arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesidir. Bu unsur temel olarak iliskinin arz tara-
fi olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda da 6zellikle bir arastirma sonucunun patentinin alinip,
sanayi kurulus(lanina lisanslanmasi, bulus sahibi arastincinin kendi firmasini kurmasi (spin-off)
yoénunde finansal ve diger desteklerin saglanmasi basta gelen faaliyet konularidir.

Bu faaliyetlerde esas olan fikri haklar ile ilgili tim streclerin yonetimidir. “Teknoloji Transfer
Merkezleri (TTM) ya da Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)” olarak anilan arayiizler daha ¢ok aras-
tirma sonucunda patente konu olabilecek bulusun tespitinden baslayarak, bunun ticarilesme
potansiyelinin arastirimasi, varsa patent formunun doldurulmasi, patent stireclerinin takibi, ilgi-
lenen sanayi kuruluslari ile en yiksek getiriyi saglayacak sekilde gériismeler, lisans s6zlesme-
lerinin diizenlenmesi gibi her biri 6zel uzmanlik gerektiren ve bir cok sireci iceren bu faaliyet-
ler icin kurulmus yapilardir. Nitekim, bilimsel arastirma kurumlarindan sanayiye dogru teknolo-
ji transferi ilgili pek ¢cok calismanin referans olarak verdigi “Turning science into business: Pa-
tenting and licensing at public research organisations, 2003, OECD” (16) baslikli ¢calismada
TTA’lar en genel bicimiyle 6zellikle patent ve lisans konulari ile iliskilendirilmis teknoloji trans-
fer faaliyetlerini yUriiten yapilar olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu yapilar ile ilgili pek ¢cok ana-
liz ve istatistikte patent ve lisans gelirlerine odaklaniimis olsa da TTA’larn ilgilendigi baska ko-
nular ve servisler de vardir.

Bu tlr yapilarca saglanan ikinci servis tirt de genellikle teknoloji yogun ve yiksek katma de-
ger potansiyelli arastirma sonucunu ticarilestirmek icin arastiricinin firma (spin-off) kurmasini ve
kurulan firmanin hizla degerlenmesini saglayacak hizmetlerin teminidir.

Bu nedenle, bu tir firmalarin cogalmasi ydnlinde faaliyet gosteren Teknopark ve kuluckaliklar
da aslinda TTA olarak fonksiyon gorurler.

Diger taraftan talebe goére Ar-Ge calismalar organizasyonu saglamak da dnemli amaglardan
bir digeridir. Bu kapsamda ilk akla gelen servis, sanayi kurulusunun ihtiyacina gore “s6zlesme-
ye dayall ve gizlilik esasl” Ar-Ge calismalar icin irtibat ya da araylz fonksiyonudur.

Belli bir sektdriin ya da énemli sayida KOBI’nin ortak yarar icin kritik teknolojilerin gelistirilme-
si ve olabildigince genis sekilde yayginlastirimasi amaciyla daha ¢ok rekabet dncesi arastirma
faaliyeti olarak tanimlanabilecek “Kolektif Arastirma” calismalari da ulusal ve uluslararasi politi-
kalarda giderek &nem kazanmaktadir. Bu yontem de talep odakli ve yararlanan kesimin genis-
ligi ve etkisi bakimindan oldukga verimli bir teknoloji transfer bigimidir.

Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri, ézellikle bu alandaki teknoloji transfer yéntemleri igin
onemli yapilardir.

Ancak genellikle TTA faaliyetleri bunlarla sinirli degildir. Talep yaratmak ya da arastirma sonug-
larinin ticarilestiriimesinin diger 6nemli aktorleri olan sirketleri belli bir seviyeye getirmek amac-
I faaliyet ve servislere de bu tiir yapilanmalarin hizmet portféylerinde cokga rastlanmaktadir.

Bu tur arayUzler tarafindan verilen diger bazi destek hizmetleri sunlardir;

e Teknoloji ve teknoloji transferi ve kapsami konusunda bilgilendirme ve promosyon,
e Sanayi kuruluslarinin teknolojik yetenek ve ihtiyaclarini belirleyecek teknik calismalar,



e Teknoloji yetenek degerlendirmesi (Technology Audit),

e Fikri haklar konusunda bilgilendirme ve danismanlik,

e ATGI proje yonetimi,

e Hukuksal danismanlik,

e ATGI destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik,

* Proje ciktilarninin ticarilestiriimesi, pazar arastirimasi ve pazarlanmasi konusunda destek,
e Proje isbirlikleri amagli arama organizasyonlari (Proje Pazarlar vb.),

E.S5 Tarihce

Temel olarak Universite-sanayi isbirligi, 6zellikle de bahsedilen kurumsal yapilar Universitelerde
Uretilen bilimsel bilgilerin uygun islemlerden gecerek teknoloji formunda sanayi tarafindan kul-
lanilabilir hale gelmesini amaclamaktadir. Bu nedenle TTA’larin tarihgesini kurumsal isbirligi ya-
pilarinin ilk ortaya ¢iktigi zamana kadar gétirmek mimkindur. Bu kapsamda, ilk olarak 1950
yilinda ABD’de Stanford Universitesi’nin énciiliigiinde, yaptiklan arastirmalar ticarilestirmek is-
teyen bir grup arastirmacinin ¢abalanyla kurulan ve giiniimtizde bilinen adiyla “Silikon Vadisi”
bu tlr yapilar icin dnemli bir déntim noktasi olmustur. Daha sonra basta ABD olmak Uzere ge-
lismis Ulkelerde pek ¢cok teknopark, kulugkalik, TTO tUrlG yapilanma ortaya ¢ikmistir.

Ancak 6zellikle TTO tiirl yapilanmalarda gozlenen biyiik patlama, ABD’de 1981’°de yurlrliige
giren ve esas olarak federal blitgeden desteklenen Universite ve arastirma enstitllerinin Ar-Ge
faaliyetleri sonuclarinin ticarilestirimesinden elde edilecek gelirlerin sahipligi ve nasil kullanila-
cagini belirleyen meshur “Bayh-Dole” yasasindan sonra olmustur. Ardindan bu yasa benzeri
dizenlemeler diger Ulkelerde de yapilmis ve diinyada TTA sayisi hizla artmistir.

Kuskusuz gerek bu yasanin glindeme gelisi ve gerekse de Bayh-Dole ardindan gérilen TTA
sayilarindaki ivmesel artis kendiliginden ve birdenbire olmamistir.

Temelde bu gelismeyi glidileyen unsur, bas kisimda belirtilen [.Diinya Savasi ve sonraki otuz
yilda gecerli olan dogrusal (lineer) inovasyon yaklasiminin yerine gegerli olmaya baslayan dog-
rusal olmayan (non-lineer) ya da evrimsel inovasyon yaklasimidir. Gerek Universite-sanayi isbir-
ligi ve gerekse de bu sliregten dogacak teknoloji transferi sliregleri de esas itibariyle evrimsel
ozellikler tasidigindan, lineer olmayan ya da evrimsel inovasyon yaklasimi ile uyumlu bu yasa
tahminlerin Gzerinde bir etki yapmistir. Bu yasa ile ilgili ayrnintil agiklamalar TTA ile ilgili Glke 6r-
neklerinden ABD kisminda verilmistir.

E.6 TTA’larin Kurumsal Yapilari

TTA’lann nasil bir iliskiler agi icinde ve hangi hukuksal kimlikle faaliyetlerini ylritecegi diger bir
deyisle kurumsal yapilari da kritik noktalardan biridir. TTA’larin kurumsal kimligine karar verilir-
ken dikkate alinmasi gereken pek ¢ok husus vardir. Bunlardan baslicalar fikri haklar sahipligi
ve bu tir kurumlarn statileri ile ilgili mevcut yasal gergeveler, TTA’larin yararlanabilecegi kamu
ve diger destek mekanizmalari, saglanmasi planlanan servisler, ilgili Gniversite ya da arastirma
kurumlarinin beklenti ve tavirlandir. Bu yapilarin misyonlari iliskide oldugu U/AK’nin misyonuy-
la uyumlu olmall ve faaliyetleriyle bagl ya da iliskili oldugu kuruma deger katmali ve destek ol-
malidir.

Onceki béliimlerde sézii edilen OECD calismasinda (16) kurumsal yapilarina gére (¢ tiir TTA
siniflandirmasi yapilmis ve bu siniflandirma yaygin sekilde kabul gérmustir. Buna gére;

1-Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak (specialised department-
type) faaliyetlerini stirdiren TTA’lar,




2-Universite ya da bilimsel arastirma kurumuna bagl bir kimlikle (wholly owned subsidiary) fa-
aliyetini strdiren TTA’lar,

3-Birden cok Universite ya da bilimsel arastirma kurumu ile iliskili olan ancak kamu ya da 6zel
bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini stirdiren TTAlar.

Hangi kosullar ve durumlarda ne tur bir kurumsal kimlik gerektigine iliskin kesin bir ayrnm bu-
lunmamakla birlikte bugline kadar ki yapilanmalara iliskin analizlere bakildiginda kurumsal kim-
lik tercihleri ile ilgili ortaya su tir yaklasimlar cikmaktadir:

1-Universite ya da bilimsel arastrma kurumunun bir birimi olarak (specialised
department-type) faaliyetlerini siirdiiren TTA’lar

Kuskusuz Universite ya da arastirma kurumu, TTA’dan en yiksek getiriyi saglamak ve isleyisi-
ne ve ydnetimine timuyle hakim olmak icin kendi icinde bir birim seklinde faaliyetlerini stirdi-
ren bir yapiyi tercih edecektir.

Ancak bunun icin Universite ya da arastirma kurumunun teknoloji transferi ile ilgili “arz” potan-
siyelinin ve arastirma yetkinliginin olduk¢a Ust diizeyde olmasi ve arastirma ¢iktilarina yeterince
de talep bulunmasi diger bir deyisle ¢evrede bu nitelikte bir sanayi yapisinin varligi en 6nem-
li gereklerdendir. Ayrica tniversitenin bu tiir bir 6zel ihtisas birimini yénetecek ve yuritecek de-
neyimde olmasi beklenmektedir.

Bu tlr yapilar; sabit giderlerin digerlerine oranla daha az olmasi, arastirmacilar ve arastirmala-
ra daha hakim bulunmalar ve bu nedenle arastirmacilarla daha sicak iliski kurulabilmesi gibi
avantajlara sahiptir. Ote yandan, daha cok (niversite ve yakin cevredeki sermaye kuruluslan
ile sinirli iliski ve Universite isleyisinden yliksek oranda etkilenme sonucunda c¢iktilarin ticariles-
tirilmesi konusunda daha distk motivasyon ve sanayi ile daha uzak iliskiler gibi dezavantajlar
gorilmesine ragmen bu tir TTA yapilanmalarinin sayisi giderek artmaktadir. Buna yol agan en
onemli unsur olarak, Universite/arastirma kurumlarinda yapilan arastirma sonuglarinin ticariles-
tirilmesini diizenleyen ABD’ deki Bayh-Dole benzeri patent yasalarinin diger Ulkelerde de gide-
rek artmasi gosterilebilir.

2-Universite ya da bilimsel arastirma kurumuna bagh bir kimlikle (wholly owned subsidi-
ary) faaliyetini siirdiiren TTA’lar

Bazi durumlarda Universite ya da arastirma kurumu teknoloji transferinin 6zel bir islem oldugu-
nu, bu konuya ¢ok dnem verdigini ve bu konuda yetkinlesmis profesyonel bir yapi ile bu ¢a-
lismalarin yuritaldigind ve bdylece sadece kendi ¢ikarlarini degil, karsi tarafin beklentilerinin
de saglanmasina 6zen gosterdigini gdstermek ister. Bu imaji 6ne ¢ikarmak ve bu tlr hizmetle-
rin gercevesini daha net ortaya koymak igin belli bir 6zerklik saglanmis, ¢alismalarini seffaf ola-
rak gozleyebildigi ancak dnemli lglide operasyonel ve finansal bagimsizlik saglanmis kendi-
ne bagh bir kurumsal kimlik olusturur. Bu kurumsal kimlik, Universiteye bagl bir sirket ya da kar
amaci gitmeyen bir dernek, vakif gibi bir olusum olabilecegdi gibi, Universite ile birlikte kamu
ya da 6zel kesimden bir kisim katiimcinin da yer aldigi bir ortaklik yapisinda da olusturulabilir.

Bu tur TTAlar igin verilebilecek en gelismis érneklerden biri Aimanya’ya yayilimis yaklasik 80
arastirma enstitUstinden olusan “Max Planck” grubunun teknoloji transfer faaliyetlerini ylriten
sirketi “Max Planck Innovation”dir (17).

1970’de “Garching Instrumente GmbH” ismiyle kurulan sirket, 1993’den sonra “Garching In-
novation” adiyla faaliyetlerini slirdirmis ve 2006’dan beri de bilimsel arastirmalarda bir mar-



ka olan Max Planck isminin tim diinyadaki sayginlidi ve bilinirliginden yararlanmak icin kendi-
ne bagli teknoloji transfer sirketinde de ismini kullanmaya baslamistir.

Gerek hizmetleri ve gerekse de ¢iktilar bakimindan diinyada énemli bir yere sahip olan bu sir-
ket ileriki bélimlerde yer alan “Diinyadan Ornekler” kisminda ayrintili olarak ele alinmistrr.

3-Birden cok liniversite ya da bilimsel arastirma kurumu ile iliskili olan ancak kamu ya
da 6zel bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini siirdiiren TTA’lar

Genellikle, arastirma kurumunun TT ile ilgili yeterince deneyiminin olmamasi, arastirma sonug-
lart ile ilgili belli bir yetkinlige ulasiimamis olmasi durumunda bagimsiz bir TTA’dan hizmet alinir.
Genellikle kamu ya da 6zel kimlikte bu tir TTA’lar birden ¢ok arastirma kurumu ile calismakta-
dir. Birgok durumda, Universite/arastirma kurumlan da bu tir TTA’larin hissedarlan olmaktadir.
Bu tlr arayliz yapilarin baslica avantajlar olarak, verdigi servislerde yiiksek derecede profesyo-
nellesme ve gerek arastirma sonuglari ve gerekse de bunlarin ticarilestirimesi icin firma iliskileri
kapsaminda oldukga genis bir portféye sahip olmalar 6ne ¢ikanimaktadir.

Dezavantaj olarak da diger tlrlere nazaran Universite/arastirma kurumlari ile daha uzak iliskileri
nedeniyle arastirma ciktilarinin icerigine sinirl hakimiyet ve bu nedenle nispeten zayif bir aras-
tirma sonuglan portfdy yonetiminden bahsediimektedir.

Bu tir yapilarin olusumu pek ¢ok Ulkede hiikiimetlerce olusturulmakta ya da desteklenmek-
tedir. Bdylece dlcek avantaji, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve hizmetlerde kritik bir blyUkli-
ge ulasiimasi saglanmaya calisiimaktadir. Ayrica, hizmetlerin niteligi itibariyle Ust seviyede uz-
manlasma ve stireklilik gerektirmesi ve getirilerin uzun zaman almasi gibi nedenlerle yatinmlarin
geri donus sureleri uzun olmaktadir. Bu da hiikkiimetlerce desteklenmesinin diger bir nedenidir.

Ornek olarak, Belcika'da biyoteknoloji alaninda birgok niversite ve arastirma kurumuna hiz-
met saglayan Universitelerarasi Biyoteknoloji Enstitlisti (VIP) ve Almanya’da arastirma kurum-
larinda yapilan arastirma ciktilarinin patent haklari ile ilgili 2002 yiindaki degisiklik ardindan yU-
rurlige sokulan “Patent Deger Kazandirma Ajanslan” uygulamasi verilebilir. Aimanya’daki bu
uygulama da “Diinyadan Ornekler” béliimiinde daha ayrintili olarak ele alinmistir.

Pek ¢ok Ulkede de sektdrel, bolgesel ya da teknolojiye 6zel alanlarda 6lgek ekonomisinden ya-
rarlanmak i¢in degisik form ve uygulamalarda bu tir yapilar kurulmustur.

E.7 Patent Sistemlerinde Reform Arayislarn

Uluslararasi harmonizasyona iliskin en eski diizenlemelerden biri de patent sistemi olmustur.
1883 yilinda yiirtrlige giren Paris Konvansiyonu’na kadar giden uluslararasi gecerli patent
hakki ile bulus adimi olarak nitelenen yenilik ve endustriye uygulanabilirlik tanimlamalarinda ev-
rensel bir taninirlik saglanmistir.

Ancak, llkelerin gelismisliklerinde cok etkili olan ATGI faaliyetlerinin ekonomik degere déniis-
mesinde kritik Sheme sahip patent sistemini, rekabet igin ulusal bir avantaja dénustirmek icin
her Ulke kendine has yapilar gelistirmis ve gelistirmektedir.

Bunun yaninda, gelecek icin kiiresel dlgekte fikri milkiyet rejiminin nasil bir evrime ugrayacag
Uzerine de bir gcok senaryo calismasi yapilimaktadir. Bunlardan biri Avrupa Patent Ofisi tarafin-
dan 2007 yilinda gergeklestiriimis ve hangi baski ve etkilerin ne tir sonuglarinin olacagi kestiril-
meye calisiimistir. “Gelecek icin Senaryo: Fikri haklar rejimi 2025’e kadar nasil bir evrim gegire-
cek?” (18) baslikli calismaya gore patent sistemi lizerinde —patente konu olan sireclerin esas




paydaslarindan bagimsiz sekilde-politik, ekonomik, toplumsal, cevresel, teknolojik ve tarihsel
pek cok baski ve etki bulunmaktadir. Calismada gelecekte patent rejimi ile ilgili gelismelerin
tahminini zorlastiran baslica su unsurlarla ilgili degerlendirmelere de yer verilmistir;

1-Guc¢ (power): Geleneksel sistemlerde gli¢ sahibi olan hikkiimetler gibi otoriteler yerine kiire-
sellesmenin sonucu olarak yeni glic odaklarinin olusmaya basladigi vurgulanmaktadir. Bu kap-
samda; uluslararasi isbirlikleri, cokuluslu sirketler, sivil toplum &rgutleri, bolgesel ticaret blok-
lar gibi unsurlarin bu yeni sistemle dnemli ve etkili oyuncular haline geldikleri agiklanmaktadir.

2-Kiresel Karmasiklik (global jungle): Ulusal ekonomilerin kiiresellesmeye entegre olmaya bas-
lamasi, uluslararasi ticaret, yatinm, sermaye akislari ile birlikte giderek artan sosyal kultirel ve
teknolojik etkilesimle birlikte birgok katmanda pek cok yeni aktériin de etkili olmaya basladi-
g1 vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, Ulkeler, bolgeler, sehirler, sektorler, kiresel sirketler, yeni
is ve organizasyon modelleri, tUketiciler, ¢alisanlar, Universiteler gibi pek ¢ok tarafin beklentile-
rinin cok karmasik sistem ve problemleri giindeme getirdigi aciklanmaktadir. Tim bu unsurlar
arasindaki sert hayatta kalma muicadelesinin de belirsizlikleri cok artirdigi dne sirtiimektedir.

3-Degisim Hizi (rate of change): Teknolojilerdeki ve politik dongtilerdeki hizli degisimin, cevre,
insan psikolojisi, yasal altyapi gibi ancak uzun dénemde degisimleri sindirebilen yapilar karsi-
sinda zorlayici unsurlar oldugu, fikri milkiyet sisteminin de benzer bicimde bu hizll degisimden
nasil etkilenecegdinin bilinmesinin gii¢ oldugu séylenmektedir.

4-Sistemik Riskler: Ozetle, kiiresel toplumun belirtilen bu kompleks ve giderek daha karmasik-
lasan ve birbiriyle iliskili hale gelen sistemlere bagli olmasinin ciddi sistemik riskler icerdigi an-
latiimaktadir.

5-Bilgi Paradoksu (Knowledge Paradox): Patent rejiminin cok fazla etkilenecegi bu hususun
bilginin ¢ogalma hiziyla ilgisi kurulmakta ve giderek kolaylasan islenmemis bilgiye (informati-
on) erisimin patent haklarini erozyona ugratabilecegi sdylenmektedir. Bu kapsamda veri, en-
formasyon ve bilgi silsilesinde artik dogrusal ve basit bir iliski bulunmadig ve ivmesel bir artis
gobsteren bilginin korunmasi igin patent sisteminden daha basit ve ucuz yéntem(ler) yaratilabilir
mi? sorusunun daha sik sorulmaya baslandigi belirtimektedir.

Goruldugi gibi bilginin ekonomik slireglerde 6ne ¢ikmasi ile entelektliel sermaye ve bu kap-
samda da fikri haklar rejimi Uizerinde daha fazla durulan unsurlardan olmaktadir. Buna bagli ola-
rak Ulkeler pes pese “patent sistemi” yerine “entelektiiel sermaye sistemi” yaklasimini benim-
seyerek, diizenlemelerini bu perspektifte yapmaya baslamislardir. Tim bu gelismeler ve tartis-
malar surerken entelektlel ¢iktilarin korunmasinda halen birincil rol oynayan patent sistemleri
de Ulkelerin politikalarinda oldukga énemli bir yer tutmaktadir.

Bu konuya nasil bakildigini daha iyi anlatabilmek igin asagida diinya ekonomisine yn veren ve
ileri teknolojiler ihracatinda basi ceken iki Ulkenin patent reform ¢abalar Uzerinde durulmustur.

Belirtildigi gibi Ulkeler kendi kiltur, yetkinlik vb. hususlarla uyumlu ve uluslararasi rekabet avan-
tajl saglayacak ¢abalarini yogunlastirmislardir.

Bu konuda da basi ABD ¢ekmektedir.
ABD’de Patent Reformu Cabalari:

ABD’nin gelismisliginde teknoloji gelistirme ve bu kapsamda patent sisteminin etkileri pek gok
arastirmaya konu olmustur.



ABD patent sistemi diger Ulkelerden dnemli bazi farkliliklar géstermektedir. Bunlardan biri,
diger Ulkelerde bulus sahipligi icin ilk hak icin basvuruda bulunan esas alinirken (first-to-file
system) , ABD’de bulusu ilk yapan (first-to-invent) hak sahibi olmaktadir.

Yukandaki ile iliskili olarak bir diger fark, ABD’de bulusu ifsa etmek olarak adlandirilabilecek
basvuru igin 12 aylik bir mehil middetine (grace period) olanak taninmistir. Ayrica 12 aylik ge-
cici basvuru ve ardindan kesin basvuru mimkaindr.

Pek cok Ulkede boyle bir siire ve uygulamalar yoktur ya da slre daha azdir.

Patent reformu Uzerine pek cok aktortin katilimi ile gergeklestirilen ¢alismalar, 6zellikle son do-
nemlerde gok 6ne gikmistir. ABD’de fikri haklar ile ilgili kurulus olan United States Patent and
Trademark Office (USPTO) biinyesinde calisan 6.000 gorevli ile her yil yapilan yaklasik 460.000
patent basvurusunun sonuglandirimaya ¢alisildigi ancak mevcut durumda 1 milyon kadar pa-
tent basvurusu biriktigi ve islemlerin sonuglandirimasinin 3 yila kadar uzadigi belirtiimektedir.
Bu gecikmeler revizyon icin ana sebep olarak gosteriimektedir.

Ancak, lilkenin ATGI faaliyetlerindeki 6nciligini siirdiirmesi icin kritik bir unsur olarak gériilen
fikri haklar rejiminin bu Gstlnlugu tekrar saglayacak sekilde diizenlenmesi temel ekseni olus-
turmaktadir.

Gerek diger Ulkelerle farkliliklar ve gerekse de giderek sisen patent basvurularinin sonuglandi-
riimasi igin gegen surenin yillar almasi ABD’de patent reformunu tlkenin ekonomi politikasinda
en 6nemli giindem maddelerinden biri haline getirmistir.

ABD’de patent reformui ile ilgili gériismeler iki yill askin bir stredir devam etmekte, ancak konu-
nun kritik &nemi ve cok genis bir kesimin sireci etkilemeye yonelik gcabalar ve lobi faaliyetleri
nedeniyle taslak ¢alismalar olmasina ragmen heniliz bir sonuca ulasilamamistir.

Patent reformuna karsi olanlarin da, kapsamli bir reformu savunanlarin da ortak goérusu, yuka-
rida da deginildigi sekilde ABD’nin teknolojik gelismisliginde patent sisteminin gok énemli bir
yer tuttugudur.

ABD’de fikri haklar ile ilgili korumanin ve bu kapsamda da 6zellikle patent sisteminin ABD’nin
ekonomik gelismisliginde oldugu kadar ve bununla da iliskili olarak ATGI siireglerinde 6zgin bir
ABD modeli olusumunda ¢ok etkili oldugu belirtiimektedir.

Giderek daha 6nemli bir hal alan 6zel sermayenin ATGI siireclerine daha fazla destek ve fon
saglamasi, ulusal rekabet icin ok 6nemli olan temel arastirmalara kaynak ayriimasi ve buradan
kaynaklanan ekonomik bliyiime, yeni is alanlar ve kiresel rekabet avantaji saglayacak bir tek-
nolojik inovasyon icin de, patent sisteminin anahtar bir rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Kapsamli bir patent reformunu savunanlar patent kalitelerinde artis icin belirsizligin azaimasi,
seffafligin artmasi gerektigini vurgulayarak; diger Ulkelerle farkliliklar nedeniyle mevcut sistemin
bir sonucu olan hem Ulkede hem koruma istenen diger Ulkelerde yapilan goklu kontrollerin se-
bep oldugu inceleme ve patentleme islemlerinin ¢ok uzun stirmesinin éniine gegilmesi igin bir
reformun kaginiimaz oldugunu belirtmektedirler.

Ayrica mevcut sistemde farkli niyetlerle patentleri toplamis bulunanlar tarafindan; onlarca pa-
tentlenmis bulus igeren yiksek teknolojili Grtinler icindeki énemsiz ve kiigtk bir parca igin mil-
yonlarca dolar tazminat davasi agilabildigi ve bu tir firsatcilarin (patent “troll”) ilerlemelerin 6nai-
ni kestigi ve mevcut yasadaki bdyle durumlara olanak veren maddelerin degistirilmesi gerek-




tigi savunulmaktadirlar. Bu hususu savunanlar daha ¢ok Microsoft, IBM gibi blytk teknolo-
ji devleri olmaktadir.

Halen gecerli durumun, patent inceleme ve patentleme siresini azaltacak bazi iyilestirmeler-
le kapsamli bir revizyon olmaksizin stirdirilmesini savunanlar ise; ABD’deki ortamin dzellikle
start-up ve teknoloji odakli girisimciler igin ¢ok iyi bir ortam sagladigini, bu avantajli ortamin ve
en iyi korumayi saglayan ABD patent sisteminin yurtdisindan da bir cekim sagladigini, béylece
hem patentlerin yaklasik yarisinin hem de dnemili bir insan kaynaginin disaridan geldigini belir-
terek, ABD ekonomisinin gelismesinde bu unsurun ¢ok etkili oldugunu dne stirmektedir. Bu ke-
sim, éngortlen reformlarin patent korumaciligini zayiflatarak ABD’ye degil, Gin patent korsan-
larina hizmet edecegini belitmektedirler.

ABD’nin yeni Baskani tarafindan agiklanan ekonomi planinda da ATGi faaliyetlerine ve bu kap-
samda patent sistemine énemli vurgular yapilmistir.

S6z konusu planda inovasyon ve buluslarin ABD’nin diinya énderliginde en etkili unsurlar oldu-
du, inovasyon faaliyetlerini artirarak gelistirmek zorunda bulunuldugu, bunun dogal bir sonucu
olarak da endUstriyel gelisim ve istihdamin artacagi belirtimektedir.

Ayrica, gelecegin inovasyon ekonomisi icin Baskan Obama’nin tarihsel adimlar atacagi, bu
kapsamda eneriji, temel arastirmalar, egitim, ileri tasit teknolojileri, hizli tren, saglik, enformas-
yon teknolojileri ve inovasyon programlari icin 100 milyar ABD dolar bitge ayrildigi duyurul-
maktadir. Baskanin taahhidiiniin sadece bu konulara fon ayriimasiyla sinirl olmadig, ayrica
patent reformu, eneriji verimlilik standartlar, denizde riizgar tarlalari gibi bazi yasal diizenleme-
lerin de yapilacagdi vurgulanmaktadir.

Raporda “Amerikan inovasyon Yapi Taslarina Yatinm” bashgi altinda; basaril inovasyon faali-
yetleri icin gerekli tim araglarin ekonomik sistem icinde bulunmasi gerektigi vurgulanarak, bu
kapsamda Ar-Ge faaliyetleri ve bunun inovasyon olarak transferi i¢in insan, fiziksel ve teknolo-
jik altyapi ihtiyaclar ile tim sermaye gereksinimlerinin karsilandigindan emin olunmasi gerek-
tiginin alti gizilmistir.

Yukardaki vurgular yaninda patent reformuna da planda énemli bir yer verilmistir.

Ozetle, fiziksel varliklarin endiistri caginin, fikri haklann ise dijital cagin unsurlari oldugu éne sii-
rilmekte ve ABD teknolojilerinin diinyanin her yerinde rekabetini strdirecek sekilde bu hak-
larin korunmasindan ve uluslararasi standartlarla da iliskilerinin kurulmasindan emin olunmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu amagla ABD yonetimince ABD Patent Ofisi’ne yenilikgi fikri haklar icin ylksek kaliteli pa-
tent islemlerini yUrlitmek Gzere her tUrll yetki, kaynak ve esnekligin saglanacagi taahhit edil-
mekte, patent korumay zayiflatacak girisimlerin ve ¢abalarin ise reddedilecegi agiklanmakta-
dir.(19,20,21,22).

Cin’de Patent Reformu:
Diger Ulkelerde de artan énemine paralel bicimde ulusal yetenek ve birikimleri dikkate alacak
ve rekabet Ustinligu saglayacak patent reformlan yapilmaktadir. Bu kapsamda dikkat ¢ceken

bir gelisme Cin’de yasanmistir.

Basta ABD olmak Uzere pek ¢ok Ulkenin 6zel dnlemler aimaya calistigi Cin, patent sisteminde
de 6nemli reformlar yapmistir. Yaklasik 25 yillik bir gegmisi olmasina ragmen Cin Halk Cum-



huriyeti Patent Yasasi 1992 ve 2000 yillarindaki revizyonlarin ardindan 2009’da Ulkenin tekno-
lojik gelismesine paralel ve bu gelismeyi koruyan ve destekleyen bicimde yeni bir hal almistir.

Daha 6nceki iki revizyonun bu tilkenin Diinya Ticaret Orgiitli (iyesi olarak uluslararasi anlasma-
lara uyum amacl (WTO-TRIPS-Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights) yapildi-
g1, telineu revizyonun ise Gin’in artan inovasyon kapasitesine kosut olarak patent ile dogan ko-
ruma hakkini kuvvetlendirmek amaciyla yapildig belirtiimektedir. Bu degisimin Cin’in son do-
nemlerde gdzlenen kopyaciliktan, yiksek teknoloji tabanli rekabetcilige dogru gelisimine pa-
ralel bir stire¢ oldugunun alti ¢izilmektedir. Degisimin 6zlinde, daha dnce yenilik élcitiinde ge-
cerli kriter olan yerel dlgekten, uluslararasi 6lcege evriime (Patentability: from relative novelty to
absolute novelty) unsurunun etkili oldugu bildiriimektedir (23).

Ozetlemek gerekirse, hemen her (ilke kendi birikimini ve rekabet avantaji saglayan 6zelliklerini
one cikaracak bicimde fikri haklar sistemlerini revize etmektedir.

Bu kapsamda 6zellikle patentlenebilirlik ve hari¢ birakilan unsurlar yaninda diizenlemelerde ele
alinan diger bazi kritik konular sunlar olmaktadir;

e Cin’in yukarida belirtilen tartismali uygulamalarindan sonra, TRIPS anlasmasinda belirtilen
patentlenebilirlik icin temel ti¢ unsur olan yenilik, teknigin bilinen durumunun asiimasi ve sanayi
icin uygulanabilir olma durumlarinin tlkeye has sekilde tasarlanabilirliginin irdelenmesi,

e patent basvuru sureci,

e kamu destekleriyle yapilan arastirma ¢iktilarindan dogan haklar,

e diger bazi 6zel durumlar igin patent haklari,

* mehil middeti,

e haklarda firma-calisanlar iliskisi,

e oncelikler,

e zorunlu lisanslamalar,

e patent haklarinin ihlali ile ilgili durumlar ve yaptinmiar.







TTA’lar icin Ulke Ornekleri

Giderek artan bir ivmeyle, hemen her tilkede TTA’lara ve bunlann gelisme ortamlarina ézel
6nem veriimektedir. Ulkeler bazinda TTM ile ilgili bazi yaklasimlar ve baz 6rnekler asagida ve-
rilmistir.

F1 ABD

Bu konuda en gelismis ve basarill érnekler yukarida deginilen Bayh-Dole yasasi ardindan bu
Ulkede gbézlenmeye baslanmistir. TTA’larin gelisimine biiylk etkisi ve hemen tim gelismis Cl-
kelere de 6rnek olmasi nedeniyle ve Ulkemizde de kamu destekli arastirma sonuglarindan do-
gan haklarda benzer bir diizenleme gerektigi yoniinde agirlikh bir goriis olusmaya basladigin-
dan, Bayh-Dole yasasina ve onun éncesi ve sonrasindaki degisimlere daha yakindan bakmak-
ta yarar goriilmektedir.

Bayh-Dole Yasasi:

“P.L. 96-517, Patent and Trademark Act Amendments of 1980” ya da yasa Onerisini veren
senatdrlerin ismiyle ve tim dlinyada bilinen adiyla Bayh-Dole yasasi gercekten de Universi-
te arastirmalarinin ticarilestiriimesine sagladigi olaganisti etkisi nedeniyle ¢ok Unludur ve pek
cok arastirmaya konu olmustur.

Cerceve olarak, ABD’de federal bltgeden desteklenen yenilikler, kamu destekli arastirma ¢ik-
tilari ile bu tir kaynaklarin sponsorlugunda yUritilen arastirma anlasmalarinin sonuglari bu ya-
sanin ilgi alanina girmektedir. Ve bu tir desteklerle gerceklestirilen tniversite ve arastirma ens-
titllerinin Ar-Ge faaliyetleri sonuclarinin ticarilestiriimesinden elde edilecek gelirlerin su U¢ se-
kilde kullaniimasina izin verilmistir:

1-Teknoloji transfer fonksiyonunu saglamak lzere idari giderler icin TTA’ya,
2-Bulusun sahibine teknoloji transfer amagli gcalismalari nedeniyle pay olarak,
3-Egitim ve daha ileri Ar-Ge c¢alismalarinda kullanilmak Uizere Universiteye.

Bu yasanin patent haklar ve patentlerden dogan lisans haklari gibi uygulamalar diizenleyen
iceriginde gdmulmus olan temel yaklasima bakilirsa, yasanin esasinda ¢ok kritik ve dnemli bir
teknoloji transfer uygulamasini tetikledigi ve sekillendirdigi gorilecektir. Bu transfer mekaniz-
masindan istenen faydayl saglamak igin de su yapi ve faaliyetlerin asagidaki gibi en iyi sekilde
kurgulanmasi gerekmektedir:



e Fikri haklar ile ilgili tim suregler profesyonelce ve uzmanligina gtivenilen kurumsal yapilarda
ele alinmalidir.
e lyi bir arastirma tabani ve destekleyen ve motive eden bir Ar-Ge ortami saglanmalidir.

Bu unsurlarin en iyi sekilde nasil saglanacagini analiz eden ve federal bitceden destek alan
Universite ve diger kurumlar biytk kazang potansiyelini gériince fikri haklar ile ilgili tim stireg-
lerin yonetimleri icin profesyonel olusumlara ihtiyag oldugunu gérmUsler ve bdylece profesyo-
nellerce yonetilen TTO sayilarinda biylk artislar saglanmistir. Béylece, 1980’lerden dnce yil-
da ortalama 250 kadar patent ¢ikarabilen tniversiteler, AUTM verilerine gére sadece 2005’de
3278 ABD patenti Uretmisler, 4932 yeni lisans anlasmasi yapmislar, 527 yeni Griin gelistirmisler,
628 spin-off sirketi kurmuslar ve 1,46 milyar ABD dolari gelir elde etmislerdir (24).

Pek cok Ulkede oldugu gibi ABD’de de Universite arastirmalarinin ana sponsoru federal hiikii-
mettir. Ancak, ekonomik getiri ya da yapilan arastirma sonuclarinin ticarilesmesinde déniim
noktasi, belirtilen bu yasa olmustur. Bu durumun ABD ekonomisinin inovasyon performansin-
da da ¢ok etkili oldugu belirtilir. Bayh-Dole yasasi, pek ¢ok dokiimanda ll.Dlinya savasi ardin-
dan ABD ekonomisinde en etkili ve diinyada en fazla esinlenilen yasa olarak tanimlanmaktadir.
Bu yasa “The Economist” tarafindan “inovasyonun Altin Kazi” olarak nitelenmistir(25).

Fakat, pek ¢ok arastirmada da Bayh-Dole sonrasi arastirma isbirliklerinin azaldigi, patent kali-
telerinin diistigu ve temel arastirmalarin azalarak, uygulamali arastirmalarin cogaldigi ve bu du-
rumun da arastirma kalitesini etkiledigi dile getirilmektedir.

Ayrica, 1980 sonrasl arastirma sonuglarinin etkileri ile 1945-1980 arasi akademik buluslar karsi-
lastirilarak, gegmiste tam da dogrusal (lineer) inovasyon stirecine denk gelen bu donemde ya-
pilan arastirma sonugclarinin etkileri ve topluma katkisi bakimindan daha geride oldugunun sdy-
lenemeyecegi belirtiimektedir(26).

Bu argiimana karsi ¢ikanlar coktur. Ornegin ABD Ulusal Bilimler Akademisi tarafindan yapilan
bir calismada ; ABD akademik arastirma merkezlerinde sadece 2005’de 40 milyar ABD dola-
rindan fazla arastirma performansi gerceklestirildigi, bu fonlarin blytk bdliminin de genellik-
le teknolojik buluslarin zirvelerinin elde edildigi uzun dénemli temel arastirmalarda kullanildigini
sOylemektedirler. Ayrica, Bayh-Dole ile birlikte sanayinin kisa ddnemli, sonu¢ odakli arastirma
beklentilerinin de karsilandigini, bdylece temel arastirma ve uygulamali arastirmalarin birbirle-
rini destekleyecek sekilde birlestiriimesi sonucu ABD ekonomisinin ve rekabetgiliginin kiresel
pazarlar karsisinda 6nemli avantajlar sagladigi vurgulanmaktadir(27).

“Bayh Dole” Fenomeni:

14 Aralik 2002 tarihli “Economist Technology Quarterly”de; “Bayh-Dole Yasasi: gegmisimiz
icin 6nemli, gelecegimiz icin yasamsal” basligi ile sunlar sdylenmisti; “...muhtemelen son yarim
ylzyilda en fazla ilham alinan yasa bu olmustur. Her seyden 6nemlisi, tek bir politika diizenle-
mesi ile endUstri ile ilgisiz arastirma oranlarinda biiyUk bir tersine durum ortaya ¢ikmistir.”(28).

Kamu kaynaklari ile yapilan akademik arastirma sonuglarinin kamu yerine 6zel kesime yarar
sagladigi géristine Kkarsi ise ticari ortami canlandirici etkisi nedeniyle tersine sonuglarin dog-
dugu belirtiimektedir. Béylece istihdamda ve vergilerde artis olacagi ve akademik diinyanin en
o6nemli misyonlarindan olan yayin, bilgilerin ve arastirma sonuglarinin paylasimi gibi ana unsur-
larda da uygun diizenlemelerle sorun yasanmayacagi 6ne strtlmektedir.

Bilindigi gibi, arastirma laboratuarlarindan ¢ikan sonuclar genellikle “pilot” dlcek ya da deneme
Uretimi olarak adlandirnimakta ve bunlarin ticarilesebilmesi icin ticarilestirmeyi yapacak kurum
ya da kurulus tarafindan da epey yatirm ve calisma yapilmasi gerekmektedir.



1980 6ncesi yani kamu destekleri ile yapilan arastirma sonuglarindan dogan haklarin temel ola-
rak destek saglayan kurulusa ait oldugu dénemde, bu hakkin genellikle tekel yaratmayan diger
bir deyisle miinhasir olmayan (non-exclusive) bicimde lisanslanmaya ¢alisildigi ve bu durumun
da sanayi icin pek cazip olmadigi vurgulanmaktadir.

Gerekge olarak da, sanayicinin sadece kendisine ait olmayacak bir lisans ile bu denli bir yati-
rimda bulunmak ve uzun zaman alacak galismalar yapmak istemedigi bildiriimektedir.

Misyonu, halk adina ABD Kongresi’'nin verimini artirmak ve hesap verilebilirligini saglamak olan
“Government Accountability Office (GAO)” tarafindan yayinlanan 7 Mayis 1998 tarihli bir rapora
gore; Bayh-Dole yasasinin ¢iktigi 1980’de Federal Hilkiimetin elinde destekledigi projeler ne-
deniyle 28.000 patent bulunmaktaydi ve bunlarin %5’den daha az bir kismi ticari bir Griin ha-
line gelmesi icin lisanslanabilmisti. Raporda bu durum sdyle yorumlanmisti; “... bu demektir ki
Amerikan vergi mukelleflerinin milyarlarca dolar ile gergeklesen zirvedeki arastirma sonuclan
verimli sekilde kullaniimamistir.”(29).

Pek cok calismaya goére, ABD arastirmalarinda, ¢ok karli ve daha verimli bir alan olan biyotek-
noloji alanindaki radikal artis da Bayh-Dole sonucu olmustur. Tim bu olumlu gelismelerde yasa
ile gelen arastirma sonuglarindan dogan haklarin devri esnasindaki belirsizligin kalkmasinin bi-
yuk etkisi vurgulanmaktadir.

Daha 6nce deginilen ve ABD Ulusal Bilimler Akademisi tarafindan yapilan c¢alismada,
Amerika’nin temel ve uygulamall arastirmalarda ve uygulamali arastirmalarin ve inovasyon faa-
liyetlerinin tlke ekonomik performansinin artirilmasi ydniinde kullaniimasinda lider oldugu sdy-
lenmekte ve Bayh-Dole yasasinin degisik yonlerden yararlan sdyle agiklanmaktadir (27);

Stratejik yararlar:

» Universite ve kiigiik firmalara federal desteklerle kendi buluslarini yapma imkan ve motivas-
yonu saglamasi,

¢ Fon saglayicilara buluslardan telif Ucreti édemeden kendi amaglari i¢in yararlanma olana-
g1 vermesi,

* Universitelere, sanayi ile isbirligi yaparak arastirma sonuglarini kamu yararina tiriine déniis-
me firsati sunmasi,

* Onceligin kiigiik firmalara taninmasi ile (ilke iginde Urlin gelistirme calismalannin artmasi,

» Universitelere lisans gelirlerini artirarak daha fazla arastirma kaynagi yaratmalarinin yolunun
acllmasi.

ABD ekonomisine yararlari:

e Bu uygulamalar ile Universite arastirmalan yeni endustri alanlarinin yaratiimasina yardimci
olmaktadir. Biyoteknoloji bu kapsamda iyi bir érnektir ve ABD bu alandaki liderliginden ¢ok
memnundur.

e Yasanin yurirlige girmesinden bu yana Universite arastirma sonuglarindan, Universiteye ya-
kin konumlamis 5.000°den fazla yeni sirket kurulmustur.

e Sadece 1998-2005 arasi 3641 kritik yeni Grlin yaratilmistir.

e {leri teknoloji firmalarinin yer aldigi NASDAQ borsasini olusturan hisse senedi degerlerinin
%30’u Universite kdkenli ve federal fonlardan yararlanmis arastirma sonuclarindan dogan fir-
malarca saglanmistir. Muhtemelen bu yasa olmasaydi bu deger ortaya ¢ikmayacaktl.

e \/e, Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transfer faaliyetleri her yil ABD ekonomisine mil-
yarlarca dolarlik dogrudan fayda saglamaktadir.




Kamusal Yararlan:

¢ Bu yasanin yarattigi ortamlar sonucu ortaya ¢ikan teknolojilerle dzellikle toplum saghig icin
cok belirgin yararlar saglanmistir. Sentetik penisilin, Hepatit B ve kus gribi asisi, blytime hor-
monlari, temiz su teknolojileri bu kapsamda sayilabilecek érmeklerdir.
¢ Bu surecte akademik arastirmalar da gliciint korumustur. Arastirmacilarin yaptigi yayinlarin
hacmi ve onlara yapilan atiflarin frekansinda liderlik stirmus ve 2001’de ABD kokenli arastirma-
cllar, tim dinyada yapilan bilimsel yayinlarin 1/3’Unu saglamislardir.

Devlete sagladigi yararlar:

* Bir ¢cok galisma gdstermistir ki, hizll blytyen teknoloji odakli ekonomiler icin dayanak nokta-
sI arastirmaci Universitelerin saglam teknoloji odakli sirketlerle iliski icinde olmalandir. ABD’de
de bir cok calismada teknoloji kdkenli ekonomik gelismenin sebebinin Universite ve sanayi ku-
ruluslarinin arastirmalan oldugu ortaya konmustur. Ayrica, Milken Enstitisi’nin calismasina
gbre yuksek teknolojili endustrilerin ortaya ¢ikmasinda temel faktdr arastirma merkezleri ve
enstitlleridir.

e Teknolojik ilerlemelerde Universitelerden dodan patentlerin en énemli faktér oldugu gorll-
mektedir. ABD Merkez Bankasi’nin 2005 Yillik Rapor’una gore Cleveland’da kisi basina gelirde
en 6nemli gbsterge patent faaliyetleri olmustur.

Anilan dokiimanda Bayh-Dole yasasinin bir politik yaklasim olarak, ABD ekonomisine, kamu-
ya ve devlete sagladigi ve yukarida yer verilen yararlari siralandiktan sonra sonug¢ bdlimiinde
su etkileri vurgulanmistir; “ ...bu yasa bilimsel ve teknolojik ilerlemeye 6nemli katkilarda bulun-
mus ve toplum sagligi ve glivenligi kapsaminda da dramatik gelismelere yol agmistir. ABD’deki
yuksek 6grenimin gelismesinde, yeni yerel endustriler dogmasinda ve bdylece de 10.000’lerce
yeni is yaratiimasinda katalizér rol oynamistir. Yerel ve federal ydnetimlerin gelismesinde de et-
kili olmus ve Ulke ticaret politikasi ve ekonomisine énemli katkilarda bulunmustur.”

Ve, dokimanda 6zellikle bu yasayi elestirenlere karsi dnemli bir uyar da yer almistir;

“...Ancak gelecekteki basarlar garanti degildir. ABD, yarattigi bu teknolojik rekabet-
te yeni bir evreye girmektedir. Uluslararasi rakipler bizim bu modelimizi alarak ve ken-
di Universitelerinin Ustlin oldugu arastirmalarla ve sahip olduklan diisiik maliyet avan-
tajlyla cok hizli adimlar atmaktalar. Bu ytizden Bayh-Dole yasasini gevsetmek igin za-
man yok!”

Gergekten de, ABD’deki yasa ardindan gdzlenen gelismeler Uzerine basta gelismis Ulkelerde
olmak Uzere Bayh-Dole benzeri patent yasalar hizla gogalmistir. Bu kapsamda Kanada (1985),
Japonya (1998), ingiltere (1998), Almanya (1998, 2001), Fransa (1999), Kore (1998,2000, 2001)
ve Cin (2002) benzer kapsamda yasalar yUrirlige koymustur.

Bu yasanin dncesi ve sonrasi kiyaslanirken, yasa sonucu uygulamalarda gézlenen degisimleri
ve bunun hangi dirtllerle gerceklestigini iyi analiz etmek gerekir.

Yapilan degisiklik her ne kadar sadece kamu destekleri ile gerceklestirilen Ar-Ge galismalari so-
nuclarindan dogan fikri haklarin sahipliligi gibi gériinse de, bu degisiklik ile temelden baslaya-
rak Ar-Ge konulari ve buna bagli olarak tlkenin ve ABD’nin gliciinden kaynaklanan nedenler-
le de diinyanin odaklandigi alanlar ve bilgi stoku, Ar-Ge slregleri ve daha sonra da arastirma
ciktilarinin ticarilesmesi icin gerekli kurgularda -ki bu asama inovasyon olarak da adlandirilabi-
lir- 6nemli degisiklikler gézlenmistir.



Kuskusuz olumlu gelismeler yaninda énceki bélimlerde bir miktar deginilen olumsuz yansima-
lar da olmustur ve olmaya devam edecektir.

Bu yasay1 6nemli kilan ve etkili olmasini saglayan en basta gelen unsur, Uilkede var olan sistem-
ler ve kdlttrel altyapi iyi degerlendirilerek, problemler gorilerek, sahip olunan potansiyelin nasil
daha yararl hale getirilecegine dair yaklasimlar i¢in cok iyi bir érnek olmasidir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, yasa clkmadan énceki uygulama sonucu Federal Hilkiimetin elin-
de destekledigi projeler nedeniyle 28.000 patent bulunmaktaydi. Diger bir deyisle patent alis-
kanhgi oldukga yaygindi. Bir kiltlr olarak Universite-sanayi isbirliginin oldukca eskiye dayanan
bir ge¢cmisi vardi ve ABD’nin kurulusundan itibaren Universiteler Ulkenin ihtiyaclarinin giderilme-
sinde ve sanayinin gelismesinde etkili olmustu.Bu kapsamda yeni sistemlerin gelismesinde de
basarili érnekler yaratiimisti.

ABD hukuk sisteminin de, gelismelerin 6niind agan, sistemle kolay entegre olan bir karaktere
sahip oldugunu vurgulamak gerekir.

ABD’de Patent reformu gerceklesince Bayh-Dole eski 6nemini koruyacak mi?

Ozellikle son yillarda yukarida belirtilen ve ABD’de teknoloji transfer uygulamalarinda ézellik-
le son geyrekte oldukga bigimlendirici rol oynayan Bayh-Dole yasasi ve onunla ivme kazanmis
geleneksel Teknoloji Transfer Ofisleri yerine “arastirmacilarin girisimciligini destekleyen tekno-
loji transferi” yaklasiminin agirlik kazanmaya basladigi gérilmektedir (14).

Buna neden olan baslica etmenleri sdyle siralamak mimkinddr;

e Bir sonraki bolimden de gérilecegi gibi kamu tarafindan ¢ok ylksek miktarlarda Universite
arastirmalarina kaynak saglanmasina ragmen arastirma sonuglarinin lisans haklarindan dogan
gelirler oldukca dustik kalmaktadir.

e TTO’larin giderek burokratik ve hantal bir yapiya dénistiigu, bunun sonucu olarak da pa-
tentlenen ciktilarin ticarilesmesi yoniinde gerekli blyUklikte ag yapiya sahip olmadidi, yeter-
li ve esnek gabalarin gosteriimedigi yonlinde giderek artan elestiriler ylikselmektedir. Bu eles-
tirilerin ortak paydasindaki ana problemi Drexel Universitesi Biyomedikal Miihendislik, Bilim ve
Saglik Okulu Direktort Prof. Banu Onaral sdyle dile getirmektedir; “Stanford, MIT gibi stratejik
Universitelerde agilan TTO’lar oldukga basarili olurken, birokratik yani riskten korkan ve daha
kotustu emir-kumandall hiyerarsik yapili devlet veya 6zel Universitelerin merkezleri adeta bulus
mezarligi haline gelmistir. Ayrica, girisimcilik ruhuyla ve is bilgisi ve deneyimi ile yaklasiimayan
fikri haklar portféylinin bakimi ve pazarlanmasi mthis masrafl bir hale gelmekte ve Universi-
telere giderek artan bir yUk olusturmaktadir. Béylece kisir ddngiiniin ¢arklar dénmeye basla-
maktadir.”(14)

e ABD’de temel gelismelerin 6nlini agan hukuk sistemi pek ¢ok alanda oldugu gibi teknoloji
transferi vb. konularda da o denli karmasik ve giderek derinlesen bir ihtisas alani haline geldi ki,
TTO’lar uygulamalardan dogacak yiiksek cezai yikimliliklerden kurtulmak icin hareket ede-
mez duruma dUstuler ve giderek is yapmaktan ¢ekinir oldular.

¢ Arastirma sonuglarinin ticarilesme potansiyeli, patent stirecleri ve lisans vb. prosedurler icin
gecen toplam slre ve pek ¢ok patentin raflarda beklemeye baslamasi gibi sorunlar yeni ara-
yislan hizlandird.

TUm bunlara bagl olarak Universitelerin biinyelerindeki TTO’larin transformasyona ugramaya
basladigi gézlenmektedir. Yeni yaklasimda bilgi ve arastirma sonucunun en hizli ticarilesme-
sini saglayacak mekanizmalar énem kazanmaya baslamaktadir. Bunlarin basinda da fikir ya
da bulus sahibini degisik form ve desteklerle hizlica girisimci yapmaya odaklanmis yaklasim-
lar gelmektedir.




ABD Teknoloji Transfer istatistikleri

“The Association of University Technology Managers (AUTM)” her yil ABD’deki TTA’lardan
topladigi verileri ve analizleri bir dokiiman halinde yayinlamaktadir. Bu calisma ABD icin genel
resmi ortaya koyar niteliktedir. AUTM’nin 2007 dokiimaninda 194 teknoloji transfer faaliyeti yU-
riten kurulus tarafindan saglanan verilere yer verilmistir (30).

Bu dokiimanda énemli gérllen bazi istatistikler ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir;
1-TTA’lara iliskin bazi istatistikler

Arastirmaya katilan 194 kurulusun 161’inin ABD Universitelerine, 32’sinin hastane ya da aras-
tirma enstittlerine bagh bulundugu, 1’inin ise teknoloji yatinm firmasi oldugu belirtiimektedir.
Bu kuruluslarin %29’unda 3 ya da daha az personel, %17’sinde 4-6 personel, %34’Unde 7-14
personel ve %20’sinde 15’den fazla personel calismaktadir.

194 kurulusta yaklasik yarisi lisanslama faaliyetlerinde gérev yapan toplam 1925 tam zaman-
I personel ¢alistig belirtiimektedir. Bu sayi 10 yil 6ncesine gore yaklasik iki kat bir artisa karsi-
Iik gelmektedir.

2-Arastirma Fonlarina iligkin bazi istatistikler

Anilan ¢alismada yer alan toplam 194 kurulus tarafindan arastirma calismalarinda kullanilan
fonlarin toplami 1998 yilinda 23,25 milyar ABD dolari iken 2007 yilinda 48,8 milyar ABD dola-
rn blyUklige ulasmistir. Bunun %65’i kamu fonlarindan saglanirken, %7’si endustriden alin-
maktadir.

Doklimanda son bir yilda gérilen 3,8 milyar ABD dolar artisa ragmen, NSF tarafindan son 35
yillik arastirma butgeleri kapsamindaki calismaya gore enflasyon vb. diizeltmeler sonrasi son
iki yilda kamu desteklerinde bir azalma goérildiigi vurgulanmaktadir.

3-Bulus Beyani, Patent ve Lisanslama sonugclarina iliskin baz istatistikler

Dokimanda 2007 yilindan baslayarak “bulus beyani (invention disclosure)” yerine, telif hak-
ki (copyright), ticari sir (trade secret), ticari marka (trademark) gibi daha genis teknoloji trans-
fer uygulamalarini kapsamasi igin sadece “beyan-disclosure” kavrami ile verilerin saglanmasi-
na gegcildigi belirtiimektedir.

Bu kapsamda énemli iki unsurun daha alti gizilmektedir. Bunlardan ilkinde beyanlarda biyome-
dikal, bilgisayar, elektronik gibi bilimsel alanlara ait siniflandirmalarin daha hassas yapilmaya
calisildigy, ikincisinde de ticarilesme sansi distik oldugu icin “kapatilan” beyanlar disinda kalan
ve TTA’larin halen ticarilestirmeye ugrastigi beyanlarin esas alindidi belirtiimektedir.

Bu agiklamalar 1siginda 2007 yilinda 193 kurulustan toplam 19.827 “beyan-disclosure” ¢ikti-
g bildirilmektedir.

Alanlara bakildiginda ise; tahmin edilecegi gibi saglik bilimleri %25 ile ilk, bilgisayar/elektronik
%39 ile ikinci, arastirma araclan %8 ile i¢tncl sirada gelmektedir.

Biyomedikal alandaki bu Ustlinllk sasirtici degildir. Bunun ilk nedeni toplam kamu fonlarinin
%56’sina denk gelen 30,4 milyar ABD dolarlik bir kaynagin tek basina ABD Ulusal Saglik Ens-



titlisU tarafindan verilmesidir. Bununla da iliskili ikinci neden de bu alanda yapilan arastirma so-
nuglarinin yliksek ticarilesme ve getiri potansiyelidir.

Raporda, s6z konusu 19.827 beyandan %7’sinin, diger bir deyisle 1456 adetinin ayni yil i¢in-
de lisanslandidi belirtilerek, bu oldukga ylksek oranin TTA’larin basarisi olarak kabul edilme-
si gerektigi séylenmektedir.

2007 yiinda bu 194 kurulus tarafindan toplam 5109 lisans ve opsiyon anlasmasi yapildigi ve
3622 patent alindigi belirtimektedir.

Lisans anlasmalar sonucu 686 Urliniin piyasaya surtildigt de vurgulanmaktadir.

Bilindigi gibi, ABD’de arastirmalar icin ana kaynak kamu fonlar oldugu igin, arastirma ¢iktila-
rinda “kamu yarari” dzellikle Gsttinde durulan ve stirekli vurgulanan unsurlarin basinda gelmek-
tedir. Nitekim, Universite ve hastanelere ait TTA’larin misyon ifadelerinde de genellikle degisik
s6zcuklerle bu hususa yer verilmektedir.

Bu nedenle arastirma sonuglarinin ekonomik deger kazanmasi, topluma ve bélgeye saglanan
katkilar yaninda lisans turleri de bu tir calismalarda ele alinmaktadir.

Bu acidan bakildiginda toplam lisans s&zlesmelerinin yaklasik %40’inin tekel yaratan yani
munhasir (exclusive), geri kalaninin miinhasir olmayan (non-exclusive) ézellikte oldugu goril-
mektedir.

4-‘Start-Up’lara iliskin bazi istatistikler
So6z konusu yil icinde 555 yeni “start-up” sirketinin kurulmus oldugu goériimektedir.

Bir dnceki bélimde deginilen, yeni egilimlerde bilgi ve arastirma sonucunun en hizli ticariles-
mesini saglayacak mekanizmalarin 6nem kazanmaya basladigi ve bu amagla da fikir ya da bu-
lus sahibini degisik form ve desteklerle hizlica girisimci yapacak desteklerin ve sistemlerin agir-
lik kazanmaya basladigi gériistinden hareketle bu sayr degerlendirildiginde; énceki dénemler-
le kiyaslandiginda bir 6nceki yila gore biiylk bir sicrama olmamasina ragmen (2006 yilinda 554
start-up) bu tir olusumlara saglanan desteklerde énemli bir artis oldugu gérilmektedir. Bag-
I oldugu kurumdan alinan desteklerle kurulan sirket sayisinda yaklasik %100, kamu fonlarin-
dan yararlanan sirket sayisinda yaklasik %75, is meleklerinden desteklenen sirket sayisinda da
%60’a yakin artis gézlenmektedir.

Raporda belli bir dénemde kurulan yaklasik 3400 start-up firmanin yalnizca 103’Unin basarisiz
oldugu belirtilerek, bu istatistigin bilimsel kuruluslardan dogan sirketlerin diger sirketlere oran-
la cok daha yiiksek basari sanslarinin bulundugunun bir gdstergesi oldugu vurgulanmaktadir.

5-Baz TTA’lara iliskin veriler

S6z konusu dokiimanda 2007 yili i¢in teknoloji transfer faaliyeti ylriten 194 kurulusa ait kap-
samli verilere de yer verilmistir.

Her bir kurulusa ait TTA'nin hangi yil kuruldugu, 2007 yili igin lisanslama calismalarinda gérev
alan toplam personel sayisi, toplam arastirma gideri, imzalanan lisans ve opsiyon, start-up, be-
yan, alinan ve basvurulan patent ile toplam lisans geliri bilgileri bir tablo halinde sunulmustur.
Ayrica o kurulusa ait toplam aktif lisans ile son dért yila ait toplam arastirma harcamasi, beyan
ve lisans gelirleri toplami da verilmistir.




Tablolar incelendiginde en eski TTA’larin 1939°da kurulan Washington State University Rese-
arch Foundation ve 1940’da kurulan Massachusetts Institute of Technology (MIT) oldugu go6-
rilmektedir. Stanford (1970) ve Harvard (1977) gibi agir toplarin disinda ¢ok buyuk bir oranda
TTA’larin 1980 ardindan kuruldugu gézlenmektedir.

Bir kac TTA’nin verilerine g6z atmak gerekirse; MIT’nin 2007 arastrma harcamasinin
1.216.800.000 ABD dolari, son dért yil arastirma harcamasi toplaminin 3.562.600.000 ABD
dolar, toplam aktif lisans sayisinin 840, 2007°de kurulan start-up sayisinin 24, son yil alinan pa-
tent sayisinin 149, patent basvuru sayisinin 314 gibi oldukga etkileyici rakamlar olmasina rag-
men, son yil lisans gelirinin 61.600.000 ABD dolari oldugu gértilmektedir. Son dort yil lisans ge-
liri toplami ise 129.187.162 ABD dolaridrr.

Harvard Universitesi icin son yil arastirma harcamasi miktar 630.132.396 ABD dolari gériiniir-
ken lisans geliri 12.402.873 ABD dolar olarak belirtilmistir.

Stanford Universitesi igin ise bu rakamlar sirasiyla 699.922.095 ve 50.370.600 ABD dolan sek-
linde yer almistir.

Tum verilere bakildiginda, birkag istisna disinda lisans gelirlerinin arastirma harcamalarinin en
fazla 1/10’u kadar bir orana ulasabildigi gorilmektedir.

ABD TTA’lan igin bir 6rnek: Kaliforniya Universitesi TTO

Gerek patent ve lisans sayisi ile lisans gelirlerindeki ylksek miktarlar ve gerekse de TT faaliyet-
lerindeki politikalan nedeniyle Kaliforniya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin bu Ulkedeki
genel yaklasim icin iyi bir drnek oldugu distintimektedir.

Kaliforniya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin web sitesi (31) tiniversiteye ait 10 kamptiste-
ki bilimsel arastirmalarin ticarilesmesi faaliyetlerinden sorumlu olan bu Unitenin politikalari, uy-
gulamalari, sUregleri ve stratejileri yaninda tim yillara ait istatistikler ile oldukga kapsamii bilgi-
ler icermektedir.

TTO’nun 2007 Yili Faaliyet Raporu’nun sunusunda Arastirma idaresi ve Teknoloji Transfer isle-
rinden sorumlu Murahhas Aza ézetle; Kaliforniya Universitesi’nin teknoloji transfer programinin
bu Universitenin diinya klasmaninda arastirma yapma kapasitesi kazanmasinda hayati énem-
de bir yapi oldugu kadar, Kaliforniya ekonomisi igin de édnemli bir islev yerine getirdigini belirt-
mektedir. S&z konusu sunusta ayrica, Kaliforniya Universitesi’nin, ABD Parlamentosunda sii-
ren patent reform gdriismelerinde ve Bayh-Dole yasasinin tlkenin ekonomik kalkinmasi Uzerin-
deki katkilari konusunda stirece etki eden gorUsler Urettigi vurgulanmaktadir.

TTO’nun 2007 yili istatistikleri incelendiginde 6zetle, aktif bulus sayisinin toplam 8272 ye yik-
seldigi, yil icinde 331 yeni ABD patenti alindidi ve bu yil i¢in toplam lisans gelirinin 116,9 milyon
ABD dolari oldugu gorilmektedir.

2008 Yil Faaliyet Raporu’nun ayni Murahhas Aza tarafindan kaleme alinan sunus yazisinda ise
Ozetle; TTO icin yil icinde kapsamli bir transformasyonun basladigi, bu amagla yeni bir yapilan-
maya gidildigi bildiriimektedir. Bu gelismelerin baslica hedefinin ise daha verimli bir Gniversite-
sanayi aray(iz{i yaratarak, Kaliforniya Universitesi’nin arastirma programlarinin toplumsal etki-
lerinin, yerel, eyalet ve ulusal 6lgekte ekonomiye katkilarinin uygun kriterlerle élcilerek, kamu-
oyunun daha fazla bilgilendiriimesi oldugu sdylenmektedir.



Teknoloji transfer siireglerinde risk sermayesi (VC) ve is melekleri (angel investor) camiasi ile is-
birliginin dnemi vurgulanmaktadir.

Sunusta ayrica, 2008 yili icinde Kongre’de goriisilen patent reformu gériismelerinde Universi-
tenin oldukga aktif bir caba gdsterdigi belirtilerek, ABD patent sistemindeki muhtemel degisik-
liklerden Universitenin teknoloji transferi sisteminin de ¢ok fazla etkilenecegi icin, strekli tetikte
olunmasi gerektigi vurgulanmakta ve Universite arastirma faaliyetlerinin toplumsal yarar misyo-
nu yoninde devam etmesi icin cabalarin devam edecegi agiklanmaktadir .

2008 Y1l Faaliyet Raporu’nda Universitenin aktif buluslarinin bir énceki yila gore %8,2 artarak
8953’e ulastig ve sahip olunan ABD patenti sayisinin da toplam 3546 oldugu, buna ek olarak
3597 yabanci patentin de Universite portfdytinde bulundugu goértlmektedir.

2008 yilinda farkll kategorilerde 458 lisans anlasmasi gergeklestirildigi ve bu yil lisans gelirleri-
nin %9,8 artisla 128,4 milyon ABD dolarina ulastigi belirtimektedir.

Raporda yer alan bilgilerden bulus ve patentlerin daha ¢ok biyomedikal alanda yogunlastigi an-
lasiimaktadir. TUm zamanlarda en fazla gelirin Hepatit-B asisindan elde edildigi gértimektedir.

Daha 6nceki bolimlerde belirtilen ABD’deki teknoloji transfer streglerinin ne denli kapsamli ve
karmasik bir yasal cercevede gerceklestigini gosteren bir drnek de kuskusuz hukusal sirecle-
rin maliyetleridir. Bu kapsamda, Kaliforniya Universitesinin 2007 yilinda 35,1 milyon ABD dola-
n ve 2008 yilinda da 32,8 milyon ABD dolar hukusal stiregler icin harcama yaptigi belirtiimek-
tedir.

Kaliforniya Universitesi’nin teknoloji transfer gelirlerinin paylasimi uygulamasi uyarinca yaptigi
ddemelere de raporda yer verilmistir. Buna gore 2008 yili icinde;

¢ 1818 bulusguya 35,2 milyon ABD dolari (bulusguya net gelirden %35 pay verildigi belirtiliyor)
e Universiteye genel fon payi olarak 13,6 milyon ABD dolari,

e buluscularin laboratuarlarina 2,5 milyon ABD dolari,

e kampslere ise zorunlu dagitimlar sonrasi kalan 38,2 milyon ABD dolari

6deme yapildigi gérilmektedir.

F.2 Avrupa Birligi

Daha 6nce deginilen EC, DG Enterprise tarafindan desteklenen “Technology Transfer Institu-
tions in Europe” baslikl galismada (15) 30 Ulkeden yaklasik 1400 TTA’y1 kapsayan istatistikle-
re yer verilmistir.

Buna goére TTA’larin %53’U Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak,
%33’U bagimsiz yapida, %14°0 de bagl kurulus seklinde hizmet vermektedir.

TTA’larca saglanan hizmetlerde;

*%64 Spin-off’lara yonetimsel destek,

*%62 kontrat bazli arastirma projeleri icin irtibat,
%57 patent hizmetleri,

*%52 teknoloji lisanslama,

*%25 spin-off’lara finansal destek saglanmasi

one gikmistir.




So6zU edilen galismaya gore ankete katilan TTA’larin yogunlastigi bilim ve teknoloji alanlan da-
giiminda ise ilk siray1 %36 ile bilgi ve iletisim teknolojileri ile elektronik birlikte paylasmakta-
dir. Ardindan %33 ile biyolojik bilimler, %30 ile fiziksel bilimler, %29 diger mihendislik bilim-
leri gelmektedir.

F.3 Almanya:

Ar-Ge’ye ayrilan kaynak bakimindan ABD ile karsilastirilabilir bir durumda olan Almanya’da
yaklasik 250 Universite mevcut olup bunlarn yaklasik 100 tanesi daha ¢ok uygulamall bilimler-
de yogunlasmis olan ve “Fachhochschule” olarak adlandinlan Universitelerdir. Geleneksel se-
kilde Alman Universitelerinin endUstriye dogru teknoloji transfer kanallan olarak daha ¢ok ortak
isbirligi programlan ve kontrat bazli arastirma projeleri ydntemlerini kullandigi gértiimektedir.

Almanya’nin teknoloji gelistirme gtictinde en énemli unsurlarin basinda kamu ya da yar kamu
Ozelligi gosteren arastirma enstitlileri gelmektedir. Bu yapilar Universiteler ile endistri arasinda-
ki Ar-Ge faaliyetlerinde de etkin bir kdpri islevi gormektedirler (32).

Her biri farkl misyon, degisik arastirma alanlarina odaklanma ve teknoloji transfer kurgulariyla
calisan bu kapsamdaki baslica kuruluslar sunlardir:

Fraunhofer (Fraunhofer Gesellschaft (FhG))

Talep odakli ve endUstri icin uygulamall arastirmalarda yogunlasmis olan bu kurulus gelirlerinin
cok buytk béliminl kendi arastirma sonuglarinin ticarilesmesinden ve 6zel sektor igin yaptidi
proje calismalarindan saglamaktadir.

2008 Yillk Faaliyet Raporu’nda yer alan bazi rakamlar sdyledir (33): FhG’ye bagl 80 arastirma
Unitesi bulunmaktadir. Bunlardan 57 tanesi Fraunhofer Enstitlist’dir. ABD’de bir enstitt ve he-
men tim gelismis Ulkelerde de birimler bulunmaktadir. 15.000 Ust seviyede arastirmaci ve mu-
hendis calismaktadir. 2008 yili arastirma butcgesi yaklasik 1,4 milyar avro olup bunun 1,2 milyar
avroluk bdlimu &zel sektér ve kamu igin yapilan sdzlesmeli arastirmalardir.

Federal hiikiimet ve yerel ydnetimlerden saglanan fon desteklerinin toplam gelirler icinde %20
-30 civarinda bir yer tuttugu belirtiimektedir.

Raporda ayrica krize ragmen 2008 yilinda 1000 yeni arastirmaci alindigi, krizden cikis icin daha
fazla inovasyon gerektigi de vurgulanmistir.

Helmholtz Merkezleri

Yiksek ekonomik risk igceren, uzun dénemli problem alanlarinda yogunlasmis bu merkezler ge-
nel olarak toplumsal refahi esas alan alanlarda arastirmalarini yogunlastirmistir. Biiylk proje-
lerde sanayi ile isbirligi seklinde teknoloji transferi saglanmaya calisildigi bildirilmektedir. Bu ka-
nalla bir miktar endistriden sanayiye dogru fon akisi saglansa da ana gelirin kamu fonlari ol-
dugu belirtiimektedir.

Leibnitz Dernegi (WGL)

Yaklasik 80 enstitiisi olan bu kurulusun da temel arastirmalarda yogunlastigi gérilmektedir.

Almanya’da yukarida sayilan yapilara ilave olarak Endustriyel Arastirma Merkezleri Kurumlan
Federasyonu (AiF) de sayilabilir.



Almanya’da TTO’lar

Almanya’da kurumsal teknoloji transfer amagcl araylzlerin ve 6zellikle TTO’larin 1980 sonrasi
kurulmaya baslandigi gézlenmektedir.

Alman hikimetinin 2001°de baslattig “Bilgi Pazar Yaratir” girisiminin dnemli sonuglarindan biri
de Bayh-Dole benzeri bir yasa degisikligi ile tGniversitelerde yapilan arastirmalann fikri haklar ile
ilgili hak sahipliliginin Gniversiteye veriimesi ve Universite 6gretim Uyelerine yaptiklan calismalar
ile ilgili Giniversiteyi bilgilendirme zorunlulugu getirilmesi olmustur. Universite yaptigi degerlen-
dirme sonucu arastirma sonucunda dogacak fikri haklara sahip olabilmektedir. Arastirma ¢ik-
tisindan elde edilecek gelirin %30’u ise arastirmaciya 6denmektedir. Universite degerlendirme
sonucunda arastirma sonuglari ile ilgili &nemli bir ticarilesme potansiyeli gérmezse, bu durum-
da arastirma ciktilar ile ilgili tim haklar arastirmacinin olmaktadir.

Universitelerde giderek artan ve hemen tiim Universitelerde kuruimaya baslanan TTO’larin
daha islevsel olmasi ve Universite arastirma sonuglarinin ticarilesme suirecinde destek olunma-
sl igin 2002 yilinda Patent Pazarlama Ajanslari (PMA) kuruldugu belirtimektedir. Her bir eyalet-
te en az bir PMA olacak sekilde bu ajanslarin sayisinin 21’e ulastigi sdylenmektedir. Bu ajans-
larin Gniversitelerle isbirligi halinde arastirma ciktilarinin ticarilesmesi igin gerekli tim slrecler-
de (patentlenebilirlik, bulus formlarinin doldurulmasi, ticarilesme potansiyeli arastirmasi, patent
basvurulan, 3. taraflarla pazarlik, kontrat vb.) ve ilgili tim alanlarda devrede oldugu vurgulan-
maktadir. Ayrica, bu sureclerin yénetimi icin Federal Hikiimet ile yerel ydnetimlerin %650-%50
fon destegi sagladiklan belirtiimektedir.

Bu sistemle bulus sayilarinda ve ticarilesme oranlarinda oldukga btiyUk bir artis saglandigi bil-
dirilmektedir. Ayrica daha 6nce kurulmus bulunan ve 200 bilimsel kurulus ile 100.000 arastir-
macinin dahil oldugu teknoloji isbirligi agina (Technologie Allianz e.V) anilan 21 PMA’nin da da-
hil oldugu gérilmektedir. Aiman Patent Pazarlama ve Teknoloji Transfer Ajanslar agyapisi ola-
rak da bilinen bu sistemin Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi (BMWi) tarafindan fonlan-
digi belirtiimektedir.

Belirtildigi gibi, Aimanya’da degisik yapida pek cok TTA bulunmaktadir. Bunlardan érnek ola-
rak iki uygulama asagida verilmektedir.

Max Planck inovasyon (17)

1911’de kurulan Kaiser Wilhelm Vakf’'nin devami olarak 1948’de kurulan Max Planck Vak-
fi 76 enstitUsu, yurtdisinda 3 birimi ve yaklasik 13.000 personeli ile Almanya’nin en buyuk ve
o6nemli temel arastirma faaliyetlerini ylriten kuruluslarindan biridir. Ayrica yurtici ve yurtdisin-
dan 11.000 kadar doktora ve doktora sonrasi arastirmacinin da uzman havuzunda bulundu-
gu bildirilmektedir.

Ozel bir kanunla kurulmus bulunan ve kar amaci giitmeyen kurulus statiisiindeki bu yapilan-
manin en Ust karar alma mekanizmasi olan Senato, Ulkenin 6nde gelen akademik, sanayi ve
kamu kuruluslarinin temsilcilerinden olusmaktadir. Kurulusun finansmaninin blytk 6élgide
kamu kaynaklarindan ve bir miktar da U¢lncu taraflardan saglandigi belirtiimektedir. 2009 yili
icin yaklasik 1,3 milyar avro buitge 6ngorildigu bildirilmektedir.

Max Planck Vakfi'nin teknoloji transferi ile ilgili faaliyetlerini yuritmek icin 1970’de “Garc-
hing Instruments GmbH” isminde bir kurulus olusturulmus, bu yapi 1993-2006 yillar arasin-
da “Garching Innovation GmbH” ismiyle faaliyetlerini stirdirmis, 2006 yilindan sonra da Max
Planck isminin prestijinden yararlanmak amaciyla isim “Max Planck Innovation” olarak degisti-




rilmistir. Bu sirket, kurulusun tiim enstitllerine fikri haklar ile ilgili danismanlik hizmetleri vermek-
te, patent basvurulan vb. strregleri yiritmektedir.

Ayrica, Max Planck enstitllerinde gelistirilen patentlenmis ve patentlenmemis teknolojilerin en-
dUstri kuruluslarina transferi icin lisans gérismelerinin bu kurulusga yapildigi, Max Planck ké-
kenli arastirmacilarin gelistirilen teknolojilerle ilgili yeni firma kurmalar konusunda da profesyo-
nel destekler saglandigi bildiriimektedir. Ozellikle son yillarda yeni firma olusumu konusunda bir
ivme yakalandigi vurgulanmaktadir.

Max Planck Innovation tarafindan her yil yaklasik 150 bulusun degerlendirildigi ve bunlardan
yaklasik 75 patent basvurusu oldugu gorilmektedir. 1979’dan bu yana 3000 den fazla bulusun
yonetildigi ve 1700 kullanma anlasmasi gerceklestirildigi, 1990’larda baslanan destekle de 86
spin-off sirket kuruldugu aciklanmaktadir. Bu sirketlerden 45 tanesi igin risk sermayesi saglan-
didr ve bu sirketlerde 2200 kisiye is saglandigi aciklanmaktadir.

Bunlardan 55 sirketin Max Planck’in sagladidi lisans ya da know-how anlasmasi seklinde, 26
sirketin Max Planck btinyesinde calisanlarca, 5 sirketin de daha énce Max Planck Enstitllerin-
de gorev yapmis eski ¢alisanlarca kuruldugu belirtimektedir.

Max Planck’in halen 1113 bulusa sahip oldugu ve 15 sirketin de ortagi bulundugu goérilmek-
tedir.

Daha &nce ortak olunan sirketlerden 6 ¢ikis ve 5 kayip bulundudu da not distlmastir.

Yukarida belirtilen bu istatistiklerle “Max Planck Innovation”in diinyadaki teknoloji transfer ku-
ruluslar arasinda “sUper lig” de yer aldigi savunulmaktadir.

Almanya Steinbeis Vakfi Transfer Merkezleri (34)

Buyuk bir kismi Aimanya’da olmakla birlikte 45 llkede yaklasik 760 birimi ile faaliyet gosteren
Steinbeis Transfer Merkezleri Agyapisi esas olarak KOBI'lere ATGI sireglerinde ihtiyag duy-
duklan tim destekleri saglamak amacini gitmektedir.

Misyonunu bilim ve akademi diinyasi ile is ve ticaret dlinyasi arasinda verimli bir isbirligini sag-
lamak olarak ifade eden bu sistem, agirligi “Teknoloji Transfer Merkezi” olarak adlandirilan ya-
pilar olmak Uzere farkli islev ve kimlikte birgok kurulustan olusmaktadir. Bu kapsamda trans-
fer merkezleri disinda; danismanlik merkezleri, arastirma merkezleri ve enstitiileri ile sirket sta-
tustinde farkli yapilar oldugu bildiriimektedir. Cok esnek bir yapilanma oldugu igin talebe bagl
olarak merkez sayisi artabilmektedir. Steinbeis dokiimanlarinda, Hacettepe Teknoloji Transfer
Merkezi ile isbirligi de bu merkezlerden biri seklinde yer almaktadir.

2008 yili icinde 82 yeni merkez kuruldugu belirtiimektedir.

Transfer Merkezleri yapisinda teknik danismanlik hizmetleri verilen “Yatay Merkezler” ile 6zel
alanlarda ve servislerde uzmanlasmis “Dikey Merkezler” bulundugu vurgulanmaktadir.

Bu yapilanma sekli ile merkezlerde olusan isbirligi ag yapisi, bir sanayi kurulusuna ihtiya¢ duy-
duklan her konuda hizmet saglar durumdadir.

Temel olarak her bir merkez ekonomik, yonetsel ve organizasyonel olarak bagimsiz bir yapida
kendi kendini idare etmekte, belirli konularda ya da ihtiya¢ halinde ana merkezin koruma ya da
yardimini alabilmektedir. Tam zamanli personel olarak genellikle bir akademisyenin ydnetici ol-



dugu ve minimum sayida elemanin istihdam edildigi, sanayi talebine gére ve gizlilik esaslar da-
hilinde proje bazli ekipler olusturuldugu gérilmektedir.

Her bir projenin son kullanici ihtiyaglar ve pazarlanabilirlik unsurlan dikkate alinarak ve en hizli
sekilde gergeklestirimesinin ana ilke oldugu vurgulanmaktadir.

Uzman havuzunda pek ¢ok tlkeden konularinda 6ne ¢ikmis cok sayida akademisyenin bulun-
dugu belirtiimektedir.

Sistemin ana omurgasindan biri olan akademisyenler de “bagimsiz girisimciler” olarak bu ya-
pida yer almaktadir.

2008 yil sonu itibariyle web sitesinde yer verilen baz istatistikler sdyledir:

¢ Ar-Ge projeleri, danismanlik vb. yaklasik 15.000 proje isbirligi

e 50 Uilkeden 8800 musteriye hizmet

e Toplam 5522 personel (801 profesor, 1383 calisan ve 3338 proje elemani)
® 124 milyon avro ciro

F.4 ingiltere
Ortam ve Tarihce

ingiltere’de 1990’lara gelinceye kadar teknoloji transferi(TT) ile ilgili calismalarin agiriikla Gniver-
sitelerin biinyesinde ingiltere Ticaret ve Sanayi Bakanligi'ndan saglanan fonlarla gergeklestiril-
digi goriilmektedir. Bakanhdin fon saglarken Universiteleri, arastirmalarinin sonuglarinin ekono-
mik bir degere donlismesi konusunda daha aktif olmaya tesvik etmeye galistigi vurgulanmak-
tadr.

Onemli Bazi Tarihler:
1977°de Patent Yasasi ¢ikii.
1986°da British Technology Group (BTG) -ingiliz Teknoloji Grubu kuruldu.

1997°de yeni hilkiimet (isci Partisi) iktidara gelince bazi degisiklikler gergeklestirildi, Bi-
lim Bakanligi olustu ve “yenilikgiligi” 6ne ¢ikaran programlar yapildi.

1998’de Teknoloji Transferi igin ileriye donik, Universite tabanli erken dénem tohum
fonlan olusturuldu ve buna islerlik kazandirmak igin htiktimet ilgili kurumlardan teklif
topladi. Her 1 milyon Ingiliz sterlini Gniversite katkisi icin hiikiimet 3 milyon Ingiliz ster-
lini sagladi.

1999’de Bilim Yatinm Merkezleri kapsaminda “Girisimcilik Merkezleri” kuruldu.

2000’de “Mikemmeliyet ve Firsat (Excellence and Opportunity) raporu yayimlandi,
Yardim Fonlar olusturuldu.

2002, 2004, 2006’da bu fonlar giderek artirildi.

ingiltere’de 2004’de UNICO’nun gergeklestirdigi bir ankete gére; liniversitelerce ortalama iki
yeni firma ekonomik sisteme kazandinlmistir. Ayni ankete gdre, arastirma sonuglarinin lisans-




lanmasindan elde edilen gelir AQustos 2002°de 22,4 milyon ingiliz sterlini iken bu rakam Tem-
muz 2003’de 31,3 milyon Ingiliz sterlinine yUkselmistir.

TT ile ilgili bashca yapilar ve programlar

EPSRC (Engineering and Physical Sciences Research Council) (35) Mihendislik ve Fizik bilim-
leri Arastirma Konseyi: ingiltere’de Fizik ve Miihendislik bilimlerinde gergeklestirilen arastrma
ve egitimi fonlamada ana hikimet ajansidir. Bu ajans genis bir alana (matematikten malzeme
bilimine, bilisim teknolojilerinden yapi miihendisligine kadar) yilda 800 milyon ingiliz sterlinin-
den fazla destek saglamaktadir.

HEFCE (Higher Education Funding Council for England) (36) ingiltere Yilksek Egitim Fonla-
ma Konseyi: Yiksek egitim kurumlar olan tniversiteler ve kolejler endistriye ve topluma daha
fazla katki koyabilmeleri amaciyla HEFCE tarafindan uzun dénemli fonlarla desteklenmektedir.
Hefce bu fonlan ilgili Bakanliklarla isbirligi yaparak vermektedir.

HEROBC (Higher Education Reach-Out to Business and the Community) (37) is ve Toplum
icin YUksek Egitim: “Yeni fon akimi” veya “lgtinci akim” da denilen bu fon programi Universi-
teleri ve enstitlleri ulusal rekabete ve ekonomik bllylimeye daha fazla katki koymalari icin des-
teklemektedir. HEROBC girisimi 63retim ve arastirmanin yani sira finansman agisindan da ka-
lici bir Ggtincl akim gelistirmenin ilk adimi olarak kabul ediimektedir. 2008’de 130 yiksek 63-
retim kurumuna (HEIs) 83 milyon ingiliz sterlinlik bir destek saglandigi belirtimektedir. Bu des-
teklerin girisimciligin ve teknoloji transferinin gelistirimesi yoniindeki projelere verildigi belirti-
lerek, daha genis isbirlikleri ve is dlinyasi ile yakinlasmanin da program hedeflerinden oldugu
vurgulanmaktadir.

UNICO (The Universities Companies Assosiation) (38) Universite Sirketleri Birligi: 1994’de ku-
rulan ve arastirmalarin ticarilestiriimesinden sorumlu teknoloji transferi organizasyonu olan
UNICO’nun 100 civarinda Uyesi mevcuttur. Bunlarin ¢ogunlugunu Universitelerin TT sirket-
leri olusturmaktadir. UNICO ingiltere’de arastirmalarin ticarilestiriimesinde énde gelen ve ka-
bul géren bir organ olarak calismaktadir. Uyeleri TT ile ilgili faaliyetleri yiiriiten kuruluslar olan
UNICO’nun web sitesinde bu kurulusun ana faaliyetleri olarak sunlar 6ne ¢ikarimistir:

e En iyi uygulamalarin gelistirilmesi ve kiyaslamalar igin forumlar olusturmak,

e Uye kuruluslara TT siirecleri ve spin-out firmalarin bigimlenmesinde, lisanslamada, danis-
manlikta, egitimde, tasanm ve proje gelistirmede, arastirma sdzlesmelerinin hazirlanmasinda,
testler ve degerlendirmeler konusunda ve karsilasilan diger problemlerin ¢6zUmu igin uzman-
lar saglamak.

UNICO, ABD’deki AUTM (The Association of University Technology Managers) ve Kanada’daki
CTTA (Canadian Technology Transfer Association) ile 2007’de bazi konularda isbirligi yapmak
Uzere anlasma yapmistir.

AURIL (Association for University Research and Industry Links) (39) Universite Arastirmala-
r ve Sanayi lliskileri Birligi: Bu yapi TT taktikleri konusunda Avrupa’nin en bilyuk organizasyo-
nu olarak aniimaktadir.

BTG (British Technology Group) (40) Britanya Teknoloji Gurubu: BTG 6zellikle tip ve ilag tekno-
lojileri alaninda Universitelerin, arastirma enstitulerinin ve sirketlerin teknoloji transferi ve ticari-
lestiriimesi sireclerinde énemli roller Ustlenmektedir
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ingiltere’de cogu Universitenin kendi TT birimleri mevcuttur. Bu birimlerin kurumsal yapilarina
bakildiginda, farkl Universitelerin TT ofislerinin farkl bicimlerde yapilandirildigi gézlenmektedir.
Bazilari Universite birimleri, kimileriyse bagl ortaklik seklinde hizmet vermektedir. Az sayida ba-
gimsiz yapi da vardir.

Sistemleri, uygulamalan ve TT kiltiirii bakimindan Avrupa’dan cok ABD’ye yakin olan ingilte-
re, Ar-Ge harcamalari ve arastirma ciktilar agisindan hizla ilerleyen Ulkeler arasinda sayilabilir.

Patent ve bilimsel makale konulari incelendiginde bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT), biyolojik bi-
limler, nanoteknoloji, cevre teknolojileri ve bunlarin tirevleri ile ilag, savunma ve motorlu arag-
lar gibi anahtar teknolojilere odaklaniimis oldugu gortlmektedir.

Bunun sonucu olarak da, OECD iilkeleri arasinda gérece diisiik Ar-Ge payina ragmen, ATGI
faaliyetlerinin agirlikla ileri teknoloji alanlarinda yogunlastigi bildiriimektedir.

TT faaliyetlerinin dnemli unsurlarindan olan yeni teknoloji tabanli firmalarin ana fonlama kayna-
g1 ve girisimciligin ve inovasyonun énemli bir belirleyicisi olarak degerlendirilen risk sermayesi
konusunda da 6nemli ilerlemeler gézlenmektedir.

2005’'de OECD Ulkeleri toplam risk sermayesinin %11’inin ve Avrupa Birligi tlkelerinin toplam
risk sermayesindeki yatirmlarinin da %40’inin Ingiltere’ye yoneldigi belirtimektedir

Son yillarda, tniversite arastirmalarindan dogan patent sayilarinda da énemli artislar oldugu bil-
diriimektedir (41, 42, 43).

F.5 Finlandiya

Arastirma sonucunda ¢ikan fikri haklarin transferi konusunda Finlandiya hukuk sisteminde iki
adet yasa vardir:

* Calisanlann Buluslan ile ilgili Yasa (656/1967) )
e Universitelerde Yapilan Buluslar Hakkinda Yasa olarak da anilan Yiksek Ogretim Kurumlarin-
da Yapilan Buluslarin Haklari ile ilgili Yasa (369/2006)

Bunlarin disinda Patent Yasasi (550/1967), Telif Haklan Yasasi (404/1961) ve Universiteler Ya-
sasl (645/1997) da dnemlidir.

Calisanlarin buluslar ile ilgili yasa geregince galisanin yapmis oldugu galismalar sonucu elde
ettigi tim haklar isverene aittir. Ancak, calisanin yapmis oldugu bulus i¢in makul bir tazminat
alma hakki vardir. Eger bu konuda bir uzlasma saglanamazsa konu mahkemeye intikal ettirilir.

Burada daha cok Universite personeli tarafinda yapilacak olan buluslar ile ilgili dizenlemeleri
iceren “Universitelerde Yapilan Buluslar Hakkinda Yasa” {izerinde durulacaktir. Gesitli karma-
sik durumlarda bu yasanin mi, yoksa Calisanlarin Buluslari ile ilgili yasanin mi uygulanacagi cok
acik degildir (6rnegin Universitenin kurdugu bir sirkette faaliyet gésteren arastirmacilarin duru-
mu). Ayrica, bu yasa patent (patentlenebilir buluslar) disinda herhangi bir fikri milkiyet hakkini
kapsamamaktadir. Mesela, Universitedeki bir arastirmacinin yazdigi bilgisayar programi ile ilgili
telif hakki, telif hakki yasasina gére degerlendiriimekte ve arastirmanin tipine bagli olarak aras-
tirmaciya ya da Universiteye kalmaktadir.




Yasaya gore Ug¢ cesit arastirma vardir:

¢ Acik arastirma: bilim 6zgurlugu ile ilgilidir ve Universitenin kendi kaynaklarindan (temel finans-
man) fonlanir.

e Sozlesmeli arastirma: Dis finansman igerir ve arastirma Universite disi bir kurumun gézetimin-
de gerceklestirilir.

e Diger durumlar: Bu iki durumun karisimi.

Sozlesmeli arastirmada Universite, arastirma sonuglari Uizerinde birinci derecede hak sahibidir.
Acik arastirmada ise, ancak arastirmacinin arastirma sonugclarini kullanmamasi halinde Univer-
site sonuglar tzerinde ikinci derece hakka sahiptir.

Arastirmaci, patentlenebilir bir bulus ortaya ¢ikardigi zaman, kanunen hig vakit kaybetmeden
Universiteyi yazili olarak bilgilendirmek zorundadir. Universite 2 ay igerisinde arastirmaciy konu
hakkinda bilgilendirmek ve stézlesmeli arastirma oldugu durumda 6 ay igerisinde hakki alip al-
mayacag! konusunda karar vermekle yukimltidir. Ancak, bu durumda, arastirmacini bulusu
icin makul bir tazminat alma hakki vardir.

Acik arastirma durumunda, eger arastirmaci bilgilendirme tarihinden itibaren 6 ay igerisinde bu-
lusunun hakkini almaz veya alma istegini tniversiteye bildirmezse, Universite ikinci derecede-
ki hakkini kullanir.

Finlandiya’daki TTO’lar baslica Universiteler ve arastirma enstitllerinin blinyesinde faaliyet gos-
termektedirler. Bunlarin en énemlileri sunlardir:

e University of Helsinki

e Helsinki University of Technology
* VVTT, Ventures

e University of Turku

e University of Oulu

VVT (44)

VT Finlandiya Teknik Arastirma Merkezi, Kuzey Avrupa’daki en bulytk ¢ok teknolojili uygu-
lamall arastirma enstitiistidiir. Kar amaci giitmeyen bu kurum is ve Ekonomi Bakanligi altin-
da yer almaktadir. Enstitlide biyoteknoloji, ilag, gida, elektronik, enerji, BIT, insaat, makine, hiz-
met ve lojistik, agag endustrisi, slire¢ endustrisi ve ¢cevre konularinda calismalar yapiimaktadir.
1942’den bu yana faaliyet gosteren enstitii, 2700 personeli ile yilda 245 milyon avro ciro elde
etmektedir. Sunulan hizmetler U¢ baslik altinda toplanmaktadir:

* Ar-Ge
¢ Degerlendirme, test, sertifikasyon ve kontrol
e Fikri haklar ve ticarilesme (teknoloji transferi)

Bu hizmetleri sunmak lzere dort farkli yapi olusturulmustur.

1-Stratejik Arastirma: Kurum fonlar ve ortak bir sekilde fonlanan arastirmalarin ydnetiminden
sorumludur.

2-Is Coziimleri: Sézlesmeli arastirmalarin yénetiimesinden sorumludur.

3-Girisimler: Arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi, Fikri haklar, girisim faaliyetleri ve spin-off
konularindan sorumludur.

4-Uzmanlik Hizmetleri: Danismanlik hizmetleri, test ve sertifikasyon islerinden sorumludur.



Teknoloji transfer hizmetlerinin genel olarak VTT Ventures (girisimler) tarafindan yurittldaga
soylenebilir. VTT Ventures, VT deki fikri milkiyet haklarinin en etkin diizeyde yuritilmesi ile
karli ve buylime potansiyeli olan teknoloji sirketleri kurmayi hedeflemektedir.

Buluslar ve yazilim VTTnin fikri haklar varligini olusturmakta ve patent ile korunmaktadir. Aras-
tirmacilar yilda yaklasik 200 adet bulus agiklamakta ve genelde bunlarin 1/3'U patent ile sonug-
lanmaktadir. 2008 yilinda 203 bulus agiklamasi ve 12 yaziim agiklamasi yapiimistir. 2009 yi-
linin basinda patent portféylinde toplam 1000 adet patent ve patent basvurusu bulunmakta-
dir. Yine 2009 yili itibariyle 19 adet firma ile VVT de Uretilen teknolojiye dayali ortaklik kurulmus-
tur. Yilda bir cok spin-off sirket kurmak amaclanmakta olup son ¢ yilda kurulan sirket sayi-
s1 3 kat artmistir (45).

F.6 isvec

Yasalara gére isvec'teki liniversitelerin i tane gérevi vardir: egitim, arastirma ve toplum ile et-
kilesim icinde olma. Teknoloji transferi genel olarak tg¢lncti gérevin kapsaminda ele alinmakta-
dir. Uglincii gérevin (iniversite ile ilgili kanunda yer almasindan sonra uiniversiteler TTO ile ilgili
olarak altyapi yatinmlar yapmaya baslamislardir.

Arastirmacilar, devlet tarafindan desteklenen inovasyon Képriisii (Innovationsbron: Teknolo-
ji Képrusl Vakiflarinin (TBS) birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan, %84’line devletin sahip ol-
dugu, kulucka ve baslangi¢ sermayesi destekleri ile arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi igin
destek veren kurulus.) ve Universitenin sahip oldugu sirketler araciligiyla arastirmalar icin des-
tek alabilirler. Universitenin sahip oldugu sirketler, teknoloji transferi icin daha kilit bir Sneme sa-
hiptirler. Bu sirketler, Gniversite icerisindeki ticarilesme potansiyeli olan buluslari inceler ve ele-
me yaparlar. Daha sonra, elemeyi gecen buluslar proje sirketleri kurmak igin bir temel olustu-
rurlar. inovasyon Képriisii de bu asamada devreye girerek hisse karsiligi baslangic sermaye-
si destegi saglar.

Patent konusunda ise, arastirmaci patentten kaynakl tim faydalan alma hakkina sahiptir an-
cak ayni zamanda ilgili tim masraflar da Gstlenmekle yikimlidur.

LU Innovation (Lund University TTO) (46)

2500 arastirmaci ve 3,8 milyar isvec kronu (yaklasik 370 milyon avro) arastirma biitcesi ile fark-
Il disiplinlerde diinya gapinda &ncli arastirmalar yiriitmekte olan Lund Universitesi’ne bagli
TTO’nun amaci, Universitede yaratiimis olan bilginin ticari olarak uygulanabilir buluslara trans-
ferini kolaylastirmaktir. Arastirmacilara, ticarilesme slrecinde patent konusunda danismanliik
hizmetleri, is fikrinin tasarlanmasi, finansman gibi destek ve kaynak saglamaktadir. LU Innova-
tion, yillik olarak ortalama 10 adet arastirma temelli girisimi desteklemektedir.

Kl Innovation (47)

Avrupa’nin tip alanindaki en blyuk tniversitelerinden biri olan Karolinska Instituet, tibbi egitim
ve arastirma konusunda Isvec’in de en biiylik (lilke bazindaki tibbi arastirmalarin %45’ ensti-
tustdur. KI Innovation, burada calisan arastirmacilarin ticarilesme potansiyeli olan fikirlerini ve
buluslarini hayata gecirmek veya firmalara pazarlamak amaciyla faaliyet gésteren bir semsiye
kurulustur. Bilgiyi son trtine dénusttirmek icin Kl tarafindan olusturulan bu kendine 6zgu sis-
tem, cesitli katiimcei ve organizasyonlardan meydana gelmektedir.




Akademik Birimler:
e Biyogirisimcilik Birimi (UBE): Girisimcilik ve inovasyon konularinda egitim saglamak.

e Firma ittifaklan (ENSA): Stratejik ittifaklar olusturmak amaci ile sirketlerle ticari olmayan isbir-
likleri kurmak.

Karolinska’nin Sahip Oldugu Sirketler:

¢ KIAB (Karolinska Institutet Innovations AB): Sonug olarak bir lisans anlasmasi yapmak veya
baslangic sermayesi sirketi kurmak amaciyla mimkin olan en erken asamada fikirleri bulup
proje gelistirme safhasinda finansal destek veren sirket.

¢ KD (Karolinska Development): Erken asama ¢ekirdek sermayesi ve gelistirme asamasinda fi-
nansal destek saglayan, cekirdek asamadaki projeleri fikrin dogrulanmasi asamasina getiren
ve belirli bir ¢ikis stratejisi olan, Kuzey ulkelerinin en blytk risk sermayesi yatinm sirketi.

e Actar: Akademik arastirmacilar ile isbirligi icerisinde ilag gelistirme galismalan yirtten ilag bul-
ma sirketi.

¢ KISP (KI Science Park AB): Yenilikgi fikirleri olan sirketlerin akademik arastirmaya yakin bir se-
kilde blytmeleri icin uygun bir ortam saglayan teknoloji gelistirme bdlgesi sirketi.

Baz istatistiki bilgiler:

¢ KIAB tarafindan yilda ortalama 100 adet proje incelenmektedir. Giinimize kadar toplam
1000’den fazla akademik fikir incelenmis, 40’tan fazla sirket kurulmus, 30’dan fazla lisans an-
lasmasi yapilmistir.

¢ KD tarafindan yaklasik 40 sirkete 48 milyon avro civarinda yatinm yapilmistir.Bu sirketlerin
cogunda ortaklik payr %50’dir. Bu sirketlerden g ilk Urlinlerini piyasaya strme asamasinda
olup, 8’i de klinik arastirmalarini sirdirmektedir.

e Actar, onkoloji, ndrobilim ve enfeksiyon gibi gesitli tedavi alanlarinda kesifsel arastirmalar
yapmaktadrr. iki adet proje bagimsiz birer sirket kurularak (spin-out) aynimislardir. Bu sirketle-
rin proje yénetimleri, s6zlesmeli olarak Actar tarafindan yapiimaktadir.

o Kl Teknoparki 3.300m?'lik bir alana kurulmustur. Toplam 47 adet sirket faaliyet gostermek-
tedir.

Diger bazi TTO’lar:

e |deon Sciencepark (Ideon Agro Food TTO)

e Uppsala Science Park

e Uminova Science Park

* Medeon — The Science Park for the Life Sciences

F.7 Danimarka

2000 yilindan itibaren gecerli olan “Kamu Arastirma Kurumlarindaki Buluslar Hakkinda Yasa”
(L347) geregince kamu arastirma kurumlarindaki ve Universitelerdeki arastirmacilar buluslari-
ni faaliyet gosterdikleri kuruma sunmakla yikimli tutulmuslardir. Bu yasanin uygulanmasi icin
kurumlar, genellikle birka¢ avukattan olusan cok kuguk boyutta idari birimler kurmaya bas-
lamislardir. 2003 yilindan sonra ise gergek anlamda TTO’lar kurulmaya baslanmistir. Bugiin
Danimarka’daki hemen tim arastirma enstittlerinin TTO’lar vardir.

Yasaya gore, arastirmacilar tarafindan yapilan buluslar tizerindeki haklar, arastirma yapilan ku-
ruma aittir. Universitedeki arastirmacilar, TTO’lar aracilidi ile Gniversiteyi buluslan hakkinda bil-



gilendirmek zorundadirlar. TTO’lar en fazla 2 ay icerisinde, Universitenin sahiplik elde etme is-
tegini gorlserek karar verir. TTO’lar bulusun ticarilesmesi icin caba gdstermekle ve bulusu ya-
pan arastirmacilar da bu stire¢ esnasinda her konuda destek vermekle ytkiumitdurler. Ticari-
lesme sonucunda elde edilen net gelir ise arastirmaci, bolim ve Universite arasinda paylasti-
riimaktadir.

2008 yili verilerine gore Danimarka’daki tim arastirma enstitllerinde yil icerisinde toplam 296
bulus agiklanmis, 128 patent basvurusu yapilmis, 11 patent alinmis, 90 lisans veya opsiyon an-
lasmasi yapilmis, 12 adet de spin-out olusturulmustur. Yine bu enstitlilerde ortalama 4,2 TZE
personel faaliyet gdstermistir.

Bulus Aciklamasi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam 117 167 174 206 235 281 368 358 296
Universiteler 78 104 115 141 174 197 259 303 240
Kamu Arastirma Enstitlileri 21 33 27 26 42 40 47 5 4
Arastirma Hastaneleri 18 30 32 39 19 44 62 50 52
Patent Basvurulan 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam 55 63 79 87 108 87 113 131 128
Universiteler 25 41 44 58 63 70 78 113 99
Kamu Arastirma Enstitiileri 21 13 15 19 30 8 23 4 3
Arastirma Hastaneleri 9 9 20 15 15 9 12 14 26
Alinan Patent Sayisi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam 0 3 17 13 15 31 15 13 11
Universiteler 0 0 1 6 2 10 3 8 7
Kamu Arastirma Enstitiileri 0 3 16 6 11 18 12 4 2
Arastirma Hastaneleri 0 0 1 2 3 0 1 2

Lisans ve Opsiyonlar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Toplam 11 35 28 35 45 81 115 89 90
Universiteler 6 6 14 22 19 57 97 83 77
Kamu Arastirma Enstitiileri 4 26 10 10 20 20 11 1 2
Arastirma Hastaneleri 1 3 4 1 6 4 7 5 11
Spinout 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam 2 8 4 10 7 14 16 9 12
Universiteler 1 5 3 4 5 10 14 8

Kamu Arastirma Enstitlileri 0 2 0 1 2 0 0 0
Arastirma Hastaneleri 1 1 1 5 0 4 2 1




Bin Avro

Lisans Gelirleri 2008 <130 130 - 260 260 - 650 >650
Toplam 7 1 5 2
Universiteler 2 1 3 1
Kamu Arastirma Enstitlileri 1 0 0 1
Arastirma Hastaneleri 4 0 0 0

Teknoloji transferini ulusal bazda bir gati altinda toplamak icin Ulusal Teknoloji Transferi Agi
(The National Network for Technology Transfer - techtrans.dk) olusturulmustur. Bu agin amaci,
ulusal bazda arastirmacilar ile firmalarin ticarilesme ile ilgili personellerinin bir araya gelerek yet-
kinlikler kazanmalari, bilgi edinmeleri ve metotlar olusturmalarini saglamak olup ayni zamanda
patent konularinda da bilgi paylasimina yardimci olmaktadir. Halen ag igerisinde 11 Universite,
9 arastirma enstitlisl ve 5 hastane bulunmaktadir.Bu ag icerisinde ayrica patentlerin pazarlan-
didi ve el degistirildigi bir patent borsasi da kurulmustur. (48, 49)

Kopenhag Universitesi TTO (50)

1472 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Kopenhag Universitesi’nde halihazirda 5,500 arastir-
maci ve 37,000 6grenci bulunmaktadir. Avrupa’daki en blyik yasam bilimleri Gniversitelerin-
den biri olan Kopenhag Universitesi’'nde saglik bilimleri, doga bilimleri, veterinerlik ve ziraat bi-
limleri ile eczacilik olmak Uzere toplam 4 adet yasam bilimleri ile ilgili fakllte bulunmaktadir.

Norre Kampusii’'nde bulunan “inovasyon Merkezi” teknoloji transferi, arastirma hizmetleri, AB
hibeleri, ylksek teknoloji fonlari, girisimcilik ve stratejik aglar konularinda faaliyetlerini stirdlr-
mektedir.

20083 yilinda faaliyete gegcmis olan TTO’da hukuk, bilim ve ticaret konularinda uzman toplam
7 personel faaliyet gostermektedir. Arastirmacilar ile is dlinyasi arasinda bir kdpri gérevi Ust-
lenen TTO’da sunulan hizmetler arasinda buluslarin haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, tica-
rilestirilmesi ve Universite adina anlasmalarda mizakereler yapilmasi bulunmaktadir. Ofis, yil-
da yaklasik olarak 60 bulus aciklamasi almakta olup ortalama 8 ile 12 arasinda lisanslama an-
lasmasi yapilmaktadir.

Kopenhag Universitesi TTO, Kopenhag bélgesindeki 7 diger TTO ile olusturulan Kopenhag
Teknoloji Transferi Konsorsiyumu’na, Avrupa Bilim ve Teknoloji Transferi Profesyonelleri Der-
negine (ASTP), ABD’de kurulu Universite Teknoloji Yoneticileri Dernegdine (AUTM), BioLogue’a
(Kopenhag’da kurulu, tip alaninda Ar-Ge calismalar igin olusturulmus olan bilgi agi) ve i10’a
(ingiltere’nin dogusundaki tiniversiteler ile isbirligi ag) tyedir.

F.8 israil

israil’deki teknoloji politikasi biiylik oranda Ar-Ge’ye verilen desteklere dayanmaktadir. Bu des-
tekler, 1968 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Uzman Bilim Adami Dairesi (Office of the Chi-
ef Scientist of Ministry of Industry and Trade-OCS) olarak adlandirilan birimin kurulusu ile bas-
lamistir. OCS tarafindan teknolojinin gelistiriimesine yonelik yirdtllen program gergevesinde
yeni fikirlerin ihrag edilebilir ticari Urlinlere donUstlrlimesi amaciyla yeni girisimcilere ve pa-
zarlanabilir fikri olanlara destek verilmekte; riskli projelerin hayata gecirilmesine yonelik kay-
nak saglanmakta, bu dogrultuda gereksinim duyulan finansal kaynak ve techizatin temininde




girisimciye yardimei olunmakta ve uzmanlik gerektiren konularda danismanlik hizmeti saglan-
maktadir.

Uygulanan politikalar ve Ar-Ge’ye aktarilan kaynaklar israil'in sanayi yapisinin déniistimini
hizlandirmis ve tlkenin ekonomik performansini arttirmistir. Ar-Ge harcamalarinin GSYiH igin-
deki pay1 2007 yilinda %4,74’lere ulasmistir. Ar-Ge harcamalarinin % 70’i 6zel sektor tarafin-
dan finanse edilmektedir. Orta ve ylksek teknolojili sanayi mamul Uretiminde blyuk ilerleme
kaydedilmis; bu sektériin tim sanayi trlnleri ihracati icindeki payr %22,5’lere gikmistir (2006
yil). Toplam istihdamin 2008 yili itibaryle %4,6’s1 orta ve ylksek teknolojili imalat sanayinde-
dir (51).

Teknolojik gelismenin diger bir dlciisii olan patent gdstergeleri agisindan da israil birgok iilkeye
gore daha fazla sayida patent tretmektedir: milyon kisi basina 61 triadic patent. Diinyada 2007
yili itibariyle gecerli toplam 6,3 milyon patent icinde israil'in patent sayisi 13,666 adettir. Patent
sayisinin GSYiH’ya orani %9,1, Ar-Ge harcamalarina orani %0,22°dir (52).

israil'in bilim teknoloji politikasinda Ar-Ge calismalarinin start-up’lar ve spin-out’lar yoluyla tica-
rilesmesi ®nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle israil, &zellikle yeni projelerin erken asamada ge-
listirilmesi ve yenilesimci fikirlerin pazarlanabilir trlinlere dénustlrtimesi, baska bir deyisle tek-
noloji transferi konusunda 6nemli politik araclara ve destek mekanizmalarina sahiptir.

Avrupa Yatinm Fonu tarafindan 2005 yilinda yurttdlen bir calismanin sonug raporunda (Tech-
nology Transfer Accelerator Final Report, Sept 2005, Contract n° SDCP-CT-2004-516812) Is-
rail ve AB Ulkeleri teknoloji transferi baglaminda asagidaki tablo ile karsilastirnimistir (53).

israil AB

Kimelerin énemi Ana kiime nifusun yogun Farkli boyutlarda ve gesitte
oldugu Tel Aviv + Herovot +  kiimelenme
Herzelia

is Melekleri Tohum finansmaninda Yeterince gelismemistir
o6nemli rol oynar

Girisimcilik Ruhu iyi Eksik

Universite mezunlarinin rolii ~ Kuvvetli ZayIf

Bagislar Kuvvetli Kuvvetli Degil

Ozel Sektér/Kamu fonlamasi %70 Ozel Sektor %55 Ozel Sektor

Uctincii tilkelerden bilim Oldukea yuksek Orta

adamlarini cekim potansiyeli

Sozlesmeli arastirmalara da-  Teknoloji transferinin yapisi Lisanslama ve spin-out’lara
yaniyor dayaniyor

Fikri Haklar sahipligi Kurumlar sahip Cogdu ulkede kurum sahipligi




israil’de Teknoloji Transfer Ofisleri

israil Teknoloji Transfer Organizasyonu (ITTN) israil teknoloji transfer firmalan icin semsiye ku-
rulus gorevini yiritmektedir. ITTN kar amaci giitmeyen 6zel bir kurulustur ve mevcut durumda
12 ortak kurulusu bulunmaktadir(54).

Bar-llan Arastirma & Gelistirme Ltd.

Bar-llan Ramat-Gan’da yerlesik olup, bagimsiz ticari bir kurulus olarak Bar-llan Universitesinin
teknoloji transfer organi gérevini yirtitmektedir. Bar-llan teknoloji transfer hedeflerini asagida-
ki faaliyetleri ile gerceklestirmektedir:

e Ticari potansiyeli olan arastirma projelerini belirleme ve izleme;

¢ Arastirmacilari uygulamali sanayi projelerine yonlendirme;

¢ Buluslan patenleme ve Universite ve bilim adamlarinin fikri haklarini koruma;

e Ticarilesme potansiyeli bulunan projelere lisanslama veya start-up firmasi kurma konusun-
da destek saglama.

Teknoloji alanlari: biyoteknoloji, kimya, bilgi teknolojileri, elekro-optik, yasam bilimleri, matema-
tik, medikal geregler, nanoteknoloji, farmakoloji, fizik (55).

BGN Teknolojileri (Negev)

Ben-Gurion Universitesinin teknoloji transfer firmasi olan BGN Teknolojileri, Uiniversite aras-
tirmacilarinin know-how ve buluslarini ticarilestirmekten sorumludur. Ben-Gurion Universitesi
17,500 6grencisi, 1000 doktora 6grencisi ve 800’ lizerinde akademik kadrosu ile israil’in en
hizl bliytyen ve en dinamik Universitesidir. BGN Universitenin patent basvurularini BGU adi al-
tinda yapmakta, fikri mulkiyet yonetimini Ustlenmekte, arastirma sonuclarinin ticarilesmesi igin
asagidaki kapsamda surekli olarak stratejik ortak ve yatinmci arayisini sirdirmektedir:

e Teknoloji lisanlama — BGU’da gelistirilen teknolojileri lisanslar ve diinya capinda Ar-Ge an-
lasmalarina girer;

e Sponsorlu arastirma anlasmalar — Firmalar adina arastirma faaliyetleri yuriitir ve jenerik
know-how (iretimi icin olusturulmus sanayi-tiniversite konsorsiyumlarinda Universiteyi temsil
eder;

e Start-up firmalar — BGU’nun birgok bulusu yeni platform teknolojileri veya trlnleridir ve start-
up potansiyeli bulunmaktadir.

e Arastirmacilar - BGU arastirmacilari/akademisyenleri ile cok yakin ¢alisarak her yenilesim ve
bulus icin ticarilesme potansiyelini belirler, ticarilesme strecinde arastirmacilara patent koru-
masi, lisanslama igin ortak belirleme, agyapilarda yer alma, sézlesme pazarliklar, start-up fir-
ma kurma ve fon bulma konularinda yol g&sterir ve destek olur.

Teknoloji alanlari: biyoteknoloji, temiz teknolgjiler, iletisim, bilgi teknolojileri, elektronik, yasam
bilimleri, malzeme ve nanoteknoloji (56).

BioRap Teknolojileri Ltd.
BioRap Rappaport Arastirma Enstitlisinin biyo-ilag konusunda faaliyet gdsteren teknoloji

transfer firmasidir. 2001 yilinda Hayfa’da kurulmustur. BioRap arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerini ticarilesme yaklasimi ile entegre eder.



Carmel-Hayfa Universitesi Ekonomi Ltd.

Carmel-Haifa 2002 yilinda Hayfa Universitesine bagli ve kar amagli olarak tniversite arastirma-
cllan tarafindan yaratilan fikri mulkiyeti ticarilestirme amaciyla kurulmustur. Carmel-Haifa’nin
teknoloji transferine yonelik faaliyetleri sunlardir:

* Universite arastirmacilannin projelerini ticarilestirmelerine yardim etme ve is ortamina, strate-
jik ortaklara ve finansman kaynaklarina erisime destek olma;

* Universite projelerini belirleme, tanitma ve pazarlama;

* Universite ve sanayi arasinda ticari ortakliklar kurma ve izleme.

Teknoloji alanlari: tanmsal bilimler, biyo-enformatik, biyo-farmakoloji, biyoteknoloji ve bilgi tek-
nolojileri (57).

Gavish Galilee Biyo-Uygulamalar Ltd. (MIGAL Galilee Teknoloji Merkezi)

1979 yilinda kurulan MIGAL bdlgesel bir arastirma enstitlistidir. Gavish, MIGAL'in fikri malki-
yet haklarini koruyarak lisanlama anlasmalar icin teknoloji gergevesini olusturur ve yeni firma
kurulumunu saglar.

Teknoloji alanlan: tanmsal bilimler, biyoteknoloji, cevre bilimleri, yasam bilimleri, doga bilimleri.
Hadasit Ltd.

Hadasit Kudls'deki Hadassah Medikal Kurumun teknoloji transfer firmasidir. Hadasit
Hadassah’da gelistirilen Grtnlerin lisanlama ve start-up firma kurma yoluyla ticarilesmesi faali-
yetlerini yaritdr. Yaklasik 300 medikal patent ailesine sahiptir, 30 firma kurulumu gerceklestir-
mistir ve duzinelerce lisanslama anlasmalari yapmistir.

Teknoloji alanlari: biyoilag, diyagnostik, medikal gerecler, farmasétik.
Mor Arastirma Uygulamalan (Clalit Saghk Hizmetleri)

Mor Arastirma Uygulamalari, Mor Enstittisti firmalar toplulugununa bagl olarak 1994 yilinda ku-
rulmustur. Ulkedeki tim Clait Saglik Hizmet merkez ve hastanelerine asagidaki kapsamda hiz-
met sunmaktadir:

e Patent basvurusunu uzmanlar araciidiyla degerlendirir, uygun bulunanlarin basvuru sireci-
ni yarutar;

e Bulusun pazar potansiyelini degerlendirir;

¢ Arastirmaci adina yatinmcilar ve firmalarla iliskiye geger, bulusun tanitimini yapar;

e Finansal kaynak arastirmasi yapar;

e Sozlesme mizakerelerini yUritur.

Teknoloji alanlar: biyoteknoloji, ilag, farmasétik (58).

Tel Aviv Universitesi Ramot Ltd.

Ramot Tel Aviv Universitesinin (TAU) teknoloji transfer firmasidir. Ramot TAU’nun akademik
personeli, 6grencileri ve dider arastirmacilan tarafindan gelistirilen arastirma sonuclarinin ko-

runmasi ve ticarilestirimesi faaliyetlerini yonetir. “One-stop-shop” mantidi ile ¢alisan sanayi ve
Universite arasinda bir araylz kurulusudur.




Teknoloji alanlari: biyoteknoloji, yasam bilimleri, ilag, mihendislik, medikal gerecler, fizik, biyo-
farmasétik, tanmsal bilimler, medikal diyagnostik.

T3 - Technion Teknoloji Transfer

Technion Arastirma ve Gelistirme Kurumunun ticarilestirme ayagi olan T3, Technion’da gelis-
tirilen yeni buluslan ve kavramlari analiz etme, fikri haklar koruma, patent ve lisanlama, kazan-
kazan is anlasmalan yapma, yatinmci ve girisimciyi biraraya getirme, spin-off firmalarin yone-
tim kurullarinda yer alarak isletmeleri izleme faaliyetlerini ylriitmektedir.

Yeda Arastirma & Gelistirme Firmasi Ltd.

Yeda, Weizmann Bilimler Enstitlistinin (WIS) ticari koludur. Yeda WIS bilim adamlar tarafin-
dan gelistirilen arastirma sonugclarinin ve yenilesim teknolojilerinin diinya pazarlarina tanitimi
ve ticarilestiriimesi faaliyetlerini yurttir. 2008-2009 yillarindaki performans istatistikleri asagi-
da verilmistir:

® 2000’in tizerinde WIS teknolojilerinin sanayiye tanitimi

¢ 160’In Uzerinde gizlilik anlasmasi ¢ergevesinde ilgilenen firmalara gizli bilgilerin sunulmasi
¢ 40’in Uzerinde yeni lisans anlasmasi

¢ 100’0 Uzerinde arastirma projesinin sanayi tarafindan fonlanmasi

¢ 180’in Uizerinde patent basvurusu

Teknoloji alanlan: Tanm bilimleri, kimya, bilgi teknolojileri, cevre bilimleri, elektro-optik, yasam
bilimleri, matematik, nanoteknoloji ve fizik (59).

Yissum Ltd.

Yissum, Kudiis’te diinyaca taninan Hebrew Universitesinde (HU) 1968 yilinda kurulmustur.
Universite tarafindan gelistirilen bulus ve bilginin ticarilestiriimesi ve pazarlanmasi faaliyetleri-
ni ylritmektedir. Kuruldugu yildan bu yana 60’in tzerinde spin-off firmanin kurulusu ile 450’nin
Uzerinde ve yilda yaklasik 1 milyar ABD dolari satisi olan teknolojik lisanslama faaliyetlerini ger-
ceklestirmistir.

Yissum yaklasimini 3P olarak 6zetlemektedir; “Protect, Partner, Perform”. 17 kisiden olusan
ekibi ile Yissum, HU arastirmacilan ile aktif ortak olarak calismaktadir. Ticarilestirme stratejile-
ri olarak— lisanlama, firma kurma, ortak girisim ve ortak arastirma — HU’nun arastirma sonug-
larininin performans ve pazar degerini ve kuresel pazarlarda varligini artirmaya yonelik olarak
belirlenmistir.

HU’nun tim fikri haklan Yissum’un mulkiyetindedir. Teknolojinin lisanlanmasi veya yeni bir fir-
ma kurulmasi karar stirecinde bu karan etkileyen tim parametreler Yissum tarafindan detayl
olarak analiz edilir. Ticarilestiriimesine karar verilen yenilesim veya teknolojilerle ilgili olarak Yis-
sum, uygun gordigu tlkelerde fikri haklar korumasi igin basvuruda bulunur. Lisanlama arastir-
macinin ihtiyaclari ve ilgisi dikkate alinarak royalti, hisse veya arastirma esasli olarak yapilabilir.

Yissum’un sanayi ve ticari isletmelerle uzun slrelere dayanan iliskisi bulunmaktadir. Bu iliskiler
kullanilarak HU teknolojilerinin degerini artirmak tzere ortak girisimler kurulabilir. Bu tur bir ya-
plya girmaden 6nce Yissum buluslar, girisimin amaci ve kapsami, beklenen kar ve riskler ko-
nusunda galisma yapar. Ortak girisimlerin yapisi genelde “start-up” firma seklinde olmaktadir.
Yissum lisans anlasmasi kapsaminda patentleri ve bilgiyi ortak girisime aktarir. Ayni zamanda
profesyonel uzmanlik ve teknik destek de saglar.



Teknoloji alanlari: tanmsal bilimler, bilgi teknolojileri, cevre bilimleri, glivenlik, yasam bilimleri,
ilag, nanoteknoloji, farmakoloji (60).

F.9 Japonya

Japonya’da bir Universite veya arastirma kurumunun lisans veya teknoloji transfer orguttini
belirtmek icin genellikle “Teknoloji Lisanslama Ofisi (TLO)”ifadesi kullaniimaktadir. Bu kavram
aslinda sadece teknoloji lisanslama faaliyetlerini degil, is kuluckalan, Universite sanayi ortak
arastirma projeleri ve bilgi yayimi gibi faaliyetleri de icerir. Bu ofislerin temel amaci, kamu aras-
tirma sonugclannin ticarilestiriimesidir.

Japonya’da ikinci Diinya Savasini takip eden yillardan itibaren tiniversitelerdeki arastirmacilar
kendi arastirma konularini segmekte 6zgir davranmislardir. Bu arastirmacilarin ticari bir kay-
glyla arastirma yapmalar beklenmez ve bilim dinyasina 6zgir arastirma sonuclanyla katkida
bulunmalar yeterli goértltrdd.

Yapilan arastirmalar igin farkli finansman kaynaklar bulunmaktaydi: 6zel projeler icin kamusal
fonlar, standart arastirma édenekleri ve firmalardan alinan bagislar. Kamusal fonlarla destek-
lenen 6zel projelerin sonuglart devletindi. Odenekler ve firmalardan alinan bagslarla yiiriitiilen
arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin sahipligi ise arastirmacilarin kendilerine aitti.

Arastirmacilar, calismalari igin istedikleri finansman modelini segmekte 6zgir davranirlard. Ti-
cari sonuglari olabilecek arastirmalari icin genellikle firmalarla kurduklan uzun sureli kisisel ilis-
kiler araciligiyla “bagis” alir ve bu arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglari firmalara neredeyse Uc-
retsiz olarak aktarirlardi. Firmalar da bu iliskiler sayesinde hem kendi ticari ¢ikarlar icin fayda-
I olabilecek arastirma sonuglarina hem de nitelikli insan kaynagina erisim hakkina sahip olur-
lardi. Bu sistem, kisisel iliskilere ve sadakate dayandidi icin bagis yapabilen buyuk firmalar icin
arastirmacilarin neredeyse tim buluslarina erisim imkani sagliyordu.

Bu sistem, Japonya’nin teknolojik Gstinligini 1990’lardaki krizden sonra da sirdirebilme-
si icin yeterli oimadi. Artik Japonya’nin dis kaynakli inovasyonlari i¢sellestirerek bir Ust seviye-
ye tasiyarak rekabet glicli kazandigi modelin degismesi ve Japon firmalarinin kendi buluslarini
ortaya ¢ikarmalari gerekiyordu. Bunun icin sadece bliylk ve yerlesik firmalarn arastirmacilarla
kurduklan iliskiler agi cercevesinde erisebildigi bilgi birikimi ve buluslarin, onlan belki de en iyi
bicimde kullanabilecek daha baska firmalar icin de erisilebilir hale gelmesi ve bu firmalar araci-
ligiyla yeni islerin yaratimasi gerekiyordu.

Universitelerin kendi buluslarini ticarilestirmek icin ne kanuni altyapiya ne de herhangi tesvike
sahip olmadidi ve bu ylzden pek ¢ok bulusun yeterince iyi dederlendiriimedigi distincesiyle
cesitli kanuni diizenlemeler yapildi.

Mayis 1998’de Universiteleri kendi teknoloji transfer ofislerini kurmalari yonlinde desteklemek
ve bu ofislere finansal destek saglamak amaciyla Universite-Sanayi Teknoloji Transferi Destek-
leme Kanunu cikarildi.

Bu kanunla, is planlar Egitim, Kdltlr, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanhgi (MEXT) tarafindan
“onaylanmis”” TLO’lar 5 seneye kadar yilllk 180.000 ABD dolari destek alabilmektedirler.
TLO’larin amaci, Universitelerin arastirma sonuglarini is diinyasina aktarmak ve olusan gelirlerin
arastiricilara ve ilgili kurumlarina geri dénusiint saglamaktir. Olusturulan TLO’larin blyUk ¢o-
gunlugu lisans geliri alabilmek, yeni sirketlere ortak olabilmek ve yiiksek Ucretlerle nitelikli ele-

1 Onaylanmamis organizasyonlar da teknoloji transferi faaliyetleri ylritebilmektedirler. Onaylanma finansal
destek alabilmek igindir.




man istihdam edebilmek icin 6zel sirket veya vakif olarak kurulmus olup Universitelerden ba-
gmsizdirlar.

Kanunla ortaya konan TLO faaliyetleri asagidaki gibi tanimlanmistir.

e Ticarilesebilir arastirma basarilarinin kesfi, degerlendiriimesi ve izlenmesi

* Universitelerdeki teknolojik arastirma sonuglar hakkinda teknik bilgi saglanmasi
¢ Firmalara patentlerin ve diger fikri milkiyet haklannin lisanslanmasi

e Lisans gelirleri ve diger ilgili gelirlerin arastirmacilara geri dénisu

¢ [s idaresine ydnelik danismanlik

e Teknik kilavuzluk ve Ar-Ge

¢ Finansal destek

e Teknolojik bulgularin transferi icin gerekli diger hizmetler

1999 yilinda Sanayiyi Yeniden Canlandirma igin Ozel Onlemler Kanunu cikaridi. Bu kanun
onaylanmis TLO’lar igin patent Ucretlerini %50 dusurdu. ABD Bayh-Dole Kanunu’na benzer
hukumler iceren bu diizenlemeyle 6zel firmalara kamu tarafindan fonlanan arastirmalar sonucu
ortaya cikan fikri mulkiyet haklarina sahip olma olanagi getirildi.

2000 yilinda Sinai Teknoloji Yetenegi Gliclendirme Yasasi cikarildi. Bu kanun Universite profe-
sorlerine belli sartlar altinda danismanlik yapabilme ve kendi buluslarinin ticarilestiriimesi stre-
cinde firmalarda yonetim goérevleri aimalarina izin verdi. Ek olarak, onaylanmis TLO’lara kamu
Universitelerinin laboratuarlarini Ucretsiz kullanma olanagi verildi.

2002 yilinda duizenlemelerde degisiklik yapilarak tniversite kaynakl yeni girisimlerin kamu Uni-
versitelerinin olanaklarini kullanmalarina izin verildi ve onaylanmis TLO’larn baslangi¢ serma-
yesi faaliyetleri tesvik edilmeye baslandi.

20083 yilinda MEXT TLO’larin fikri milkiyet haklar yénetim sureglerini desteklemek igin Univer-
sitelerde 6zel ofisler olusturulmasini desteklemeye basladr?. Bu ofisler patent ve lisanslama ka-
rarlarinda son sdze sahip oldular.

Yine 20083 yilinda Fikri Mulkiyet Temel Yasasi'yla kamu Universitelerinin statileri degistirildi. 1
Nisan 2004’ten itibaren gegerli olan bu yasayla daha 6nce Egitim, Kiltir, Spor, Bilim ve Tek-
noloji Bakanhgr’nin (MEXT) bir parcasi olan 87 devlet Universitesine tiizel kisilik ve daha faz-
la 6zerklik veren bir degisiklik yapildi. Bu degisiklikle Universitelerdeki ¢alisanlarin buluslarinin
sahipligine aciklik getirildi ve Universiteler ticari degeri olan buluslarin sahipligine tesvik edildi.

2004’de Japon Universite Fikri Milkiyet ve Teknoloji Yénetimi Birligi kuruldu.
Degerlendirme

1998-2004 arasinda yapilan degisikliklerin ardindan, Japonya’daki sistem ABD’deki Bayh Dole
sistemine biylk benzerlikler gdstermektedir. Performans agisindan da, Japon TLO’lar patent
basvurusu ve lisans anlasmalan sayisinda ABD’deki benzerleri seviyesinde basari gdstermek-
tedirler. Ancak, elde edilen lisans gelirleri agisindan bakildiginda Japon TLO’lar hala geride kal-
maktadir.

Bu surecte, Japonya yeni kurulan baslangic sermayesi sirketleri sayisi agisindan da ABD’dekine
benzer bir basan gosterebilmistir. Yukarida bahsi gecen reformlara ek olarak, ABD’deki Nas-

2 Olusturulan bu ofisler ve TLO’larin faaliyet alanlari ¢akisinca, kurumlar arasinda bir takim anlagsmazliklar ortaya gikti.



daq benzeri yeni sermaye piyasalari (Jasdag, Mothers, Hercules) olusturulmasi, kamunun tek-
noloji tabanli yeni girisimlere yatirm yapan fonlar olusturmasi ve ortak olmasi da baslangig
sermayesi sirketlerinin sayisinin artmasinda etkili olmustur. Hatta Japon firmalarinin ABD’deki
benzerlerinden daha fazla oranda kamu destegi aldigi sdylenebilir. Ancak, bu firmalarin btyUk-
liik agisindan geride kaldigi da bir gercektir. Universitedeki arastirmacilarin ok kolay sirket ku-
rabilmeleri, sadece 1 yen sermaye ile bile sirket kurulabilmesi, kamu programlarinin gok cdmert
olmasi ve bazi firmalarin bu desteklere bagimli hale gelmeleri ve bazi risk sermayesi sirketleri-
nin yiksek teknoloji sirketlerinin potansiyelini dogru degerlendirmekten uzak olmalari bu duru-
mun sebepleri olarak gosteriimektedir.

Ortak arastirma projeleri s6z konusu oldugunda da ciddi bir artistan s6z edilebilir. Pek ¢ok Uni-
versite ¢ok iyi arastirmacilara ancak zayif TLO’lara sahiptir. Baslangic sermayesi sirketi kurma-
nin olanakli olmadigi durumlarda ortak arastirma projeleri teknoloji transferi icin en etkin meka-
nizma olmaktadir. Bu durumun cesitli sonuglari ortaya gikmaktadir. Bunlardan biri olarak firma-
lar araciigiyla yUrtilen buluslarin ticarilestiriimesi stireci, TLO’lar ve arastirmacilarn girisimcilik
acisindan zayiflatmaktadir. Ek olarak, cok fazla sayida arastirmacinin firmalarla ortak proje yu-
ruterek uygulamali arastirmaya yénelmesi, gelecegin teknolojilerini olusturacak temel arastirma
cabalarinin giderek daha az tercih ediimesine yol agmaktadrr.

Yenilenen sistem, eski sistemin olumsuz etkilerinden siyrilamamis ve halen buyUk firmalan ka-
yirmaya devam etmektedir. Japonya’nin teknoloji transferinden azami faydayi saglayabilmesi
icin, baslangi¢ seviyesindeki firmalan da destekleyen 6zel programlar dahil olmak tizere, tekno-
loji transferinde her firmaya esit hak ve erisim saglayan formel kanallar daha fazla gelistirmesi-
nin gerekli oldugu belirtimektedir.

Bazi Teknoloji Transfer Kuruluslan
Universite Fikri Miilkiyet ve Teknoloji Yénetimi Birligi (61)

Universite Fikri Miilkiyet ve Teknoloji Yénetimi Birligi, yiiksek 6grenim kurumlar, Teknoloji Li-
sanslama Ofisleri (TLO) ve destekleyen kurumlar arasinda saglikh ve verimli bir iliski kurarak
Universite ve sanayi arasinda fikir, proje ve arastirma sonuglarinin paylasimini artirmay amag-
lamaktadir.

Bu sayede, Japon universitelerinin, Japon teknolojisinin ve Japon sanayiinin gelismesi hedef-
lenmektedir.

2004’de kurulan birlik, Gniversitelerin fikri mlkiyet ofisleri, TLO’lan ve teknoloji transferi alanin-
da faaliyet gosteren kurumlari Uye olarak kabul etmektedir. Halen 68 Uyesi olan birlik asagida-
ki alanlarda faaliyet géstermektedir:

e Fikri mulkiyet ve teknoloji transferini daha verimli ydnetebilmek icin kurumlara énerilerde bu-
lunmak

e Bilgi ve arastirma sonuglarinin paylasmak

¢ insan kaynaklan yetistirmek igin calistay ve seminerler diizenlemek

e Yayinlar yapmak

¢ Japonya’da ve uluslararasi arenada etkin kurumlarla iletisim kurmak, bilgi degisimi ve isbirli-
gine yonelik faaliyetlerde bulunmak

e Yiksek 6grenim kurumlarinda fikri mulkiyet haklari yonetimi ve teknoloji transferine yonelik
ulusal tesvik mekanizmasinin iyilestirimesini saglamak




AIST Innovations (62)

AIST Innovations, Ulusal ileri Sinai Bilim ve Teknoloji Enstitiisti’niin (AIST) teknoloji lisans ofisi-
dir. AIST Japonya’nin gesitli yerlerinde bilgi teknolojileri, biyoteknoloji, malzeme, enerji ve cev-
re, nanoteknoloji, kimya, elektronik ve imalat gibi alanlarda arastirma enstituleri olan biyUk or-
ganizasyondur.

AIST Innovations, arastirma drnekleri ve teknolojik bilgi saglayarak teknolojinin transferini sag-
lamakta, patent, know-how, yazilim, gibi AIST tarafindan Uretilen tim fikri mulkiyetin kullanimi-
ni lisans vererek mimkin kilmakta, AIST’in ortak arastirma projelerine dahil olmasini destekle-
mekte, pazarlama ve pazar arastirmalari faaliyetleriyle teknoloji transferine yardimci olmaktadir.

TODAI TLO (63)

TODAI Ltd, Tokyo Universitesi’nin teknoloji lisans ofisidir. Tokyo Universitesi Japonya’nin en
prestijli Gniversitesidir. Su ana kadar 1000’den fazla bulusu patentlemis ve 666 lisans anlasma-
sl imzalamistir. TODAI Ltd, sadece teknoloji transferi degil, Universite ve sanayi arasinda baska
arayUz faaliyetleri de yurttmekte ve ortak arastirmalar icin danismanlik hizmetleri de vermekte-
dir. TODAI Ltd., tniversitede olusan arastirma sonuglarini dncelikle Uyelerine bildirmekte, talip-
li cikmadigi durumlarda diger ilgililerle paylasmaktadir.

Kansai TLO Ltd. (64)

Kyoto Arastirma Parkr'nda yer alan Kansai TLO, aralarinda ¢cok 6énemli Kyoto, Ritsumeikan
gibi Universitelerin de bulundugu Kansai bolgesindeki 38 6zel ve devlet Universitesine teknolo-
ji transfer hizmeti sunmaktadir. Kullanmakta olduklar yaratici is modeli nedeniyle 2004 yilinda
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan Stper-TLO olarak édullendiriimislerdir.

Technoarch TLO (65)

Technoarch TLO, Tohuku Universitesi ve bélgesindeki diger tiniversitelerde gelistirilen fikri mdil-
kiyet haklarina dayall yeni teknolojiler gelistirimesini desteklemek Uzere bdlgedeki tniversite-
lerden profesorler tarafindan kurulmustur. Hem teknolojik rekabet gliciini artirmak isteyen fir-
malara hem de arastirma sonuglarini ticarilestirmek isteyen arastirmacilara bir araytiz hizmeti
saglamaktadir. Ortaya ¢ikan arastirma sonuglarini ticari deger agisindan incelemekte ve firma-
lara pazarlama faaliyetlerini yUritmektedir.



Tiirkiye’de Durum ve Oneriler

G.1 Genel Tespitler

Bilindigi gibi, diinya ekonomik sistemi giderek daha gok ATGi faaliyetlerine ve bunlarin giktilari-
na dayall hale gelmektedir. Bunun igin gerekli stirecler gegmise kiyasla cok karmasik, kapsam-
I, kaotik, etkilesimli ve her kesimin katildigi faaliyetlerle yurittlmektedir ve Ulkelerin kurguladik-
lar inovasyon sistemleri tim bu unsurlar igin belirleyici olmaktadir. Universite-sanayi isbirligi ve
bu kapsamda da TTA’lan da Ulke inovasyon eko-sistemi icinde ele almak gerekir.

Bu gelismelere bagli olarak da, Ulkelerin bilgi Gretme ve bunlari ekonomik faydaya dontstirme
yeteneklerinin lcimu ve karsilastirimasinda inovasyon ile ilgili yapilan élglimler giderek dnem
kazanmaktadir.

AB inovasyon Karnesi (EU Innovation Scoreboard) Avrupa lilkelerindeki inovasyon élgiimi, ya-
rarlanilan gostergeler, veri toplama slregleri, kullanilan metodolojiler ve 8zet inovasyon endek-
si konularinda doyurucu bilgiler vermekte ve Turkiye de aday Ulke olarak bu galismanin kapsa-
minda bulunmaktadir.

Son iki ddnemki inovasyon karnelerinde 25 gdsterge yer aimaktadir. 25 adet gosterge 5 ayr
baslik altinda toplanmistir. Yenilik Belirleyicileri, Bilgi Uretimi, inovasyon ve Girisimcilik baslikla-
r altinda toplanan 15 gdsterge girdi olarak, Uygulamalar ve Fikri Mlkiyet basliklar altinda top-
lanan 10 gdsterge ise ¢ikti olarak nitelenmektedir.

Avrupa inovasyon Karnesi'nde yer alan (ilke sayisi 2001 yilinda 17°den (AB15, ABD ve Ja-
ponya), 2007 yilinda 37’ye (AB27, ABD, Japonya, izlanda, Norveg, isvicre, Hirvatistan, Tiirki-
ye, Avustralya, Kanada, israil) yiikselmistir. Tiirkiye 2002 yilindan itibaren Avrupa inovasyon
Karnesi’nde yer almaktadir.

Ulkemiz dlctimler igin gerekli tiim verileri saglayamamakla birlikte, saglanabilenler icin de ge-
nellikle son siralarda bulunmaktadir.

Belirtilen bu karnelerde Eurostat ve OECD tarafindan saglanan veriler dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda son inovasyon karnesi i¢in gecerli olan 2006 verileri esas alinarak Avrupa Komisyo-
nu tarafindan hazirlanan “Bilim, Teknoloji ve Rekabetgilik Raporu 2008/2009” da yer alan baz
tablolara gore; Turkiye’nin Ar-Ge giderlerinin GSMH’ya orani %0,6’dan daha dusuktir. Tam
zamanli arastirmaci (TZA) sayisi toplami 39139, 1000 calisan iginde TZA orani %1,6’dir. TUm
bu gbstergelerde Turkiye hemen hemen son sirada gérinmektedir.



Ar-Ge harcamalari igindeki Universitelerin payi ile ilgili gbstergede ise Trkiye ilk siradadir. Buna
gore; Ar-Ge harcamalarinin %51,3’0 Universitelerce, %11’i kamu, %36’sI ise sanayi tarafin-
dan yapiimaktadir.

Farkl calismalarda farkli sonuglar gériilmesine ragmen (Ornegin Deloitte tarafindan yayinla-
nan bir raporda, Turkiye’nin 2006 yili Ar-Ge harcamasinin yaklasik 2,5 milyar avro oldugu ve bu
miktarla Ar-Ge harcamalarinin GSMH icindeki oraninin %.7,6 olarak gerceklestigi, Tam Zaman
Esdegeri (TZE) cinsinden toplam 54.444 Ar-Ge personeli calistigi ve 1000 kisiye dliisen TZE Ar-
Ge personel sayisinin 2,6 oldugu belirtimektedir.) (66) tim bu g&stergeler degerlendirildiginde
ortaya cikan tabloya gére su temel tespitleri yapmak yanlis olmayacaktir:

Mevcut durumda Tirkiye ikili bir problemle karsi karsiyadir. Bir taraftan, teknoloji gelistirme ve
inovasyona ayrilan kisitl bir kamu butcesiyle kendine yeterli ve strdurtlebilir bir inovasyon eko-
sistemi yaratma gerekliligi, diger yandan kiiresel diinya ekonomisinde gticlu bir sekilde yer ala-
cak sekilde ileri teknoloji odakli Uretim sisteminin ve buna dayall ekonomik géstergelerin iyiles-
tirilmesi icin ydntemler gelistirme zorunlulugu bulunmaktadir.

Her iki problemi eszamanli ve bir arada ele almak ve ¢6ziim bulmak konusunda anahtar s6z-
ciik ATGi faaliyetleridir. Ancak, Tirkiye'deki temel sikintilardan birinin yetersiz sermaye birikimi
oldugu g6z 6niine alindidinda, 6zel sektdriin mevcut sermaye yapisiyla kiresel digekte Ar-Ge
yatinmlarini nasil yapacagi karsimiza bu ¢éziimlemeyi zorlastiran bir unsur olarak ¢gikmaktadir.

Ote yandan, (iniversitelerimizin -cok yetersiz de olsa- toplam Ar-Ge harcamasi icindeki payi ve
Universitelerdeki arastirmacilarin toplam arastirmacilar icindeki orani diger Ulkelerin tersine ok
yuksektir, Ancak, bu oran icinde tip alaninin diger alanlara ezici bir Ustlnlik sagladigi da g6z
6ninde bulundurulmaldir.

Ayrica, yiksek sayidaki bilimsel ¢iktinin, ekonomik degere dénlisme orani da oldukga diisUk-
tar.

Bu durum Ulkemizde hala dogrusal (lineer) inovasyon sisteminin hakim olduguna dair énemli
bir gésterge olmakla birlikte, kendi kendine yeterli bir inovasyon ekosistemi icin Universitelerin
ekonomi sistemine daha akitif katimalarinin ve Universite-sanayi isbirliginin gelismesine yonelik
verimli ortamlarin yaratimasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Universiteler bilim ve bilginin temel kaynagidir. Ancak, teknoloji ve onunla yaratilan ekono-
mik deger ¢ok daha karmasik iliski ve isbirlikleriyle saglanmaktadir. Bu noktadan hareketle,
Universite-sanayi isbirligi (USI) ve bu amagli sistemler ve arayiizler ekonomi sistemlerinin ana
unsurlarindan sayllmaktadir. Bu agidan bakildiginda da mevcut durumun gok iyi oldugunu sody-
lemek zordur.

Ancak, son donemlerde Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklarda gézlenen ivmesel artis, destek sistem-
lerinin de etkisiyle sanayi Ar-Ge harcamalarinda ve projelerinde gériilen ilerleme, TUBITAK’In
Turkiye Arastirma Alan’ni (TARAL) diizenleme, gelistirme ve basta Avrupa Arastirma Alani
(ERA) olmak Uzere dis sistemlerle entegrasyon gabalari yaninda Teknoparklar kanunu, Ar-ge
yasa tasarisi gibi yasal diizenlemelerin ¢ok olumlu etkileri gériilmeye baslanmistir.

G.2 USi ve TTA’larla ilgili Ulkemizde Mevcut Durum

Turkiye’'de geleneksel Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri olarak; tniversite blinyelerinde kuru-
lan merkez ve enstitllerle verilen hizmetler yaninda, déner sermaye sistemi tzerinden yurtyen
proje isbirlikleri, 6grenci stajlan gibi programlar sayilabilir.



1990’larla baslayan TTGV ve TUBITAK sanayi Ar-Ge destekleri sistemlerinin énemli bir unsuru
olan deg@erlendirme ve izleme faaliyetlerinde yer alan akademisyenlerle dolayl da olsa US| faa-
liyetlerinde bir ilerleme oldugu gérilmustir.

Bu calismanin konusu olan TTAlarla ilgili ilk dSnemli baslangi¢ olarak KOSGEB tarafindan bas-
latilan kulugkalik merkezleri (TEKMER) sayilabilir. 1990’larin basinda kurulmaya baslayan bu
merkezler 6zellikle start-up ve bir miktar da spin-off yaratiimasi konusunda énemli bir islev gor-
muslerdir.

Ardindan 1996 yilinda TUBITAK tarafmdan devreye alinan ve 10 yil siiren Universite-Sanayi Or-
tak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) 6nemli bir deneyim olmustur.

4691 sayill kanunla 2000 yilinda yUrtrlige giren Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ile pek
cok Universite bunyesinde teknopark kurmaya baslamistir.

Ve, 2000’lerin ikinci yarisindan itibaren de Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) kurulmaya bas-
lanmustir.

Ancak, bugline kadar bu uygulama ¢iktilarinin tlke igin kritik bir buytklik yarattigini séylemek
mumkuin gérinmemektedir.

Bu ¢alismanin konusu olan Universite arastirma sonuclarindan dogan patent, lisans geliri, spin-
off ve s6zlesmeye dayall arastirma c¢iktilarina iliskin saglikl veriler olmamakla birlikte; bu tir ser-
visler sadlayan ve yukarida sayilan Teknopark, TTM, USAMP gibi yapilarin istatistiklerine ba-
kinca diger Ulkelerle kiyaslanabilir blyukllklere rastlanmamaktadir.

Bir kac sonug vermek gerekirse; 2008 itibariyle 18’i aktif, 31 Teknopark kuruldugu ve buralar-
da 928 firmanin faaliyet gdsterdigi belirtiimektedir. Ancak tam bir istatistik olmamasina ragmen
bu firmalarin 100 kadarinin akademisyenlerce ya da Universite arastirmalar sonucu dogdugu
tahmin edilmektedir.

Universite arastirmalarindan dogan patent istatistiklerine dair de kesin bir bilgi olmamakla bir-
likte diger Ulkelere kiyasla oldukga az sayida oldugu bilinmektedir.

Daha sonraki kisimlarda detayli olarak ele alinacak olan Turkiye’deki fikri haklar rejimine gére,
Universite arastirma sonuclarindan dogan haklar arastirmaciya ait oldugu icin yukardaki bilgi-
ler bu konuda tam bir gerceve vermemekle birlikte, patent istatistikleri incelendiginde énem-
li bUyUklUklere rastlanmamaktadir.

Ancak yukarida belirtildigi gibi, son yillarda artan bir ivmeyle degisik yapilarda TTM’ler kurul-
maya baslanmistir.

G.3 Turkiye icin TTM Ornekleri

Daha 6nceki boluimlerde, Teknoloji Transfer Araytzlerinin teknoloji transferi stiregleri esas ali-
narak Ug¢ temel faaliyet alani sdyle tanimlanmisti;

e Universite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel degerlerinin 6zellikle de fikri haklar varlik-
larinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan hak-
larin diger yapilara 6zellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme sirecle-
rinin yonetiimesi;




e Genellikle Universite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli yiiksek bir
fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya; sirket kurarak (spin-off) bu siireg sonunda yiik-
sek ekonomik deger saglanmasina aracilik etmek Uzere, fikri haklar yonetimi, sermaye temini,
kulugkallk ya da teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi danis-
manlik hizmetleri saglanmasi;

e Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun Universite ya da
arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge ¢alismasi sonucu olarak teknoloji transferi seklin-
de temin edilmesi.

Ulkemizde de tiim bu faaliyetler ile bunlan destekleyecek diger servisleri hedefleyen TTM sa-
yisi giderek artmaktadir.

Ancak bu yapilarin zamanla, Universite birikimleri ya da yakin sanayi ¢evresinin talepleri sonu-
cu bu ana faaliyetlerden birinde yogunlasmaya basladidi, digerlerinin nispeten geride kaldidi
gbzlenmektedir.

Yukarida belirtilen her bir konuda faaliyet yogunlasmasi gdsteren ¢ TTM uygulamasi olarak
inovent-Sabanci Universitesi, Metutech TTO-ODTU ve Hacettepe TTM- Hacettepe Universi-
tesi ve karma bir 6zellik gdsteren Ege Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (EBILTEM) bu calismada ele alinan teknoloji transfer uygulamalar ilgili bazi faaliyet-
leri ve ¢iktilan asagida veriimektedir.

iINOVENT-Innovative Ventures Fikri Miilkiyet Haklan Yonetim Ticaret Yatinm AS.

2006 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan kurulan inovent, faaliyet alani itibariyle Tiirkiye’nin
ik teknoloji ticarilestirme sirketidir. inovent is modeli yaklasimi; “teknolojinin ticarilestirme stire-
cinde, uygun fikri mulkiyet haklar bulmaktan isleri gelistirmeye ve bunlardan deger saglamaya
ya da bu isi Ustlenecek uygun ticari ortakliklar kurmaya kadar takip” seklinde agiklanmaktadir.

inovent’in temel faaliyetleri olarak fikir eserlerinin kesfediimesi ve degerlendiriimesi, miilkiyet
haklarina dair stratejik rehberlik saglanmasi ve bunlarin korunmasina yardimei olma, uygun ti-
carilestirme modellerinin secilmesi ve uygulanmasi, ¢ekirdek asama yatirm yapma ve sonraki
asamalar icin finansman temini, is plani gelistirme, portfdy sirketleri icin is gelistirme islevlerinin
yurattlmesi ve teknolojilerin ticarilestirilmesi icin danismanlik hizmetleri sayilmaktadir.

Kurulusun teknoloji, inovasyon ve fikri haklar streclerine iliskin yonetim, ticarilesme ve yatirnm
konularinda Universiteler, arastirma kurumlari, sirketler ve girisimcilere gesitli hizmetler sagla-
maktadir.

Bu kapsamda inovent’in kurucusu olan Sabanci Universitesi disinda Tiirkiye’deki diger tiniver-
sitelerle de ortakliklar olusturulup bunlarin teknoloji ticarilestirme ¢abalarina yardimei olundu-
gu belirtiimektedir. Bu kapsamda, isbirligi yapilan tniversitelerdeki teknolojilerin arastirimasi,
uygun gorilenlerin belirlenmesi, degerlendirip piyasasinin bulunmasi ve ticarilestirme yolunun
ve stratejilerinin gelistiriimesi, bu kapsamda da Universitelerde Uretilen fikri mulkiyet haklarinin,
ya lisanslama, ya da bir turev sirket kurma yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi faaliyet konula-
rn arasinda sayilmaktadir.

Bu stirecte teknoloji tespitinden ticarilesmeye kadar destek saglanabilecek ana is adimlari sdy-
le tanimlanmistir;

e Teknoloji Madenciligi,
e Fikri Mulkiyet ve Haklar Degerlendirmesi ve Y&netiimesi,



e Yasal ve Yonetim Hizmetleri, Ticarilestirme Modeli Segimi: a- Lisanslama (pazarliklar ve an-
lasma, s6zlesme hazirliklar) b-Tlrev Sirket (kulucka hizmetleri, yatinm kaynagi bulunmasi, is
plani gelistirme ve rafine etme, is gelistirme hizmetleri).

e Teknik Fizibilite ve Pazar Analizi,

e Cekirdek Sermaye Yatirmi

Sahip olunan portfdyln, hizla blylyen pazarlara odaklanan yeni kurulmus teknoloji sirketleri
ve genis bir endistri yelpazesine yenilikgi ¢ézimler ve uygulamalar getirebilecek, lisanslanabi-
lir cigir acici teknolojilerden olustugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, ¢igir agan fikirleri, Griin-
leri veya teknolojileri olan girisimciler ve teknoloji sirketleriyle ¢alisildigi ve blylime orani yUk-
sek pazarlarin saglam bir is planiyla hedef alindigi belirtiimektedir. is modelinin, durum tespiti
sureciyle baslayan uzun vadeli bir ortaklik yaklasimi oldugu vurgulanmaktadir. Bu sdylenenlere
bagl olarak da bu kapsamdaki sirketlere saglanan baslica hizmetler olarak sunlar siralanmistir;

1-Is Plani Olusturma ve Gelistirme

2-Fikri Milkiyet Hakki Degerlendirmesi ve Yonetimi
3-Hukuki Yénetim ve Hizmetler

4-Teknik Elveriglilik ve Pazar Analizleri

5-Is Bliyiitme Hizmetleri ve imkanlari

6-Yatinm Yapma, Cekme ve Yonetme

7-Is Gelistirme Hizmetleri

inovent’te isbirligi ve yatinm kararlar igin kritik bir &n asama olan durum tespiti stirecinin ekip,
teknoloji ve pazar olarak tanimlanan Ug temel alana odaklandigi ve genellikle 6 haftada durum
tespit galismasinin tamamlandigi belirtimektedir.

Hukuk Hizmetleri ve Danismanhk

inovent’in Tiirkiye’deki ve uluslararasi fikir eserleri yasalar, karmasik uluslararasi lisanslama
s6zlesmeleri ve girisim sermayesi prensip anlasmalar, durum tespiti ve ticari sdzlesmeler ko-
nularinda oldukga genis deneyimi ve iliskisi oldugu belirtiimektedir. Kurulusun, misterisinin fikri
mulkiyet portféylnu inceledigi, yonettigi, fikri mulkiyet haklarinin uygulanmasina yonelik danis-
manlik hizmetleri sagladigi ve hak ihlali davalarini da Ustlendigi séylenmektedir.

Lisanslama potansiyeli gdsteren teknolojiler icin misterisi adina ve musterisiyle ortaklasa cali-
sarak lisans s6zlesmesinin kosullarinin miizakere edildigi, lisanslama miizakerelerinin ve anlas-
ma sUrecinin timu boyunca hukuki yardim ve destek sunuldugu ve hukuk ekibince, misterile-
rine ticarilestirme slirecinin tamaminda yardimci olundugu ve bu kapsamda tim sézlesmelerin
mizakerelerinin ylritildigu belirtimektedir.

Finansman Destekleri
Finansman destegi kapsaminda, ¢ekirdek sermaye, saglanabildigi aciklanmaktadir.

inovent tarafindan projelere verilen maddi destegin belirli kriterleri oldugu, projenin bu kriterleri
saglamasi halinde 250.000 TL’ye kadar projeye yatirm yapilabildigi bildiriimektedir.

Bazi istatistikler
inovent tarafindan bugiine kadar 1200 proje/is fikrinin incelendigi ve yaklasik 15 projenin ha-

yata gectigi belirtimektedir. Bunlardan 7’sinin Sabanci Universitesi biinyesinden, 8’inin ise di-
ger Universiteler veya endUstriden kaynaklandigi séylenmektedir. Bu kapsamda 9 spin-out ve




4 start up olmak lzere toplam 13 is fikrine cgesitli dlceklerde yatirm yapilarak sirket kuruldugu
bildiriimektedir. Ayrica inovent, ilk kurulan sirketlerinden 2 tanesinden hisselerini yatinmcilara
satmak suretiyle basaril bir sekilde ¢ikarak yapilan yatinmlarin ilk geri déntslerini de almayi ba-
sardigini ifade etmektedir.

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

Hacettepe Universitesi Teknokent A.S. biinyesinde Temmuz 2008’de faaliyete baslayan HT-
TTM, 2009 Nisan ayinda ayn bir sirket haline gelmistir. Ayni tarihte Aimanya merkezli Steinbe-
is Vakfi ile bir isbirligi sdzlesmesi imzalayarak, Steinbeis Teknoloji Transfer Ag'nin 50’den fazla
Ulkeye yayilan 800’e yakin temsilcisinden biri olmustur. Ulkemizde (iniversite-sanayi isbirliginin
gelismesine yardimci olmak, endUstriye uluslar arasi rekabet edebilir Urlinler gelistirmeyi tesvik
edecek destek faaliyetlerini saglamak ve Ulkemizin inovasyon guicinl arttirmak amaciyla ku-
ruldugu belirtilen HT-TTM’nin sundugu hizmetler sdyle agiklanmaktadir;

1-Teknoloji Transferi ile Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Destegi

KOBI ve bilyilk 6lgekli sanayi kuruluslarinin, girisimcilerin ve is diinyasinin teknik problemieri-
ni cbzmek, Ar-Ge ihtiyaclarini ve inovasyon isteklerini karsilayabilmek adina basta Hacettepe
Universitesi olmak Uizere, tiniversitelerin teknolojik altyapisi ve akademik bilgi birikiminin sana-
yinin erisimine sunulmasi.

2-Proje Gelistirme Destegi

Ar-Ge calismalari icin verilen ulusal ve uluslararasi hibe/kredi programlarindan akademisyen ve
sanayicilerin yararlanmasi amaciyla; proje fikrinin gelistirimesine, cok ortakli projelerde ulusal
ve uluslararasi proje ortaklarinin bulunmasina, proje basvuru dosyasinin hazirlanmasina, proje-
nin yUritme faaliyetlerine destek verilmesi.

3-Steinbeis Ag ile Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

HT-TTM’nin de aralarinda oldugu, 50’den fazla Ulkede bulunan 800’e yakin Steinbeis Trans-
fer Merkezi araciligiyla;

¢ Ulkemiz sinirlan dahilinde gerceklestirlemeyen Ar-Ge projelerine gereken kaynaklarin ulusla-
rarasi akademik ve sektdrel kaynaklardan karsilanmasi,
e Sanayici ve akademisyenlerin inovatif Grlinlerine;

- Global pazarlara ulasim,

- Uluslararasi isbirliklerinin gelistirimesi

asamalarinda destek verilmesi.

Simdiye kadar daha ¢ok sanayi problemlerinin ¢dzimi Uzerine gelismeler oldugu ve sanayi-
den dogru talep yaratiimasi ve isbirliginin gelismesi icin HT-TTM vyetkililerinin sanayi ziyaretleri-
ne yonelik yogun ¢abalar gdsterdigi sdylenmektedir.

Sanayiden gelen bir talep durumunda isbirligi ve hizmet slrecinin asagidaki sekilde yUrutdildi-
gu aciklanmaktadir;

¢ proje hakkinda bilgi alinarak tniversitede karsiligi olup olmadiginin degerlendiriimesi,
e teknik acidan yapilabilirligin ilgili 6gretim Uyesi ile beraber tartisiimasi,
e gerekli kaynaklarin (laboratuar, farkl disiplinden 6gretim Uyesi gerekliligi vb.) belirlenmesi, is-



zaman plani ve bitgenin olusturulmasi,

e konunun ulusal ve uluslararasi destek programlarina uygunlugunun gézden gecirilmesi, uy-
gun olmasi durumunda basvuru dosyasinin hazirlanmasi

e proje faaliyetlerinin bir teklif olarak firmaya iletiimesi ve teklifin uygun bulunmasi halinde taraf-
larca bir s6zlesme imzalanmasi,

e projenin, HT-TTM’nin koordinasyonunda yurittlmesi ve sonuglandiriimasi.

HT-TTM’nin, Ar-Ge projelerinin en temel unsurlarindan olan gizlilik, maliyet etkinligi, sonuc
odaklilik ve glglu koordinasyon gibi unsurlar prensip olarak benimseyerek Universite-sanayi
arasinda bir araylz olarak hizmet verdigi belirtiimektedir.

isbirligi Ortaklan

Merkezin amaglanan teknoloji transfer faaliyetlerini yiritiirken belirli konularda isbirligi ortak-
lar ile birlikte calistig bildirilmektedir. Bu kapsamda patent ve diger fikri miilkiyet haklar ile il-
gili konularda Ankara Patent Burosu ile, yenilikgi fikirlerin yatinmcilar icin paketlenmesi ve su-
nulmasi ile lisanslama siireclerinin takibi konulaninda ise inovent A.S. ile, ulusal ve uluslararasi
destek programlarina yénelik proje basvuru dosyalarinin hazirlanmasinda ise farkli kurumlar ile
isbirligi yaptigi bildirilmektedir.

Baazi istatistikler

HT-TTM’nin 1,5 yillik faaliyet stirecinde, Universitede gelistirilen teknolojilerin ticarilesmesin-
den daha cok, sanayi kuruluslarinin teknik problemlerinin ¢6zimu ve Ar-Ge faaliyetleri ile sa-
nayi Ar-Ge projelerinin destek programlarina yénlendirilmesi konularinda destek saglandigi be-
lirtiimektedir.

Bu kapsamda Ocak 2010 itibariyle HT-TTM’de 50’nin Uizerinde sanayi talebinin degerlendir-
mesinin yapilarak, bunlardan 17’sinin s6zlesmeye baglandigi bildiriimistir. S6zlesme yapilan 17
projeden 10’'unun basariyla tamamlandidi, 1’inin projenin firma tarafindan geri cekilmesi nede-
niyle sonuglanmadigi, 6’sinin ise devam etmekte oldugu ve Universite-sanayi isbirligine her ge-
cen glin yeni 6rneklerin eklendigi agiklanmistir.

Metutech TTO

2007 yilinda kurulan ve ODTU Teknoparkina (Metutech) bagl olarak faaliyet gésteren teknolo-
ji transfer ofisi (Metutech TTO) tarafindan verilen baslica hizmetler olarak sunlar ifade edilmek-
tedir;

e basvuran akademisyenlerden 6n-degerlendirimesi ticarilesmeye uygun bulunanlarinin pa-
tent ve marka basvurularinin yapiimasi,

e patent stirecinde gerekli olan finansman ihtiyacinin, ticarilesme sireci tamamlaninca tazmi-
ni kosulu ile karsilanmasi,

¢ bu amacla gerekli patent vekilleri ile aracilik hizmetleri saglanmasi,

e akademisyenlerin sirket kurabilmeleri igin idari destek saglanmasi,

¢ akademisyenlerin kurduklari sirketlere , Teknokent kulucka merkezinde ofis alani saglanmasi,
¢ akademisyenlerin kurduklar sirketlere , baslangi¢c ve erken dénem finansman destegi icin
araciik (METUTECH-BAN),

e sirketlerin misterileri ile yapacaklan lisanslama, royalti ve diger her tir sézlesmede hukuki
destek saglanmasi.

Verilen servislerden 6n degerlendirme slirecinde; galismanin ticarilesme potansiyelinin kap-




samli bir tahlilinin yapildidi, fikri haklar kapsaminda uygun koruma seklinin tespiti ve basvu-
rularin gergeklestirildigi, arastirma sonuclari ile ilgilenen sanayi firmalar ile iliski ve gérisme-
ler saglandigi ve bu sireclerde gizlilik anlasmasi ve sézlesme vb. unsurlarin yonetildigi belirtil-
mekte, talep eden akademisyenler icin de spin-off firma kurma igin oldugu kadar firma yone-
timi ve bulusun yerli/yabanci piyasalara pazarlanmasinda da aracilik ve destek hizmetleri sag-
landigi agiklanmaktadir.

Yeni kurulan firmalara ayrica KOSGEB'in baslangic sermayesi, kira yardimi, danisman, kulug-
kalik gibi hizmetleri ile TUBITAK ve TTGV Ar-Ge desteklerinden yararlanmalarn icin yardimei
olundugu belirtiimektedir.

Saglanan servislerin karsiligi olarak, ticarilesme getirilerinden Universiteye bir miktar katki ve
TTO’ya da masraflar ve belli bir oranda kar seklinde hizmet bedeli alinmasinin 6ngdrildigi be-
lirtilmektedir.

Metutech-TTO tarafindan saglanan desteklerle bugiine kadar degisik alanlarda 12 6gretim
Uyesine ait 15 patent alindigi gortlmektedir.

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)

EBILTEM’in 1994 tarihinde, Ege Universitesi’ndeki temel ve uygulamali miispet bilimler alanin-
daki Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon cergevesinde dizenleyerek
rekabete dayall, yaratici, verimli bir arastirma ortami olusturmak sureti ile bu faaliyetleri nitelik
ve nicelik yéntinden artirmak amaci ile kuruldugu agiklanmaktadir.

Universitenin bagl bir birimi olarak Universite-sanayi isbirligi ve Universiteden sanayiye dog-
ru teknoloji transfer araclan kapsaminda (lkemizdeki érneklerden biri olan EBILTEM, Ege
Universitesi’nin alt yapisi ve uzman havuzundan da yararlanarak, yurt ici ve yurt disi kuruluslar-
la program ve proje isbirlikleri yaratmakta, bununla birlikte Ar-Ge proje destekleri saglayan bir
“Proje Uretim Merkezi ve Danismanlik Birimi” olarak da faaliyet géstermektedir.

Bu calismada ele alinan teknoloji transfer siirec ve uygulamalar bakimindan EBILTEM’in sag-
ladigi baslica hizmetler séyle agiklanmistir:

Sinai Miilkiyet Haklari ve Lisans Anlasmalar Hizmetleri

1999 yilinda Tirk Patent EnstitisU ile imzalanan protokol kapsaminda fikri haklar konusunda
bilgi ve dokiiman saglayan “TPE-Ege Universitesi Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi” EBILTEM
biinyesinde faaliyete gecmistir.

EBILTEM, 2002 yilindan sonra da uluslararasi iliskileri ile, uzmanlarini WIPO, TPE ve TUBITAK’In
dlzenledigi egitimlere géndererek teknoloji lisanslama konusunda bilgi kazanmalarini saglamis
ve bu konularda bdlge sanayicilerine hizmet vermeye baslamistir. EBILTEM biinyesinde bu-
lunan “Teknoloji Lisanslama — TPE Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi” Avrupa Patent Ofisi Uye-
si devletlerin ulusal patent ofisleri ve bdlgesel patent bilgi merkezlerinin birlesimiyle ortaya ¢i-
kan PATLIB agina da dahildir. Birim, verilen hizmetler araciligi ile sanayicileri ve ilgilileri FSHM
konusunda bilgilendirmekte ve bu konuda bélgede farkindalik yaratmak (izere galismalar ger-
ceklestirmektedir.

Bu kapsamda, patent, marka, faydall model, cografi isaret gibi konularda “Teknoloji Lisans-
lama ve SMH Bilgi Glnleri” duzenlenmekte, sanayicilerin gevrimici “Online Tarama” yapabil-
meleri saglanmaktadir. Istek halinde, uzmanlar patent, marka ve faydali model basvurularinin



6n incelemesini gergeklestirmekte ve olasi problemler belirlenmektedir. Bu kapsamda, patent,
marka, faydall model ve cogdrafi isaret gibi konularda “Teknoloji Lisanslama ve SMH Bilgi Giin-
leri” diizenlemektedir. Ayrica, ofis altyapisi kullanilarak sanayicilerin gevrimici “Online Tarama”
yapabilmeleri de saglanmaktadir.

Spin-Off Sirketler

Ege Universitesi’nde yapilan arastirma sonugclarindan dogan, tiriin veya siireclerin ticarilestirile-
bilmesi icin gelistirilen modelle bilgilerin yatirimcilara tanitiimasi ve katma degeri ylksek Urlinle-
rin Uretiimesi ve Ulke ekonomisine kazandiriimasinin hedeflendigi ve bu kapsamda biyotekno-
lojiler kapsaminda iki spin-off sirket yaratildigi belirtiimektedir.

Kontrath Arastirmalar

EBILTEM’in ana faaliyetlerinden biri olarak, sanayi kuruluslarinin teknik sorunlarinin (iniversite
6gretim elemanlarinin destegi ile projelendirilerek bir Ar-Ge projesi haline dénUstlrildigi ve
bu projelerin finansmani igin TUBITAK-TEYDEB, TTGV ve KOSGEB gibi kuruluslardan finans-
man saglanmasina yardimei olundugu agiklanmaktadir. EBILTEM’in, proje siirecinin tamamini
duzenli sekilde takip ederek, yapilan arastirmalarin bilimsel kriterlere ve proje ve gizlilik s6zles-
mesine uygun bir sekilde yuritilmesini sagladigi, bu kapsamda 2000 yilindan bugtine kadar
degisik bilim dallarinda 190 adet kontrath s6zlesmenin gerceklestigi bildiriimektedir.

G.4 Turkiye’de Fikri Haklar Rejimi Cercevesi

Arastirma sonugclarinin ticarilesmesinde c¢ok kritik bir unsur olan fikri mulkiyet sistemi ve bu kap-
samda da patent haklar tim Ulkelerin en énemli gindem maddelerindendir.

Her ne kadar tlkemizde bu konu kiiltUrel, sistemsel ve stratejik dlizlemde yeterince 6n siralar-
da bulunmasa da, bu ¢alismanin konusu olan teknoloji transfer ile ilgili yapilarin tasarm ve ge-
lismelerindeki etkisi nedeniyle Turkiye’deki sistemle ilgili mevcut durumun kisa bir analizi ya-
rarl gértlmektedir.

551 sayili Patent Haklarinin Korunmasi hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK) uyarin-
ca kamu kesimi ve Universitelerde yapilan buluslar ayr ayn tanimlanmistir. Universitelerde ca-
lisan 6gretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel calismalar sonucu elde edilen buluslar ser-
best bulus olarak degerlendiriimektedir. Bdylece, tniversitenin bulus Uzerinde bir hak sahipli-
§i s6z konusu degildir. Universite bulusla sonuglanan arastirmalar icin ézel olarak belli arag ve
gerecleri saglamak suretiyle harcamalarda bulunmussa, 6gretim elemanlari kurumuna bulusun
degerlendirildigini yazi ile bildirmek ve talep halinde bulusun ne sekilde degerlendirildigi ve elde
edilen kazan¢ miktar hakkinda bilgi vermekle yUukimluddir.

Universite, kendisine yapilan yazili bildirim tarihinden itibaren (ig ay icinde elde edilen kazang-
tan uygun bir miktarin verilmesini talep edebilir. Ancak, talep edilecek miktar kurum tarafindan
yapilan harcamalar asamaz.

TUrk patent mevzuatina (KHK 551) gore, kamu kesiminde ise buluslar hizmet bulusu ya da ser-
best bulus olabilmektedir. Her iki durumda da is alaninda yapilan bulus icin kuruma bildirim
yapma zorunlulugu vardir. Bulusgu bulusu serbest bulus olarak tanimlamis olsa dahi isverenin
itiraz hakki bulunmaktadir. Hizmet bulusu olarak kabul edilen buluslarda patent hak sahipligi
belirli oranda buluscu ile paylasilir ifadesi mevcuttur.

Ozel kesim icin gegerli diizenleme oldukca eskiye dayanmaktadir. 1926 yilindan kalma Borg-




lar Kanunu Madde 336- Iscinin ihtirai-kisminda ihtiranin yani patentin is sahibine ait oldugunu
belitmektedir. Ancak, bulusu yapan is¢inin hakkaniyet dlclstinde tayin edilecek bir bedel is-
teme hakki vardrr.

Universite biinyesindeki arastirmalarin TUBITAK destegi ile yapildigi durumlar iginse bu kuru-
mun yasasina bakmak gerekmektedir. 2005 yilina kadar kurum destegi ile yapilan arastirma so-
nuglarindan dogan patent haklan kuruma ait olmaktaydi. Ancak, o zamana kadar TUBITAK'In
portféytinde buyulk élglide bir ekonomik degere déniismemis oldukga az sayida patent birikti.
Yeni TUBITAK yasasi ile bu hak su sekilde diizenlenmistir;

TUBITAK yasasinda; “Kurumun taraf oldugu sézlesmelere dayanarak ydiriitiilen projelerin ger-
ceklesmesi sirasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel fikri Urlinler Uzerindeki haklar sézlesmeyle dii-
zenlenir” denilmektedir. Boylece, desteklenecek projeler icin yapilacak sézlesmelere bu tir
haklarin buluscuya ait olacagi hitlkmii konularak TUBITAK bir hak talep etmemektedir.

Sayet bulus sahibi TUBITAK biinyesindeki enstitii ya da merkezlerde gérevliyse hak sahibi TU-
BITAK olmakta ve sayet hakkin ekonomik olarak degerlendiriimesi mimkin olur ve bir gelir
elde edilirse, gelirin en fazla yarisi fikir Grin sahibine verilebilmektedir.

5746 sayill Ar-Ge Kanunu’nun 31.07.2008 tarihinde yayinlanan ydnetmeliginde de destekler
sonucu dogacak fikri haklarin esaslari sézlesmeyle belirlenir denilerek, fikri milkiyetin proje sa-
hibine verilmesinin yolu acilmistir.

Halen TBMM’de olan yeni bir patent yasa taslagi bulunmaktadir. Ancak bu taslagin son duru-
mu henliz yaygin sekilde kamuoyu tarafindan bilinmemektedir.



Turkiye’de TTA Sisteminin
Gelismesi Icin Oneriler

Ulkemizde de niversite sanayi isbirligine yénelik yeni program ve sistemler giderek artmakta-
dir. Bu kapsamda pek ¢ok Universite Teknoloji Transfer Merkezi ya da Ofisi olarak adlandirdik-
lar araytz kurumlarini ya kurmus ya da kurma hazirhdi igine girmislerdir.

Turkiye’de TTA’larin sayisi, yapilari, hukuksal kimlikleri, faaliyetleri, ¢iktilan vb. unsurlar tzeri-
ne yapiimis kapsamli istatistiklere rastlanmamistir. Bir kismi yukarida da anlatilan bilinen uy-
gulamalar incelendiginde her Universitenin kendisi icin en uygun modeli yaratmaya calistigi
gbzlenmektedir. Bu kapsamda, EBILTEM-Ege Universitesi gibi tiniversitenin bir birimi, inovent
AS.-Sabanci Universitesi gibi bagimsiz bir sirket ya da Metutech TTO-ODTU ve Hacettepe
TTM-Hacettepe 6rneklerinde gorildigu sekilde Teknopark Sirketinin bir birimi olarak faaliyet
gOsteren yapilar mevcuttur.

Bunlarin disinda TUBITAK Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP)
kapsaminda kurulmus olup bu program sonlandiriidiktan sonra Uye sanayi sirketleri ve Univer-
sitenin ortaklasa olusturmaya calistiklar farkl hukuksal kimlikle faaliyetlerini yiriitmeye calisan
yapllar da gézlenmektedir.

Kuskusuz, bir Ulke icin tek bir model 6nerisi dogru degildir. Ancak gerek kurulmus gerekse de
kurulacak olan TTA’larin daha verimli olabilmeleri ve yurittikleri faaliyetleri ile basta yakin iliski-
de olduklan Universite ve diger paydaslar olmak Uzere, tlkenin inovasyon sistemi igin de kritik
biyUkluklere ulasabilmeleri icin bu yapilarin islevlerini kolaylastiracak ve belli bir erginlige ulas-
malarina kadar destekleyecek ortam ve sistemlerin yaratimasi gereklidir.

Bu kapsamda (lkemiz icin &neriler; ilk béliimlerde deginilen “Universite/Arastirma Kurumlarin-
dan Sanayiye Dogru Teknoloji Transferi igin Eko-Sistem Gerekleri” kisminda agiklanan makro,
mezo ve mikro diizlemlerdeki kritik unsurlar dikkate alinarak yapilmaya calisilacaktir.

H.1 Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele Ainmasinda
Yarar Goriulen Hususlar

a.Uygun Fikri Haklar Sistemi, Destekleri ve Hak Sahipliligi ile ilgili Diizenlemeler

Bilindigi gibi TTA’larin ana misyonu bilginin ekonomik degere donustirlilmesini saglamaktir. Bu
kapsamda bilginin sermayeye donisimuiinde fikri haklar sistemi cok énemli bir rol oynar. Buna
bagl sekilde de fikri haklar ile ilgili veriler ve giktilar giderek artan bir sekilde gelismisligin dnem-
li bir gstergesi sayilmaktadir. Bu kapsamda mevzuatlarini tilkeye avantaj saglayacak dogrul-



tuda daha iyi dliizenleyen ve etkin hale getiren Ulkelerin genellikle gelismis ya da daha hizli ge-
lisen Ulkeler kategorisinde olduklar gérilmektedir.

Hatirlanacag gibi, Cin’in 2009 yilinda yaptigi belirtilen patent rejimi degisikliginin 6ztinde, daha
once yenilik dlgttinde gegerli kriter olan yerel dlgekten (relative novelty), uluslararasi dlgcegin
gerektirdigi mutlak yenilik (absolute novelty) kavramina evrilme (Patentability: from relative no-
velty to absolute novelty) unsurunun etkili oldugu dne stirtilmektedir. Bu durum ayni zamanda,
endustri devrimi ile gelismislik dlizeyine erisenlere sonradan yetisebilen uzak dogu Asya Ulke-
lerinin dnemli stratejilerinden olan “kopyadan inovasyona (from imitation to innovation)” yakla-
simiyla da uyumlu gériinmektedir.

Patent veri tabanlarinin ayni zamanda yeni Uriin fikirleri icin de énemli kaynaklar oldugu g6z
oniine alindiginda, madalyonun degisik yonleriyle ve tabii ki TRIPS ve diger uluslararasi an-
lasmalarla uyumlu sekilde Ulke sanayi ve teknoloji stratejilerini destekler nitelikte diizenlemeler
6nem kazanmaktadir. Boylece iyi diizenlenmis bir fikri haklar sistemi daha ¢ok bulusun yolunu
acacak, bulus sayisi arttikga da fikri haklar rejimi daha anlamli olacaktir.

Ozetle, nceki bélimlerde detayl sekilde anlatildigi gibi, hemen her iilke kendi birikimini ve re-
kabet avantajl saglayan 6zelliklerini 6ne gikaracak bigimde fikri haklar sistemlerini revize et-
mektedirler.

Bu slregler, ilgili tim kesimlerin katiimi ve katkisiyla ve ulusal avantajlar koruyacak ve yeni
avantajlar getirecek sekilde sirdurtlmektedir. Bu nedenle ABD gibi bu alanda en ileri ve sorun-
lara hakim Ulkede bile yaklasik ¢ yildir bu konudaki tartismalar devam etmektedir.

Ulkemizde ise bu rejimin pek cok unsuru ve durumu igin farkli farkli kanun, KHK ya da yénet-
melige basvurmak gerekmektedir.

Mevcut patent rejiminin de gelismekte olan Ulkelerin geleneksel teknoloji Gretme ¢evrimi ola-
rak nitelenebilecek; gereksinim duyulan teknolojinin tanimi ve satin alabilme, kopyalama ve
tekrarlar, yaratici kopyalama, tasarim yetenegi kazanma, teknolojiyi 6ziimseme, teknoloji ge-
listirme, teknoloji Gretme, teknoloji satisi asamalarinin gergeklesmesine pek izin vermedigi bil-
dirilmektedir.

Ozellikle, lilkemizdeki mevcut patentlerin %55'ini olusturan yasam bilimleri, kimya ve metaliir-
ji ile tekstil ve kagit alanlarinda uluslararasi gruplarin, Ulke sistemini tekel yaratacak sekilde kul-
landigi ve Turk sanayiinin transfer edilen teknolojilerin pasif kullanicilan olarak kaldidi belirtil-
mektedir. Ulke sanayinin mithendislik birikimi olusturmak ve teknoloji transfer etmek igin mev-
cut ulusal patent sisteminden yararlanamadigi éne siiriiimektedir(67). Ulkemizde de yeni bir
patent kanunu taslagl glindemdedir. Son durum hakkinda fazla bir bilgi paylasimi olmamak-
la birlikte bu durum Ulkemiz icin dnemli bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Henliz bazi ke
patent ofislerini kilitleyen yliksek sayida basvuru birikmemisken ve diger Ulkelerle ilgili yeterin-
ce deneyimden yararlanma sansi mevcutken, ilgili tim taraflann katilimiyla ve Ulke yetenek ve
birikimleri de dikkate alinarak bir sistem tasarlanmasi Tiirkiye ATGI ve ekonomi sistemi icin ol-
dugu kadar TTAlar icin de 6n agan ve potansiyelin daha iyi degerlendiriimesine olanak sagla-
yan dnemli bir islev gérecektir.

b.Universite/Arastirma Kurumlarinin Yasal Durumlari
Daha onceleri deginildigi gibi Glkemizin arastirma ve inovasyon sistemi ve mevcut kiiltiri hala

dogrusal inovasyon sistemi etkisi altindadir. Munferit kanun ve yonetmeliklerle yurtdisindaki
benzer sistemlerin yaratiimasi icin ¢are ve ¢dzimler Uzerinde ¢alisiimakta ancak bu durumda



dahi gegerli bazi kanun ve kurallar is yapmayi zorlastirmaktadir. U/AK’lerle ilgili mevcut YOK
ve déner sermaye mevzuati gibi yasal dlizenleme ve uygulamalar Universitelerce istenilen ku-
rumsal yapilarin kurulmasini ve akademisyenlerin bu slreclerde aktif olarak yer almasini zor-
lastirmaktadir.

Kuskusuz, ¢ok kritik ve hassas olan bu konuda Uzerinde uzlasiimis tek bir en iyi c6zim olma-
digi gibi, bazi yanlis diizenlemeler sonucu Universitelerin ana misyonlarinin erozyona ugrama-
sI gibi riskler de mevcuttur.

Ancak, bugtine kadarki deneyim ve basar ornekleri de dikkate alarak Universitelere kendi poli-
tika ve stratejilerini olusturma ve uygulama yontinde yeterli esnekliklerin saglanacagi bir genel
diizenleme yararli gérilmektedir.

c.Ar-Ge Destekleri

Universite sanayi isbirligi odakli giktilan ve bu amagh arayiiz faaliyetlerini destekleyecek bazi
Ar-Ge destek sistemleri de bu ydndeki gelismelerin sekillenmesinde etkili olabilecektir.

d.Ulke ve Toplum Cikarlarinin Korunmasi

Universitelerin ana misyonlarindan ve buna da bagl olarak {iniversite biinyesinde yapilan aras-
tirmalarin genellikle etkileri bakimindan gevre,toplum ve insan sagligi agisindan gtivenli alan-
da (safe side) olmasi nedeniyle, bu cercevedeki teknoloji gelistirme ve transfer yontemleri bi-
yuk 6lclide kendiliginden Ulke ve toplum c¢ikarlarini gézetmektedir. Buna ek olarak Ulke sanayi
ve teknoloji politikalar cercevesinde bazi dncelikli alanlarin belirtiimesi ve bu alanlar basta ol-
mak Uzere yeterli ve uluslararasi kabul gdrecek sekilde 6lgcme-standardizasyon-test ve kalite
(MSTQ) ve diger uygunluk degerlendirme altyapilarinin kurularak, saglanacak desteklerle bun-
larin ve toplum ve Ulke yararlarinin (yayginlastirma faaliyetlerinin varlidi, diger alanlara etkisi vb.)
iliskilendirilmesi gibi uygulamalarla bu amacin saglanmasi mimkiin olabilecektir.

e.Yetkin insan Kaynagi

ilgili bélimde deginildigi gibi teknoloji transfer faaliyetlerinin yénetimi; bilimsel arastirmalarin
icerigi ile sanayi ihtiyaglan arasinda iliski kurma becerisi, fikri haklar stirecleri, lisanslama, s6z-
lesme yonetimi, ilgili yasalar ve uygulamalari hakkinda bilgi, strecler ve diizenlemeler konusun-
da yetkinlik, pazar arastirma, is slregleri gibi konularda deneyim, disiplinler arasi iliskileri yrG-
tebilme becerisi gibi pek ¢ok konu, yetkin insan kaynaklarinin varligini gerektirmektedir. Bu ko-
nularda insan kaynaklan eksikligi pek cok Ulke i¢in oldugu kadar tlkemiz icin de en 6nemli dar-
bogazlardandir.

TUm bu unsurlarda ¢ekirdek bir insan kaynagi olusturulmasi yéniinde programlar diizenlenme-
si ve tlim dlinyada oldugu gibi bu kisiler arasinda deneyimlerin paylasiimasi ve eksikliklerin gi-
derilmesinde isbirligi gibi. amaclar icin bir ag yapi olusturulmasi gerekli gértlmektedir.

f.Patent Destekleri

Mevcut durumda Turkiye’de yapilan patent basvurulari icin gerekli olan arastirma ve inceleme
islemlerinin bylk ¢cogunlugu Ulkemizde yapilamamaktadir. Bu konu ile ilgili genel durumu ve
dnerileri Ankara Patent AS. Genel Miidiirii Kaan Dericioglu sdyle ifade etmektedir; “Ulkemiz-
de yapilan basvurularin bilyiik bélimii Rusya, Avusturya, Danimarka ve isveg Patent Ofislerin-
de arastinimakta ve incelenmektedir. Anlasma yapilan bu Ulkelerden érnegin Avusturya Patent
Ofisi kendi vatandasi igin 50 avro talep ederken, Turkiye’den yaklasik 1000 avro talep etmekte-




dir. Turkiye’de yapilan uluslararasi patent basvurular ise Avrupa Patent Ofisi’nde incelenmek-
tedir. Her yil diinya ¢apinda yaklasik 2 milyon patent basvurusu olmaktadir. Bu basvurularin
arastirimasi ve incelenmesi konusunda WIPO tarafindan yetkilendirilmis 14 kurulusa son ola-
rak Misir ve Israil’de katiimistir. TPE’nin de altyapisini olusturarak bu kuruluslarin arasina katil-
mas! durumunda maliyetler oldukga azalacaktir.” (68)

Buna ragmen tilkemizde oldukca avantajli patent destekleri mevcuttur. KOSGEB, TUBITAK
gibi destek kurumlari patent alma giderlerinin dnemli bir b&limui icin destekler sunmaktadirlar.
Bunlara ek olarak, arastirmacilara patent giderleri yaninda patent koruma giderleri gibi destek-
lerin de saglanmasi Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi stirecini kolaylastiracak
unsurlar olarak yararl olacaktir.

g.Rehber ve Tavsiye Dokiimanlar

Teknoloji transferine konu olan bir cok patent ya da hak pek gok 6zel durum igerebilir. Orne-
gin lisans s6zlesmesi kapsaminda ihracat, Uretim miktari, Uretim yerleri, sonuglardan dogan
hukuksal yUkimltlUkler, ihlal ve anlasmazliklar, gelistirme amagcl Ar-Ge faaliyetlerine izin/men
gibi patent sahibi akademisyene yakin olmayan hatta onu bu tir girisimlerden sogutacak ko-
nular mevcuttur. Fikri haklar kanunlar ve uygulamalari ile ilgili ya da diger konularda oldugdu ka-
dar, bu sireglere destek saglayan kurumlarin kural ve sureglerini de agiklayan rehber ve tavsi-
ye dokUmanlari sureglerin kolaylastirimasi ve anlasilir kilinmasi igin gerekli olmaktadir. Bu kap-
samda yukarida da deginildigi gibi, isbirligi amaci igin olusturulacak bir semsiye kurulus tarafin-
dan bu tlr kapsamli calismalarin yapilip, paylasiimasi bir ¢6zim olabilecektir.

h.Spin-Off’larin Olusumu icin Cerceve Sartlar

Bilindigi gibi Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi araglarindan énemli bir tanesi
bilgi sahibinin sirket kurmasina destek olmaktir. Teknoloji odakli fikirlerin ticarilesmesi yoéninde
yeni firmalarin gelismesi icin uygun ortamlarin yaratiimasini amaglayan ve ulusal politikalarda
da giderek 6nem kazanan bu sirecin; kurulus sermayesi ve diger finansal destekler, is, organi-
zasyon, pazarlama gibi konularda danismanlik hizmetleri, biro ya da Uretim altyapi olanaklari-
ni saglanmasi gibi bir cok yonden desteklenmesi gerekir.

Ulkemizde ayn ayn sistemlerle bu destekler sadlanmaya calisimaktadir. KOSGEB'in
TEKMER’leri bugtine kadar 6zellikle altyapi kapsaminda énemli hizmetler sunmuslardir. An-
cak, gelinen noktada hem sayi olarak hem de gereksinim duyulan tim hizmetlerin tek elden
saglanmasi yoniinde baska agilimlara da ihtiyag duyulmaktadir.

Riski minimize etmek, basarisiz ticarilesme oranlarini azaltmak tzere “Girisimci fikirlerinin is-
letme inkUbat6riine aktarimadan énce pazar potansiyelinin test edilebilecegi, riskin azaltildigi
gercek veya sanal ortamlar” (69) olarak tanimlanan 6n kulugkaliklar da bu kapsamda giderek
Onem kazanan diger bir aractir.

H.2 Kurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda Dikkate
Alinmasi Gerekenler

Yukarida aciklanan en Ust seviyede yani bu tir sistemlerin kurulmasi ve gelismesi icin uygun ve
surdUrUlebilir sekilde ve ulusal diizeyde gerekli unsurlarin var oldugu kabullyle, kurumsal diiz-
lemde saglanmasi gerekli baslica unsurlar olarak da sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

a.TTA’larin Kurulmasi ve Gereksinimlerinin Karsilanmasi

Daha 6nceki agiklama ve drneklerden de gdrilecegi gibi, her bir Ulke ve her bir TTA kendisi icin



en iyi yaplyl kurmaya calismakta ve bu nedenle gerek kurumsal kimlikler ve saglanan hizmet-
lerde ve gerekse de bu yapilarin faaliyetlerini dogrudan etkileyen destek sistemleri, fikri mulki-
yet rejimi gibi cevre kosullarinda tek bir en iyi drnek bulunmamaktadir.

Fakat, Universite arastirma potansiyelini en iyi sekilde motive edecek ve degerlendirecek, bas-
ta iginde bulundugu yakin bdlge olmak tzere toplum ve Ulke igin katkilar saglayacak faaliyetle-
rin gekirdek bir kadro ile gergeklestirmesi tim TTA’lann ortak hedefidir ve bu amagla en iyi ¢6-
zimlerin bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, bu tlr yapilarin kendi ayaklar tGizerinde durmasi ol-
dukga uzun zamanlar almaktadir.

TUm bunlar dikkate alinarak, TTA’larin kurulmasi ve ihtiyag duyduklari hizmetleri gerekli yeter-
lilikte, en az maliyetle ve en hizll sekilde ¢cbzmek Uzere servislerin ve desteklerin kurgulanma-
sl gerekli olmaktadir.

Saglanacak destekler bu siirecin ana unsuru olan Universitelerin aktif rol oynamalarini sagla-
mali, TTA’larin kurumsal kimliklerinin ve hizmetlerinin saglikli ve strekli gelismesine yol agmali,
yapilan periyodik degerlendirmelerle bu yonde bir rehberlik saglanmali ve yeterli gelisme gos-
termeyenlerin desteklenmesine devam edilmemelidir.

Her asamada (TTA sayisi, hizmet gelirleri orani, ciktilar vb.) rasyonellik dikkate alinmali, yapilar
arasi isbirlikleri, etkilesimleri ve birbirlerinin tecriibesinden yararlanabilecekleri ortamlarin yara-
tilmasi da desteklenmeli ve 6zendirilmelidir.

Mevcut durumda Ulkemizde TTA’larin kurulmasi ya da kurulmus olanlar icin dogrudan bir des-
tek programi mevcut degildir.

b.Patent, S6zlesme ve Pazar Arastirma Destekleri

Deginildigi gibi Universite ya da TTA'larin patent portfdylerinden ancak birka¢ patentin dnem-
li bir ticari getiri sagladigi gézlenmektedir. Bu kuruluslara patentleme sireci yaninda patent ko-
ruma gibi desteklerin de veriimesi gereksiz bazi baskilarin 6nlenmesi acisindan da yararli ola-
caktir. Ayrica 6nemli giderler olarak ortaya ¢ikan hukuksal danismanlik hizmetleri de destekle-
nebilecek unsurlar arasinda sayilabilir.

Almanya 6rneginde goriilen, yeterli sayida kurulacak merkezi yapilardan alinabilecek (patent,
sozlesme, diger hukuksal konular gibi) ortak danismanlik hizmetleri de 6nemli bir maliyet azal-
masi saglayabilecektir.

c.ihlal ve Anlasmazliklarla ilgili Kurumsal Yapilarin ve Uzmanlarin Varhg

Bilindigi gibi patent hakkinin, lisans s6zlesmesinin ya da ticari sir sézlesmesinin ihlal edilip edil-
medigi, edilmesi durumunda zarar tespiti gibi durumlar oldukga karmasik, zor ve dnemli bir alt-
yapinin varligini ve glvenilirligini gerektiren unsurlardir. Bu tir mekanizmalarin tasarlanmasi ka-
dar onlarin islerlik kazanmasi da blylk ¢aba ve uzun zaman gerektirmektedir. Ancak, bu altya-
pilarin olmamasi teknoloji transfer sistemlerinin gelisimini engelleyen hususlardandir. 2000 yi-
lindan beri Ankara, istanbul ve izmir'de 23 ihtisas mahkemesi kurulmasina ragmen bu mahke-
melerde bilirkisi sayi ve yeterlilikleri ile ilgili ciddi sorunlar yasandidi belirtiimektedir (68).

Bu konuda yargi sistemi iginde yeterli sayida ve yetkinlikte uzman olmasi ve mahkemelerin ku-
rulmasi dnemlidir. Ancak, sireci hizlandirmak icin sikayet-itiraz ve anlasmazlik konularini daha
alt bir seviyede gorlsiip, mimkin oldugu kadar bu seviyelerde sorunlar ¢ézecek; her bir yapi
icinde ve tim bu yapilar tarafindan bagimsizlik, tarafsizlik, uzmanlik ve seffaflik gibi temel un-
surlarda kabul gérmus yapllar da islevsel olabilecektir.




Hatta kurulacak TTO’larnn yapisinda yer alacak “Fikri Haklar Kurulu” ve bu kurul blinyesinde
gorev yapacak Patent vekili ve diger uzmanlarla yUrittlecek ¢alismalar sonucu ihlal ve anlas-
mazliklarin daha dogmadan ¢6zllmesi ve hukuki sorunlarin en aza indirilmesinin en iyi ¢6zim
olacagi séylenmektedir. Bazi Universitelerdeki bu yéndeki uygulamalarin bunu dogrular nitelik-
te oldugu belirtiimektedir (68).

H.3 U/AK’lerin TT ve Fikri haklar ile ilgili Politikalar
Olusturmalan

Kurulan TTA’lann verimli ve islevsel olmasi icin en dnemli sart, ilgili oldugu Universitenin bu ko-
nularda yeterli diizlemde politika, strateji ve uygulama dokimanlarinin bulunmasi ve bunlarin
kamuoyu ile paylasilarak bu konudaki yaklasim ve sorumluluklarin bilinmesidir. Bu, kurumsal-
lasma ve surdurulebilirlik icin de gok énemlidir.

Ulkemizde giderek artan sekilde TTA’lar kurulmaktadir. Ancak Universitelerin yukarida belirti-
len kapsamda yeterli calismalan oldugunu séylemek gigtiir. Ulkemizde de bir cok TTA olma-
sina ragmen kritik blytklige ulasmis bir 6rek yaratilamamasinin énemli nedenlerinden biri de
-Universitelerin bu konularda éntint agan yasal diizenleme eksiklikleri yaninda- belirtilen kap-
sam ve detayda Universite politikalarnin yonetim degisikliklerinden bagimsiz olarak hazirlanip,
uygulamaya alinmamis olmasidir.

Bu konu ile ilgili 6nceki bolimde aciklanan temel kapsam ve icerikte dokiimanlar olmadan, tni-
versitelerden sanayiye dogru teknoloji transfer stireclerinde 6nemli eksiklikler, problemler, be-
lirsizlikler ve sureksizlikler yasanmasi beklenmelidir.

Universitenin yaklasimi, hizmetlerden yararlanmasi hedeflenen sanayi ve toplum gibi kesimler
icin oldugu kadar, biinyesindeki arastirmacilar icin de dnemli olacaktir.

Bugline kadar ki bir cok uygulamada gézlendigi gibi, U/AK’lerin istekli olmalar ve bu yénde
cok genel bir politika ekseninde niyet beyani ile kendileri ile ilgili faaliyetleri kurduklan bazi yapi-
lar araciligi ile stirdirmeleri yeterli olamamistir.

iIgiIi bolimde belirtilen temel unsurlardan;

e teknoloji transfer ve ticarilesme uygulamalari ile ilgili yaklasimlar, kural ve rehber dokiimanlar,
e arastirmacilarini ve toplumu da rahatlatacak sekilde bu sireglerde toplumsal yararin nasil
saglandig,

e degisik durumlarda ciktilarin hak sahipliligi esaslari,

e sorumluluklar, haklar ve kurallar diizeni,

e ticarilesen ¢iktilarin paylasim esaslari,

e TT-kariyer iliskileri ve uygulamalan gibi ana unsurlarda ve yeterli seviyelerde dokiimanlarin

hazirlanmasi ve paylasiimasi gerekli olmaktadir.

Ayrica, uyusmazlik ve ¢ikar catismalar ve bu kapsamda da sikayetler, itirazlar ve anlasmazlik-
larla ilgili yeterli bir sistemin varligi da ele alinmalidir. Her ne kadar son merci mahkemeler olsa
da, Ulkemizde bu slrecin zahmetli ve uzun oldugu ve belli ve kabul gérmus bir kurallar yaklasi-
mi ile ve seffaf, tarafsiz, ilgili taraf temsilcilerinin katiimiyla diizenlenmis yukarida deginildigi se-
kilde 6n ¢6zUm sistemlerinin pek cok Ulkede sorunlarin dnemli bir kisminin bunyede halledil-
mesini sagladigi dikkate alinmalidir.



Turkiye’de TTA’larin Gelisimi icin
Model Calhismalarina Destek
Olabilecek Bazi Oneriler

1.1 Cozume 1sik tutabilecek soruniu alanlar

Ulkemizde benzer uygulamalar dikkate alindiginda iyilestirilmesi gereken temel sorunlardan
bazilan sunlardir:

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge, patent, déner sermaye gibi érneklerde gorildigu gibi
her bir konu tek basina ele alinarak, bu konu 6zelinde ¢ézlimler getirilmeye calisiimakta, ancak
bu durumda baska konularla geliskiler ortaya gikmakta ya da 6rnegdin Universite-sanayi isbirligi
ile ilgili genel ortamda birbiriyle iliskili ve etkilesimli pek ¢ok sorundan biri ¢ézUlirken, digerleri-
nin hala stirmesi nedeniyle hedeflerde kritik blyUkliklere ulasilamamaktadir.

Bilindigi gibi Uiniversite sanayi iliskisi oldukca karmasiktir. Ozellikle bu isbirliginde ileri bir diize-
ye gelememis ancak bunu hedefleyen Ulkeler sistemi gliclendirmek igin adim adim ya da ufak
parcalar seklindeki yaklasim yerine oldukca kapsamli yaklasimlar tercih edebilmektedir. Giin-
ki, Universite, sanayi ve devlet arasindaki Uglu iliskiye ok degisik kurum ve kuruluslar da farkl
nedenlerle ve fonksiyonlarla dahil olur. Bundan dolayi yasal gergeve ve devlet uygulamalarinin
ve tesviklerin ilgili tim taraflan bu stirece dahil edecek ve kazan-kazan yaklasimini saglayacak
sekilde yeniden ele alinmasi ve uygulanmasi gelismeyi ivmelendirebilecektir.

Bu 6nerme igin verilebilecek en iyi 6rneklerden biri Giiney Kore’dir. 2003’de cikarilan “Enduistri-
yel Egitim ve Endlistri-Akademi Isbirligini Gelistirme Kanunu” tniversite sanayi isbirligini ve sa-
nayi icin mesleki egitim programlarini gelistirmek Uzere cikarilmis en 6nemli yasal diizenleme-
lerden biridir. Bu kanun temel olarak, hiikiimetin, degisik komisyonlarin, Gniversite-sanayi is-
birligi organizasyonlarinin rollerini ortaya koymakta ve Universitelerin teknoloiji ile ilgili sirketleri-
nin ve isbirligini gelistirmek Uzere uygun sistemlere olanak saglayan genis ¢ercevede yasal bir
zemin yaratmaktadir.

Bu kanunla amaclananlardan biri de Universitelerin kurduklari yapilarla teknoloji transfer ve ti-
carilestirme sureclerine dogrudan dahil olmasidir. 2003’de baslanan bu uygulama hizla yayil-
mis, 2003’de yalnizca 12 Universitede sirket ya da vakif seklinde bu tir yapilanmalar mevcut-
ken 2004’de bu sayi 117 olmustur.

Bu Ulkede Mart 2008’de ¢ikarilan “Teknoloji Transferi ve Ticarilesmesinin Tesviki Yasasi (Ka-
nun No.08934)” ile de “Ulusal teknolojik rekabetin glglendirilmesi yoluyla ulusal ekonominin



desteklenmesine ydnelik arastirma kurumlarinda gelistirilen teknolojilerin 6zel sektére transfe-
ri ve ticarilesmesini tesvik igin ilgili diizenlemelerin” yapilmasi hedeflenmistir. Bu kanun, aras-
tirma kurumlarinin, teknoloji ticaret enstitllerinin, ihtisas sirketlerinin ve teknoloji degerlendir-
me merkezlerinin kurulmasi, desteklenmesi ve denetlenmesi ile faaliyetlerde gorev alacak ih-
tisas personelinin egitimi, akreditasyonu ve takibi icin ¢ok genis ve kapsamli bir cerceve icer-
mektedir (70).

Anilan kanunda ulusal bir teknoloji transferi ve ticarilestirmesi konseyi ile Kore Teknoloji Trans-
fer Merkezi’nin patronajinda arastirma kurumlarinca transfer organizasyonlar, ticarilestirme ih-
tisas sirketleri ve aracilar olusturulmasi, desteklenmesi, degerlendiriimesi vb. gibi bir dizi yapi
ve sistem amaclanmistir. Kuskusuz her tlke kendi kiiltir ve gereksinimlerine gére en iyi ¢6zU-
mi bulmak zorundadir ve bir Ulke igin iyi olan bir sistem diger Ulkede faydall olamayabilmekte-
dir. Fakat, bu tUr sistemler icin kritik noktalar ve sorunlari olabildigince en kestirme yoldan ¢6-
zecek genis cerceveli diizenleme ve uygulamalarin yararlan da géz éntinde tutulmalidir.

e Ulkemizde kurulan benzer yapilar ya da uygulamalar arasinda etkili bir iletisim, esgtidiim ve
ishirligi gézlenmemektedir. Bunun bir sonucu olarak da ¢oézimler ve iyilestirmeler konusunda
da isbirligi cabalari kritik bir blyUklige ulasamamaktadir.

e Uygulamalarin periyodik olarak bagimsiz sistemlerce degerlendiriimesi, bulgulara gore iyi-
lestirme ya da sonlandirma calismalan Ulkemizde yaygin degildir. Bu nedenle sorunlarin tespit
edilmesi ve ¢dzimler icin gerekli verilerin elde edilmesi zorlasmaktadir.

* Ulkemizdeki hukuk sisteminin gergeveledigi sinirlarin ve bununla da iliskili olarak (lke inovas-
yon sisteminin hala dogrusal 6zellikte olmasinin da etkisiyle, uygulamalar genellikle arz odak-
Il ve arz eden tarafin sartlari ile ve ona bagl olarak yiriimekte ancak, yeni yaklasimlar gerce-
vesinde dne cikan talep odakli, ilgili tim taraflann katiimiyla sekillendirilen ve bir cok durum-
da Universite-sanayi, devlet gibi tim taraflarin yer aldigi hibrit 6zellikte yapilar kurulamamakta,
kurulanlar ise TUBITAK In USAMP érneginde gériildiigi gibi hukuksal sorunlar yasamaktadir.

1.2 TTA Ortami ve Uygulamalan icin Genel Oneriler

Yukarida yazilanlar da dikkate alinarak, Glkemizde TTA’larin kuruluslarini ve faaliyetlerini kolay-
lastiracak ve bu yapilar daha etkin kilacak dneriler sdyle siralanabilir;

1.Semsiye Kanun

Universite-sanayi isbirligi ile ilgili mevcut tiim sorunlan dikkate alan bir semsiye kanun yarar-
I gérilmektedir. Bu kanun ile TTA’lar da dahil olmak Uzere Universite, sanayi, oda, vakif, der-
nek gibi semsiye kuruluslar ve ilgili tim taraflarin katilimiyla hibrit 6zellikte kurumsal isbirligi ya-
pilarinin kurulmasi ve gelir odakli calismasi mimkin olmal, bu yapilarda Universite persone-
linin de calismasina olanak saglanmalidir. Bdyle bir genel yaklasim ve ¢6zimun; ilk bélimler-
de deginilen ve Ulke inovasyon, bdlgesel kalkinma sistemleri gibi daha genis ¢erceveler igin de
kritik bir neme sahip olan “lg¢lt sarmal” 6zellikleri tasiyan pek ¢ok degisik modelin de 6nlnu
acacagina inaniimaktadir.

2.TTA’lar icin Destek Programi

Ulkemizdeki ve diinyadaki basarili uygulamalar incelendiginde, yapilanmalarin devletce sag-
lanan —az ya da c¢ok- bir destegi de iceren, ama daha da 6nemlisi onun tarafindan yurdtilen
bir programla olusturulmasinin basar sansini oldukga artirdigi gérilmektedir. Bunun nedenle-
ri arasinda, programin arkasinda devletin oldugunun bilinmesinin sagladigi gliven ve motivas-



yon, program esaslarinin rehberlik ve yonlendirici etkisi, sorunlarla miicadelede program uz-
manlarinin stireci kolaylastiracagina olan inang, devletin bu programi ile diger destek program-
lanini iliskilendirecegi yoniinde beklenti, bu tir yapilarda bulunmanin prestiji, ilgili diger aktdr-
lerle ayni ¢ati altinda bulunma istegi, uluslararasilasmada arag gibi pek ¢ok unsur sayilabilir.

Diger bir deyisle, TTA’larin kurulmas! ve desteklenmesi ile ilgili bir programin TUBITAK, Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi gibi konuyla yakindan ilgili ve destek sireclerinde uzman bir kurulusga
desteklenmesi, hem finansman ve hem de yukarida deginildigi gibi 6zendirici ve rehberlik et-
kisi, benzer yapllarla etkilesim ve isbirligi gibi unsurlarda ¢ok yararl ve hizli gelismeyi saglaya-
bilecektir. Kuskusuz bu yéndeki bir program hem kendisi hem de destekledigi yapilar igin yet-
kin bir izleme ve etki degerlendirme sistemini de iceriyor olmalidir. Onemli bir nokta da kurula-
cak yapilarn statileri, katiimcilar, saglanacak servisler vb. bir cok konuda esnekliklere, farkli-
liklara ve programdan bagimsiz sekilde faaliyetlerini yuritmelerine olanak saglanmasi gereklili-
gidir. Ancak kurulus stireclerinde hizmet potansiyeli ve stratejilerin gerekgeleri ile ilgili yeterli bir
6n hazirigin aranmasi gerekli gérilmektedir.

3.Universitelerce Politika, Strateji Olusturma ve Kaynak Planlamasi

Kapsamli olarak agiklandigi sekilde, Universitelerin politika, strateji, kaynak planlama ve uygu-
lama sistemleri ile ilgili detayll ¢alismalarinin varligi ve bilinirligi de TTAlar icin kritik bir stregtir.
Yukarida belirtilen destek programinda bu ttr hazirlik ve uygulamalarin da aranmasi yonlendi-
rici ve 6zendirici olabilecektir.

4.Merkezi Destek Birimlerinin Kurulmasi

Belirtildigi gibi, fikri haklar slregleri, lisanslama, s6zlesme yénetimi, ilgili yasalar ve uygulama-
lar hakkinda bilgi, stirecler ve diizenlemeler konusunda yetkinlik, pazar arastirma, is strecleri
gibi konularda deneyim, disiplinler arasi iliskileri yuritebilme becerisi gibi pek ¢ok konu, yetkin
insan kaynaklarinin varligini gerektirmektedir.

Her bir yapinin tim bu kapsamlarda yetkin bir insan kaynagdi barindirmasi maliyet agisindan ol-
dugu kadar, saglanabilirlik agisindan da mimkin olmamaktadir. Bu nedenle, Almanya 6rne-
gindeki gibi bu amagli kurulmus yeterli sayidaki merkezi yapilar TTA’larin ¢dzim ortaklan ola-
rak servis saglayabilirler.

Bu durumun da diizenlemelerde ele alinmasi gerekli gértilmektedir.

Yukarida belirtilen sorunlarin Ustesinden gelmek icin farkli céztimler gelistirilmektedir. Bunlar-
dan biri de bdlgesel bazda énclilik yapacak ¢ekirdek bir drnek yapilanma kurulmasidir.

Buna benzer bir uygulama Kore’de mevcuttur. “Connect Korea” programi 2006’dan beri sir-
mekte ve “Teknoloji Transfer (ya da irtibat) Ofislerinin (TLO)” kurulmasina destek olmaktadir. Bu
program kavramsal olarak bdlgelerde TLO konsorsiyumlarina énclliik edecek ana TLO’nun
kurulmasini hedeflemektedir. Programla, teknoloji saglayicilari, talep edenler, Universitelerde
arastirmacilar arasindaki agyapilari, risk sermaye kuruluslarini, firmalarn, yerel kamu kurulusla-
rini vb. taraflan bir araya getirecek firsatlarin yaratimasi amaclanmaktadir. Hikimet bu uygu-
lamayla, Ar-ge, teknoloji gelistirme ve teknolojinin transferi ddnglisiini yaratmay! ummaktadir.

“Connect Korea” uygulamasi su sekilde gerceklesmektedir; dncelikle merkezi hikiimet ye-
rel hiikiimetin de destegiyle ¢ekirdek TLO’nun kurulacagi cekirdek Gniversiteyi belirlemektedir.
Bolgesel Ar-Ge kapasitesinin degerlendiriimesiyle bdlgesel sanayi yapisi, teknoloji talep eden-
lerin dagiimi vb. unsurlar ortaya c¢ikarilarak, secilen Universite ve hiikiimet birlikte ve bdlgede-




ki diger Universitelerin de katiimiyla ilgili aktdrler arasindan katilimcilan segerek bir konsorsi-
yum olusturmaktadir.

Bu sUregteki baslica calismalar su basliklarda toplamak mimkindur;

e Teknolojiler ve patent bilgileri icin veri tabani olusumu,

e Ulusal ag yapi yaratiimasi,

e Ulusal bazda teknoloji arama motoru gelistirilmesi,

e Teknoloji seviyesi, pazarlanabilirlik vb. konularda degerlendirmeler.

Bu faaliyetler araciligi ile Universitelerin teknoloji gelistirme faaliyetlerine daha gok yatinm yapa-
cagi ve teknoloji transferi ve ticarilestiriimesi stireclerinde daha aktif yer alacagi umulmaktadir.
Bu programin bolgesel endistri gelisimine ve bdlgesel inovasyon sistemlerinin isbirliginin art-
masina da katkida bulunacagi distiniimektedir.

Bu stirecte yer alan ve tecrlibe kazanan diger Universiteler de, yeterli kapasitenin olustugunu
dustindUklerinde kendi yapilarini olusturabileceklerdir (71).

5.TTA’larla ilgili Semsiye Yapilanmalar

Diinyadaki pek ¢ok drnekte gorlldigu gibi, bu tir faaliyetler konusunda isbirlikleri saglanma-
sl, lobi calismalarn, istatistikler ve diger konularda kamuoyunu bilgilendirme, ortak politika ve
stratejiler olusturma, egitim ve destek faaliyetleri, tavsiye dokiimanlarn olusturma, uyusmazlik
ve anlasmazliklarin halli, uluslararasi temsiliyet ve isbirlikleri kurma vb. bir cok konuda faaliyet
gbstermek Uzere semsiye kuruluslar da énemle ele alinmasi ve tasarlanmasi gereken bir ko-
nudur. Bu tir yapilann olusumu icin 6zellikle baslangic asamasinda gerekli diizenleme ve des-
tekler yararli olabilmektedir.

6.Farkli Desteklerle Gelisimin Hizlandiriimasi

Vurgulandidi gibi, bir yapinin basarisi igin uygun ve strdurulebilir bir ortamin varligi 6n kosuldur.
Bu kapsamda farkli uygulama ve destekler arasinda sinerji ve etkilesimin artirnimasi tiim sureg-
lerde aranan &nemli gereksinimlerdendir. Ozellikle, dnem verilen ancak baslangic asamalarin-
daki sistemlerin daha hizli blyUmesi igin ilgili olabilecek diger destek ve programlardan da ku-
rallara aykin dismemek sartiyla 6zel uygulamalar ve ilgi saglanmasi beklenebilir.

Bu kapsamda TTA’larca ortaya ¢ikarilacak spin-off’lara 6zel sartlarla sermaye destekleri, pek
cok destegi barindiran 6zel 6n kuluckalik ve kulugkalik uygulamalan, TTA’larin da yogunlas-
mis oldugu bazi belirlenen éncelikli alanlar icin daha avantajli Ar-Ge destek stirecleri gibi uy-
gulamalarin hayata gecirilmesi TTA sisteminin gelisimini hizlandiracak unsurlardan olarak gé-
rilmektedir.
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Knowledge and Technology Transfer
From Transfer of Technology to
Technology Based Value Creation

Kjell-Hakan Narfelt

Narfeld Consulting/VINNOVA
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* What is it all about?

Is it about transferring research results
to society and industry?

\

Is it about research based value
creation?

J

The Swedish Situation...

= Researchers own their IP (the teachers
priviledge)

= Universities are government agencies; hence
they are not allowed to enter commercial
agreements
= Most universities have holding companies

performing their commercial activities

= IP centric internal support organisations and

busienss oriented incubator support

Current Gaps/Weaknesses (1)

= Focus on codified knowledge: patents and
publications
= Weak sources of commersialisation
= Codified knowledge is not the most important
source of value creation
= Focus on spin-offs
= Companies are started too early

= Commercialisation through established companies
— especially SMEs - are not utilised enough

\_ J

\_ J
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* Current Gaps/Weaknesses (2)

= Focus on technology development,
patenting, writing business plans, and
"elevetor pitching”
= Weak IPR-strategies

= Projects are not becoming investment
ready

é )

* Current Gaps/Weaknesses (3)

= Focus on venture capital and venture
capital models
= Venture Capital models are not adapted to
commercialisation of research results
= Lack of an effective qualification and
verification system

® Ineffective/unattractive seed investment
market

\_ J
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Valorisation support at Vinnova - three
categories of programmes
Progr that p ially r
research
= Industry driven R&D (e.g. Exellence Centers)
= Market inspired R&D and Need-driven R&D
Progr that pi P of
infrastructures that support commercialisation of
R&D results
= Key Actors Programme
= The National Incubator Programme
Programmes that makes the commercialisation
process more effective
= Verification of research results
= Customer verification of new technology based
products

k = Innovation Procurement J

é )

Modular assessment methodology

Self assessment
+ Strategy and goals

+ Learning and future strategies
* Management and general university attitudes
+ Mobility
+ Infrastructure and operations
+ Stakeholder satisfaction
+ Research co-operation and consultancy/ advice
+ Links to the surrounding society and networks

Facts and figures
* University type
* Intellectual property rights
« Licensing

* Spin-off companies

~ )

Key Actors
* programme

= The programme supports development
of capabilities, methods, processes and
structures to enhance the |
professionalism at universities
regarding utilisation of knowledge and
commercialisation of research results
= Approved applications
= 3 Individual applications: |
- Karlstad University
- Uppsala University
= Linképing University
= 2 Joint collaborative applications
- Luled + Umed Universities
- Goteborg University + Chalmers
University of Technology

S
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The National Incubator Programme

S S

Teknikdalen

™ Aurorum Business Incubator

——— Uminova Biotech Incubator
Create Business Incubator "~~~ Uminova Innovation
Inova
Gothia Business Incubator Uppsala Innovation Centre
i _— sine
Chalmers Innovation T

GU Holding \ Karolinska Innovation
Sahlgrenska Science Park g

o

—— SU Holding

CSE/GIBBS — § Lead Business Incubator
deon Innovation Jonkaping Business Incubator
Lund Bioinkubator ——= Blekinge Business Incubator

« Peer-review interviews

é )

* Some examples of good practices

\
k MINC J

é )

* Examples — Good Practices

GYissum e Colee

London

UNIVERSITEIT TWENTE.

Examples — good practices

= Imperial Innovations, Imperial Collage UK
= Traditional IP centric organisation covering New
Ventures, Tech transfer and VC Investments
= Yissum, University of Jerusalem Israel
= Research and IP centric covering: licensing,
establish companies, join ventures and
collaborative
= University of Twente, Netherlands

= The Entreprenaurial University with integration
between research and valorisation; collaboration

k oriented J

Example — Imperial Innovations:
an IP centric model




LCriticaI Success Factors

Lessons from and US study

é )

é )

* Critical Success Factors

= A strong and focused university
research base feeds the pipeline for
commercialization

= Champions catalyze most successful
university-based economic development

= The entrepreneurial culture of a university
is key to its technology transfer success

= Networking is an intregral part of the

* Critical Success Factors

= Early-stage capital is a critical ingredient in
launching university start-ups

= Innovation centers can provide a focal
point for technology-based activities

= Incubators and research parks can be
important in areas not known for technology

culture
Source: Accelerating Economic Development Through University Technology
Transfer can be downloaded from www.InnovationAssoc.com

Critical Success Factors

= Federal R&D funding provides a
critical base for technology transfer and
commercialization efforts

= Private corporations and
foundations can play a major role

= No quick fixes

{ Conceptual/Reference Models

Value Creation Inspired Models for
Research Results

) Source: Accelerating Economic Development Through University Technology
Source: Accelerating Economic Development Through University Technology Transfer can be downloaded from www. InnovationAssoc.com
Transfer can be downloaded from www.InnovationAssoc.com

What is core to valorisation at

* Universities?

= The certified person?

= The certified structure?

{ = The certified process? W

\_ J

\_ J
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* A Process Based Refence Model

ConM = Contract Management

OI&A = Opportunity
Identification & Assessment

IAP = Intellectual Asset
Management

TM = Transaction Management

IncM = Incubation Management

é )

* Skill/Supply Model

Business
Modelling
,4’ &

\ Intellectual —Person 1
Asset Mgmt —person 2

Contract &
Transaction
Mgment

k InvM = Investment Management J
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! Intellectual Asset Management

The strategic core of a research
organisation

é )

* Intellectual Asset Management (1)

= Which research/core competence areas are
we focusing on?
= How do we plan to develop and strengthen
these core competences?
= Who (“star” people) should we hire?
= Which R&D funds are we targeting?
= How do we strengthen the corporate sponsoring?
= etc

\_ J
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Intellectual Asset Management (2)

= How do we intend to strengthen our IP
position?
= In which areas do we have strategic claims?
("Background assets”)
= Hiw do we need to strengthen them?
= Who are we dependent on?

= In what way are we dependent on them, if we
want to pursue research and commercialization
respectively?

\_ J

4 N\
{Valorisation of reseach results

How to manage and assess
research and technology
inventions?

\_ J
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Valorisation of Technology —
* Current Situation
Business Plans, Patents, Prototypes

D

Business
B Operati
usiness Oper mn g

TN
N

Technology
Invention

\_ J
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After You Have Received Funding...

= It’s all about product
development...
= ...and execution...
= Drives organisation
development
= Drives sales and
marketing
= Drives costs

Business Operation in early
stages

k Requirement: A Newco AB ‘

S S

Do ventures fail due to the lack
of products or technologies?

No, they fail because they lack
customers and a proven
business systems

é )

*Valorlsatlon — A Reference Model
B
‘ =1 { usiness Invention| | Business Creation |Business opereto ' Busiess
—Ee\
L
=
Technology ——T.FJ
Invention Tr;
« Verified « Business + Operational
Business  ° Reference System Effiiency
concept & _ Customers + Beachhead  * Innovation
customer : Ipnvesto_r_value on market
value roposition + Operational
proposition Effectiveness
\ + NABC )
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Business Invention — The Starting
* Points

= A research result with
measurable or
observable properties
that are unique and
which give your venture
a time advantage

= A commercial concept
to be verified and
validated

* A set of hypothesis that address the question:
What will make your venture successful?

\

~\

(

* How Do We Measure Success?

= Financial transactions
= Sale, licensing, investment or other
financing of the next phases of the
commercialisation process
= Transaction is made to a valuation that is
higher than the cost of the verification
activities

(

{ How is verification done?
1

\

The commercial concept...NABC

= The Customer Need
= A Compelling Approach
= Customer Benefit Over Cost

= Worldwide Competitive
Advantage

“NABC” captures the essential, defining
ingredients of a Customer Value Proposition.

Source/Inspired by: SRI International

(
What is Customer Value?
The most important equation...

Customer Benefit

Customer Value =
Customer Cost

\

35
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* Assessing a Business Invention

Market Industry
Market
Atractiveness

Industry
Attractiveness

Macro

level

Uniqueness ersomene
Maturity - Conditions
Micro 1p-podtion &
level team
competence
Customer benefts
Target segment
attractiveness

Sustainable
Advantages

Team &

Capital | Network

J

Inspired by the model in “The new business road test” by John W. Mullins.

(

* Assessing Business Creation

Reference Customers |2t
* Cash flow 5
« Customer satisfaction

+ Expansion opportunities

~\

sin the value

network
Customer benefits B
Target segment
attractiveness

Based on the model in "The new business road test” by John W. Mullins

Factors

Investor Value Proposition

« Business Outlook

* Milestone based capital supply
plan

* Risk vs Rewart nalysis

(

S S

Do not try to pick Winners on
beforehand through applications
and calls
Focus on a stepwise
verification/falsification of critical
success factors!
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It's a learning effort rather than a
development project
g i = Milestone based discovery-

= Conventional Planning
- strategy for formulation d""e" planning
of development goals:
. Predlct the future based
on your current stuation commercial assumptions that
past experience detemuntes the future success of
. your venture
s’.’“ﬁi?&";éu"r'?&'.'v"'éﬂs - strategy for planning;
costs, phases etc based . Bé@"e émlestones where you
on the gap identified P Y ere you
between the current sharpen your execution s{rategy
situation and the towards a desired future
predicted future ) = Strategy for execution:
= Strategy for execution: = Execution is a Ieamlng process
= Deviation from plan is = Deviation from plan is expected

. Strategy for formulation of
development goals:
State the technical and

something bad and s a source of earning
. . Ata Milestone, you are allowed
ke eomective actions 0 ferplan the ventre and

Critical Issues

= What will make your venture successful?

= Technical properties, commercial factors,
legal and regulatory requirements etc.)

= What is your “commercial end-point”?
= What is your “target product profile”?
= What is you "verification end-point”
= How far does our means take you?

é )
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You are not out there selling

You are trying to understand

the customer, the market and
the industry

\
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Business Invention -
It is all the things you should
do before writing a business
plan

\_ J

( )
The Message

= Focus on investment readiness
=> it's about customer driven invention
and verification of business concepts
= Move from product development and
execution to a learning and discovery
driven process
=> jt’s about understanding and

discovering what will make your
venture successful

\

J

(
* Thanks For Your Attention!
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Calistay Sonuclan

e siralandirmaniza
Forum Ortaminda yapilan katkilar:

Grup Ortak Goriisii:
Gerekgeler/Yorumlar

Oncelik Bireysel katkilar:
Gerekgeler/Yorumlar

Hususlar
Sirasi Gerekgeler/Yorumlar

TTAlarin kurulmasi bir
gelisme saglanabilmesi
icin 6ncelikle gereklidir.

Daginik bir inovasyon
sistemimiz olmasindan
dolay Ar-Ge

konusunda her tirli
bilgiye ulasilabilecek
sekilde yonlendirmenin
yapilabilecegi ve
destegin saglanabilecegi
merkezler gerekiyor.

Ulkemizde farkl

uygulamalar birbirinden

bagimsiz ve bazen

beklentilerin disinda

a. TTA'lann Kurulmasi gerceklesiyor. Bu Merkezler bir sekilde finansal destek

ve Gereksinimlerinin 4 nedenle merkezlerin aImgIﬂar. Mevzuat ve yasal de§tek
Karsilanmasi kurulmasi énceliklidir. gerekiyor ama bunlar merkezleri gok
fazla sinilamamali.

insan kaynag
yetistirmek lzere
programlar/kurslar
agllabilir.

TTA'lar Uiniversitelerden
sanayiye teknoloji
transferinde bas
aktordirler. Bu nedenle
oncelikle kurulmali
ve gerekli altyapi da
saglanmalidir.

Baslangi¢ noktasidir.
Saglam bir altyapi
lizerine oturtulmali ve
daha sonra hizmete

aglimaldirlar.

Bilinglendirme,
farkindalik yaratma
konularinda destek ve
egitimler;

Patent sonrasi
ticarilesme evresinde de
destekler saglanmall.

Merkezler kurulduktan
sonra olusturulmasi
gereken hizmetlerdendir.

Stirekiligin saglanmasi |y i i firierin ortaya

b. Patent, S6zlesme ve maliyet/etkinlik igin kmas:, siirekiiiin

ve Pazar Arastirma 3 gereklidir. Q“I y ? v Bir semsiye kurulus kurulmal
Destekleri - saglanmasi ve malye
Ozeliikle tniversitelerde | etkinlik igin gereklidir.

gelistirilen buluslar
icin patent destekleri
6nemlidir.

Merkezi yapilanmalar
onemli.

Destekler, TTA’larin
aktif calismasinda ve
yenilikgi fikirlerin ortaya
¢lkmasinda koruma
ve gliven olusumu

saglayacaktir.




c. ihlal ve
Anlasmazliklarla ilgili
Kurumsal Yapilarin ve

Uzmanlarin Varhg

Sikintilar oimasina karsin
ihtisas mahkemelerinin
varligi ve bu konularda
uzmanlarin yetistirilmesi
umut vericidir. Ancak,

oncelikle iyi bir fikri
mulkiyet hukuk sistemi
olusturulmali ve

KHK’lerle idare etmeye

son verilmelidir.

Ar-Ge konular gok
cabuk degismekte
ve yillara sari goziim
mekanizmalari bu
konuda yetersiz
kalmaktadir.

TTO’larn uygulamaya
gegisinden sonra énemli
hale gelecek bir husus.

Belli bir kritik kiitleye
ulastiktan sonra énem
kazanacak bir husus.

Sistemin strdrllebilirligi
ve islemesi icin gerekli

Sistemin sirdurdlebilirligi
ve islemesi igin gerekli
olan ancak TTO’larin
uygulamaya gegisinden
sonra 6nemli hale
gelecek bir husus.

intisas mahkemeleri kuruldu ama
uzman hakim bulunamadi. Bu bir altyapi
eksikligi sorunu.

d. Mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Universitelere bagh
birimler olacaksa
personel almada

sorunlar ¢ikabilir. AS
olacaksa kar amaci
gltmeyen vakif
benzeri diizenlemeler
gerekebilir.

Sistemin saglam
temellere oturmasi igin
gerekli

TTAlarin kurulmasina
ve isletiimesine dair
mevzuatta olmazsa

olmaz sorunlarin tespit

edilmesi ve gideriimesi

Mevzuat yerine Yasal denmesi daha
dogru.

Oncelik mevzuat midir konusu tartismali.
Genel olarak mevzuat dar bogazlar
yaratarak kisitlayici olabiliyor.

e. Bolgesel ihtiyaclarin
ve potansiyellerin
dikkate alinmasi

Ulkemizin sosyo-
ekonomik, sanayi
ve Universite yapilar
bolgesel farkliliklar
gostermektedir. Tek bir
model ve yapi tlkemiz
icin uygun olmayabilir.

Her bolgeye alanlarina
ve ihtiyaclara gore
TTAlar kurulmasi

Finansal destek saglanmali

Her bolge igin farkl sistemler kurulabilir.
Kaginilmaz olarak Universiteler farkli
misyonlar edinecekler. Bunlarin bolgesel
dagilimina gére TTO’lar da sekillenebilir.

f. Fikri Miilkiyet
Hukuku mevzuatinin
yeniden diizenlenmesi

C maddesinde de
vurgulandi.

FMH mevzuatinin yeniden
diizenlenmesi: bizdeki eksiklikler
altyapidan kaynaklaniyor. Sistem
uygulanirsa aslinda iyi ama altyapi

kaynakli eksikliklerden 6tlrl olmuyor. Bu

ikisi bir bittin olarak ele alinmal.




Grup Ortak Goriisii: Gerekgeler/
Yorumlar

be e AK’la e eilg 0

Bireysel katkilar: Gerekgeler/Yorumlar

Forum Ortaminda yapilan katkilar:
Gerekgeler/Yorumlar

Universitelerin GZFT analizlerini yapip,
giiclii olduklan alan tespit etmeleri,
stratejik planlarini olusturmalar
bundan sonra TTO’larin bu alanlara
yogunlasmasinin saglanmasi

U/AK’nin teknoloiji transferi konusunda
politikalar olusturmaya yonelik stratejileri
olmali.

Bu konu en 6ncelikli konulardan birisidir.

Universiteler dncelikle mevcut durumlarini
degerlendirdikleri, gliclti ve zayif
yanlarini belirledikleri ve yol haritalarini
sekillendirdikleri bir stratejik plana sahip
olmalidirlar. Buna uygun olarak gelistirilen
bir kurgu cergevesinde yapilanarak
endustriye agiimalidirlar.

Universitelerin hepsinin stratejik dokiimani
ve GZFTleri var. Bunlar gercekgi degil.
Gercek anlamda strateji olusturulmall,

dogru degerlendirmeler yapiimali. Sanayi
de kendi stratejisini iyi degerlendirmeli.

TTO’lann kurulmasi siirecinde isbirligine
gidilmeli

Bu baslik 3 numarali grup gérisinin
altinda yer aliyor.

Ulke geneli igin genel bir cerceve
benimsenmelidir. Her tniversite
uygulamaya yonelik saglanacak esneklik
cercevesinde kendi uygulamalarini
tanimlamalidir.

Yonetim degisikliklerinden etkilenmeyecek
bir TTO altyapisi olusturulmalidir.

ici bos TTO'lara ihtiyag yok. Yasal bir
ekosistem olusturulmali. Kolaylastiriimali
ama kendi akisina birakiimali. Devlet

Ulkesel bazda TTO’lara y6n gosterecek
genel politika gercevesinin cizil i

Kurulacak TTO sayisi sinirli olmalidir.
Oncelikle tig biiyilk ilde kurulmali ve daha
sonra kurulacak diger bolgesel TTO’lara
kurulus evrelerinde yardimci/ yol gosterici
olmalilardir.

[ TTO kurulabilir gibi bir yaklasim
yanlis.

Kurulus evresinde, mutlaka akademik
diinyanin degerlerine vakif ve isleyisini bilen
kurum ve kisilerle galigiimalidir.

S6z konusu politikalarin kurum
calisanlarinca anlasilabilir oimasi ve
benimsenmesi konusunda israrci
olunmalidir.

Politikalarin gelistirilmesi siirecinde
katiimciligi 6ne cikaran bir yaklasim
belirlenmelidir.

TTOlarin kurulmasini kolaylastiracak
politikalar yansitan bir yasal altyapi tizerine
her Universite kendisine uygun bir TTO
yapllanmasina gitmeli.

U/AK arastirmacilara finansal, altyapi,

vb. konularinda destek saglamasi

Bu baslik 3 numarali grup gorisinin
altinda yer aliyor.




Grup-1: TTGV tarafindan hazirlanan taslakta belirtilen “Turkiye’de TTA’larin Gelisimi igin Model Galismalarina Destek Olabilecek Bazi
Oneriler: Coziime 1sik tutabilecek sorunlu alanlar” asagidaki listede verilmistir. Listeyi eklenmesini gerekli gérdiigiiniz hususlan da

ekleyerek genisletebilirsiniz. Listenin son halinde yer alan hususlari “1” en 6nemli olacak sekilde siralayiniz ve siralandirmaniza iliskin

gerekgeleri ve yorumlan yaziniz.

Hususlar

Oncelik Sirasi

Bireysel katkilar:
Gerekgeler/Yorumlar

Grup Ortak Goriisii:
Gerekgeler/Yorumlar

Forum Ortaminda
yapilan katkilar:
Gerekgeler/Yorumlar

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Ar-Ge,
patent, doner sermaye
gibi 6rneklerde
goriildiigu gibi
her bir konu tek
basina ele alinarak,
bu konu 6zelinde
c¢oziimler getirilmeye
calisiimakta, ancak
bu durumda baska
konularla celigkiler
ortaya cikmakta
ya da érnegin
Universite-sanayi
isbirligi ile ilgili genel
ortamda birbiriyle
iliskili ve etkilesimli
pek cok sorundan
biri ¢oziiliirken,

sliirmesi nedeniyle
hedeflerde kritik
biiyiikliiklere
ulasilamamaktadir.

iletisim sonrasi olmasi
gereken bir yapi

Genelden 6zele
dogru goztimler
ortaya cikararak, olasi
sorunlarin énceden
fark edilmesini
sa§layacaktr. ilgili ttim
uluslararasi ve ulusal
paydaslarin ve aktorlerin
beraber galistiklari bir
mevzuat karisikg
onleyebilecektir.

Her konu icin ayri
yonetmelikler mevcut.
Herhangi birinde yapilan
bir degisiklik sonucu
olusan uyumsuzluk ve
celiskili durumlar ortaya
cikiyor.

iletisim, esglidiim ve

isbirliginin saglanmasi
durumunda bahsedilen
konulara ortak ve genel

bir ¢ézim getirilebilir.

Stirecin devam
edebilmesi icin
uzun vadeli planlar
cergevesinde adim adim
gidilmesi uygundur.

Uluslararasi agyapilara
erisim gok énemli.
Her konu igin ayri ayri
yasa ve yonetmelik
var. Mevzuat kansikligi
var. Birbiri ile 6rtlislip
celisebiliyor. Ekosistem

olarak degerlendirilmeli.

Kurulan benzer
yapilar ya da
uygulamalar arasinda
etkili bir iletisi
esgudiim ve isl
gobzlenmemektedir.
Bunun bir sonucu
olarak da ¢éziimler
ve iyilestirmeler
konusunda da
isbirligi cabalan
kritik bir biyiikliige
ulasamamaktadir.

Mevcut deneyimlerden
yararlanarak, tim
taraflar arasi iletisim ile
model gelistirmek

Ekosistem
uygulamasi géziimler
ve iyilestirmeleri
saglayacaktir.

Ozellikle ve belki
sadece kamu destekleri
koordineli olmali.

Paydaslarin (TPE, YOK,
STB, Firmalar) hepsi
uygulamalar konusunda
fikir sahibi olmall.

Bu husus gergek
sorunlarin
belirlenememesinin
nedeni

TUm diger sorunlar bu
husustan kaynaklaniyor.

Benzer yapilar arasinda
ve/veya TTOlar ile
firmalar arasinda isbirligi
eksikligi

Tim aktorler dahil
edilmeli (TPE, YOK
gibi). Ozellikle
kamu desteklerinin
koordineli olmasi
gerekli (Om:TUBITAK
ve STB’nin cakisan
destekleri var)

Tim destekler bir
araya toplanmali. Tarm
Bakanligi kirsal kalkinma
ile ilgili olarak tim
destekleri bir ¢ati altina
topladi. Bir érnek olarak
gorulebilir.




Uygulamalarin
periyodik olarak
bagimsiz sistemlerce
degerlendirilmesi,

bulgulara gore

iyilestirme ya

da sonlandirma
calismalan lilkemizde
yaygin degildir. Bu
nedenle sorunlarin
tespit edilmesi ve
c¢ozimler icin gerekli
verilerin elde edilmesi
zorlasmaktadir.

Kurulan yapilarin
degerlendiriimesi,
iletisim saglandiktan ve
kurgu yapildiktan sonra
gerceklestirilmeli.

Amag Ar-Ge’den
ticarilestirilebilen
Urline gitmek
oldugu icin bunun
asamalarinin denetimi
ve degerlendirilmesi
ic denetim ya da
kamu destekli ise
kamu deg@erlendirmesi
ve denetimi yolu ile
yapilmalidir.

Degerlendirmeler
kurumlarin i¢ sirecleri
olmali. Ulusal matrisler
ancak istatistiksel bilgi
vermeli.

Olgme ve
degerlendirmeye olan
guiven eksik. Herkes
aklina estigi gibi
dolduruyor. Anketlerin
stajyerlere doldurtuldugu
bile oluyor.

Kar odaklilik:
milestone’lar koyarak
izleme yapiimali.

Amag Ar-Ge’den

ticarilesen Urline
gitmek oldugu igin
bunun asamalarinin
degerlendiriimesi ve
denetlenmesi gerek.
Olgme ve degerlendirme
mekanizmalarina gliven
eksik. Degerlendirme
kurum bazinda olmali.

Kamu destekli
arastirmalar yapiliyor ise,
kamu dogal olarak bunu
denetlemeli

Ulkemizdeki
hukuk sisteminin
cerceveledigi sinirlarin
ve bununla da iliskili
olarak uilke inovasyon
sisteminin hala
dogrusal 6zellikte
olmasinin da etkisiyle,
uygulamalar genellikle
arz odakli ve arz eden
tarafin sartlan ile
ve ona bagh olarak
yurimekte ancak,
yeni yaklasimlar
cercevesinde
one cikan talep
odakh, ilgili tim
taraflann katiimiyla
sekillendirilen ve
bir cok durumda
universite-sanayi,
devlet gibi tim
taraflarin yer aldigi
hibrit 6zellikte yapilar
kurulamamakta,
kurulanlar ise
TUBITAK’In USAMP
orneginde goriildiigi
gibi hukuksal sorunlar
yasamaktadir.

Basarili hibrit yapilarin
kurulmasinda zorluklar
yasaniyor.

USAMP 6rneginde

oldugu gibi baslayan
uygulamalardan
destekler

cekilebilmektedir. U/S/D
hibrit yapilar olabilir.
Ancak devlet gorevi

tamamlandiginda

cekilebilmeli.

USAMP 6meginde
gorildigu gibi baslayan
uygulamalardan destek

cekilebilmektedir.
Universite-Devlet-
Sanayi hibrit yapilari

Alakall mevzuat
eksikligi.Talep odakli
olusumlarda arada diger
taraflarin ne oranda
yer aimasi gerek, iyi
dustintlmeli.

olusturulmali, gdrevini
bitirdiginde devlet
gekilmelidir. Ozel
Universiteler kendi

girisimleri ile hareket
edebilmeli. Diger

Arz odakli yaklasimdan
talep odakli yaklasima
kayllmasi gereklidir.
Ancak sadece talep
odakli yaklasiminda
6ne glkmasi dogru
olmayacaktir. Aradaki
denge saglanmali ve
oOzellikle hibrit yapilar

taraflarin s6zlesmede
ne oranda yer aimasi
gerektigi iyi dustntimeli.

USAMP dniversite-
sanayi isbirligi ile
kurulmus. Ancak devlet
cekilmis. Daha da
devam etmesinin 6nli
aciimaliyd.

kurulmalidir.




Grup-2: TTGV tarafindan hazirlanan taslakta belirtilen “Turkiye’de TTA’larin Gelisimi igin Model Galismalarina Destek Olabilecek Bazi
Oneriler: TTA Ortami ve Uygulamalari Igin Genel Oneriler” asagidaki listede verilmistir. Listeyi eklenmesini gerekli gérdiigtiniiz hususla-

n da ekleyerek genisletebilirsiniz. Listenin son halinde yer alan hususlan “1” en 6nemli olacak sekilde siralayiniz ve siralandirmaniza iliskin

gerekgeleri ve yorumlan yaziniz.

. R Forum Ortaminda
Hususlar Oncelik Sirasi Bireysel kathalar: Grup Ortak Gériisil: yapilan katkilar:
Gerekgeler/Yorumlar Gerekgeler/Yorumlar G
erekceler/Yorumlar
Cok sinirlayici olmamak
kaydi ile genel Cergeve kanununun
gergevenin gizilecegi (6rnek Kore)
kanun tanimlilik Universiteleri serbest
ve uygulanabilirlik birakmasi gerekiyor.
agllanndan énemlidir.
Farkl statiideki kurum Q°t:”"'ay'°' olmamak
. ydiyla verilecek
1. Semsiye Kanun 2 ve kuruluslarn sinirlayici d o
kanuni hikiimler estegi m_e§m|a$tlrmak
. . icin
olmad?n gal!$§bllmeSI Semsiye kanun, finansal
onemlidir. destegi kanunilestirecek
Birkag maddeden bir sekilde olmali.
olusmasi ve olduk¢a
esnhek yaplya sahip
olmasi gerekir.
TTA'lar kisa ve orta
vadede finansal ve kabul
edilebilirlik agisindan
tanimlanmalidir. Bu tiir
destek programlari bir
arada hizmet edebilir.
Kurulus ve mesruluk igin
gerekli.
i Devletin destek ve
2. TTA'lar icin Destek | ge'::ttiwrilzzl)(ill:\rel?eri Kabul Vedilebilirliginin teﬁvik mgkanizma& Gok
Programi ve faaliyetlerini saglanmasml_ Pnemll. Ancak bunu
ticlendirebilmeleri icin destekleyecektir. yonetmeyecek, sadece
gucx coimelert g denetleyecek.
6nemli bir Slgit.
Diger tiim hususlarin
gergeklestirlimesi
gerekli.
Finansman ve rehberlik
etkisi TTA'nin ilk kurulma
asamasinda yasayacagi
zorluklar arttirabilir.
Universitelerin gerceve TTA'larn
3. Universitelerce dogrultusunda politikalar surdurulebilirligi TTA'lar Universitelere
Politika, Strateji 6 belirlemesi ve bunu icin gereklidir. yarali olabilir; iyi
Olusturma ve Kaynak yazili hale getirmesi Yonetimlerden bagimsiz || arastirmacilar igin cekim
Planlamasi surdurdlebilirlik icin varligini stirdirmesi igin noktasi olabilir.
Snemlidir. sarttir.
Kisa vadede dis
birimlerle isbirligi
olumlu olmakla birlikte, Hantal bir yapi olmarmal
uzun vadede bu :
merkezler dondr 6zelligi
kazanmalidir.
Merkezi destek birimleri,
Etkin kaynak kullanimi, isleri delege edebilmek
kritik kitleyi olusturmak adina ve yaply!
icin gerekli. Etkin kaynak kullanimi, hantallastirmamak igin
kritik kiitleyi bir Snemli.
4. Merkezi Destek 3 araya toplamak,

Birimlerinin Kurulmasi

TTA'larn isleyisinde
onlara destek olacak
bu birimlerin kurulmasi
sistemi gliclendirici
ve hizlandirici etki
yapacaktir.

Yeterli, kalifiye insan
kaynagi olmasi
ve patent, pazar
arastirmasi, finansman
erisim gibi konularda
yonlendirme yapmalari.

sistemi hizlandirci
ve gliclendirici etki
yaratmak

Merkezi destek birimleri
altinda TTA larla ilgili
bir semsiye yapilanma
olabilir. Gok fazla
islemler dagiimasin
diye tek bir birim yeterli
olacaktir.




5. TTAlarla ilgili
Semsiye Yapilanmalar

Bu tlr yapilanmalar
ulusal bilincin
olusmasina ve kabul
edilebilirliginin artmasina
yardimei olur. Ayrica bu
yapilanmalar TTO’lar
arasindaki isbirligini
artinr.

Bilginin yayilimi igin
6nemli.

4’Un altinda
gergeklestirilebilir.

TT Uzmanlik meslegini
olusturmali ve
sertifikalandirma yoluna
(AB’de baslatiliyor)
gidilmeli.

6. Farkh Desteklerle
Gelisimin
Hizlandirnimasi

Bu olusum kendi
varligini siirdirebilmek
olgunluga erisinceye
kadar desteklenmelidir.

Kendi kendilerini idame
ettirebilmeleri gerekir.

TTA'larin basvurularinda
tesvik edici ve 6zendirici
bir mekanizma oldugu
icin yararlidir.

Ozel sartlarda sermaye
ve 6n kulucka destegi
start up asmasinda
gerekli degildir.

TTA'lara
basvurulmasinda
ve isbirligini artirma
konusunda olumlu etki
yaratacaktir.

TTA’lar da patent

sonras! “saldirgan

pazarlama/tanitim”
olmal.
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