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ONSOZz

Amerika Birlesik Devletleri ve Turk
Hukumetleri 2009 yilindan beri ekonomik
ve ticari iligkilerini stratejik bir ortakliga
dénustirmek Gzere ciddi bir bicimde calig-
maktadir. Turkiye’nin 2023 yilinda dinya-
nin en blylk on ekonomisi arasinda yer
almak gibi biyk bir hedefi bulunmaktadir.
Turkiye’nin bu hedefe ulasmasinda ino-
vasyon sektérinin oynadigi blyuk role
duydugumuz inanca istinaden 6zellikle bu
alanin geligsmesi igin birlikte caligsmaktayiz.
Inovasyon sektdrl bugiin diinyanin en ba-
yuk on ekonomisine baktigimizda gittikge
artan, cok 6nemli bir role sahiptir. Turki-
ye Huklmeti inovasyon alaninda 6zellikle
yurdun cesitli yerlerinde teknoparklar ku-
rarak énemli adimlar atmigtir. Bu alanda
atilacak yeni adimlar Tarkiye’nin énimuz-
deki 12 sene icerisinde ekonomisini 3 ka-
tina ¢ikarma surecinde ¢ok blyuk édnem
kazanacaktir.

TTGV, ODTU Teknopark, Bilkent Cy-
berpark ve Hacettepe Teknopark tarafin-
dan Buyukelgiligimize Amerika Birlesik
Devletlerindeki Arastirma ve Gelistirme
Merkezleri'ne yapilacak bir ¢alisma ge-
zisinin faydali olacaginin belirtiimesinin
akabinde Boston, Raleigh-Durham ve
Austin Texas’i kapsayan bir gezi programi
dizenlenmigtir. Bu ziyaretlerin ardindan
Amerikali katimcilar da gerceklestirilen
bilgi ahgverisinden c¢ok faydalandiklari-
ni dile getirmiglerdir. TTGV'yi bu raporu
hazirlayarak géstermis oldugu liderlikten
dolayi kutluyoruz. Bu raporun, Turkiye’de
teknoparklar da dahil olmak Uzere inovas-
yon sektdrinin hizla buyimesi icin atil-
masi gereken adimlarla ilgili Snemli rehber
olacagina inaniyoruz. Dizenlenmis olan
bu calisma gezisinin akabinde teknopark-
lar arasindaki igbirligini kurumsallastirma-
yI hedefleyen adimlarin atildigini gérmek
bizleri ¢cok mutlu ediyor. Bu raporun Tar-
kiye’deki inovasyon surecini bir sonraki
asamaya tasiyacagina ve gelecekte Ame-
rikali ortaklarla her iki taraf icin de faydal
olacak isbirligi ve bilgi degisimi firsatlari
yaratacagina inaniyoruz.

Laird D. Treiber
Ekonomik Danigman
ABD Ankara Buyukelciligi

FOREWORD

The United States and Turkey have
been working diligently since 2009 to
transform our economic and commercial
relations into a strategic partnership.
One of the most important areas in which
we have been working is to support the
expansion of Turkey’s innovation sector,
which we expect will play an important
role in helping Turkey achieve its goal of
becoming a top ten economy by 2023. It
is noteworthy that the innovation sector
plays a major — and generally growing —
role in all of the current top ten economies.
Turkey has already taken important steps
to expand its innovation sector, including
establishing technoparks throughout the
country. Given the Turkish Government’s
ambitious goal of tripling its economy over
the next 12 years, however, any effort to
accelerate the development of this sector
would be helpful.

The U.S. Embassy was delighted
when TTGV and technoparks from METU,
Bilkent and Hacettepe suggested that it
might be useful to take a study tour of R&D
centers in the United States. We were
pleased to help arrange visits to Boston,
Raleigh-Durham and Austin, Texas. The
feedback from the American participants
confirmed our expectation that they
learned a lot from these exchanges. We
applaud TTGV’s leadership in compiling
this report, which we hope will help guide
practical steps to accelerate Turkey’s
development of its innovation sectors,
including technoparks. We are pleased
that this trip has already led to some
specific steps, including considering ways
to institutionalize cooperation between
technoparks. We expect that this excellent
report will advance that process in Turkey,
and form the basis for future cooperation
and exchanges with American partners
that will benefit both sides.

Laird D. Treiber
Economic Counselor
Embassy of the United States of America
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TESEKKUR

24 Temmuz-3 Agustos 2011 tarihleri arasinda, ‘Uluslararasi Ziyaretgiler igin Liderlik
Programr’'nin gerceklestiriimesini saglayan basta Sayin Laird D. TREIBER, Sayin
Stefanie ALTMAN-WINANS, Sayin John LETVIN, Sayin Thomas COLEMAN, Sayin
Deniz ONCEL ve Sayin Abdulkadir TURGAY olmak izere ABD Ankara Buyiikelgiligi
Gorevlilerine, ABD Disisleri Bakanhgi-Uluslararasi Ziyaretgiler Ofisi’ne, gezi kapsaminda
degerleri vakitlerini ayirarak bizlerle bilgilerini ve tecrubelerini paylagsan ‘Boston-
Cambridge-Route 128, Research Triangle Park ve Austin Ekosistemleri’nin kiymetli
temsilcilerine, gezi sirasinda bize eslik eden rehberimiz Sayin Gilbert RAIFORD’a, bizi
evinde agirlayan Sayin Eve SULLIVAN’a, gezinin verimli gegmesini saglayan diger gezi
katiimcilari Sayin Canan CAKMAKCUI’ya, Sayin Prof.Dr. Selguk GECiM’e, Sayin Mustafa
ihsan KIZILTASa, Sayin Yrd.Dog. Dr. Adil ORAN’a, Sayin ilyas YILMAZYILDIZ’a ve
geziye katilmami saglayan kurumum Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’na tesekkurlerimi
sunarim.



SUNUS

Gunumuzde bdlgelerin rekabetciligi en az tlkelerin rekabetciligi kadar dnemli bir konu
olarak ele alinmaktadir. Bélgesel kalkinma ile yakindan iligkili olan bélgesel rekabetgilik,
bilgi ve teknoloji yogun bdlgelerin kritik bir esidi asarak ekosistem 6zelligi gdstermesiyle
ortaya cikmakta, bolgenin 6zel kosullan dikkate alinarak olusturulmus politika araclari,
tanitim ve markalasma faaliyetleri ile pekistiriimektedir.

Rekabetci bélgelerden soz edildiginde ise, siphesiz akla ilk gelenler, ABD’'de
uzun yillardir varlik gésteren Silikon Vadisi, Boston-Cambridge-Route 128 Bolgesi ve
Research Triangle Park bélgeleri olmaktadir. Ulkemizde ise; heniiz uluslararasi 6lgekte
rekabetci bélgelerden bahsetmek mimkiin olmasa da, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Bilkent Universitesi ve Hacettepe Universitesi Beytepe kampiislerinin yer aldigi boige,
6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ‘rekabetci bir bélge adayr’ olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Ancak, ABD’deki 6rneklerden farkl olarak, séz konusu bélge; sahip oldugu
arastirma altyapisi ile gelismeye acik bir entelektiiel sermayeye sahip olmasina ragmen,
ortak kimlik anlayisinin ve kurumlararasi igbirliklerinin yeterli seviyede gelismemis olmasi
nedeni ile henlz uluslararasi dizeyde gérinurlige sahip bir merkez haline gelememistir.

Ulkemizde boélgesel olusumlardaki ve arastirma sonuclarinin ticarilestiriimesi siire-
cindeki eksikliklerin farkinda olan TTGV, uzunca bir stredir bélgesel entelektliel serma-
yenin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi, teknoloji transferi ve ticarilegtiriimesi gibi konular
Uzerinde calismaktadir. ABD Ankara Biyukelgiligi tarafindan organize edilen ve ABD
Disisleri Bakanhg@: - Uluslararasi Ziyaretciler Ofisi (The Office of International Visitors)
tarafindan finanse edilen, ‘Universite Teknoparklar’ konulu calisma gezisi, ABD’deki gi-
risimcilik-yenilesim ekosistemlerinin ve tlkemize 6rnek olabilecek Universite-6zel sektdr
yenilesim ve ticarilestirme isbirliklerinin yakindan incelenmesi bakimindan énemli bir fir-
sat olarak degerlendirilmistir.

24 Temmuz-3 Agustos 2011 tarihleri arasinda gergeklesen ‘Universite Teknoparklarr’
konulu ¢alisma gezisi kapsaminda, Universite teknoparklari ve teknoloji transferi konusu-
na ¢ok yonli bakmayi saglayacak teknik icerikli gérismeler ve kiltirel organizasyonlar
gercgeklestirilmistir. Programa, Ankara’nin i¢ buyik teknoparkinin yéneticileri (Orta Dogu
Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi, Hacettepe Universitesi Teknoparklari), Hacette-
pe Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Temsilcileri ve TTGV’den Uzman Seda
OLMEZ CAKAR katilmislardir. Program kapsaminda Boston (Massachusetts), Raleigh
(Kuzey Karolina) ve Austin’deki (Teksas) ¢ok sayida teknoloji transferi, lisanslama ve
ticarilestirme ofisi, Universite-sanayi igbirligi ofisi, inkiibatér merkezi, bilim ve teknoloji
kurullari ve yerel fon kurumlar ziyaret edilmis; bolgesel ekosistemler yerinde gérilmus,
girisimcilik ve teknoloji transferi gibi konularda ABD’li uzmanlar ile karsilikli géras aligve-
risinde bulunulmusgtur.

Gorusmeler sonrasinda, basarili bir ekosistem ve rekabetgi bir bolge yaratmak igin
en 6énemli unsurlarin,

Bolgede kurumlararasi igbirligini saglamak,

Bdlgeye 6zgun modeli bulmak ve tasarlamak,

Bolgenin guglu taraflarina odaklanmak,

Bélge icin ortak vizyon olusturmak,

Bolgeye buyik firmalar cekmek ve

Bolgeyi tanitmak ve markalastirmak oldugu sonucuna variimigtir.

Gezi donisiinde, ABD’de gerceklestirilien goérismelerden alinan heyecan ve ilham
ile Ankara Kalkinma Ajansi’na sunulmak Uzere bir proje énerisi hazirlanmistir. TTGV’nin
koordinatdrliik gérevini Ustlenecegi projede, Ankara’nin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde-
ki potansiyelin tespit edilmesi, harekete gegirilmesi, Ankara’nin teknoloji merkezi imajinin
tanitiimasi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasindaki isbirligi ve koordinasyonun artti-
rilarak, olusturulacak kalici igbirligine kurumsal kimlik kazandiriimasi amaglanmaktadir.
Projeye, Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu ve Isletici A.S. (Bilkent Cyberpark),
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S., Gazi Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Kurucu ve isletici A.S., Ortadogu Teknopark Gelistirme Mih. ins. Taah.
ve Tic. A.S., Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yénetici A.S. ve Ankara
Sanayi Odasi ortak olarak katiimiglardir.

Bu noktada, ABD calisma gezisi kapsaminda ziyaret edilen Research Triangle Park
ve Austin modellerinin Ankara i¢in cesaret verici birer model olabilecegi dustnilmekte-
dir. Nitekim s6z0 edilen bu bélgeler de Ankara gibi, iyi Universiteleri ve gugli arastirma
altyapilari ile 6ne ¢ikmiglardir. Ankara’nin bélgesel kalkinma politikasinin sahip oldugu
bu potansiyel Uzerine kurulmasi, Ankara’nin hedefledigi sigramayi arastirma sonugla-
rinin ticarilestiriimesi yolu ile yakalamasini saglayacaktir. TTGV, gelistirmekte oldugu
teknoloji transferi hizlandirici fonu ve 6n kulugcka merkezi modelleri ile Glkemizde arastir-
ma sonuglarinin ticarilestiriimesi konusunda eksikligi hissedilen kapasite ve farkindalig
yaratmayi hedeflemektedir.

ABD calisma gezisi kapsaminda ayrica, TTGV’nin misyonu ile dogru orantili olarak
benimsedigi, gelistirdigi ve uygulamaya koydugu birgok finansman ve destek modelinin
ABD'deki basarili kurumlar tarafindan da paylasildigi tespit edilmistir. Nitekim TTGV’nin
odaklandigi ve raporda anlatilacak birgok faaliyetin benzerleri (TTGV’nin Uzerinde ¢a-
listigi bélgesel entelektliel sermaye faaliyetleri, Universitelerdeki arastirma projelerine
sponsorluk saglayacak Teknoloji Transferi Hizlandirici Fonu, teknoloji transferi araytiz
modelleri ve erken agsama finansmanina y6nelik mekanizmalar) ziyaret edilen kurum-
larda karsimiza ¢ikmistir. TTGV’nin sahip oldugu vizyonu gésteren bu husus TTGV igin
hakl bir gurur kaynagi olmaktadir.




1. GIRIS

24 Temmuz-3 Adustos 2011 tarihleri arasinda gerceklesen ‘Universite Teknoparklarr’
konulu calisma gezisi kapsaminda Boston, Raleigh ve Austin’de ¢cok sayida teknoloji
transfer, lisanslama ve ticarilestirme ofisi, Universite-sanayi isbirlidi ofisi, inkiibatér mer-
kezi, bilim ve teknoloji kurulu ve yerel fon kurumlari ziyaret edilerek, girisimcilik ve tekno-
loji transferi konularinda gériismeler gerceklestiriimigtir.

Bu bdlgelerden Cambridge-Boston-Route 128 bélgesi, bilindigi Gzere, egitim kurum-
lari ve bu egitim kurumlarinin tip, biyoteknoloji ve ileri teknoloji alanlarindaki basarili
arastirmalari ile anilmaktadir. MIT, Harvard Universitesi, Tufts Universitesi, Boston Uni-
versitesi ve Boston Koleji gibi 50’den fazla saygin egitim kurumunun bulundugu Boston,
ayni zamanda ‘Yasambilimleri Kime’si ile Ulkede ve diinyada ilk siralarda yer almaktadir.
Bununla birlikte Boston, Universite ve arastirma kurumlarinin bélge ekonomisine en fazla
katki yaptigi yerlerin bagsinda gelmektedir. Bélge, 6zellikle fakulte Gyeleri, arastirmacilar
ve 6grencilere saglanan girisimci atmosfer ve yeni kurulan teknoloji tabanli firmalarin ba-
sarilari ile 6ne cikmaktadir. Universitelerin sagladigi imkanlarin yani sira, bdlge ayrica,
organik olarak gelisen kurum ve kuruluglar ile desteklenmis, teknoloji tabanh firmalari,
arastirma kurumlarini ve girisimcileri korumak Gzere bolgede farkli inisiyatifler gelismigtir.
Bunun sonucunda, bélgede devrimsel nitelikte yeni teknolojilerin gelismesi ve riskli giri-
simlerin kurulmasi icin gerekli ortami besleyen, bélgenin kalkinmasinda kilit rol Gstlenen
farkli bir dinamizm ortaya ¢ikmistir.

1950'lilerin baginda, ekonomik gelirini tittin, mobilya isciligi ve kiguk 6lcekli tarim ig-
leri ile saglayan ve o zamanlar ABD‘deki eyaletler icinde kisi bagina dugen gelir siralama-
sinda sondan ikinci sirada olan Kuzey Karolina, bugiin diinyaca inli Research Triangle
Park’a (RTP) sahip, ABD’nin en iyi is ortamini saglayan ve egitimli isglici orani en yik-
sek eyaletleri arasinda sayilmaktadir. 1959 yilinda sehrin politika, akademik ve is adami
cevrelerinden énde gelen liderlerinin olusturdugu, blydk firmalarin bélgeye yerlesme-
si icin gerekli altyapiy! ve arastirma olanaklarini saglama vizyonu, bugiin meyvelerini
vermekte ve RTP; aralarinda IBM, GlaxoSmithKline, RTI International, Cisco Systems,
NetApp, BASF, Eisai, Cree, Biogen IDEC, United Therapeutics, Bayer CropScience, Du-
pont, Credit Suisse, Fidelity Investments ve Syngenta gibi blyik sirketlerin bulundugu
170’ten fazla firmaya ev sahipligi yapmaktadir.

Yine bir zamanlar sadece iyi bir aragtirma altyapisi ile éne ¢ikan Austin sehri, izle-
nen bdélgesel politikalar ile buglin ayni zamanda teknolojik girisimcilik, basarili teknoloji
transfer modelleri ve gelisen teknolojilere sahip start-up firmalari ile isminden s6z ettirir
konuma gelmistir. Austin modelinde fark yaratan en énemli unsur, bdlgenin kalkinmasi
ve ylUksek teknolojiye ev sahipligi yapmasi i¢in bdlgenin énde gelen liderlerinin ortaya
koymus oldugu iyi niyet, kararllik ve bélge icin tasarlanan kalkinma modelinin cesur bir
sekilde denenmesi ve uygulamaya konmasi olmustur. Nitekim Austin bu sekilde, Camb-
ridge-Boston’da oldugu gibi genis bir yatinmci veya is melekleri agina sahip olmamasina
ragmen, teknoloji transfer modellerini gelistirebilecek ve uygulayabilecek ekosistemi ya-
ratma sansina sahip olmustur.

Bu rapor kapsaminda, ziyaret edilen (¢ bélgenin ekosistemlerine dair notlar, gértsu-
len kurumlar ile ilgili bilgiler ve bu gérismeler ile ilgili degerlendirmeler yer almaktadir.
Raporun son bélimiinde ise, Glkemizde kritik derecede eksikligi hissedilen teknoloji tica-
rilestirme ve transfer siregleri ile ilgili olarak dneriler ve is modelleri verilmektedir.

2. CALISMA GEZiSi HAKKINDA KISA BiLGi

2.1. Uluslararasi Ziyaretciler icin Liderlik Programi
International Visitor Leadership Program, IVLP

Program Sponsoru:  ABD Disisleri Bakanhgi (United States Department of State)
Egitim ve Kiiltiir isleri Burosu (Bureau of Educational and
Cultural Affairs)
Uluslararasi Ziyaretgiler igin Liderlik Programi
(International Visitor Leadership Program)

24 Temmuz-3 Adustos 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen ‘Uluslararasi Ziyaret-
ciler icin Liderlik Programr’ (International Visitor Leadership Program, IVLP) ABD Ankara
Buyukelgiligi araciligi ile organize edilmis ve ABD Disisleri Bakanligi-Uluslararasi Ziya-
retciler Ofisi (The Office of International Visitors) tarafindan finanse edilmistir.

1940 yilinda baslatilan bu program kapsaminda, ABD'nin dis politikasi geregi iliskide
bulundugu yabanci Ulkelerdeki profesyoneller icin calisma gezileri organize edilmekte;
ev sahibi kurumlar ve ziyaretgiler arasinda karsilikh géris aligverisinin saglanmasini he-
deflenmektedir. Kapsami, ziyaretcilerin ilgi alanlarina gére belirlenen geziler cercevesin-
de, her yil ABD elcilikleri tarafindan secilen ve liderlik potansiyeli tasiyan yaklasik 4.500
ziyaretci, ABD’deki uzmanlar ile bulugsmakta ve bu sekilde ziyaretgilerin kaltarel, politik
veya teknik deneyimleri yerinde elde etmeleri amacglanmaktadir. Politikacilar, kamu ¢a-
lisanlar, medya temsilcileri, sivil toplum kuruluglari temsilcileri, sanatcilar ve is adamlari
gibi farkh kimliklere sahip olan bu ziyaretgilerin gelecegin liderleri arasina katilmalari bek-
lenmektedir. Gegmis dénemlerde bu programda yer alan 320 profesyonelin, bugiin kamu
ve Ozel sektdr alaninda dinyanin sayili liderleri arasinda bulundugu ifade edilmektedir.

2.2. ABD Universite Teknoparklari Calisma Gezisi Kapsami ve Amaci

24 Temmuz-3 Agustos 2011 tarihleri arasinda gerceklesen ‘Universite Teknoparklar’
konulu calisma gezisi kapsaminda, Universite teknoparklari konusuna ¢ok yénli bakma-
yI saglayacak teknik icerikli gériismeler ve kiltirel organizasyonlar gerceklestirilmigtir.
Programa Ankara’nin lg¢ blyilk teknoparkinin yéneticileri (Canan CAKMAKCI: Bilkent
Cyberpark-Genel Midiir, ilyas YILMAZYILDIZ: Hacettepe Teknopark-Genel Miidiir,
Mustafa ihsan KIZILTAS: Metutech-Genel Midiir), Hacettepe Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Temsilcileri (Prof.Dr. Selcuk GECIM: Hacettepe Universitesi-Rektor
Yrd., Yrd.Dog. Dr. Adil ORAN: ODTU, i§letme BolimG-Boélim Baskan Yrd.,) ve TTGV’den
Teknoloji Gelistirme Projeleri Grubu Uzmani Seda OLMEZ CAKAR katilmiglardir.

ABD Universite Teknoparklari ve bu teknoparklar etrafinda olusan ekosistemleri tani-
maya yonelik olarak tasarlanan programin amaglari;




e ABD universite teknoparklarinin, inkibatérlerin ve isbirligi yapan kurumlarin
olusturdugu yapinin yerinde gérilerek daha iyi anlagiimasi,

e  Turkiye’deki kamu-6zel sektér ortakligina model olabilecek, tniversite-6zel sek-
tor yenilesim ve ticarilestirme igbirliklerinin incelenmesi,

e  Teknoloji ve yenilesim alanlarinda Tirk-Amerikan igbirliginin arttirlimasi olarak
belirlenmistir.

Program kapsaminda asagidaki konular Uzerine odaklaniimistir:

e Diinya ¢apinda oyuncular ¢ikaracak bilim ve teknoloji merkezlerini yaratabilmek
icin gerekli kaynak ve tecriibe nasil bir araya getirilebilir?,

e Universite-dzel sektor isbirligi ve tniversitedeki buluslarin ticarilesmesine yéne-
lik 6rnekler nelerdir?,

e Kamu ve 0Ozel sektdr kaynaklarindan nasil yatinm alinir? (girisim sermayesi
fonu, is melekleri vb.)

e Erken asama yatinmlari nasil saglanir? Erken asama yatirimlari ve Ar-Ge ku-
rumlari nasil bir araya getirilir?

o Merkezi kamu kurumlari ve yerel kurumlar ile nasil igbirligi yapilir?

e  Kamu kurumlarinin tim seviyedeki temsilcileri ve 6zel sektér kurumlari ile finan-
sal destek mekanizmalari yaratmak icin nasil igbirligi yapihr?

Program kapsaminda Boston (Massachusetts), Raleigh (Kuzey Karolina) ve Aus-
tin'deki (Teksas) ekosistemin parcalari olan teknoloji lisanslama ve ticarilestirme ofisleri,
Universite-sanayi isbirligi ofisleri, inkiibatér merkezleri ve yerel fon kurumlari ziyaret edil-
migtir. Asagida, gérisilen kurumlar hakkinda kisa bilgiler verilmektedir.

3. CAMBRIDGE-BOSTON-ROUTE 128 EKOSISTEMI

Boston sehri, ABD’nin en eski sehirlerinden birisi olup, egitim kurumlari ve bu egitim
kurumlarinin 6zellikle tip, biyoteknoloji ve ileri teknoloji alanlarindaki basarili arastirma-
lari ile aniimaktadir. MIT, Harvard Universitesi, Tufts Universitesi, Boston Universitesi ve
Boston Koleji gibi 50’den fazla saygin egitim kurumunun bulundugu Boston, ayni zaman-
da ‘Yasambilimleri Kime’si ile tlkede ve diinyada ilk siralarda yer almaktadir.

2008 verilerine gore, ABD’nin 6., dinyanin ise 12. blylk ekonomisi kabul edilen'
Boston’da son 20 yilda istihdam, geleneksel is alanlarindan, teknoloji ve servis bazli
islere kaymistir. Boston’un ekonomisi blyik 6l¢tide yuksek teknoloji, finans, profesyonel
hizmet ve is servisleri, savunma, egitim ve yasambilimleri alanlarindaki kurum ve ku-

' PricewaterhouseCoopers, UK Economic Outlook, Kasim 2009

ruluglarin faaliyetlerine dayanmaktadir.?2 Sehir merkezinde finans, is, hizmet, egitim ve
arastirma sektorleri 6ne cikarken, kirsal kesimlerde daha cok ileri teknoloji ve savunma
sanayi 6n plandadir (Sekil 1)3.

Bununla birlikte Boston, Universite ve arastirma kurumlarinin, yerel ekonomiye en
fazla katki yaptigi1 bolgelerin basinda gelmektedir. Boston’da sadece MIT mezunlarinin,
bélgede halen faaliyette olan yaklasik 26.000 firmaya sahip oldugu bildiriimekte, bu sir-
ketlerin yillik satiglarinin 2 trilyon ABD Dolari civarinda oldugu séylenmektedir. Sehir,
2006 yil verilerine goére; 191.700 is ile Silikon Vadisi, New York ve Washington’dan
sonra ileri teknoloji alaninda is imkani saglayan dérdinci blydk sehir olarak nitelendi-
rilmistir®.

Egitim ve Saglik

Hizmetleri; 17

Kamu; 12

Sekil 1. Boston’da Istihdamin Dagilimi

Bu nedenle, blylUk bélgesel ekonomilerinden bahsedildiginde, batida Silikon Vadi-
si bélgesinin ardindan akla gelen bdlge olan Cambridge-Boston-Route 128 Ekosistemi
(Sekil 2), diger ulkeler tarafindan da model olarak alinan, yatirim ve istihdam yaratmada
ornek bir bolge olarak dikkat cekmektedir.

Bolge, dzellikle fakilte tyeleri, arastirmacilar ve égrencilere saglanan girisimci at-
mosfer ve yeni kurulan teknoloji tabanli firmalarin basarilar ile 6ne gikmaktadir. Univer-
sitelerin sagladigi imkanlarin yani sira, bélge ayrica, organik olarak gelisen kurum ve
kuruluslar ile desteklenmis, teknoloji tabanli firmalari, arastirma kurumlarini ve girisimci-
leri korumak Uizere farkli inisiyatifler gelismistir. Bunun sonucunda, bélgede yeni ve ileri
teknolojilerin gelismesi ve riskli girisimlerin kurulmasi icin gerekli ortami besleyen, bélge-
nin kalkinmasinda kilit rol Ustlenen farkli bir dinamizm ortaya ¢ikmigtir. Yatinmcilar, ser-
vis saglayicilar, bélgesel ticaret acenteleri, bdlgesel yayinlar, girisimci destek ajanslari,
kamu ve 6zel sektdr inisiyatifleri bdlgede yer alan kurum ve kurulusglarin basinda gelmek-
tedir. Asagida Sekil 3'de, bdlgede kendiliginden bir araya gelen ve bélgenin kalkinmasi
icin gerekli olan ekonomik itkiyi yaratan, birbirini tamamlar nitelikte kurum ve kuruluglar
g6rilmektedir. Ekosistemi olusturan kurum ve kuruluslar incelendiginde, bélgede;

2 Boston Economy, 2007. http://www.city-data.com/us-cities/The-Northeast/Boston-Economy.html
3 Boston Economy 2007. http://www.city-data.com/us-cities/The-Northeast/Boston-Economy.html
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e  Egitim kurumlarn (Harvard Universitesi, Boston Universitesi, Boston Koleji, Nort-
heastern Universitesi, Tufts Universitesi, Babson Koleji, Brandeis Universitesi,
Massachusetts Universitesi, Worcester Polytechnic Enstitiisi),

e  Kurumsal Ar-Ge Laboratuvarlarn (Microsoft, Google, Mitsubishi Electric, Novar-
tis, Pfizer, Schlumberger, Nokia),

e  Merkezi ve Yerel Kamu Inisiyatifleri (Yasam Bilimleri Kiimesi, Robotik Kiimesi
vb.),

e  Girisimci Destek Kuruluglari (TiE Boston, 128 Yenilesim Sermaye Grubu, Bos-
ton Girisimciler Ag1), Yatinmeilar (Girisim Sermayesi, is Melekleri, Kurumsal
Yatirrmer Gruplari vb.), Bolgesel Ticaret Birlikleri, Bolgesel Yayinlar, Servis
Saglayicilar,

e  MIT Organizasyonlar (Teknolojik Yenilesim icin Deshpande Merkezi, Girisimci
Mentor Servisi, MIT Girisimcilik Merkezi, MIT Sirket Forumu, MIT Girisimcilik
Klubi (e-klup)),

e  Moduler Ofisler/Hizmetler (Cambridge Yenilesim Merkezi, One Kendall Square,
Regus) ve bodlgede dinamizmin gelismesini saglayacak girisimcilik ve yenilesim
yarismalarinin oldugu gorilmektedir.
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Sekil 2. Cambridge-Boston-Route 128 Cografyasi

Bir taraftan lider konumdaki arastirma laboratuvarlari, teknoloji transferi, ticarilegtir-
me sUrecleri konusunda uzman destek ofisleri ve girisimcilik konusundaki inisiyatifleri;

diger taraftan mentorluk, yardim ve igbirligi kultirt, yaraticihgi, kesfetmeyi ve risk almayi
tegvik eden atmosferi ile bélgedeki tim kuruluglar, girisimciler, yatinmcilar ve is melekleri
bdlgenin essiz ekosistemini ve entelektuel sermayesini olusturmaktadirlar.

Ancak, boélge Silikon Vadisi ile kiyaslandiginda; Silikon Vadisi’nde girisim sermayesi
sirketlerinin daha genis aga sahip ve kokl bir yapida oldugu, buradaki arastirma kurum-
lari ve laboratuvarlarin blytik sirketler ile oldugu kadar yerel start-up firmalari ile igbirligi
icinde oldugu bildiriimektedir. Buna karsilik, Cambridge-Boston-Route 128 atmosferinin,
geng ve girisimci yabancilar igin ¢ok cazip olmadigi ve bdlgenin teknolojide minibilgisa-
yarlardan kisisel bilgisayarlara gecis fazini kagirdigi ifade edilmektedir. Buna ragmen,
Route 128 bélgesi, girisim sermayesi fonlari gekmede Ulkenin halen ikinci blyUk bélgesi
konumundadir ve 6zellikle biyoteknoloji ve saglik bilimleri alaninda ciddi bir Gstunligu
oldugu séylenmektedir.
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Sekil 3. Cambridge Bolgesi Yenilesim Ekosistemi (Kaynak: MIT-ILP Brogtirti)

4. CAMBRIDGE-BOSTON-ROUTE 128 EKOSISTEMi ICERISINDE YER ALAN
BAZI KURUM VE KURULUSLAR

4.1. Harvard Universitesi-Teknoloji Gelistirme Ofisi / Office of Technology Deve-

lopment

Harvard Universitesi-Teknoloji Gelistirme Ofisi, (iniversitede yeni buluslarin ve icatla-
rin ticarilestiriimesi ve korunmasi konusunda strateji gelistirmek ve uygulamaya koymak

5 http://techcrunch.com/2009/10/31/the-valley-of-my-dreams-why-silicon-valley-left-bostons-route-128-in-the-

dust/




Uzere faaliyet gostermektedir. Ofis, Universitedeki arastirmacilarin fon bulma, sanayi ilig-
kileri (kontrath arastirmalar, lisanslama ve yeni firma kurma yolu ile), patent alma, firma
kurma, arastirmalarin ticarilestiriime potansiyelini degerlendirme ve fikri mulkiyet hak-
larini koruma konularindaki ihtiyaclarina cevap vermektedir. Yiksek lisans ve doktora
derecelerine sahip, aralarinda avukat, patent ve is gelistirme uzmani 40 kisinin calistigi
ofis araciligi ile yillik yaklasik 80-90 patentin alindigi bildirilmigtir.

Harvard Universitesi-Teknoloji Gelistirme Ofisi ayni zamanda, ‘Teknoloji Geligtirme
Hizlandirici Fonu’ adinda bir erken agsama fonu da saglamaktadir.

Harvard Universitesi’nde Teknoloji Transfer Stireci

Harvard Universitesi fikri milkiyet haklar politikasina gére, (niversitede yapilan
arastirmalarin tim haklar Universiteye aittir. Ancak arastirmacilar, arastirmalarinin ti-
carilestirilmesi sonucunda alinan lisans Ucreti ve serefiyelerden yararlanabilmektedirler.
Arastirmacilara genellikle elde edilen gelirin %50’si (sahsi 6édemeler ve laboratuvardaki
ekipmanlar vb. icin) 6denmektedir. Bu oranin birgok ABD (niversitesine kiyasla daha
yiksek bir oran oldugu ifade edilmektedir. Asagida, Harvard Universitesinde gercek-
lesen teknoloji transfer siireci anlatiimaktadir (Sekil 4). Harvard Universitesi-Teknoloji
Gelistirme Ofisi, arastirma sonuglarini degerlendirerek, ticarilestirme faaliyetinin hangi
yolla (lisanslama veya start-up firma kurma yoluyla) yapilacagina karar vermekte ve tim
slre¢ boyunca arastirmacilara, 6grencilere ve akademisyenlere destek saglamaktadir.
Tablo 1’de ofisin hangi sartlarda start-up firma kurma yolunu tercih ettigine dair genel
bilgi verilmektedir.

Aragtirma llave arastirma ve Lisans ve kontrath Potansiyel
FMH o
sonuglarinin proof-of concept arastirma start-up Yeni drinler
korumasi
ofise bildirilmesi caligmalan anlagmalari firmalari

Sonuglar/Ciktilar

Yeni patent LGS imas. akono arari,
Yeni Buluglar P olma ve igbirligi Yeni anlagmalar ¥: ’
bagvurulan geligme, istihdam serefiyeler
olasilg v

Sekil 4. Harvard Universitesi'nde Teknoloji Transfer Siireci

Tablo 1. Start-Up Firma Hangi Durumlarda Kurulmali?

* Baskin bir fikri mulkiyet * Gelistirilmis teknolojinin farkli | ¢ Gelistirilmis teknoloji ile
sahipligi durumu var ise alanlarda kullanimi s6z dogrudan ilgili bir sanayi

* Erken agama ve ylksek konusu ise yok ise
riskli teknoloji gelistirme * Ortaklikta aktif olarak yer almak
faaliyeti var ise isteyen istekli yatinmcilar

var ise

» Teknoloji gelistirme * Pay sahibi bir ortak olma * Ana teknolojinin gok kisa
faaliyetlerine daha iyi olanagi vardir. surede gelismesi mimkin
odaklanmak ve zaman olur.

ayirmak mumkuindur.

 Firma kurma calismalari * Finansal stabiliteyi elde * Yonetimsel zorluklar
caba ve vakit gerektirir. etmek zor olabilir. yasanabilir.
* Cikar catismalari olabilir.

Teknoloji Gelistirme Hizlandirici Fonu

Buguin birgok alanda aragtirma sonuclarinin ticarilestiriimesi ve sanayiye aktariima-
sinin énlindeki en blyuk engelin, erken asama arastirma sonuglari ve proof-of-consept
verileri arasindaki bosluk oldugu bildirilmektedir. Harvard Universitesi, bu boslugu dol-
durmak ve arasgtirmacilara henlz olgunlagsmamis teknolojilerde gereken erken asama
fonu saglamak amaciyla ‘Teknoloji Gelistirme Hizlandirici Fonu'nu kurmustur. Fonun
stratejik hedefi, Harvard’ta gelistirilen yeni ve umut vaat eden teknolojilerin daha verimli
lisanslanmasini ve transferini saglamaktir.

Fon, ilk t¢ yilinda Universitedeki 23 projeye toplam 4 milyon ABD Dolari yatirim yap-
mis, bir proje ilk yilinda sanayiye ticari bir anlagsma ile transfer edilmis, bdylelikle ‘Harvard
Teknoloji Gelistirme Hizlandirici Modeli'nin basarisini ortaya konmustur. Hizlandiricinin
surdirdlebilir ve kendi kendine yeten bir fon olmasi hedeflendiginden, lisanslardan elde
edilen gelirlerin yine hizlandirici fonuna aktariimasi esas alinmistir. 2011 yili igin, fon
kapsaminda -her projeye 100.000-150.000 ABD Dolari olmak tzere- 1 milyon ABD Do-
lar ayrilmigtir.

Bunun yani sira, Harvard’daki teknoloji transferinin ¢ok buyik bir kisminin yasam
bilimleri alaninda gergeklesiyor olmasi nedeni ile bir ayricalik olarak, molekuler kimya
dalindaki arastirmalara ‘Pilot Grant’ ismi altinda yaklasik 10.000-25.000 ABD Dolari (3-6
ay sure ile) tahsis edilmektedir. Gelen proje basvurulari, sanayici ve yatinmci is adamla-
rindan olusan bir danisma kurulu tarafindan degerlendiriimekte, bu kurul ayni zamanda
arastirmacilara gereken danismanligi ve rehberligi de saglamaktadir.




4.2. MIT- Sanayi irtibat Programi / Industrial Liaison Program

MIT- Sanayi irtibat Programi (ILP), 1948 yilinda kurulmus olan ve bugiin 190 ye ile
tirtinGn en buyik organizasyonu lnvanina sahip, MIT ile tim diinya ¢apindaki firmalarin
(%25 ABD, %33 Asya, %36 Avrupa menseli) karsilikli iliski kurmalarini ve etkilesimlerini
arttirmayi hedefleyen bir programdir. ILP, tim MIT mensuplari i¢in (arastirmacilar, 6gren-
ciler vb.) sanayi ile iligkileri saglayan bir kdpri gérevini Ustlenmekte; Gyeleri olan firmalar
icin; arastirmacilar ve 6grenciler ile kampis gérismeleri, 6zel arastirma toplantilari, ku-
ruma &6zel arastirma raporlari, sempozyumlar, konferanslar ve yayinlar saglamaktadir.

MIT’de sanayi tarafindan fonlanan arastirmalarin yaklasik %50’sini (55 Milyon ABD
Dolari) karsilayan ve yillik yaklasik 60.000 ABD Dolari civarinda uyelik tcreti 6deyen
kurumsal Uyeler, bu sekilde Universitelerdeki yeni teknolojileri takip edebilmekte, kendi
Urtinlerini gelistirmek amaci ile MIT’deki teknolojilere erisebilmekte, kilit yatirim ve yeni
urun kararlarini sinayabilmekte, kisa vadeli teknik problemlerine ¢ézim bulabilmektedir-
ler. Kurumsal tyeler, ayrica, arastirmacilar ile isbirligi yapabilmekte ve aragtirmalari fon-
layabilmekte, yeni is ortaklan bulabilmekte, yeni sanayi standartlarinin hazirlanmasinda
yer alabilmektedirler.

ILP haricinde, MIT blinyesinde, Gniversitede gerceklesen buluslarin ticarilestiriimesi,
arastirmalarin lisanslanmasi ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi konularinda faaliyet
gosteren teknoloji lisanslama ofisi (MIT-TLO) de bulunmaktadir.

Sekil 5. MIT- Sanayi Irtibat Programi

MIT-ILP Bélgesel Rekabet Edebilirlik Programi

MIT ILP Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi, tye kuruluslarin Cambridge Bélgesi-
nin ekosistemine dahil olmalarini saglamak amaciyla MIT-ILP tarafindan yuratiimekte-
dir. Program, bolgelerinde girisimciligi ve yenilesimi desteklemek amacini Ustlenmis ku-
rumlarin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanmistir. Ozellikle, bélgelerinde bilim
ve teknoloji kiimeleri gelistirmek, bdlgelerine blyik veya yeni firmalari cekmek isteyen
kamu kurumu ve kar amaci gitmeyen kurumlara hitap etmektedir.

MIT’de veya katilimci kurumun ev sahipliginde diizenlenen 1,5 ginlik calistaylar ile
programda Cambridge-Boston bdélgesinin veya basarili diger yenilesim ekosistemlerinin
iyi uygulamalarina, girisimciligin nasil daha fazla desteklenebilece@ine ve zengin bdlge-
sel rekabet kiimelerine odaklaniimaktadir.

4.3. Tufts Universitesi-Teknoloji Lisanslama ve Sanayi isbirligi Ofisi / Office for
Technology Licencing and Industry Collaboration

Tufts Universitesi-Teknoloji Lisanslama ve Sanayi isbirligi Ofisi, Giniversitedeki aras-
tirmalar sonucunda elde edilen buluglarin, sanayiye lisanslama yolu ile aktariimasi ko-
nusunda faaliyet gdstermektedir. Ofis temel olarak, patent bagvurulari, patent koruma,
lisans anlagmalari, start-up’larin kurulmasi, malzeme transfer anlagmalari, klinik deney
anlagsmalari, sanayi destekli arastirmalar anlagmalari, fikri mulkiyet haklar anlagsmalari
konularinda Universitedeki arastirmacilara destek olmaktadir.

Ofis bunun disinda, Universite mensuplarina yonelik olarak, ticarilestirme sureci ile
ilgili olabilecek konularda (fikri mulkiyet haklari, teknoloji transferi vb.) seminer, egitim ve
toplantilar gerceklestirmektedir. Farkli uzmanliklara sahip 8 kisinin calistigi ofisin, yillik
yaklasik 9 milyon ABD Dolari gelir elde ettidi ve yilda yaklasik 20 lisans anlasmasi yap-
t1g1 ifade edilmistir.

4.4. Massachusetts Teknoloji Ortakligi/ Massachusetts Technology Collaborative-
MTC

Massachusetts Teknoloji Ortakhigi (MTC), Massachusetts’de teknoloji tabanli firma-
larin kurulmasi ve blylimesi icin gerekli olan ortami saglamayi hedefleyen bir kamu kal-
kinma ajansidir.

John Adams Yenilesim Enstitisil, Massachusetts E-Saglik Enstitlisii ve Massachu-
setts Genigbant Enstitisi ile bolgedeki saglik sistemi, ylksek hizda internet ve yesil
enerji konularinda teknolojik ¢cézimler gelistirecek ve bdlgesel kalkinmayi hizlandiracak
sanayi, kamu ve Universite ¢evrelerinden énemli liderleri bir araya getirmektedir.

Aslen 1982 yilinda, yari-iletkenler ve mikroelektronik alaninda, Universite-sanayi-ka-
mu isbirligi ile bolgenin ihtiyacina yénelik egitimleri gergceklestirme amaci ile Massac-
husetts Teknoloji Parki ismi ile kurulan MTC, bir mikroelektronik merkezi yaratmayi ve
Universite-sanayi isbirliginin énindeki zorluklari ortadan kaldirmayi hedeflemistir. isbir-
ligi, esneklik ve bagimsizlik unsurlari ile yillar sonra Massachusetts Teknoloji Ortakligi
(MTC) ismini alan ve mikroelektronik merkezini kapatan MTC’nin gérev alani, biraz daha
genigleyerek, ‘Massachusetts bdlgesindeki sanayi ve ticari aktiviteleri desteklemek igin
gerekli kaynaklari ve mekanizmalari temin etmek’ olarak belirlenmistir.

MTC modelinde dikkat geken nokta, MTC’nin dogrudan altyapi veya teknoloji yatirimi
yapmak yerine, sorunlarin nereden kaynaklandigina, gelismenin énlindeki ekonomik en-
gellere odaklanmasi ve ¢6zim Uretebilecek paydaslar ile isbirligi yapmasidir.

Ayni zamanda sanayi temelli bélgesel kiimelerin olusmasini da destekleyen MTC,
eyaletin dnceliklerine gdre bugin bircok sanayi inisiyatifine (Massmedic-Massachusetts
Medical Device Industry Council- Massachusetts Medikal Cihazlar Sanayi Konseyji,
Berkshire Connect-Berkshire bolgesinin telekominikasyon altyapisini gelistirmek izere
kurulmus bir inisiyatif, Health Care Initivative-Saglik inisiyatifi) destek olmaktadir.




5. RALEIGH VE RESEARCH TRIANGLE (ARASTIRMA UCGENI) EKOSISTEMi

Kuzey Karolina’da bulunan Arastirma Ucgeni Parki (Research Triangle Park, RTP),
bélgenin ve eyaletin ekonomik kaderini degistirmek lzere is adamlari, kamu ve Univer-
site temsilcileri tarafindan kurulmustur. RTP, Raleigh-Durham bdlgesinin merkezinde,
Duke Universitesi, Kuzey Karolina Devlet Universitesi ve Chapel Hill-Kuzey Karolina Uni-
versitesi'nin yerleskeleri arasinda bulunmakta; tniversiteler, arastirma kurumlari, baytk
uluslararasi firmalar, bunlarin yarattigi sinerji ile beslenen teknoloji tabanli geng firmalar
ve ekonomik kalkinma modeli ile 6ne ¢ikmaktadir.

Rekabetci isbirligi ve arastirmaya dayali teknolojilerin gelismesi icin gerekli ortamin
saglandigi parka, bugiine kadar toplam 1 milyar ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmis ve
37.000°den fazla kisiye is imkani yaratiimistir. RTP’de galisan kisilere 6denen maaslarin
yillik toplaminin yaklasik 2,7 milyar ABD Dolari civarinda oldugu séylenmektedir.®

Ozellikle kimya, egitim bilimleri, bilgi ve iletisim teknolojileri, mikroelektronik, tele-
komunikasyon ve ulagim konularinda Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastigi parkta, 1BM,
GlaxoSmithKline, RTI International, Cisco Systems, NetApp, BASF, Eisai, Cree, Bio-
gen IDEC, United Therapeutics, Bayer CropScience, Dupont, Credit Suisse, Fidelity In-
vestments ve Syngenta gibi 170’den fazla buyik firma bulunmaktadir. Parkta, blylk
firmalarin yaninda, geng ve kiguk firmalar da desteklemek amaciyla 5 kulugka merkezi
olusturulmusgtur.

1950lerin basinda, ekonomik gelirini titin, mobilya isciligi ve kicik olgekli tarim ig-
lerinin olusturdugu ve o zamanlar ABD‘deki eyaletler icinde kisi basina disen gelir sira-
lamasinda sondan ikinci sirada olan Kuzey Karolina’nin buglnki rekabetgi konumuna
gelmesi, o dénemin 6nde gelen liderlerinin bélge igin yeni bir vizyon belirlemesi ile bag-
lamigtir. Arastirma odakli buyUk firmalar icin gerekli altyapiyi saglamak, onlari bélgeye
cekmek Uzerine kurulan bu vizyon, bugin parkin sayil bilgi bélgelerinden birisi olarak
anilmasini saglamistir.

Ozellikle kurulmasindan itibaren gegen 5 yillik siire hayli yavas bir bilylime sergile-
yen parka, 1965 yilinda IBM’in ve sonrasinda ABD Saglik Bakanhgrnin yerlesmesi par-
kin gelismesinde bir ddniim noktasi olmus ve park arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin
kredibilite kazanmaya baslamigtir. Devam eden 40 yil icerisinde, parka yer yil ortalama
6 yeni firma ve 1.800 calisan eklenmistir’.
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Tablo 2. RTP Firmalarinin Dagilimi (*2006 yili itibari ile)

>10.000 1

5.000-10.000 1

1.000-5.000 6

500-1.000 5

250-500 8

<250 115

Toplam 37.600 calisan Toplam 136 firma

1990’ yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen patlama ile 2001 yilinda
parkta calisan kisi sayisi 45.000’i bulmustur. Parkta, 6zellikle blyuk sirketlerin faaliyet
gb6stermesi ile kiguk sirketlerin ve start-up firmalarinin yasayabilecekleri bir ortamin ge-
lisecegine dair olan inang, basarili sonuclarin elde edilmesini saglamis ve bugiln parkta
buylk sirketlerin yani sira kiglk sirketlerin sayilarinin hizla arttigr gézlenmistir®. RTP,
bugiin ABD’de ve dlinyada faaliyet gdsteren bilim ve teknoloji parklari arasinda, toplam
alan, calisan sayisi, kapall alan, ¢alisan ve firma sayilarinda artis gibi bircok gdsterge
baz alindiginda 6n siralarda yer almaktadir®.

Tablo 3. RTP’nin Diger Uluslararasi Bilim Ve Teknoloji Parklari iginde Yeri (Kaynak: IASP Members Direc-
tor, AURP Membership Directory)

Kansai Bilim Sehri 1986 37.070 | 72 Akademik arastirmalar
Zhongguancun Bilim Parki 1988 24.710 | 4.400 | Biyolojik ve medikal projeler,

elektronik, enformasyon ve
yenilenebilir enerji
Zhengzhou Yiksek ve Yeni 1988 16.010 | 1.003 | Elektronik, BIT, yagsam bilimleri,

Teknoloji Endustriler biyoteknoloji

Gelistirme Bolgesi

Europole Mediterraneen de 1995 11.120 | 33 Cevre, arastirma ve egitim

I'Arbois

Multimedia Development 1996 7141 250 BiT, biyoteknoloji, telekomiinikasyon
Corporation

RTP 1959 7.000 136 BIT, biyoteknoloji, elektronik,

cevre bilimleri, farmasétikler

RTP, bugiin bir teknoparkin bélge ekonomisine en fazla katki yaptigi bélgelerin ba-
sinda gelmektedir. Park kurulmadan énce gevredeki kimya, elektronik, komunikasyon,
hizmet, egitim, mihendislik sektdrlerindeki isler, tim islerin %15’inden daha azini olus-
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tururken, bu oranin 2005 yilinda %51’lere kadar ¢iktigi ifade edilmektedir. Bu da, 6zellik-
le bu alanlardaki is glict artisi diger bolgeler ile kiyaslandiginda, parkin bélge ve eyalet
ekonomisine yapmis oldugu katkiyi gdstermektedir. Spin-off firmalari Gzerinde yapilan
bir calisma ise, 1970 yilindan beri 1.500’den fazla spin-off'un RTP katalizérliginde ku-
ruldugunu ortaya koymaktadir'®

Tablo 4. Teknoloji istihdaminda Ulusal Pay Orani

ilgili Alan 1956 1966 1976 1986 1996 2003
Ulusal indeks 100 100 100 100 100 100
Kuzey Karolina 45.4 55.9 66.2 71.3 81.0 89.3
RTP 57.3 87.2 103.8 115.3 115.5 125.3

RTP 6rnegi incelendiginde, RTP’nin, Kaliforniya ve Massacusetts 6rneginde goéru-
len organik olarak gelismis ekosistem ve kiimeler olmaksizin, ‘planlanmig’ bir vizyon ve
strateji ile basariya ulastigr gérilmektedir. Bunda da sliphesiz, kamu, Universiteler ve is
cevrelerinin ortaya koymus oldugu gayretin roli ¢cok blyiktir.

Park, Arastirma Ucgeni Vakfi (Research Triangle Foundation) isimli kar amaci g(it-
meyen bir vakif tarafindan yénetilmektedir. is cevreleri, kamu kurumlar, tniversiteler
ve kar amaci gutmeyen sivil toplum kuruluglar temsilcileri ve yatirnmcilardan olusan bu
platform, bélgenin ekonomisini ve yasam kalitesini dogrudan etkileyen faaliyetler ger-
ceklestirmekte; bolgenin énde gelen liderlerini bir araya getirmektedir. Gayet etkin bir
konumda olan bu platform, bélgenin rekabet¢i ekosistem yapisinin korunmasi, gelistiril-
mesi ve bdlgenin markalasmasi yénunde de etkinlikler dizenlemektedir.

6. RALEIGH EKOSISTEMi iCERISINDE YER ALAN BAZI KURUM VE KURULUS-
LAR

6.1. Kuzey Karolina Eyaleti-Bilim ve Teknoloji Kurulu / State of North Carolina-
Office of Science and Technology

1963 yilinda kurulan, Kuzey Karolina Ticaret BélimU tarafindan yénetilen ve kamu
tarafindan yetkilendiriimis olan Kuzey Karolina Bilim ve Teknoloji Kurulu, Kuzey Karo-
lina’daki bilim, mihendislik ve sanayi arastirmalarini ve uygulamalarini tesvik etmekte
ve desteklemektedir. Kuzey Karolina’da yeni nesil teknolojileri ve teknoloji firmalarinin
gelismelerini hizlandirmayi hedefleyen Kurul, yeni teknoloji alanlari bulma ve Kuzey Ka-
rolina sanayisinin ve arasgtirma enstitilerinin rekabet edebilirliklerini arttirma konusunda
calismalar yapmaktadir.

Kurul, Kuzey Karolina’nin ekonomisini Gniversite aragtirmalari, bilim, girisimcilik ve
teknoloji tabanh firmalar ile gelistirmeyi hedefleyen, ayni zamanda uluslararasi alanda
da bilinen bir¢ok inisiyatif gelistirmistir. Kurulun gérevleri;

© Weddle at al, Research Triangle Park: Evolution and Renaissance, 2006

e Kuzey Karolina’da, eyaletin ekonomik blyimesini saglayan kamu ve 6zel sek-
tér kurumlarinin, enstitiilerinin ve organizasyonlarin édnemli arastirma ihtiyacla-
rini tespit etmek ve tespit edilmesini saglamak,

e  Kuzey Karolina’da tespit edilen arastirma ihtiyaclarinin kargilanmasina yonelik
olarak, bilimsel ve teknolojik kaynaklarin etkin kullanimini sadlayacak siyasa,
prosedur, organizasyonel yapi ve finansal gereklilikler konusunda tavsiyelerde
bulunmak,

e Arastirma projelerinin desteklenmesi, arastirma ekipmanlarinin alinmasi ve
iyilestirilmesi, danismanlarin gérevlendiriimesi vb. faaliyetler icin gerekli fonu
temin etmek,

e Kuzey Karolina’nin ekonomik biyimesi ve gelismesinde bilim ve teknolojinin
rolu konusunda vali, yasama meclisi, ticaret sekreterine ve ekonomik kalkinma
kuruluna tavsiyelerde bulunmak olarak tanimlanmigtir.

Kurul ayni zamanda, Ug farkli hibe programini da ylritmektedir:

Tek Kuzey Karolina Kiiciik isletme Programi (One North Carolina Small Busi-
ness Program):

Programin ilk fazinin (SBIR/STTR Phase | Incentive Funds Program) amaci, federal
programlara (Small Business Innovation Research Program (SBIR) ve Small Business
Technology Transfer (STTR) Program (SBIR/STTR)) 1.asama i¢in basvuru hazirhiginda
olan Kuzey Karolina’li firmalarin masraflarinin bir kismini karsilamak olarak ifade edil-
mistir.

Programin ikinci fazinin (SBIR/STTR Phase | Matching Funds Program) amaci ise
federal fonlari (SBIR or STTR Phase I) almaya hak kazanan Kuzey Karolinali firmalari
desteklemek olarak verilmistir.

Kuzey Karolina Yesil isletme Fonu (North Carolina Green Business Fund):

Biyoyakit ve ¢evre dostu bina endustrisinin gelismesi ve ticarilestiriimesi, temiz Gre-
tim, yenilenebilir enerjili Grlin ve iglerde 6zel sektdr yatinmlarinin ve girisimciligin cazip
hale getiriimesi ve tesvik edilmesi amaciyla verilmektedir.

Kuzey Karolina Enerji Ar-Ge’si Gider Paylasimi Programi (North Carolina Ener-
gy R&D Cost-Sharing Program):

Programin amaci, Kuzey Karolina’li aragtirma enstitilerinin enerji alanindaki federal
Ar-Ge projelerini kazanmalarina ve uzun vadede enerji alaninda yeni islerin olugmasini
saglayabilecek fikri mulkiyet saglamalarina yardim etmek olarak bildirilmigtir.




6.2. Duke Tip Global ve Duke Translasyonel (Cevirisel'” Tip Enstitiisii / Duke
Medlcine Global-Duke Translational Medicine Institute,

Duke Translasyonel Tip Enstitiisii, Duke Universitesi-Tip Fakiiltesi'nin klinik ve trans-
lasyonel arastirmalar icin merkezi konumunda olup, klinik ve translasyonel arastirmalar-
da, ortak calismalar yapmayi saglayacak kaynak, egitim ve hizmetleri saglamaktadir.
Enstitiinlin amaci, bilimsel kesiflerden baglayarak, klinik aragtirmalar, saglik hizmeti sag-
lama ve global saglik hizmetlerinde translasyonu hizlandirmak olarak ifade edilmistir.

Duke Tip Global ise, Duke Kurumsal ve Girisim Gelistirme Ofisi altinda, egitim, aras-
tirma ve hasta bakimi alanlarinda diinyadaki birgok tip fakiltesi ve hastane ile igbirligi
yapan bir birim olarak yapilandiriimistir. Duke Tip Global, bugline kadar, Hindistan, Ka-
zakistan, Cin ve Singapur’da igbirlikleri gerceklestirmistir.

6.3. Kuzey Karolina Devlet Universitesi, Centennial Kampiisii/ NC State Univer-
sity-Centennial Campus

Centennial Kampiisii, Kuzey Karolina Devlet Universitesinin, 10 fakiilteden olusan ve
Universitenin stratejik aragtirma konularina gére 4 alanda uzmanlasmis (saglik, enerji &
cevre, egitimsel yenilesim ve glvenlik & emniyet) yerleskesidir.

Kampus iginde; 28 hektarlik alanda 62 6zel sektér, kamu ve sivil toplum kurulusu,
75 Universite arastirma merkezi, enstitii, laboratuvar ve Gniversite b6limi bulunmakta;
ayrica start-up firmalarina ve erken agsamadaki firmalara gerekli destegi saglayacak bir
kulucka merkezi yer almaktadir.

Arastirma altyapisi ve yerleskede bulunan firmalara sagladigi hizmetler ile 6ne ¢ikan
kampduste yer alan firmalar, yesil enerji, biyoteknoloji, biyomedikal aragtirma, nanotekno-
loji, ileri malzemeler, cevre saghgi, akilli sistemler, iletisim teknolojileri ve inovatif egitim
konularina odaklanmiglardir.

6.4. Teknoloji Gelistirme Ofisi, Chapel Hill- Kuzey Karolina Universitesi /| The
Office of Technology Development, The University of Carolina at Chapel Hill

Misyonu, yeni kesiflerin kullanilabilir Griinlere dénistirilmesini saglamak, sanayi ile
isbirligi alanlar olusturmak ve boélgenin kalkinmasina destek vermek olarak ifade edilen
Teknoloji Geligtirme Ofisi, Kuzey Karolina Universitesinde gergeklesen buluglarin ticari
potansiyelinin incelenmesi, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, ticari igbirlikleri olanakla-
rinin arastirilmasi, lisanslama anlagmalari ve start-up firmalarinin kurulmasi konularinda
faaliyet gbstermektedir.

" Cevirisel Tip: Temel arastirmalarin laboratuvarda yapilan kesiflerden ¢ikarak gergek klinik uygulamalara dogru
ilerledigi bir sure¢ olarak tanimlanmistir. Temel ve klinik aragtirmalar arasindaki akisi, yani teori ve pratik arasinda
surekli bilginin “birbirine terclimesi” yoluyla tekrarlayici bir bigcimde artirmayi hedeflediginden bu isimle anilmakta-
dir. (Kaynak: Prof. Dr. Haluk SAVAS, http://www.medimagazin.com.tr/authors/haluk-savas/tr-dunyadaki-biyome-
dikal-arastirmalar-ve-turkiyenin-yeri-72-99-2526.html)

Universitenin teknoloji transferi konusunda faaliyet gdsteren tek birimi olan Teknoloji
Gelistirme Ofisi, 6zellikle ilaglar, biyolojik terapétikler, strdurtlebilir enerii, tibbi gérintu-
leme ydntemleri, polimer kimyasi ve nanoteknoloji alanlarindaki aragtirmalarin transfer
edilmesi konularinda uzmanliga sahiptir. Ofis, her yil yaklasik 125 yeni teknolojiyi deger-
lendirerek; 50 patentin alinmasina, 30 lisans anlagmasinin gerceklesmesine ve 3-5 yeni
firmanin kurulmasina aracilik etmektedir.

Kuzey Karolina Universitesi’nin halen 500 aktif lisansi ve 518 patenti bulunmaktadir.
Universitede, 1995 yilindan bu yana 56 start-up firmasi kurulmus olup, bunun halen 42’si
aktif olarak faaliyet gbstermektedir.

Butdn bunlarin yaninda, ofisin, fikri milkiyet haklari ve arastirmalarin ticarilestiriimesi
konularinda daha fazla bilgi edinmek isteyen yuksek lisans ve doktora 6grencilerine y6-
nelik olarak 8 aylik bir egitim programi da bulunmaktadir. Ogrencilere, egitim programi
boyunca; teknoloji transferi, pazar analizleri, pazarlama modelleri, teknolojinin degerlen-
dirilmesi ve teknoloji pazarligi konularinda temel bilgiler aktariimaktadir.

7. AUSTIN EKOSISTEMI

Austin, Teksas eyaletinin bagkenti olup, Teksas’in dérdiinci, ABD’nin ise, onbesinci
blyuk sehri konumundadir. 2000-2006 yillari arasinda ABD’nin en hizl biylyen 3. sehri
olarak dikkat cekmistir. 90‘dan fazla arastirma birimine ev sahipligi yapan, yilhk arastir-
ma harcamasi 500 milyon ABD Dolarini gecen, 400 patentin sahibi, ABD’nin en buyutk
lisansiistli okullarina sahip (niversitelerinden birisi olan Teksas Universitesi Austin’de
bulunmaktadir.

Austin’in bir bilim ve teknoloji merkezi olarak gelismesi ve ABD’nin en basarili eko-
sistemleri arasinda yer almasi, 1977 yilinda Universiteye bagl olarak faaliyet gésteren
IC? (Innovation, Creativity, Capital) Enstitisi’nun kurulmasi ile baslamigtir. IC? Enstitisa,
bélgede kalkinmay! ve refahi saglayacak ‘belirlenememis’ problemlere teorik ve pratik
cozimler gelistirmek amaciyla kurulmustur. Burada gelistirilen teoriler ve hipotezler ise,
blyuk ‘Austin Laboratuvari’nda test edilmistir.

Enstitd, bilim ve teknolojinin ekonomik kalkinma ve firmalarin biylmesi i¢cin énemli
bir kaynak oldugunu savunarak, baslangi¢c asamasinda kendisine iki hedef edinmigtir.
Bunlardan ilki; 3 yil gibi cok kisa bir stirede Austin bélgesinde, ylksek gelir saglayan isler
yaratmak, dideri ise; Austin’deki bos ofis alanlarini doldurmak olarak belirlenmistir. Ens-
titiniin gelistirdigi, erken asama arastirma modeline benzer sekilde tasarlanan Austin
Modeli Sekil 6'da anlatiimaktadir. Daha 6nce ifade edilmemis- belirlenmemis problem-
lerin tanimlanmasindan baglanarak uygulamali arastirma, konsept gelistirme, deneysel
uygulama ve nihai olarak da proaktif yayilma adimlarinin izlendigi Austin Modelinde,
déngl sonunda prosesin uygulanma asamasinda ortaya ¢ikan yeni fikirlere ulagiimakta,
bdylece; déngl, ortaya ¢ikabilecek tim sorunlar ¢ézulene kadar devam etmektedir.




Daha énce ifade
edilmemis problemlerin
formiile edilmesi

Uygulamal
Aragtirma

Proaktif Yayilma

Deneysel Konsept
Uygulama Geligtirme

Sekil 6. Austin Modeli

Austin Modelinin basariya ulasmasini saglayan en dnemli unsurlar, model kapsa-
minda;

e Kamu, is cevreleri ve akademik cevreleri bulusturacak liderlik ve basari faktér-
lerinin gelistiriimesi,

e  Yetenek, teknoloji, sermaye ve know-how yapisinin hakim oldugu saglam bir
toplulugun olusturulmasi ve

e Kiyaslama ve ilerleme i¢in uygun gdstergelerin gelistiriimesi ve raporlanmasi
olmustur.

Austin modelinin pratik uygulamasi ise, Sekil 7’de anlatiimaktadir. Austin Teknoloji
inkiibatorii, arastirmacilarin firma kurma siirecini anlamalarini saglamak ve en iyi uy-
gulamalar tespit etmek amaciyla yine bir laboratuvar olarak kurulmustur. inkiibatériin
kurulmasi ile ylksek lisans égrencilerinin, tanimlanmisg bir yapi i¢inde firmalar ile karsilikli
iletisimde bulunabilmesi hedeflenmis, ayni zamanda Teksas Universitesi’nin yerel kamu
ve meslek orgutleri ile bir sinerji gelistirmesini de saglamistir. Ancak, en énemlisi, 1C?
Enstitlis(, inktibatérde bulunan firmalara teknoloji transferi, finans, pazarlama gibi konu-
larda yardimci olabilecek bir know-how agi yaratmistir.

Yeni Firmalarin
Kurulmasi

Austin Teknoloji Teksas Teknoloji Teksas Sermaye
inkiibatorii inkiibatorii Adi

Sekil 7. Austin Modelinin Deneysel Uygulamasi

Sonug olarak, IC? Enstitlisl, boélgesel kalkinma igin, is, kamu ve akademik cevre-
leri bir araya getirerek yuksek teknolojide buylmeyi saglamigtir. 1C? Enstitus(, Austin
ekonomisi icinde katalizdér gérevi gorerek, Austin ve Teksas’in ileri teknoloji Ussune
dénusmesinde kilit rol Ustlenmistir. Elde edilen basarinin sonucunda Enstitd, farkl bir
yapilanmaya giderek, Austin modelini, diinya ¢apinda da test etmeye baslamigtir. IC?
Enstitlist biinyesindeki GCG (Kuresel Ticarilesme Grubu), bircok tlkede farkli kurum ve
kuruluglara danismanlik hizmeti vermektedir.

Diger taraftan, bolgedeki ekosistemin ve dinamizmin énemli bir pargasi olan Teksas
Gelisen Teknolojiler Fonu da boélgede bulunan erken asamadaki ileri teknoloji firmalari-
na, kamu ve sanayinin giicuni ortaya koyacak kamu-6zel sektdr ortakliklarina ve iyi bir
arastirma ortami saglamak amaciyla ylksek 6grenim kurumlarina destek saglamaktadir.

1950'li yillarda, sadece iyi bir arastirma altyapisi ile éne ¢ikan Austin, izlenen bdl-
gesel politikalar ile bugtin teknolojik girisimcik, basarili teknoloji transferleri ve teknoloji
tabanli start-up firmalari ile de isminden s6z ettirir konuma gelmistir. Austin modelinde
fark yaratan en énemli unsur, bolgenin kalkinmasi ve yiksek teknolojiye ev sahipligi
yapmasi igin bdlgenin énde gelen liderlerinin ortaya koymus oldugu baghlik, iyi niyet
ve bélge icin dnerilen kalkinma modelinin cesur bir sekilde denenmesi ve uygulamaya
konmasi olmustur. Nitekim Austin bu sekilde, Cambridge-Boston boélgesinde bulunan
genis yatinmci veya is melekleri aglarina sahip olmamasina ragmen, teknoloji transfer
modellerini gelistirebilecek ve uygulayabilecek ekosistemi yaratma sansina sahip olmus-
tur. Bu basarinin sonucu olarak Austin ekosistemi, Silikon Vadisi ve Boston-Route 128
bélgelerinden sonra literatirde en ¢ok ele alinan bdlgelerden birisi olmustur.

8. AUSTIN EKOSISTEMI iCERISINDE YER ALAN BAZI KURUM VE KURULUS-
LAR

8.1. Texas Universitesi-Austin Yerleskesi/ The University of Texas at Austin

Teksas Universitesi, 90‘dan fazla arastirma birimine ev sahipligi yapan, yillik arastir-
ma harcamasi 500 milyon ABD Dolarini gecen, 400 patentin sahibi, ABD’nin en buyutk
lisansistl okullarina sahip Universitelerinden birisidir. Ayni zamanda Austin’in en biyuk
isvereni konumundaki Teksas Universitesi, 59.000°’den fazla is ve 8.2 milyar ABD Dolari
tutarinda ekonomik faaliyet yaratmaktadir. Universitede gerceklesen teknoloji transfer
faaliyetlerinin bir sonucu olarak, lisanslama ve serefiyelerden elde edilen gelirler 2010
yili itibari ile 26.7 milyar ABD Dolarini bulmustur. Universite, son 5 yilda 1.000’in (izerin-
de patent bagvurusunda bulunmus, bu da Universitenin patent bagvuru siralamasinda
Ulke icinde 3 sirada yer almasini saglamistir. Chevron, ExxonMobil, Intel, Cisco, Abbott,
Samsung, BASF, Boeing, Lockheed Martin, Merck ve Pfizer gibi biylk sirketler, Gniver-
sitede gerceklesen 60 milyar ABD Dolar tutarindaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
sponsor olmaktadir.

8.2. IC? Enstitlisli / IC?- Innovation, Creativity, Capital Institute

IC? Enstitlist, Teksas Universitesinin girisimcilik konusunda teorik ve pratik ¢alisma-
lar yapan arastirma birimlerinden birisidir. IC?de gelistirilen modeller, ‘Austin Teknoloji




inkiibatért (Austin Technology Incubator), ‘is Arastirmalari Biirosu (The Bureau of Bu-
siness Research)’, ‘Kuresel Ticarilestirme Grubu (Global Commercialization Group)’ gibi
pratik uygulamalar ve programlar ile test edilmektedir.

IC2 Enstitlst’niin ana misyonu, bdlgesel kalkinma ve zenginligin 6niinde engel ola-
rak duran énemli yapisal problemleri tespit etmek ve arastirmak, bilim ve teknolojinin
ekonomik gelismenin ana kaynagi oldugunu ispat etmek olarak ifade edilmigtir. Ensti-
tU’nlin calismalari,

e  Ekonomik kalkinma igin Austin modelinin geligtiriimesi,

e Bodlgeye uygun teknoloji yatinminin secilmesi amaciyla sanayi raporlarinin ha-
zirlanmasi,

e Teknolojik girisimcilere gerekli stratejik yardimi saglamak ve bdlge icin yiksek
katma degerli is yaratilmasini saglamak lizere Austin Teknoloji inkiibatéri’niin
geligtiriimesi,

e Girisimcileri egitmek Uzere ‘Teknoloji Ticarilestiriimesi’ konulu ylksek lisans
programinin olusturulmasi,

e |C2Enstitust Kuresel Ortak Programi ve uluslararasi arastirma projeleri ile ki-
resel baglantilarin kurulmasi konularina odaklanmistir.

8.3. Austin Teknoloji inkiibatérii / Austin Technology Incubator, AT/

ATI, IC2Enstitisunin 6zel bir programi olup, teknoloji, girisimcilik ve egitimi bir araya
getirerek, bdlgesel kalkinma ve refah icin calismakta; ayni zamanda, Teksas Universitesi
ve Austin sehrinin ileri gelenleri tarafindan da desteklenmektedir.

Kamu, 6zel sektdr ve Universite kaynaklarini bir araya getirerek, kiraci firmalarina
erken agsama girisimcilikten basarili is gelistirme asamasina kadar olan altyapiy! ve da-
nismanhgi saglayan, kar amaci gltmeyen bir kurulus olan ATI, kiraci firmalarin verdigi
aidatlar ile yénetilmektedir. 2005 yilindan beri 170 firma ATI kapsaminda egitim almis,
bunlardan 60’1 inkibatdre yerleserek, 40 Milyon ABD Dolarr’ndan fazla gelir elde etmis-
lerdir.

8.4. Kiiresel Ticarilestirme Grubu / Global Commercialization Group, GCG

Kuresel Ticarilestirme Grubu (Global Commercialization Group, GCG), IC2Enstitlisu-
nin bir pargasi olarak 6zellikle, girisimcilik ve yeni teknolojilerin pazara sunulmasi konu-
sunda uzmanlasgmig, yeni girisimlerin yaratilmasi, ileri teknoloji bélgelerinin geligtiriimesi,
bilgi bélgelerinin kurulmasi ve gelistiriimesi konularinda danigsmanlik veren, egitimler ve
programlar yUrlten 6zel bir sirket statlistindedir. GCG’nin bugiin Sili, Macaristan, Meksi-
ka, Hindistan, Kore, Kuveyt ve Polonya basta olmak Uzere, bir¢cok tlkede kamu kurumla-
rina, Universitelere, teknoparklara ve sivil toplum kuruluslarina ydnelik 6zel danismanhk
ve egitim programlari bulunmaktadir.

8.5. Teknoloji Ticarilestirme Ofisi/ Office of Technology Commercialization, OTC

Teksas Universitesinin bir alt birimi olarak faaliyet gdsteren Teknoloji Ticarilestirme
Ofisi, OTC, Universitede gerceklesen buluslarin -toplum yarari igin- pazara aktariimasi
amaclyla faaliyet géstermektedir. OTC’nin gbérevleri arasinda, Universitede geligtirilen
buluslarin ve yazilimlarin degerlendirilmesi, fikri milkiyet haklarinin korunmasi, pazar-
lanmasi ve lisanslanmasi, start-up firmalarinin kurulmasi, sanayi, yatinmci ve teknoloji
transfer ekosisteminde yer alan diger aktérler ile iligkilerin gelistirilmesi, Universitedeki
arastirmacilarin patent korumasi ve ticarilestirme sirecleri konusunda bilgilendiriimesi
yer almaktadir. Teknoloji Ticarilestirme Ofisi’nin patent ve lisanslama sireglerine iliskin
verileri asagida yer almaktadir.

2007 2008 2009 2010 H;:'::"
Basvuru 139 154 188 182 143
Alinan Patent Sayisi 243 274 302 344 243
Start-up sayisi 3 10 9 13 4
Lisanslar 20 43 32 32 15
Lisanslama Gelirleri (milyon ABD Dolar), 6,8 11,6 10,9 14,3

Tablo 5. Teksas Universitesi Teknoloji Ticarilegtirme Ofisi Istatistikleri 2

8.6. Teksas Gelisen Teknolojiler Fonu / Texas Emerging Technology Fund, Office
of the Governor

Teksas Gelisen Teknolojiler Fonu, 2005 yilinda Teksas Meclisi tarafindan Teksas’a
yeni teknolojilerin arastirilmasi, gelistirmesi ve ticarilestiriimesi konusunda benzersiz bir
avantaj saglamak amaciyla baglatilmig bir fondur. ileri teknoloji firmalarinin erken agama
finansman ihtiyaclarina cevap veren bir kamu fonu olmasi bakimindan dikkate deger
bir fon olup, destekleme oncelikleri arasinda, proje konusunun Teksas’in ihtiyaglarina
yonelik olmasi (yesil enerji, temel altyapi, ucuz konut gibi) ve topluma ve egitime katma
deger saglamasi gelmektedir.

Fon, farkli mekanizmalari harekete gecirmek amaciyla; erken asamadaki ileri tekno-
loji firmalarina, Universite, kamu fonlari ve sanayinin giicini ortaya koyacak kamu-6zel
sektdr ortakliklarina ve iyi bir arastirma ortami saglamayi hedefleyen yiksek 6grenim
kurumlarina verilmektedir. Yarattigi ¢carpan etkisi ve Teksas eyaletinin arastirma ve tek-
noloji gelistirme faaliyetlerine yaptigi katki ile 6ne ¢ikan fon ayrica, diinya ¢apindaki iyi
arastirmacilarin Teksas’a getiriimesi, bdylece Teksas’taki egitim kurumlarinin kapasite-
sinin arttirlmasi ve Teksas’li 6grencilerin kilit arastirma alanlarina yénlendirilmesi ama-
clyla ‘Research Superiority Acquisition Awards’ isimli bir 6zel destek de saglamaktadir.

Fon, bugline kadar 132 erken asama firmaya 196,2 milyon ABD Dolar tutarinda
yatirnm yapmis, yarattigi etki ile baska kaynaklardan da 407 milyon ABD Dolari’nin akta-
rimini saglamistir. Fon ayrica, Teksas Universitelerine ve kamu-6zel sektér ortakliklarina
173 milyon ABD Dolari tutarinda destekte bulunmustur.

2. OTC Quick Facts, http://www.otc.utexas.edu/publications/OTCQuickFacts_June2011.pdf




9. TURKIYE iCiN GOZLEM VE ONERILER

ABD (universite teknoparklar calisma gezisi, Ulkemizde bilgi bélgelerinin yaratiimasi,
bdlgelerin ve teknoloji tabanli olugsumlarin entelektliiel sermayelerinin harekete gegciril-
mesi ve geligtiriimesi yénunde ¢ok sayida modelin yerinde incelenmesine ve Ulkemiz
icin 6neriler olusturulmasina imkan saglamistir. Universiteler ve arastirma merkezlerinin
sahip oldugu altyapinin girisimcilik ve lisanslama yolu ile harekete gecirilmesi, bdlgesel
ekonomilerin gelismesine ivme kazandirmig, Universite, kamu, firmalar ve girigsimciligin
gelismesini saglayan tim yapilarin/inisiyatiflerin olusturdugu sinerji, s6zU edilen bu bél-
gelerin inovasyon ve teknolojide cazibe merkezi haline gelmelerini saglamistir. Stphe-
siz, bir golgenin kritik esigi asarak ekosistem 6zelligi sergileyen bir bilgi merkezi haline
gelmesi; bolgedeki tim kurum ve kuruslarin ortak ¢abasi ve isbirligi ile saglanabilmek-
tedir. Bu acidan ABD Universite teknoparklari ¢calisma gezisi, farkli gelisme modellerine
sahip ekosistemlerde olmazsa olmaz unsurlari bize bir kez daha géstermisgtir.

Asagida, ticarilestirme mekanizmalarinda ve igbirliklerinde dikkat ¢eken unsurlar ve
unsurlara iliskin degerlendirmeler verilmistir.

9.1. Universitelerde Yapilan Aragtirmalarin Fikri Miilkiyet Haklari: ABD-Tiirkiye
Karsilastirmasi

Bayh-Dole Yasasi olarak bilinen, ‘Patent ve Marka Kanunu Degisiklik Yasasr’,
ABD’de federal hiikimet tarafindan fonlanan arastirmalardan dogan fikri mulkiyet haklari
konusuna bir diizenleme getirmektedir. 1980 yilinda yururlige giren bu yasa kapsamin-
da, temel olarak, ABD’li Universitelere, enstitilere ve kar amaci gutmeyen kuruluglara,
federal hikiimet tarafindan fonlanan arastirmalardan kaynaklanan buluglarin ve bu bu-
luglardan dog@an fikri mulkiyet haklarinin kontrol verilmektedir. Bununla birlikte, Gniversi-
telerin elde edilen c¢iktilar i¢in patent korumasina bagvurmalari ve lisanslama vb. benzer
yollar ile buluslan ticarilestirmeleri beklenmektedir. Bir ticarilestirme faaliyeti sonunda
elde edilen gelir ise, Universitelerin politikasina gére belirlenmis oranlarda bulus sahibi,
Universite, bélim ve Universitenin teknoloji transfer merkezi arasinda paylasiimaktadir.

Bayh-Dole Yasasi, 1980 6ncesinde, ABD universite ve arastirma merkezlerinde is-
tenilen sayida patent alinamamasi ve elde edilen patentlerin verimli sekilde kullanila-
mamas! sonucunda ortaya ¢ikan, gugcli ve guvenilir bir teknoloji transfer mekanizma-
siI ihtiyacina cevaben yirirlige girmigtir. Yasa 6ncesinde, federal hikimet tarafindan
fonlanan arastirmalardan dogan fikri milkiyet haklari, Universitelere degil, yine federal
hukimete verilmis idi.

Bayh-Dole Yasasi, Universitelerde 6zellikle yeni teknolojiler konusunda teknoloji
transferinin hizlanmasina ve sanayiye aktariimasina biyuk bir ivme kazandirmigtir. An-
cak, pek ¢cok konuda oldugu gibi, ‘en fazla ilham alinan yasa’ olarak bilinen Bayh-Do-
le Yasasi ile ilgili olarak da bir takim elestiriler getirimektedir. Ormegin, yasa ile patent
sayllarinda elde edilen artis ile beraber patent kalitelerinin distigi ve temel arastir-
malarin azalarak uygulamali arastirmalarin agirlik kazandigi ifade edilmektedir. Ancak,
ABD Ulusal Bilimler Akademisi, séz konusu yasa ile cok énemli teknolojik buluglarin elde
edildigini, uzun dénemli temel arastirmalarin yaninda, sanayinin kisa dénemli ve sonug
odakli arastirma ihtiyacinin da kargilandigini; bdéylece temel ve uygulamal aragtirma-
larin buttnlesik bir sekilde desteklenmesi sonucunda ABD’nin uluslararasi pazarlarda

lider konuma geldigini savunmaktadir'®. Tim elestirilere ragmen, Bayh-Dole Yasasi’'nin,
dénemin sartlari géz 6énlne alindiginda, ticarilestirme faaliyetlerini desteklemek ve tek-
noloji transferini tesvik etmek icin gereken uygun zemini hazirladigi séylenebilir. Bugln,
ABD’de patent yasasinda reform yapilmasi gerektiginden bahsedilse de, Bayh-Dole Ya-
sasl teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerine hiz kazandirmak isteyen bircok Ulke
icin halen 6nemli bir ilham kaynagi durumundadir.

Buna karsilik, tlkemizde yururlikte olan mevcut patent sistemine gére, tniversitelere
bagli fakillte ve ylksek okullarda bilimsel g¢alisma yapmakta olan 6gretim elemanlari-
nin yaptigi buluslar, serbest bulus sayilmaktadirlar ve serbest buluslarin mutlak sahibi
Ogretim elemanlaridir. 551 sayili ‘Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hik-
miinde Kararname’ye gore; Universite 6gretim elemanlari; kendi adina patent basvurusu
yapabilir, kendi adina patent alabilir, 6nceden veya sonradan yapacaklar sézlesmeler
ile Universiteye veya bir bagka gercek veya tuzel kisiye patentin alinmasi hakkini devir
edebilir veya patenti kendi adina aldiktan sonra bulugun kullanimi i¢in lisans verebilirler.
Bu durumda, Universiteler, arastirma sirasinda katkida bulunmuslarsa, bulusun ticariles-
mesi durumunda, ancak katkilari kadar bir miktari talep edebilirler. Ancak ulkemizde
pek cok Universite ve arastirma kurumunun projeler i¢in gercek maliyetleri takip etmedigi
dikkate alindiginda s6z konusu katkinin nasil hesaplanacagi konusu ticarilestirme énin-
de énemli bir idari engel teskil etmektedir.

ABD ve Ulkemiz arasindaki, arastirmalardan dogan buluslarin ticarilestiriimesi konu-
sundaki buytk acik, fikri milkiyet haklari konusunda sergilenen bu farkl yaklagimdan
kaynaklanmaktadir. Nitekim ABD’de, 6zellikle devlet Universitelerinde federal hikimet
tarafindan fonlanan arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi konusunda ciddi bir baskidan
s6z edilmektedir. Bu sebeple, Universiteler ve arastirma merkezleri kamu kaynaginin
verimli bir sekilde degerlendiriimesini ve toplum yarari icin geri déniisiini saglamak ama-
ciyla; kurumlarina 6zel fikri mulkiyet haklari politikalarini olusturmak, teknoloji transfer
modellerini belirlemek, gerekli mekanizmalari kurmak ve isletmek durumundadirlar. Bu
sistemin 6zellikle Harvard, MIT, Stanford gibi biyuk Universitelerde ¢ok verimli isledigi
ifade edilmektedir.

Ulkemizde ise durum, fikri milkiyet haklarinin arastirmacilarda olmasi nedeni ile
daha farkhdir. Universiteler genel olarak aragtirmalarin ticarilestirilmesi konusunda aktif
rol Ustlenmemekte, arastirmacilar ise, kaynak yetersizligi ve dnceliklerinin baska alan-
larda olmasi (yayin, ders verme vb.) nedeni ile arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi
surecine uzak kalmaktadirlar. Sorunun ¢ézimine yénelik olarak, son yillarda Glkemizin
blyuk Universitelerinde arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesinin 6zendirilmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla calismalar gerceklestiriimekte; teknoloji transfer merkezleri kurularak
arastirmacilarin bu saregcteki ihtiyaglarina cevap verilmeye caligiimaktadir. Ayrica, 4691
sayill Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’'nda Mart 2011°de yapilan degisiklik ile, ‘...
ybnetici sirketce yUrutllen veya ydritilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi
hizmetleri ve teknoloiji isbirligi programlar ile ilgili giderlerin, yénetici sirketce karsilana-
mayan kisminin, yardim amaciyla Bakanlk butgesine konulan édenekle sinirli olmak
Uzere karsilanabilecegi’ ifade edilmistir.

13 Universite-Sanayi isbirligi'nde Onemli Bir Arag: Teknoloji Transfer Araytizleri, 2010, TTGV Yayinlari

' http://www.kaandericioglu.com




Ulkemizde ilk kurulan Orta Dogu Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, aras-
tirma sonuglarinin yeni firma kurma ve lisanslama yolu ile ticari degere dénusebilmesi
icin gerekli olan hizmetleri saglamakta; yine Ankara’da bulunan Hacettepe Universite-
si Teknoloji Transfer Merkezi ise; akademik ¢alismalarin ticarilestiriimesi ve bu sekilde
sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojilerin temin edilmesi konusunda calismalar gercek-
lestirmektedir. Ancak, fark edildigi Gizere llkemizde Universitelerdeki arastirmalarin tica-
rilestiriimesini saglamak Gzere kurulmus olan teknoloji transfer merkezleri simdilik tekno-
parklara bagl olarak faaliyet géstermektedirler. Bu da teknoloji transfer galismalarinin
daha cok teknoparklarin bir faaliyeti olarak algilanmasina neden olmakta; Universiteye
mal olmasi gereken ticarilestirme, teknoloji transferi ve fikri mulkiyet haklari politikalari
dogrudan Universite tarafindan belirlenmemekte, bu tur faaliyetlerden elde edilen ge-
lir tekrar (iniversiteye veya fakiilteye aktarilamamaktadir. Ege Universitesi’nin bir birimi
olarak gérev yapan EBILTEM (Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi) ise, daha ¢ok Universite-sanayi isbirligi odaginda faaliyet géstermektedir.

Diger taraftan, Glkemizde arastirmalarin ticarilestiriimesi hususunun son dénemlerde
birkag 6zel Gniversite tarafindan ciddiyetle ele alindigi, arastirmalardan dogan fikri mulki-
yet haklarinin arastirmacilar ile yapilan 6zel anlagsmalar ile hilkme baglandigi gérilmek-
tedir. Sabanci Universitesi tarafindan kurulan inovent (Innovative Ventures Fikri Miilkiyet
Haklari Yénetim Tic. Yat. A.S.) aslen Ulkemizin ilk teknoloji ticarilestirme sirketi olup,
sadece Sabanci Universitesi'ndeki arastirmacilara degil, diger Universitelerden arastir-
macilara da ticarilestirme siireci boyunca gereken danismanhgi ve hizmeti vermektedir.
inovent, ayni zamanda arastirmacilarin kurdugu sirketlere cekirdek sermaye destegi de
saglamaktadir.

Sonug olarak, arastirmalarin ticarilestiriimesi ve teknoloji transferi konusunda Ulke-
mizde halen arz ve talep tarafinda ciddi bir eksiklik oldugunu, Glkemiz teknoloji transfer
pazarinin henlz gelismedigini ifade edebiliriz. Simdilik az sayida Universite ve tekno-
park tarafindan ele alinan konunun, éncelikle kanun ve politika yapicilar tarafindan tim
taraflarin dahil oldugu bir platformda ele alinmasi, arastirmalardan dogan fikri mulkiyet
haklarinin ve ticarilestirme sureclerinin tanimlanmasi ve Utlkemiz icin en uygun modelin
belirlenerek ilgili destek mekanizmalariyla uygulanmaya konmasi gerekmektedir. Sonra-
sinda ise, Universitelerin/arastirma kurumlarinin 6zgiin politika ve stratejini belirleyerek,
bilnyelerinde bulunan arastirmacilara tim slre¢ boyunca gereken destegi saglamalari
gerekmektedir. Bu noktada, tlkemizin karsilagsacagi énemli sikint, ticarilestirme sireg-
lerinde yol gosterecek uzman, hukukgu ve danigsmanlarin eksikligi olacaktir. Bu nedenle,
ticarilestirme sureglerinin sorunsuz islemesini saglayacak, girisimcilere ve arastirmacila-
ra yol gbsterecek uzmanlarin egitimi de sureg iginde ele alinmalidir. Bu noktada, TTGV
gibi erken asama girisim sermayesi yatinmlari, teknolojik girisimcilik ve teknoloji trans-
feri konularinda yeni modeller ve uygulamalar gelistiren bir kurumun varliginin tlkemiz
icin dGnemli bir firsat oldugu dusuiniimektedir. TTGV, gelistirdigi ve uygulamaya koydugu
modeller ile mevcut teknoloji transferi ofisleri ve ilgili paydaslar ile yakin igbirligi icinde
calismaktadir.

9.2. Teknoloji Transferi Destek Ofisleri ve Universite-Sanayi Igbirligi

Daha 6nce de ifade edildigi Uzere, ABD’deki hemen hemen her Universite kendi tek-
noloji transferi politikasini olusturmus ve gerekli altyapiy1 saglamis durumdadir. Bunda,

teknoloji transferi konusunda Universiteler Gzerinde hissedilen baski ve teknoloji trans-
ferinin hem Universite hem de bdlge icin ciddi bir gelir, isgiici ve itibar kaynagi olmasi
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, Universitelerde teknoloji transferi ve lisanslama
konularinda galisan ofisler (TTO, TLO), dogrudan universiteye bagl olarak yapilandiril-
mis, bdylelikle Universitedeki arastirmacilarin, 6grencilerin ve akademisyenlerin kolaylik-
la ulasabilecegi tek bir adresin varligi saglanmistir. Gérev tanimlarina goére farkli yapilar
sergileseler de, destek ofisinin Universite icinde tek olmasi, sireci 6zellikle arastirmacilar
lehine kolaylastirmaktadir.

Gezi kapsaminda ziyaret edilen teknoloji transfer ve lisanslama ofislerinde géruldigu
Uizere, bu ofisler Universitelerde gerceklesen buluslarin ticarilestiriime oranini ve patent
sayisini arttirmak uzere gerekli tim isbirliklerini saglamakta, lisanslama ve serefiye ge-
lirleri ile ofislerin kendi kendine yeten ve surdirilebilir bir yapida olmasi amaglanmak-
tadirlar. Ancak, Harvard ve Tufts Universiteleri teknoloji transfer ofisi yetkililerinin ifade
ettigi Uzere, bir teknoloji transfer ofisinin para kazanip, giderlerini kargilayacak duruma
gelmesi icin, kurulusundan itibaren 8-10 yil gibi bir sirenin gecmesi gerekmektedir. Di-
ger taraftan, elde edilen gelirin bir kisminin ilgili fakllte, bélim ve arastirmaci ile pay-
lasiimasi, arastirmacinin sisteme duydugu givenin pekistiriimesini ve motivasyonunu
saglamaktadir.

Teknoloji transfer ve lisanslama ofislerinin yapilarina bakildiginda, ofislerde genellik-
le farkli uzmanlik alanlarina sahip yiiksek lisans ve doktorali calisanlarin ve fikri milkiyet
haklarinin korunmasi ve anlagsmalar konusunda bulus sahibine destek olmak Gzere pa-
tent uzmanlar ve avukatlarin bulundugu (Harvard TTO), zaman zaman TTO yetkililerinin
buluscu ve yatirimci ile birlikte anlasma masasina oturabildigi (Tufts) 6grenilmistir. TTO
ve TTL ofisinin ¢alisan sayisi, Universitenin buyikligine ve ihtiyacina gére degismek-
tedir. Harvard Universitesi yaklasik 40 kisilik bir TTO ofisine sahipken, daha klguk bir
Universite olan Tufts’da Teknoloji Lisanslama ve Sanayi igbirligi Ofisi 8 kisiden olusmak-
tadir.

Ziyaret edilen teknoloji transfer ve lisanslama ofislerinin, rutin patent alma, lisanslama
gibi faaliyetlerinin yani sira, 6zellikle arastirmacilar fikri mulkiyet haklar ve ticarilestirme
suregleri gibi konularda bilgilendirmek, arastirmacilarin teknoloji tabanli firmalar kurmala-
rini tegvik etmek amaciyla sik sik bilgilendirme toplantilar dizenledikleri, arastirmacilari
zaman zaman sanayi ve yatirimci gevreleri ile bir araya getirdikleri 6grenilmistir.

Ozellikle MIT-Sanayi irtibat ofisi, Gniversitedeki aragtirmacilar ve égrencilerin sana-
yi ile bulusmalarini saglamak amaciyla kurulmus bir ofistir. BlylUk ve uluslararasi fir-
malar ile karsilikh etkilesimi ve paylasimi arttirmayi hedefleyen ofis, hem firmalar hem
de Universite mensuplarina (arastirmacilar ve dgrenciler) yénelik olarak gesitli aktivite-
ler diizenlemektedir. MIT-Sanayi irtibat Ofisi yetkilileri, kurumsal Gyelerin yillik belirli bir
miktar aidat 6deyerek dahil oldugu bu sistemin, her iki tarafin karsilikli olarak fayda gé-
receklerine dair olan inanglari neticesinde surdlrUlebildigine isaret etmiglerdir. Birgok
o6rnekte de gorildagi Gzere, ABD'de Universite sanayi igbirliginde kilit olan nokta, bu
isbirliginin zaman icinde iki tarafa da faydal olacagina dair inan¢ ve giivendir. Firmalar,
bu nedenle, bdlgelerinde bulunan Universite ve arastirma merkezleri ile yakin igbirliginin
yollarini aramakta, kampuslere yerleserek Universitelerin yakininda yer almak istemek-
tedirler. Bununla birlikte firmalar, aragtirma olanaklarindan yararlanma, teknik sorunlara
¢c6zumler gelistirme, iyi yetismis eleman bulma gibi bu yakinligin sagladidi avantajlardan




yararlanmaktadir.

Son olarak Universite TTO ofisleri ile ilgili olarak hatirda tutulmasi gereken baska bir
konu, Universitelerin -her ne kadar aldiklar patent sayilarini bir performans gostergesi
olarak sunsalar da- teknoloji transferini her zaman daha énemli tutmus olmalaridir. Ali-
nan patentlerin her zaman yiiksek gelir getirmesi mimkun olmadidi gibi, hi¢ kullanilama-
dig1 durumlarin da bulundugunun alti ¢izilmistir. Nitekim ABD Patent ve Marka Ofisinin,
bu nedenle patent kanununda yeni bir diizenlemeye gidecegi ifade edilmigtir.

Ulkemize bakildiginda ise, iilkemizde arastirmacilarin kolaylikla ulasip destek ala-
bilecekleri az sayida teknoloji transferi destek ofisi bulunmakta; bu anlamda Ulkemizde
ciddi bir kapasite ve farkindalik eksikligi oldugu hissedilmektedir. Gerek Glkemizde halen
yururlUkte olan mevcut patent yasasi nedeni ile, gerekse aragtirmacilarin ticarilestirme
slrecine dahil olmayi tercih etmemeleri nedeni ile az sayida olan bu érneklerin sayi-
larinin ve performanslarinin arttirllmasi ve mevcut érneklerin farkl arayuz modeller ile
desteklenmeleri gerekmektedir.

TTGV, bu alanda hissedilen boslugu doldurmak ve llkemizde teknoloji transferi si-
reclerinin surekliligini saglamak amaciyla, sonraki bélimlerde anlatilacak iki model Gize-
rinde calismaktadir. Bunlardan ilki olan ‘Kivilcim R2B Merkezi’ arastirmacilarin ticariles-
tirme surecinde ihtiya¢ duyacaklari is bilgisi ve iligki aglarini gelistirebilecekleri bir ortam
olarak tasarlanmigtir. ‘Kivilcim’in bir merkez ve bir destek programi olarak, arastirma
sonuglarinin ticarilestiriimesi stirecinde girisimcilere, yatinmcilar ve diger servis saglayi-
cilara ulasma konusunda destek vermesi ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile birlikte calisa-
cak bir arayuz olmasi hedeflenmektedir.

9.3. Ortak Vizyon Olusturmak

ABD teknoparklari ¢calisma gezisi kapsaminda ziyaret edilen bélgelerde dikkat ceken
bir diger konu, bdlgelerin kalkinmasinda bélge liderlerin oynadidi roliin ve ortaya koy-
duklari vizyonun énemidir. Nitekim Masstech (Massachusetts Technology Collaborative)
6rneginde gorildugi tzere, 1980’lerin basinda Massachusetts Eyalet Meclisi, bdlgede iyi
yetismis mihendis sikintisi ¢ekilmesi Gzerine Massachusetts Teknoloji Parki’'ni kurarak,
kamu, sanayi ve Universiteler isbirligi ile yariletkenler ve mikroelektronik teknolojilerinde
egitim imkanlarinin yaratiimasini saglamistir. Masstech, farkl bir yaklasim ile dogrudan
altyapi veya teknoloji yatirrmi yapmak yerine, sorunlarin kaynagina, gelismenin énin-
deki ekonomik engellere ve ¢6zlim Uretebilecek paydaslar ile igbirligine odaklanmistir.
Masstech bu amagla kamu, ézel sektdr ve Universitelerden, bélgenin sorunlarini ¢ézebi-
lecek ve gelecek icin vizyon olusturabilecek liderleri bir araya getirmektedir.

Kuzey Karolina-Research Triangle Park (RTP) 6rneginde ise, bdlgenin 6nde gelen
liderlerinin bélgenin kalkinmasinda oynadiklari rol daha da belirgin ve énemli olmustur.
Yaklasik 60 yil 6nce, Ulkenin en fakir eyaletlerinden birisi konumunda iken, bélgenin
6nde gelen politikacilari, is adamlar ve akademik liderler bir araya gelerek, Kuzey Karo-
lina icin yeni bir gelecek vizyonu cizmisler, bélgede surdurtlebilir bir kalkinma icin gerekli
olan kosullarin hazirlanmasi igin calismiglardir. ‘Arastirma odakl buyuk firmalari bélgeye
cekebilmek amaciyla gerekli olan aragtirma altyapisini saglamak’ olarak 6zetlenebilecek
bu vizyon, bélgeye ¢ok sayida biylk ve uluslararasi firmanin yerlesmesini saglamistir.
Bolgede son 5 yilda 1000 adet patent alinmig ve 2 milyar ABD Dolari tutarinda serma-

ye yatinmi gerceklesmistir. RTP’nin basarili olmasinin ardinda yatan bir diger sebep
ise; liderlerin 6ngdrdigl bu vizyona bdlgedeki tim paydaslarin sahip ¢ikmasi olmustur.
RTP’nin kurulmasi ve firmalarin yerlesmesi icin zenginlerin pamuk tarlalarini bagisla-
malari ve 1959 yilinda halk arasinda yaklasik 2 Milyon ABD Dolarinin toplanmasi buna
verilebilecek en glizel érneklerdir. Bugln, ABD ekonomisi iginde ilk 5 iginde yer alan
Kuzey Karolina eyaleti, yarattigi vizyonla birlikte, girisimcilik ve teknoloji konusunda lider
bir markanin (RTP) da sahibi olmustur.

Austin modelinde de benzer bir tespit s6z konusudur. 1980’lerin sonlarinda, Austin’in
yari iletken teknolojilerinin merkezi olarak secilmesinde en bulylk etkenin, Austin kamu
kurumlarinin ve 6zel sektérinin bdlge icin ileri teknolojiye dayal bir gelecek saglamak
ve bdlgesel sampiyonlar ¢cikarmak konusunda ortaya koyduklari ¢aba oldugu ifade edil-
mektedir.

Bu nedenle, tlkemizde rekabetci bdlgelerin olusmasinda, bdlge paydaslarinin olus-
turacagi ve gerceklestiriimesi icin caba gosterecegi ortak vizyon son derece 6nem tasi-
maktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda uzmanlagmakta olan Ankara’nin ulusal
ve uluslararasi alanda bir teknoloji merkezi olarak taninmasi igin éncelikle bu vizyonun
bélgenin 6nde gelen kurum ve liderleri tarafindan ortaya konulmasi ve gerekli altyapi ve
hizmetlerin bu vizyon dogrultusunda tasarlanmasi gerekmektedir. ilerleyen bélimlerde
detayli olarak bahsedilecek olan ‘Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin Potansiyelinin
Tespit Edilmesi, Tanitiimasi ve Harekete Gegirilmesi Projesi’ bu vizyonun olusturulmasi
ve uygulanmasi i¢in atilan énemli bir adim niteligindedir. TTGV tarafindan yurutilecek
olan proje, basta TTGV olmak Ulzere, Ankara’nin 5 buyik teknoparkinin ve Ankara Sa-
nayi OdasiI’nin Ankara i¢in bir ortak vizyon olusturma ve birlikte hareket etme niyetlerinin
bir sonucu olarak dogmustur.

9.4. Bélgeye Bliylik Firmalar Cekmek

Ziyaret edilen kurumlar ile yapilan gérismelerde, bélgesel kalkinma icin izlenen en
6nemli stratejinin, blyuk firmalarin bélgeye cekilmesi oldugu gézlenmistir. Yukarida de-
tayli olarak anlatilan RTP ve Austin drneklerinde gérllen bu strateji, bdlgeye strekli yati-
rim ¢ekilmesinde ve bdlgede kugcik firmalarin yasayabilecekleri bir ortam yaratiimasinda
kilit bir rol istlenmektedir. Ornegin, RTP bélgesinde ziyaret edilen Cisco Firmasinin yet-
kilileri, IBM’in halihazirda RTP’de bulunuyor olmasinin bélgeye yerlesmek konusundaki
kararlarini dogrudan etkiledigini ifade etmislerdir. Yine, ziyaret edilen Kuzey Karolina
Bilim ve Teknoloji Kurulu, eyalete buyik firmalarin yerlesmelerini saglamak amaciyla ¢ok
sayida faaliyet gerceklestirmektedir. Benzer sekilde, MIT-Sanayi irtibat Ofisi de &zellikle
blyuk firmalarin Gyeligini tercih etmektedir. BlyUk firmalarin bélgeye yerlesmesi ya da
bir platforma dahil olmalari, bélgenin veya etkinligin cazibesini arttirmakta; diger firma-
larin duglncelerini olumlu yénde etkilemekte, bélgede kritik bir kitlenin toplanmasini
hizlandirmaktadir.

Ormegin, Kuzey Karolina Universitesi-Centennial Kampiisi, bulundugu yerleskeyi fir-
malar icin cazip kilmak amaciyla, altyapi ve arastirma olanaklarinin haricinde ‘yasayan
bir laboratuvar’ ve gok ¢esitli sosyal imkanlar sunmaktadir. Kampus i¢inde yapilan arag-
tirmalarin, dogrudan kampuste uygulama alani bulabilece@i anlamina gelen ‘yasayan




laboratuvar’ kavramina 6rnek olarak, su korumasi ve su kalitesinin yukseltiimesi konulu
pratik calismalarin kampus icinden gecen bir cayda gerceklesebilecegi veriimektedir. Di-
ger taraftan, kampusteki firmalarin galiganlari i¢in bir sosyal etkinlik alani olarak sunulan
golf sahasi, ayni zamanda toprak arastirmalari igin kullanilabilmektedir.

Tarkiye’'de teknoparklarda sunulan vergi muafiyetlerine benzer tesvikler séz konusu
olmamasina ragmen, arastirma odakl firmalarin Centennial Kampisi’'nde yer almayi
cazip buldugu ve yaklasik %95’inin Universite ile isbirligi yaptidi ifade edilmistir. Firma-
lara saglanan sosyal imkanlar arasinda; kampdsteki ofis calisanlar icin dizenlenen
‘Lunch and Learn’ (Ogle Yemeginde Ogren), ‘Focus on Fitness activities’(Fitness Akti-
vitelerinde Odaklan), ‘Executive Breakfast Club’ (Yoneticiler Kahvalti Kliibl) ve ‘Health
Works!"(Saglik isleri) gibi programlar, biy(ik bir konferans salonu, otel, iskele, kayikhane
ve golf sahalar bulunmaktadir. Ayrica, ofis ¢alisanlar Gniversitenin kitiiphanesi, yizme
havuzu gibi imkanlarindan da yararlanabilmektedirler.

9.5. Gugclii Taraflarina Odaklanmak

ABD teknoparklari calisma gezisi kapsaminda, tniversite temsilcileri, TTO, TLO yet-
kilileri ve kamu kurumlar temsilcileri ile yaklasik 15 gérisme gerceklestiriimis; bu gé-
rismelerin hemen hemen hepsinde Universitelerin ve bdlgelerin glgll taraflarina odak-
lanmalari gerektigi ve kalkinma modellerini bdlgenin/tniversitenin gigli ydnleri Gzerine
kurmalari gerektigi vurgulanmistir. Bu nedenle, teknoloji transfer modelleri ve ticarilestir-
me slrecleri s6z konusu oldugunda, bir tniversitenin yetkin oldugu arastirma alanlarinin
degerlendirilmesi, bu alanlardaki isbirligi faaliyetlerinin arttirimasi ve rekabetci avantajin
bu alanlar tGzerinde tasarlanmasi atilacak en dogru adim olacaktir.

Yine Ankara 6rnegine dénecek olursak; Ankara’nin hali hazirda bilgi ve iletisim tekno-
lojileri, savunma teknolojileri ve saglik konusunda ulusal diizeyde bir yetkinligi ve birikimi
oldugu bilinmektedir. Diger taraftan Ulkenin arastirma konusunda en yetkin Universitele-
rinin, Ankara’da, teknoparklarin yogunlastig bir alanda bulunuyor olmasi da Ankara igin
6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Bu nedenle, Ankara’nin bélgesel rekabetgcilik politi-
kalarinin bilgi ve iletisim teknolojileri, saglik ve savunma teknolojilerindeki potansiyeli ve
birikimi dikkate alinarak olusturulmasi dogru bir adim olacaktir.

9.6. Ekosistemi Yaratmak, Tanitmak ve Markalasmak

Bugln bdlgesel kalkinmanin, o bdlgede yer alan birka¢ kurumun ¢abasi ve katkisi
ile gergeklesemeyecegi, 6zellikle bilgi ve teknoloji yogun bolgelerin ancak kritik bir esigi
asan bir ekosistem &zelligi gésterdiginde rekabetci avantaja sahip oldugu tartismasiz
olarak kabul edilimektedir. Cambridge-Boston, Raleigh-Research Triangle Park ve Aus-
tin-Teksas bdlgelerinde teknoloji tabanli girisimciligin gelismesi ve ileri teknoloji Greten
firmalarin blyUmesi i¢cin gerekli olan ekosistemlerin kamu, 6zel sektér, Gniversite, ya-
ettikleri basarilar ve etkin tanitim faaliyetleri artik birer marka haline geldigi gértimastir.
Raleigh Havalimani ¢ikisindaki tzerinde ‘RTP’ye Hosgeldiniz’ yazan buyukge bir tabela,
boélgenin kisaca RTP olarak anilmasini pekistirmekte ve hemen havalimaninda bélgenin
arastirma ve teknoloji gelistirme konularindaki bagarisini hatirlatmaktadir.

Bu noktada, bélgede bulunan tiim aktorlerin bélgenin tanitimi ve cazibesinin arttiril-
masi amacinda birlestikleri gériilmustir. Cambridge-Boston bélgesinde Masstech, Ra-
leigh-Research Triangle Park bélgesinde Research Triangle Foundation (Arastirma Ug-
geni Vakfi) gibi kurumlar bélgedeki koordinasyonu saglamak, bélgenin gelecegine dair
stratejik kararlarina ydn vermek, bélgenin sahip oldugu entelektiiel sermayenin daha
verimli kullanilmasini ve gelistiriimesini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedirler.

Benzer sekilde, Ankara’nin 3 buyik Universitesinin ve bunlara bagli teknoparklarin
bulundugu bdlge heniz uluslararasi dizeyde olmasa bile ulusal alanda bilgi ve iletisim
teknolojileri, saglik ve savunma teknolojileri alanindaki bagarilar ile 6éne gikmaktadir.
Konum olarak s6zi edilen bu bélgede bulunan TTGV ayni zamanda, girisimcilik, giri-
sim sermayesi yatinmlari, teknoloji transferi, Ar-Ge destekleri gibi teknoloji ve inovasyon
gindemine dair bircok konuda calismalar gerceklestirmekte, uluslararasi giindemi takip
ederek, yeni modellerin tasarlanmasi ve uygulanmasi konusunda Ulkemizde 6nculik
etmektedir. TTGV, sahip oldugu iliski aglar nedeni ile szl edilen bélgede bulunan tim
paydaslarin (Universiteler, girisimciler, teknoloji transfer merkezleri, arastirma kurumlari)
girisimcilik veya lisanslama yolu ile teknoloiji ticarilestirme faaliyetlerinde rehberlik yapa-
bilecek, bdlge rekabetgiligi icin vizyon olusturabilecek ve bu vizyonu hayata gecirecek
kapasitededir. TTGV bolgede, paydaslarin birbirileri ile daha verimli galismalarini sagla-
yacak éncu bir kurulug ve bir arayuz gérevi gérmektedir.

9.7. Bilim ve Teknoloji Temelli Bélgesel Kalkinma

Gunumizde yenilesim kavraminin yasamin her alaninda uygulama bulmasi sonucu,
teknolojik yenilesim kadar teknolojik olmayan yenilesim faaliyetlerinin dnemi de artmis-
tir. Ancak, ABD teknoparklari ¢alisma gezisi sirasinda tespit edilen baska bir husus,
ABD’nin halen bélgesel kalkinma politikalarini bilim ve aragtirma temelli teknolojilere da-
yandiriliyor olmasidir.

Yeni teknolojilerde lider konumda olabilmek ve bu liderligi stirdurebilmek igin, girisim-
cilik ve yeni sirket kurma faaliyetlerinin biyik él¢ide bilim ve arastirmalardan besleniyor
olmasi, bilimin ve arastirmanin (6zellikle tip, yasam bilimleri, biyomedikal gibi alanlarda)
inovatif faaliyetlerdeki 6nemine isaret etmektedir.

Ulkemizdeki arastirmacilarin basta saglik olmak lizere, birgok alanda bilimsel temelli
arastirmalardaki basarisi disinildiginde Ulkemizin aslen biyik bir potansiyele sahip
oldugu fark edilmelidir. Universite ve arastirma kurumlarindaki arastirma sonuglarinin
ekonomik de@ere dénlsmesi sirecini harekete gecirecek mekanizmalarin kurulmasi ve
eksikligi hissedilen kapasite ve farkindaligin saglanmasi durumunda, Ankara, Kocaeli-
Gebze-istanbul bélgesi basta olmak (izere ilkemizde bircok bélgenin daha rekabetgi
konuma gelmeleri saglanacaktir.

9.8. Ozgiin Modeli Bulmak

ABD teknoparklar inceleme gezisi kapsaminda teknoloji transferi, patent ve lisans-
lama prosedurleri, yatirrmcilarin ve firmalarin ilgisini cekmek konularinda birgok model
yerinde incelenmigtir. Ancak, gerceklesen tim gérlismeler sonrasinda, bélgelerin ve




Universitelerin, kalkinma ve gelisme modellerini -daha énce denenmis basarili model-
leri birebir almadan- kendi kogullarina ve kaynaklarina gére tanimlamak ve uygulamaya
koymak zorunda olduklari gergegi dikkat cekmistir. Ozellikle, gelismekte olan ilkelerin
kalkinma politikalarini belirlerken sik sik tekrar ettikleri bu yanilgi, basarisiz sonuglara
sebep oldugu kadar, kisith kaynaklarin etkin kullanilamamasi anlamina da gelmektedir.

Diger taraftan, bdlgeye veya Universiteye uygun modellerin belirlenmesi uzun bir
arastirma ve tasarlama sureci gerektirmekle birlikte, modelin uygulamaya konmasi, bas-
ta yerel politika yapicilar olmak tzere ilgili tim taraflarin destegini ve iyi niyetli cabalarini
gerektirmektedir. Nitekim Harvard, MIT gibi Universitelere gére daha geng bir Universite
olan, Chapel Hill-Kuzey Karolina Universitesi yetkilileri, teknoloji transferi konusundaki
calismalarina baglamadan ve ilgili birimleri kurmadan énce genis bir arastirma yaptikla-
rini, meveut tim &rnekleri incelediklerini ve sonrasinda Universitedeki her yenilikgi fikri
ele alarak, bu fikirlerin ticarilestiriimesi konusunda bdélgedeki bagiscilari, yatinmcilarn ve
mezunlari ikna etmeye calistiklarini ifade etmislerdir.

Benzer sekilde, Teksas Universitesi’nin bir arastirma birimi olan IC2 Enstitlist, Austin
modelinin nasil olmasi gerektigini arastirmak, yeni teoriler Gretmek ve bu teorileri pratik
uygulamalar ile sinamak icin kurulmustur. Nitekim IC? Enstitusi yetkilileri, Austin’de ileri
teknolojiye dayali firmalarin sayisini arttirmak ve bélgeyi ekonomik acidan kalkindirmak
amacinin netlik kazandigi dénemlerde, Austin’de bir¢gok bdlgede olan is meleklerinin bu-
lunmadigini, dolayisiyla Austin modelinin mevcut arastirma altyapisinin en iyi sekilde
kullaniimasini saglamak Gzerine temellendigini ifade etmiglerdir.

Ayni sekilde Ankara’nin ve Uilkemizin birgok bélgesindeki teknoloji tabanli olusumlarin
kendilerine 6zgi kalkinma modelleri ile daha rekabetci konuma gelebilecekleri disunul-
mektedir. Mevcut modellerden faydalanarak, ancak birebir aynisini almadan, bdlgenin
kosullarina ve kaynaklarina gére tanimlanmis stratejilerini uygulamaya koymak cesaret
ve kararlilik gerektirecektir.

9.9. Ankara’da Bir inovasyon Ve Teknoloji Merkezi Yaratmak: Orta Dogu Teknik
Universitesi-Bilkent Universitesi-Hacettepe Universitesi Kampiisleri Bélgesi

Bircok gérusmeyi iceren ABD Universite teknoparklari ¢calisma gezisi kapsaminda
dinamik yapilar ile 6ne cikan Boston, Raleigh ve Austin bilim, teknoloji ve girisimcilik
ekosistemleri ziyaret edilmigtir. Ziyaret edilen kurum ve kuruluslar arasinda farkh yapilar-
daki teknoloji transfer ve lisanslama ofisleri, sanayi isbirligi ofisleri, inklibatér programlari,
fon kuruluslari ve bilim ve teknoloji kurullari yer almaktadir. Calisma gezisi kapsaminda,
Ulkemize model olabilecek, kamu-tniversite-6zel sektor yenilesim ve ticarilestirme igbir-
likleri ve teknoloji transfer modelleri incelenmis, bdlgesel bilim ve teknoloji ekosistemleri
yerinde gorulmus, girisimcilik ve teknoloji transferi gibi konularda ABD’li uzmanlar ile
karsilikli gérus aligverisinde bulunulmustur.

Bu noktada, ABD calisma gezisi kapsaminda ziyaret edilen Research Triangle Park
ve Austin sehirlerinin Glkemiz ve 6zellikle Ankara igin cesaret verici birer model olabilece-
gi disinilimektedir. Nitekim s6z( edilen bu bélgeler de Ankara gibi, yetkin Universiteleri
ve arastirma altyapilari ile éne ¢ikmis, sonrasinda ise bu arastirma altyapisi blyik fir-

malarin bélgeye gelmesi icin Kilit rol Gstlenmistir. Bu sehirlerde izlenen politikalara ben-
zer sekilde, Ankara’nin sahip oldugu kaynaklar kullanilarak, kalici igbirlikleri ve gerekli
mekanizmalarin tamamlanmasi ile Ankara i¢in 6zgun bir kalkinma modeli belirlenmelidir.

Daha yakindan bakildiginda, Ankara’da, ODTU-Bilkent Universitesi-Hacettepe Uni-
versitesi Beytepe kampuslerinin yer aldigi bélgede, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri,
savunma teknolojileri ve saglik alanlarinda basarili aragtirmalarin yapildigi ve bu alanlar-
da faaliyet gésteren ¢ok sayida teknoloji tabanli firmanin bu Ug¢ Gniversitenin teknoparkla-
rinda yogunlastigi bilinmektedir. Ankara’nin s6zi edilen bu bélgesi, barindirdigi 3 blyuik
Universitenin yani sira teknokentler, teknokentlerde faaliyet gosteren firmalar, teknoloji
transfer merkezleri, KOSGEB’e bagh TEKMER’ler, kamuya ait arastirma merkezleri, sivil
toplum kuruluglari, yenilesim ve teknoloji gelistirme konularinda éncilik eden kurumlar
ile dinamik ve gelismeye acik bir yapi sergilemektedir. Ancak bdlge, kritik dizeyde bir en-
telektiiel sermayeye sahip olmakla birlikte, bu entelektiiel sermayeyi bélgenin kalkinmasi
yoéninde harekete gecirecek dinamizm ve olusumlardan yoksundur. Bélge, temel olarak
ortak kimlik anlayisinin ve kurumlararasi igbirliklerinin yeterli seviyede olmamasi nedeni
ile henuiz uluslararasi 6lgekte bir gekim merkezi haline gelememistir.

Sézii edilen ODTU-Bilkent Universitesi-Hacettepe Universitesi Beytepe kampiisleri-
nin yer aldigi bélgede su konularda eksiklik oldugu tespit edilmistir:

e Bolgedeki entelektliel sermayenin tespiti, analizi ve degerlendirmesi,

e Bolgenin entelektiel sermayesinin gelistiriimesi ve ortak kimlik ile tanitilmasina
yonelik faaliyetler,

e Bodlgenin gelecegine iligkin bir 6ngoéri ve strateji gindemi,
e  Bolgedeki kurumlararasi igbirligi faaliyetleri,

e Universiteler ve arastirma kurumlarindaki arastirma sonuglarinin ekonomik de-
gere ddnismesi saglayacak kapasite, farkindalik ve buna aracilik edecek me-
kanizmalar (teknoloji transfer aray(zleri, yatinmcilar, hizmet saglayicilar vb.),

e Tum bu faaliyetlerin gerceklestiriimesi ydniinde, bélgeye dair ortak kimlik bilinci,

e Boélgenin ihtiyaglari ve sorunlar dogrultusunda giindeme yén verecek aktérler
ve kalici igbirligi ve yonetisim modelleri.

Bu nedenle, bélgede acilen;

® Bodlgesel kalkinmada igbirliginin ve bdlgesel entelektiel sermayenin énemi ko-
nusunda farkindalik yaratiimasi,

e  Mevcut yapidaki potansiyelin tespit edilmesi,

o Universiteler ve arastirma kurumlarindaki arastirma sonuglarinin ekonomik de-
gere dénlsmesi saglayacak kapasite ve farkindalik yaratiimasi,

e Bolgede gerceklestirilen arastirmalarin pazara ulagsmasini saglayacak meka-




nizmalarin ve arayuzlerin olusturulmasi, islerlik kazanmasi,

e Ankara’nin teknoloji merkezi imajinin tanitilmasi, teknoloji merkezi olma konu-
sunda marka degerinin arttiriimasi,

e  Kurumlararasi igbirligi ve koordinasyonun arttiriimasi,
e Bodlgeye ortak kimlik anlayisinin kazandiriimasi,
e Bodlgenin gelecegine yon verecek ortak vizyonun olusturulmasi ve

e  Bodlgenin glclu yanlar Gzerine odaklanmig strateji ve eylem planinin uygulama-
ya konmasi gerekmektedir.

Kisaca, ‘Ankara’nin rekabetci bir bélge olabilmesi ve kalkinmasi igin gerekli olan or-
tak girisimcilik ve teknoloji hareketi’nin baglatilmasi gerekmektedir.

Sdzi edilen bélgede bulunan TTGV, bilindigi Gzere, kuruldugu giinden beri teknolojik
girisimciligin gelistiriimesi, Ar-Ge destekleri, girisim sermayesi alanlarinda yeni modelle-
rin arastinimasi tasarlanmasi ve uygulamaya konulmasi konularinda ciddi bir tecribe,
iliskiler agi ve hakli bir itibar elde etmistir. TTGV, seffaf, hizli ve kolay ulasilabilir yapisi
ile glivenilir bir markanin olusmasini saglamig, kamu kurumlarinin gergeklestirmekte zor-
lanacagi ¢alismalari gergeklestirmis, edindigi tecribeleri tim diger kurumlar ile paylasa-
rak, Turkiye’de yerlesik olmayan Ar-Ge ve inovasyon giindemlerinin Tirkiye'ye tasinma-
s1, tartisilmasi ve yeni modellerin modellerinin gelistiriimesine énculik etmigtir.

Butiin bu tecribeler 1siginda, TTGV, iginde bulundugu bdlgenin ihtiyaglarinin farkin-
da bir kurum olarak gerceklestiriimesi gereken faaliyetler Gizerine yogunlasmisg, bu yénde
uluslararasi iyi 6rnekleri inceleyerek, calismalarina baglamistir.

TTGV éncelikle, ODTU-Bilkent Universitesi-Hacettepe Universitesi Beytepe kampiis-
lerinin yer aldigi bélgenin rekabet edebilirliginin arttirimasi amaciyla Ankara Kalkinma
Ajansi’nin destegini de alarak bir proje baslatmistir.

‘Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Potansiyelinin Tespit Edilmesi, Tanitiimasi
ve Harekete Gegirilmesi Projesi’ isimli projede, Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
(TGB) potansiyelinin tespit edilmesi, harekete gegcirilmesi, Ankara’nin teknoloji merkezi
imajinin tanitilmasi ve TGB’ler arasindaki isbirligi ve koordinasyonu arttirarak, TGB’lerin
olusturacag@ kalici isbirligine kurumsal kimlik kazandiriimasi hedeflenmektedir. TTGV
koordinasyonunda yuritilecek 12 aylik projeye; Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kurucu ve isletici A.S. (Bilkent Cyberpark), Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi Yonetici A.S., Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurucu ve igletici A.S.,
Ortadogu Teknopark Gelistirme Miih. ins. Taah. ve Tic. A.S., Ankara Sanayi Odasi ve
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. proje ortaklari ve isti-
rakgileri olarak katiimiglardir.

Proje, Ankara bolgesinin kalkinmasinda énemli rol oynadigi duslnilen TGB'lerin
ortak hareket etme istek ve cabalarinin bir gdstergesi olarak sekillenmig, tlkemizde

teknolojik inovasyon faaliyetlerini destekleme misyonuna sahip olan TTGV tarafindan
olusturulmustur. Mevcut TGB’ler halen binyelerinde barindirdiklarn sirketlere sunduk-
lari hizmetler araciligiyla, s6z konusu sirketlerin rekabet giiclerinin artirilmasinda etkin
rol oynamaktadirlar. Ancak, yabanci yatinmcilarin bélgeye ¢cekilmesi, bélge firmalarinin
ulusal ve uluslararasi desteklerden daha fazla faydalanmasinin saglanmasi, girisim ser-
mayesi fonlarinin bélgeye ¢ekilmesi, Ar-Ge ¢alismalarinin sonuglarinin Griin ve ticari
hizmetlere dénustirilmesi gibi TGB’lerin mali ve idari gliciniin 6tesindeki faaliyetler igin
isbirligi mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Onerilen proje ile Ankara TGB'lerinin sahip olduklari potansiyelin mevcut durum
analizleri ile tespit edilmesi ve bu potansiyelin hazirlanacak bir yol haritasi ile harekete
geciriimesi planlanmakta, ortak gerceklestirilebilecek faaliyetler i¢in igbirligi mekanizma-
larinin geligtiriimesi hedeflenmektedir. S6z konusu faaliyetlere paralel olarak, Ankara’nin
teknoloji merkezi imajinin gu¢lendirilmesi ydniinde gergeklestirilecek calismalar araciligi
ile de kurulacak isbirliklerinin strdurulebilirligi garanti altina alinmasi planlanmaktadir.

TTGV, projenin genel koordinasyonunu Ustlenmenin ve proje ortaklarini bir arada
tutmanin yaninda, bélgede yaratiimasi planlanan ekosistemin ana oyuncularindan birisi
olarak, sahip oldugu iligkiler ve hizmetler agi ile bélgenin gelecegine yén verecek stra-
tejilerin belirlenmesi ve uygulamaya konmasinda s6z sahibi olacaktir. TTGV, rekabetgi
bir bdlge yaratiimasi icin ilgili paydaslara ulasma ve onlari bu biyik amacin bir parcasi
yapmak konusunda calisacaktir.

9.10. Teknoloji Transfer Arayiiz Modeli: TTGV Kivilcim R2B Merkezi

TTGV, arastirmalarin yogun olarak gerceklestirildigi Universitelerdeki kritik kitleri-
nin degerlendiriimesine ydnelik olarak, arastirma g¢iktilarinin ticarilestiriimesi sirecinde
girisimcilerin ihtiyag duyacag@i bir 6n-kulugcka modeli Gizerinde ¢alismaktadir. Arastirma
sonugclarinin ticari degere dénismesini tesvik etmek amaciyla, éncelikle pilot dlcekte
ODTU, Bilkent Universitesi, Hacettepe Universiteleri ile test edilecek dn-kulugka merke-
zinin, mevcut teknoloji transfer ofislerinin faaliyetlerine destek olacak sekilde calismasi
planlanmaktadir.

Arastirma sonuglarinin is slreclerine dénusmesini anlatan 'Kivilcim R2B Merkezi’
olarak anilacak 6n-kulucka merkezinin, bu tniversitelerdeki arastirmacilara ticarilestirme
sUrecinin basindan sonuna ihtiya¢ duyulacak profesyonel is bilgisini saglamasi ve giri-
simcilerin gerekli iligki aglarina ulagmasini kolaylastirmasi hedeflenmektedir.

ik etapta, TTGV ofisi icerisinde yaklasik 250 m?lik bir alanda tasarlanmasi ve hayata
geciriimesi planlanan merkezin, standart bir kulugka anlayisindan 6te, kisa sureli ig bilgi-
lerinin aktarilacag bir irtibat ofisi olarak diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Merkez, Ulkemizde benzerlerinin ilk érnegi olacak sekilde, TTGV’nin Gzerinde ¢alis-
t1§1 birgcok model ile bitinlesik bir yapida, teknolojik girisimcilik, girisim sermayesi alan-
larindaki ilgili paydaslari bir araya getirmeyi, mevcut sure¢ bilgilerinin ve tecribelerin
paylasildigi, yeni girisimler yaratma ve teknoloji transferi konusunda yeni modellerin
gelistirilecegdi bir ortam yaratmayi hedeflemektedir. Modelin Ankara bdlgesinde gercek-




lestirilecek pilot calismalarindan sonra, Istanbul gibi farkli bélgelerde de uygulamaya
alinmasi hedeflenmektedir.
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Sekil 8. Kivilcim R2B Merkezi

9.11. Teknoloji Transfer Arayiiz Modeli: TTGV Teknoloji Transfer Hizlandirici
Fonu

Teknoloji Transfer Hizlandirici Fonlari, Gniversiteler ve arastirma kurumlarinda ger-
ceklesen arastirma sonuglarinin sanayiye aktariimasi sureci éncesinde, arastirmacilara
heniiz olgunlagsmamig teknolojilerde gereken erken asama fonu saglamayi ve Harvard
6rneginde goéruldigu Uzere, yeni gelistirilen teknolojilerin lisanslama ve transfer strecini
daha verimli kilmay1 hedeflemektedirler. Béyle bir fonun tlkemizdeki ilk 6rnegi TTGV ta-
rafindan kurgulanan bir model ile gelistirilmektedir. TTGV, gelistirmekte oldugu Kivilcim
R2B Merkezi gibi faaliyetleri ile butinlesik bir yapi sergileyecek sekilde, Universitelerdeki
arastirma projelerine ¢ekirdek sponsorluk saglayacak bir Teknoloji Transferi Hizlandiri-
¢l Fonu’'nun pilot seviyede birkag universitemizin katilimi ile tasarlanmasi ¢alismalarini
ylritmektedir.

Sekil 9'da, TTGV tarafindan yonetilecek olan Teknoloji Transfer Hizlandirici Fonu
Modeli anlatiimaktadir. Ulusal ve uluslararasi fonlarin aktarimi ile beslenecek olan bu
model, bilimsel arastirma sonugclarinin ticarilestiriimesini ve Glkemiz teknoloji transfer pa-
zarinin gelismesini saglamasi amaglamaktadir. Fonun 6zellikle, sinirli sayi ve kapasite
faaliyet gésteren teknoloji transfer ofislerinin heniiz odaklanmadigi arastirma sonuglari-
nin yeni firma kurma yoluyla ticarilestiriimesini saglamak konusunda bir boslugu doldur-
masi beklenmektedir.
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Sekil 9. Teknoloji Transfer Hizlandirici Fonu Modeli

Teknoloji Transfer Hizlandirici Fonu’nun; ayni zamanda bu alanda kapasite olustur-
ma ve pazarlama ¢alismalarina da katki saglamasi hedeflenmektedir. Fon Glkemizde he-
niz istenilen yetkinlige ulasmamis teknoloji transferi ofislerinin ihtiya¢ duyacagi, teknoloji
transferi uzmanlarinin yetismesine ve tlkemizde aragtirma sonuglarinin ticarilestiriimesi
cabalarina yardimci olmasi beklenmektedir.

10. SONUG

ABD universite teknoparklari ¢calisma gezisi kapsaminda dinamik yapilari ile éne ¢i-
kan Boston, Raleigh ve Austin’deki bilim, teknoloji ve girisimcilik ekosistemleri ziyaret
edilmis; Ulkemize model olabilecek, kamu-Universite-6zel sektdr yenilesim ve ticarilestir-
me igbirlikleri ve teknoloji transfer modelleri incelenmis, girisimcilik ve teknoloji transferi
gibi konularda ABD’li uzmanlar ile karsilikh gérus aligverisinde bulunulmustur.

Rekabetci boélgelerden séz edildiginde, slphesiz akla gelen ilk gelen bdlgelerden
birisi olan Boston-Cambridge-Route 128 Bdlgesi, organik olarak gelisen inovasyon ve
teknoloji ekosistemlerinin bir drnegi olarak, arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi ve
teknoloji transferi konularinda ¢ok sayida basaril model sunmustur. Diger taraftan Re-
search Triangle Park ve Austin ekosistemleri ise, olusturulmus ortak bir vizyon etrafinda
planmig strateji calismalarinin sonucunda elde edilebilecek bagsari konusunda bizlere
fikir vermektedir.

Gergeklestirilen gérismeler sonucunda; Ulkemizdeki en blylk eksikligin sahip olu-
nan potansiyele ragmen, bdlgesel olusumlarimizda ortak kimlik anlayisinin ve kurum-
lararasi igbirliklerinin yeterli seviyede olmamasi oldugu tespit edilmistir. Oysa bir bél-
genin uluslararasi diizeyde rekabetci bir bdlge olabilmesi igin i) bélgede kurumlararasi
isbirligini saglamak, ii) bélgeye 6zglin modeli bulmak ve tasarlamak, iii) bélgenin gugli




taraflarina odaklanmak, iv) bélge icin ortak vizyon olusturmak, ve v) bélgeyi tanitmak ve
markalastirmak faaliyetlerinin cok énemli oldugu sonucuna variimistir.

Bu noktada, ABD calisma gezisi kapsaminda ziyaret edilen Research Triangle Park
ve Austin sehirlerinin Ankara igin cesaret verici birer model olabilecegi dusinilmekte-
dir. Nitekim s6zU edilen bu bdlgeler, bdlgesel rekabetcilik politikalarini gigli arastirma
altyapilan Gzerine kurmuslar, sonrasinda ise, bu arastirma altyapilar biyik firmalarin
bélgeye gelmesinde ve kiguk firmalarin yasayabilecekleri bir ortamin gelistiriimesinde
kilit rol Gstlenmistir.

ABD calisma gezisi kapsaminda ayrica, TTGV’nin misyonu ile dogru orantili olarak
benimsedigi, uygulamaya koydugu ve iyilestirdigi bircok finansman ve destek modelinin
ABD'‘deki basarili kurumlar tarafindan da paylasildigi tespit edilmistir. Nitekim TTGV’nin
odaklandigi birgok faaliyetin benzerleri (TTGV’nin Uzerinde ¢alistigi bdlgesel entelek-
tuel sermaye faaliyetleri, Universitelerdeki arastirma projelerine sponsorluk saglayacak
Teknoloji Transferi Hizlandirici Fonu, teknoloji transferi arayiiz modelleri ve erken asa-
ma finansmanina yonelik mekanizmalar) ziyaret edilen kurumlarda karsimiza ¢ikmistir.
TTGV’nin sahip oldugu vizyonu gésteren bu husus, TTGV i¢in hakl bir gurur kaynagi
olmaktadir.
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