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Zafer CAGLAYAN, T.C. Ekonomi Bakani

HukUmetimiz goreve basladigi tarihten bu yana ekonomi politikalarinda yeni biyime
modellerinin uygulanmasina agirlik vermistir. Bu nedenle, sermaye birikimi ve insan
kaynaklarinin gelisiminin yani sira sanayi kapasitesine sigrama yaptiracak en onemli
ihtiyacin teknoloji ve yeni fikirlerin uretilip ekonomiye kazandirilmasi, tum ekonomi
politikalarimizin olmazsa olmaz hedefi olmaktadir. Edison’un da ifade ettigi gibi “icat
etmek kolaydir, fakat onu pratik, verimli ve ekonomik bir hale ulastirmak zordur”.
Bu dogrultuda girisimciligi yayginlastiran tim politikalar hikimetimiz tarafindan
desteklenmekle beraber, 6zellikle katma deger yaratabilecek tasarim, marka, patent,
Ar-Ge'ye agirlik vererek ve faydali model olusturarak, Uretim yelpazemizi daha
ust segmentlere tasimamiz gerekmektedir. Bu nedenle, Uretimi tetiklemesi igin
olusturulan sanayi tesvik mekanizmalarimizda da yuksek teknoloji iceren proje ve
yatirimlar daha fazla onceligimiz olmaktadir.

Gordyoruz ki, Ulkemiz, ihracati ortalama kilogram fiyati 1 dolar 40 sentten yapiyor.
Ancak bu seviyeler ulkemizi 2023'deki 500 milyar hedefine gotirmekte yetersiz
kalacaktir. Bizim ya ihracat miktarini ya da niteligini artiracak hamleler yapmamiz
sarttir.  Gelismis Ulkeler liginde urun niteligini artirarak muvaffak olan kalkinma
atiimlarina bizim de teknoloji gelistirerek dahil olmamiz, mutlak suretle birim
fiyatlarimizi artiracak bir ihracat ve Uretim yapisina suratle girmemiz gerekmektedir.

Bu amaca ulasmayi teminen kamu kurumlarimiz tarafindan marka ve teknoloji
yaratma atilimini pekistirecek ciddi destekler olusturulmustur.

Bakanligimiz ve TTGV isbirliginde, ihracat trtinlerimizin ortalama birim fiyatini baz
alarak yapilan c¢alismada; amacimiz desteklerin sayisal tesirini mutlak degerlere
hapsetmek degil, ayni yontemlerle hesaplanan teknolojik bilesenlerine ait kiyaslamali
etkiyi gorebilmektir. Hangi teknoloji bileseninin ihracat birim fiyatlarina daha fazla
katkida bulundugunu tespit edebilirsek, sanayimizin sigrama yapabilecegi ve katma
degerini yukseltebilecegi dogru araglari belirleyebilir; ayrica uretim, beseri ve fiziki
sermaye olusumunu saglayacak ulusal kaynaklarimizi bu alanlarin gelisimine
yonlendirebiliriz. Ulkemiz (retimine sicrama yaptirabilecek teknoloji bilesenlerini
yayginlastirmak yeni nesillere daha mureffeh bir gelecek tesis etmenin de onunu
acacaktir.

Yeni fikirlerin hayata gecirilmesi onlari uretim imkanlariyla bulusturacak fiziki ve
beseri sermayenin tesis edilmesi ile mumkundur. Yeni fikirler, markalasabildigi,
tuketiciyle bulusabildigi, patentli, faydali modele donusebildigi ol¢ude farklilik
yaratabilecektir. Bu baglamda, ¢alismanin kamu ve ozel sektorumizun stratejik
politikalarina 1sik tutmasinin yani sira ulkemiz buyume hedeflerine ulastirmada
faydali olacagina inaniyorum.






Cengiz ULTAV, TTGV Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemizde imalat sanayi ihracatinda énemli gelismeler katedilmesine ragmen, disuk
teknoloji grubunda yer alan geleneksel sektorlerin ihracatimiz igerisindeki agirligi devam
etmektedir. Bilgi ekonomisine gegis surecinin onemli gostergelerinden biri olarak kabul
edilen yuksek ve orta-ylksek teknoloji grubu sektorlerin imalat sanayi ihracati igerisindeki
payinda sinirli dlizeyde bir iyilesme s6z konusu. Bu durum orta-dustk ve orta-yuksek
teknoloji sektorlerde artan rekabet ile birlikte dikkate alindiginda orta vadede Ulkemizigin
onemli bir rekabetcilik sorununa isaret ediyor.

INSEAD'In WIPO* ile birlikte yayimladigi 2012 Kiiresel inovasyon Endeksi Raporu’'na gore,
Turkiye 141 Ulke arasinda 74., firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge ¢alismalarina gore ise 46.
sirada. Ekonomi ve is Diinyasi Arastirmalari Merkezi CEBR* tarafindan yayimlanan Diinya
Ekonomi Ligi'nde ise 2012'de dinyanin 17. blyuk ekonomisi haline gelmis ve ihracati
150 milyar ABD Dolarini asmis bir Turkiye'nin 1990'larin basinda karsi karsiya oldugu
rekabetcilik gindeminden ¢ok daha gelismis ve karmasik bir yenilik ve rekabetgilik
vizyonuna ihtiyaci oldugu ac¢ik. Artik ornek alinan bir dinya oyuncusu olarak Turkiye'nin
yenilik sistemleri konusundaki gelisen egilimleri takip etmesi, politika ve program
uygulama anlamindaki yenilik¢i distincede oncu olmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

Diger taraftan yenilik sistemimizin Turkiye'yi, Cumhuriyetin 100. yilina tasiyacak sekilde
gelistirilmesi stirecinde mevcut mevzuat sistemimiz igerisinde de bir takim yeniliklere
ihtiyag vardir. Bu anlamda yapilabilir olanin degil, uluslararasi rekabetgilik ihtiyaglarinin
gerektirdiginin, gerekirse mevzuat diuzenlemesi ile yapilmasi temel hedefimiz olmalidir.
Bugun farkli kamu kurumlarinda Ar-Ge ve yenilesim politika tasarim ve yonetim yetkinligi
hizla gelismektedir. Bu sayede, sektor ve bolgelere yonelik somut hedeflerin tanimlandigi
ve bilesenlerinin farkli kurumlar tarafindan koordinasyon icerisinde uygulanabilecegi
karmasik program tasarimlari ongoren politika ve programlar gindeme gelmektedir.
Bu siurecte kamu deste@inin yaygin etkisi kadar, saglanan destegin azami katma

* INSEAD: The Business School for the World (http://www.insead.edu/home/)
WIPO: World Intellectual Property Organization (http://www.wipo.int/portal/index.html.en)
CEBR: Center for Economics and Business Research (CEBR) (http://www.cebr.com/)

degeri yaratacak sekilde etkin isletilmesi de glindeme gelecektir. Yeni nesil politikalar,
yenilesim sisteminde tUm sektorlerdeki paydaslarin daha etkin ve koordineli faaliyetlerini
gerektirecektir.

Bununla birlikte tim gelismeleri analiz edecek olursak; yakin gegmiste yasanan kriz, yeni
verimlilik sinirlarini zorlamaya ve somut katma degder yaratamaya odakli bir donemin
habercisi. Son 50 yillik donemi bilisim girisimi donemi olarak tanimlayabiliriz. Gelecek
20 yil ise somutluklar donemi olacak. Bu donemde butin bu 50 yillik bilisim girisimi
birikiminin gercek hayat alanlarina tasinmasini yasayacagiz, inovasyon ve teknoloji
gercek yasamin igcine gomulecek, yeni verimlilik ve kolaylik katmanlari yaratilacak. Bu
donemde gerg¢ek hayatin igindeki alanlarda bilisimi, dijital ve mobil teknolojileri, biraraya
getiren uygulamalarla dijital sinirlar zorlanacak, bu katmanlar kisisellestirme tabaninin
Uzerine oturacak. Eskiden sistemlerin arz tarafi oldugu donemlerde neredeyse boslukta
mucize yaratmaya calisiliyordu, bu donemde ise Ulkelerin uluslararasi rekabet glctng,
¢oklu alan takim oyunu, bilimsel ve yenilesimci isbirligi, yaratici yiksek katma degeri
talebin merkezine gomme becerileri belirleyecek. Bu nedenle, T.C. Ekonomi Bakanligi
himayelerinde TTGV destegi ile gerceklestirilen bu ¢alismada da irdelendigi uzere,
firmalarimizin uluslararasi rekabet gliclinu artiracak maddi olmayan unsurlarin dnemi
gun gectikte artiyor. Firmalar i¢in Ar-Ge, Ar-Ge tesvikleri, patent, marka ve tasarim pek
cok degisken ile birlikte artik eskisinden ¢ok daha fazla anlam ifade ediyor.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi - TTGV olarak, bu ¢alismanin, tlkemizin rekabet glicunu
artirma yolunda, birey, firma ve kurumlarimizin yenilesimci katma deger cabalarina
katkida bulunacagina inaniyor, basta calismanin gergeklestirilmesine onciluk eden T.C.
Ekonomi Bakanligi olmak Uzere, veri saglayan saglayan kuruluslara, calismaya ¢ok biyuk
katkilarda bulunan degerli bilim insanlarimiza, destekleyen kuruluslara ve TTGV'nin
degerli ¢alisanlarina Yonetim Kurulu olarak derin saygi ve stkranlarimizi sunuyoruz.
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TESEKKUR

Bu gcalisma, teknoloji, Ar-Ge, Ar-Ge destekleri, patent, tasarim ve marka gibi unsurlarin
firmalarin uluslararasi rekabet guclne katkisinin ortaya konulmasi amaciyla T.C.
Ekonomi Bakanligi Himayelerinde TTGV destegi ile gergeklestirilmistir.

Calismada, firmalarin uluslararasi rekabet giclnin gostergesi olarak ihracat miktari
ve ihracat birim fiyati alinmis, bu sekilde “teknoloji” bilesenlerinin, Tlrkiye'nin 2023
“ihracat hedefine” saglayacagi katki belirlenmeye ¢alisilmistir.

Calismada, bugline kadar yapilan tim analizlerden ¢cok daha kapsamli ve bitincul
bir bakis agisina imkan verecek sekilde, ilk defa farkli kurumlarin derledigi verilerin
bir araya getirilmesi ile olusturulmus bir veri seti kullanilmis ve teknoloji, Ar-Ge,
inovasyon, Ar-Ge destegi, patent, faydali model gibi teknoloji basligi altinda yer alip
firma performansina etki edebilecek tim yonler ele alinmaya calisilmistir.

Bu anlamda, ¢alismanin kapsami ve ortaya koydugu sonuglar ile kamu ve 6zel sektor
politikalari icin onemli bir kaynak olacagi dustunulmektedir.

Bu calismaya iliskin verilerin analizini gerceklestiren Calisma Grubu Koordinatoru
ve Editor Sayin Doc. Dr. Tirkmen GOKSEL'e, Sayin Yrd. Doc. Dr. Omer YURTSEVEN ve
Sayin Uzman Bora ESEN'e,

yayina sagladiklari destek nedeniyle tum sponsor firmalara,

yayindaki verilerden yapilan degerlendirmeler sonucunda kendi basari oykulerini
aktarilmasina olanak saglayan firmalara,

yayinin olusturulmasi ve baskiya hazirlanmasi sirasinda emek veren T.C Ekonomi
Bakanligi ve TTGV personeline tesekkur ederiz.
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CALISMA HAKKINDA

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda Turkiye'nin performansi buglne kadar
cogunlukla makro analizler ¢ergevesinde irdelenmistir. inovasyon faaliyetlerinin
firma performansina etkileri ise olduk¢a sinirli sayida firmanin yer aldigi orneklemler
Uzerinden ol¢cilmeye calisilmistir. Tum bu ¢alismalarda Ar-Ge ve inovasyonun pozitif

etkisi ortaya konulsa da teknoloji etkisinin daha saglikli analiz edilebilmesi igin
orneklem seti genis mikro (firma) dizeyli calismalara ihtiya¢ duyulmustur.

T.C.EkonomiBakanligihimayelerinde TTGVtarafindanyayimlananbugalisma, teknoloji,
Ar-Ge, Ar-Ge destekleri, patent, tasarim ve marka gibi unsurlarin tlkemiz firmalarinin
performansi tzerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Firmanin
toplam satislari, yurtici satislari ve ihracati olmak Uzere ug bilesenden olusan “firma
performansi” analizlerde ele alindigi Uzere, firmalarin yasi, ihracat miktarlari, ihracat
yaptiklari Ulke sayilari, firmalarin birim satis fiyatlari, kullandiklari yabanci sermaye
miktarlari gibi bircok degiskene bagli olarak belirlenmeye ¢alisilmistir.

Ayrica, firmalarin Ar-Ge faaliyetleri, aldiklari Ar-Ge destekleri, firmalarin Urettikleri
mallarin hangi teknoloji grubuna ait oldugu (dogal kaynaga dayali, dislk-orta-ylksek
teknoloji), markalasma, patent, tasarim, teknoloji yatirimlari igin alinan destekler,
teknopark gelirleri, TUBITAK projeleri, TTGV destekleri gibi degdiskenlerin toplam
ciroya, yurt i¢i satislara ve ihracata olan etkileri de ortaya konulmaya cgalisitmistir.
Calisma, bircok kurumdan derlenen verilerin bir araya getirilmesi ile gerceklesmis
olmasi ve 6 yillik bir donemi kapsiyor olmasi bakimindan udlkemizde bir ilki temsil
etmektedir. Bu sebeple elde edilen sonuclar, bugline kadar yapilan tim analizlerden

cok daha kapsamli ve butlncul bir bakis agisina imkan vermektedir.

Analizlerin ortaya koydugu Uzere; firmalarin performansi hem teknoloji seviyesi hem
de teknoparklarda yer alma, Ar-Ge, Ar-Ge tesvikleri, tasarim, marka tescili, patent
gibi unsurlar tarafindan belirlenmektedir. Teknoloji seviyesi yukseldikge, ihracat

birim fiyatlarinda onemli oranda artisin oldugu tespit edilmistir. Ancak yine ortaya
konuldugu Uzere Ulkemizde son 20 yilda yapilan imalat sanayi yatirimlarinin ancak
%3,3" Unln ileri teknoloji yatirimlari oldugu gorulmdstur.

Firma performansini etkileyen diger faktorlere bakildiginda; teknoparklarda Ar-Ge
harcamasi yapan ihracatcilarin birim fiyatinin, Turkiye'nin ortalamasinin 5 kati kadar
ustunde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Ulkemizde ileri teknoloji tretimi yapan patent
sahibi 187 firmanin Tirkiye'nin en nitelikli Gretimini yaptigi gorilmektedir. Patent
basvurusu olan firmalarin ihracat birim fiyati (3 $), Turkiye ortalamasindan (1,4 $)
yaklasik 2 kati kadardir. Patent basvurusu olan firmalarin ileri teknolojili Gretim
yapmasi durumunda ise fark 8,4 kata ¢ikmaktadir. Yalnizca tasarim yapan firmalarin
ihracat birim fiyati (2,6 $), Turkiye ortalamasinin yaklasik 2 kati kadardir. Ar-Ge/
tasarim yapan, marka sahibi firmalarin ihracat birim fiyati ise; Turkiye ortalamasinin
en az %50 Ustlinde gergeklesmektedir.

Ar-Ge ve patent bileseninin firma performansi Uzerindeki etkisine bakildiginda ise,
Ar-Ge calismasi sonrasi patent basvurusu yapanlar firmalarin daha sofistike Urtnler
Urettigi, Ar-Ge ile tasarimi bir araya getiren firmalarin ise, %19 daha sofistike Grtnler
Urettigi ortaya konmustur. Ar-Ge yapan ihracatcilarin, patent ve tasarim agirtikli
ihracatcilara gore daha ihracat odakli oldugu gorilmektedir. Ar-Ge yapan firmalar,
teknoloji odakli sektorlerde Turkiye'nin ihracatini yuklenmislerdir.

Firmaninyalnizca marka sahibiolmasiise (diger katma deger yaratan unsurlara sahip
olmasa dahi), diistik teknoloji grubunda ihracat birim fiyatini %50 artirmasina olanak
tanimaktadir. Tasarim yapan marka sahibi firmalarin ihracat birim fiyat, tasarim
yapmayanlara kiyasla %77 daha ylksektir. Ar-Ge ise markali Gretimin niteligini + %25
artirmaktadir. Ar-Ge ve tasarimi birlikte yapan, marka sahibi 163 ihracat¢inin ihracat
birim fiyati 4 $ seviyesinde bulunmaktadir.




Diger taraftan 2011 yili verilerine gore; 2011 yilinda ihracat yapan 53.000 firmanin
%1,8'1 Ar-Ge faaliyetinde bulunmus, %6,8'1 tasarim yapmistir. 2011 ihracat yapan
firmalarin yalnizca %7,4'U4 Ar-Ge/tasarim faaliyetleri ile ilintilidir. Son 10 yilda ihracat
yapan firmalarin %72'si yukarida deginilen ve firmanin bilgi ve yetenegini, dolayisiyla
rekabet glclnd gosteren unsurlarin higbirine sahip degildir.

Ekonomi Bakanligi Destekleri'nin etki analizinde gortldigu tzere; Ekonomi Bakanligi
Ar-Ge destekleri, orta vadede firmanin yillik cirosuna ortalama 4,5 Milyon $'a kadar
pozitif katki saglamis; Ekonomi Bakanligi'nca desteklenen Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere istihdam edilen her bir Ar-Ge personeli, firmanin cirosunu
250.000 $ artirmasina imkan tanimistir. Ayni sekilde, desteklenen her bir Ar-Ge
projesi, orta vadede (projenin tamamlanmasindan itibaren 5 yil icinde) firmanin
ihracatini 1 milyon $'a kadar artirmistir.

Sonuc olarak bu calisma firmalarin teknoloji seviyelerini artirmayi hedefleyen ve
firmalarin markalasma, patent, tasarim faaliyetleri ve teknoloji yatirimlariicin verilen
desteklerin Ulkemiz 2023 hedeflerini yakalamak yolunda blyik onem tasidigini ortaya
koymaktadir. Kamu kurumlarimizin Ar-Ge ve yenilesim politika tasarim ve yonetim
yetkinliginin gelismesi ile sektor ve bolgelere yonelik somut hedeflerin tanimlandigi
ve bilesenlerinin farkli kurumlar tarafindan koordinasyon icerisinde uygulanabilecegi
karmasik program tasarimlari artik mimkin olmaktadir. Gergeklesen calisma
firmalarin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanacak kamu ve ozel sektor politikalari
icin cok anlamli doneler saglamaktadir.

Bu calisma ayni zamanda verilen devlet desteklerin analiz edilmesinin gerekliligini
ve onemini de sergilemektedir. Saglikli bir etki analizi ise, bircok kurumun ortak
calismasini ve elde edilen verilerin paylasimin gerekli kilmaktadir. Ulkemizde ilk defa
bircok kurumdan elde edilen verilerin birlikte anlamli bir sekilde analiz edilmesi ve
yorumlanmasi bakimindan da bu ¢alisma oncd rold Gstlenmektedir.

Yenilik sistemimizin Turkiye'yi Cumhuriyet'in 100. yilina tasiyacak sekilde gelistirilmesi
strecinde firmalarimizin uluslararasi rekabetciligini artiracak her unsurun dikkatle
ele alinmasi, gerekirse yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Bu ¢calisma bu gozden
gecirme-tasarim sirecinde siiphesiz yol gosterici olacaktir.
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S.B.F. Iktisat Bolum Baskan Yardimciligi gorevini de ylrutmektedir.




YRD. DOC. DR. OMER YURTSEVEN

Doktora derecgsini (Ph.D) Texas Universitesi'nden, _isletme Yonetimi Master derecesini
New Haven Universitesi'nden ve Uluslararasi Isletme Master derecesini Texas
Universitesi'nden ald!.

Yrd. Dog. Dr. Omer YURTSEVEN
Cankaya Universitesi

Stirekli Egitim, Danisma ve
Arastirma Merkezi

].5 yil Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan Yrd. Dog. Dr. Yurtseven Texas
Universitesi'nde ogretim gorevlisi ve 6zel sektorde Ust dlzey yonetici olarak ¢alisti.

Tirkiye'ye dondiikten sonra, Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
(IIBF) isletme Bolim Baskan Yardimciligi ve Hacettepe Vakfinda Genel Midirliik
gorevinde bulundu. 2002 yilindan 2011 vyilina kadar Cankaya Universitesi [iBF
Uluslararasi Ticaret Bolim Baskanligi gorevinde bulundu. Halen SEDAM (Sirekli
Egitim, Danisma ve Arastirma Merkezi) Midurligi gorevini yuritmektedir.

TOBB-ETU SEM, Bilkent, Baskent Universiteleri ile T.C. Merkez Bankasi, UNICEF ve
cesitli ozel ve kamu kuruluslarinda seminerler verip danismanlik yapan ve hakemli
dergilerde hakemlik gorevi UstlenenYrd. Doc. Dr. Yurtseven'in yurtici ve disi yayinlari
bulunmaktadir. Ayrica Journal of Managerial Sciencies’ dergisi ile Cankaya University
‘Journal of Humanities and Social Sciences' dergisinin ‘Editorial Board - Yayin
Kurulunda yer almaktadir.

Dinyada 1899 yilindan beri yayinlanan, Amerika Birlesik Devletleri'nde basilan

alaninda onde gelen kisilerin biyografilerinin yer aldigi ‘Marquis Who in the World'de
1998 yilindan beri biyografisi yer almaktadir.
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GE

GE, 60 yilin Uzerinde bir suredir Turkiye'de saglik, enerji, havacilik ve ulasim
sektorlerine yonelik teknoloji cozUmleri ile kamu ve 0zel sektorle isbirlikleri yaparak,
dlkenin rekabet glicinu desteklemeyi strdidrmektedir.

Enerji ve su alanlarinda, yenilenebilir kaynaklar ve komur, petrol, dogal gaz ve
nukleer enerji dahil her alanda faaliyet gostermekte, suya erisim ve su kalitesi ile ilgili
karmasik sorunlarin ¢ozumiune yardimci olacak ileri teknolojileri de gelistirmektedir.
Kurucusu Thomas Edison'un dinyanin ilk ekonomik akkor lambasini icat etmesiyle
yolculuguna baslayan GE Aydinlatma, bugun; eskisine kiyasla daha enerji verimli,
maliyeti az, ¢cevre dostu Urlnler gelistirmeye devam etmektedir.

GE, TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi ve Turk Hava Kurumu ile 1985 yilinda TEI'yi birlikte kurmuslar, 2010 yilinda bu
ortakligin 25 yil daha uzatilmasi karari alinmistir.

GE Ulasim, TULOMSAS ile stratejik bir is iliskisi kurmustur. Ayrica, Avrupa, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika pazarlari igin gelistirdigi PowerHaul serisi lokomotiflerin Turkiye'de
imalat ve montajinin yapilabilmesi icin TULOMSAS'a ileri teknoloji ve aksamlarini
temin etmektedir.

GE saglik, Glkenin blyuUyen saglik hizmeti taleplerinin karsilanmasina destek olmak
gayesiyle saglik hizmeti saglayicilariyla birlikte calisma taahhtdine baglidir. Stratejik
olarak, Turkiye, ayni zamanda, Afrika, Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta
Dogu, Rusya ve Turkiye'yi kapsayan ve 85 ulkeden olusan gelismekte olan Ulkeler
pazarinin merkezi islevini de Ustlenmistir.

GE, on yili askin bir stredir Turkiye'nin mihendislik altyapisina yatirim yapmaktadir.
2000 yilinda, ugak motoru imalat teknolojileri konusunda calisan mihendis ekibinin

istihdam edildigi GE Marmara Teknoloji Merkezi kurulmustur.

Faaliyetlerini motor tasarimi alanina da genisletmek hedefiyle, 2007 yilinda GE
Havacilik, bir TAI-GE ortakligi olan Tusas Motor Sanayi (TEI) ile birlikte Tirkiye Teknoloji
Merkezi'ni (TTC) kurmustur. TTC'de 250 Tiirk mihendisi, Havacilik, Gemi ve EndUstriyel
motorlarinin tasarim ve teknolojilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica,

bu teknoloji merkezi, uluslararasi dlizeyde imalat ve servis atolyelerine, onarim, ileri
imalat ve yazilim alanlarinda yeni teknolojiler gelistirerek destek olmaktadir.

TTC, 2012 yiinda hizmete soktugu Onarim Teknolojileri Gelistirme Merkezi ile
bidylUmesini stirdirecektir. Bu merkez, ayni zamanda, kaynakla onarim ve otomasyon/
robotik alanlarinda uluslararasi mukemmeliyet merkezi olarak da segilmis
bulunmaktadir.




TEB

Bankacilik faaliyetlerine 1927 yilinda baslayan Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), kuruldugu
yildan bu yana genislettigi sube agi, urun ve hizmet cesitliligiyle yatirim, leasing,
faktoring, portfoy yonetimi gibi finans sektortnin cgesitli alanlarinda faaliyetlerini
strdirmektedir. 2005 yilinda BNP Paribas ile gerceklestirilen ortakligin ardindan
TEB, kurumsal, ticari ve 6zel bankacilik alanindaki uzmanligini; bireysel bankacilik ile
birlikte KOBI Bankaciligi alanina da tasimistir.

KOBI Bankaciligi alaninda “Danisman Banka” anlayisiyla sundugu finansal ve finansal
olmayan hizmetlerle sektérde fark yaratan TEB, KOBi Danismanlariyla KOBI'lere
licretsiz danismanlik destedi sunmaktadir. Tirkiye'de KOBI'lerin gelisimine katk
saglamak i¢in hayata gecirilmis en kapsamli egitim organizasyonu olarak nitelenen
TEB KOBI Akademi egitim programlari ile 20 binin {zerinde is insanina egitim
verilmistir. Bankacilik sektoriiniin ilk internet televizyonu olan TEB KOBI TV'yi hayata
geciren TEB, KOBI sektdriine iliskin giincel gelismeleri ve haberleri izleyicilerine
ulastirmaktadir. TEB KOBI Destek Hatti ile yogun bilgi trafigi olan ticari piyasalarda,
KOBI'lere arindirilmis bilgi bir telefon vasitasiyla ve talep edildigi anda sunulmaktadir
TEB, is adamlari, akademisyenler, burokratlar ve yerel idarecileri bir araya getirerek
dizenledigi “Gelecek Stratejisi Konferanslari” ile sektorleri mercek altina almaktadir.
KOBI'leri tek cati altinda bulusturan ve guclerini birlestiren banka destekli ilk ve tek
kullip olma ozelligi tasiyan TEB KOBI Kullpile KOBI'lere cok 6zel firsatlar sunmaktadir.

TEB; KOBI Bankaciligi'ndaki tecriibesini girisimcilik alanina tasiyarak Tirkiye'deki en
genis kapsamli Girisim Bankaciligi hareketini baslatmistir. isteyen girisimci ihtiyac
duydugu konularda danismanlik ve mentorluk hizmeti alirken, isteyen TEB Girisim
Evi'nde her hafta yapilan egitimlere katilabilmektedir. TEB Girisim Evi'nin i¢indeki
Kulugka Merkezi ise isteyen girisimcilere fiziki ¢alisma ortami da sunmaktadir.
Bilgisayar, yazilim, internet gibi IT altyapilarini girisimcilere sagladigi Kulucka
Merkezi'nde ayrica; Danismanlik/Mentorluk, is Yonetim Danismanligl, Networking
Destegi, "Akademik Destek, Kurumsal Web Sitesi Olusturma Destegi, Marka, Patent,
Fikir Tescili Danismanlik Destegi” ve Mali Musavirlik Danismanlik Destegi gibi
girisimciler icin onem tasiyan ek hizmetleri sunmaktadir.

‘Tiirkiye'de KOBI Bankaciligi denildiginde akla gelen ilk ¢ bankadan biri olmak’
hedefiyle yola cikan TEB, bugiin KOBI'lere yénelik sundugu finansal olmayan
danismanlik hizmetleriyle Dinya Bankasi Grubu uyesi International Finance
Corporation (IFC) tarafindan odillendirilen ve tim dinyaya ornek gosterilen bir
bankadir. Finansal olmayan hizmetleriyle, IFC tarafindan diinyada ‘en iyi ¢ bankadan
biri' olarak secilen TEB, bu alanda tim dinyaya ornek gosterilen ilk Turk bankasidir.

TEB, KOBI Danismanlari projesi ile Avrupa is Odiilleri Yarismasi'nda Avrupa’nin en
iyi 10 firmasindan biri secilmis ve ‘Misteri Odakliligi” kategorisinde birinci olarak
Avrupa ¢apinda buyUk bir basariya imza atmistir.
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1902'de Minnesota'da “Minnesota Mining and Manufacturing Company” adiyla kurulan
3M, tiketici ihtiyaglarina verdigi onemi, teknolojik uzmanligiyla birlestirerek ortaya
cikardigr buluslariyla dinyanin sayili inovasyon sirketleri arasindadir.

Dinya genelindeki 40 tretim tesisindeki 35 laboratuvari, yaklasik 8.200 arastirmacisi
ve sahip oldugu 43 binden fazla patent ile tlketici Urlnlerinden sagliga, otomotivden
guvenlik Urtnlerine, havaciliktan enerjiye kadar pek ¢cok sektor icin yenilik¢i cozimler
dretmektedir.

Bugln 70'ten fazla Ulkede faaliyetlerini stirdtren, 3M'nin 35'ten fazla is birimi, 5 ana
is grubu altinda toplanmistir: Tiiketici Uriinleri, Elektronik ve Enerji Uriinleri, Saglik
Hizmetleri, Endiistriyel Uriinler ile Giivenlik ve Grafik Uriinleri.

Dinya genelinde 88 bin c¢alisani ile 3M; 2012 vyilsonu itibariyla toplam kuresel
satislarini 30 Milyar Dolar seviyesine ulastirmis, bu rakamin 19,3 Milyar Dolarlik
bolumi uluslararasi satislardan gelmistir. Yillik cirosunun %6’sini Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran sirket, 2012 sonu itibariyla 4,4 milyar Dolar net gelir elde etmistir.

Tdrkiye ofisini 1987'de acan 3M, 1992 yilindan bu yana Cerkezkoy'deki fabrikasinda
Turkiye'de Uretimyapmaktadir. 2000 yilinda faaliyete basladigi Cerkezkoy fabrikasinda,
temizlik, kirtasiye, kisisel bakim, saglik ve otomotiv sektdrlerine yonelik Urdnlerin
yani sira maskeler, filtrasyon urunleri ve ¢gocuk bezi yan bantlari Uretimi yapmaktadir.
Oncelikle Tiirk pazarinin ihtiyacina sunulan bu iriinler, ayni zamanda basta Avrupa
ve Ortadogu olmak Uzere dinyada 40'a yakin Ulkeye ihrag edilmektedir. 2010 yilindan
bu yana, 3M Turkiye, Turkiye'nin itk 1.000 ihracatgi firmasi arasinda yer almaktadir.

3M, ABD disinda dinyada sadece 10 Ulkede bulunan ve Corlu'da 2014 vyilinda
faaliyete gegecek ve “Super Hub" olarak adlandirilan bolgesel Uretim Ussd ile Turkiye
ekonomisine katkilarini artirmayi hedeflemektedir. Tamamlandiginda 500 Milyon
Dolari bulmasi beklenen bu yatirim, Corlu Avrupa Serbest Bdlge'de, 200.000 m?
alanda gerceklestirilecek ve toplamda 1.000'den fazla kisiye istihdam saglayacaktir.

Biiyliyen ve gelisen iretim yatirimlari ve teknoloji birikimini, “Misteriden ilham
Alan Coziumler” prensibiyle birlestiren 3M, birbirinden farkli sektorler icin yenilikgi
gozdmler Uretmeyi temel strateji olarak belirlemistir.




NIy
CISCO.

CISCO

Cisco, 1984 yilinda Standford Universitesi'nde bir grup bilgisayar miihendisitarafindan
kuruldu. Sirketin kurulumundan itibaren Cisco mihendisleri internet Protokoli (IP)
bazli ag teknolojilerinin gelisiminde lider oldular. Bugln, dinya ¢apinda 72.000'den
fazla galisani ile bu inovasyon gelenegi sirketin ana alanlari olan yonlendirme
ve anahtarlama, guvenlik, kablosuz teknolojiler, video, ileri iletisim, veri merkezi,
sanallastirma ve bulut konularindaki sektor lideri Grun ve ¢ozimler ile devam ediyor.
internet ag coziimleri konusunda diinya lideri konumunda olan Cisco donanim,
yazilim ve servis ¢ozimleri, bireylerin ve sirketlerin Uretkenligini artirmayi, musteri
memnuniyeti gelistirmeyi ve rekabet avantaji elde etmeyi saglayan internet cozimleri
yaratmak icin kullanilmaktadir.

Bugln aglar is dinyasl, egitim, hukimet ve ev iletisiminin vazgecilmez bir
parcasidir ve Cisco'nun Internet Protokoli (IP) bazli ag ¢ozimleri bu aglarin temelini
olusturmaktadir.

internet ve ayni zamanda internet-temelli is c¢ozimlerinin sagladigi Uretkenlik
artislarrile Cisco ismi es anlamli hale gelmistir. Cisco’nun vizyonu insanlarin ¢alisma,
yasama, eglenme ve agrenme yontemlerini degistirmektir. Cisco’da yenilik Uretkenlik
icin kritik itici glglerden biridir. Sirket yenilikgiligini gelistirmek icin hem yenilikgi Ar-
Ge ve hem de satinalmalardan yararlanmaktadir.

Cisco sirket icindeki engin global muhendislik becerilerini kullanarak UGrunlerinin
cogunu bunyesinde gelistirmektedir.

Cisco, arastirma ve gelistirmeye her yil yaklasik 5.5 milyar ABD Dolari yatirim yaparak
20.000'den fazla sayidaki muhendisinin yalnizca yeni urtnler gelistirmelerine degil
ayni zamanda yeni teknolojiler gelistirmelerine de imkan vermektedir.

Cisco Tirkiye, 1997 yilinda kurulmustur, ayni yil Cisco istanbul ofisi, 1998 yilinda ise
Cisco Ankara ofisi acilmistir. Gegen 16 yiliginde Cisco, 640'dan fazla yerelis ortagindan
olusan bir eko-sistem kurarak Turkiye'de bilgiye dayali bir ekonomi olusturulmasi igin
aktif katki yapmistir.

Cisco'nun en biyiik sosyal sorumluluk girisimi olan Cisco Networking Academy (Cisco
Ag Akademisi) 2000 yilindan beri Tirkiye'de faaldir ve su anda tlke ¢apinda faaliyet
gosteren 170 akademi bulunmaktadir. Turkiye'de faaliyete basladigi ginden bu yana
akademi tarafindan sunulan gesitli BT ve ag teknolojileri kurslarina 36.000'den fazla
yerel ogrenci katilmistir.
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intel.

INTEL

1968 yilinda ABD'de kurulan ve halihazirda silikon tabanli teknolojilerde diinya lideri
konumundaki Intel, insanlarin ¢alisma ve sosyal ortamlarindaki yasam kalitelerini
surekli artirmak amaciyla yeni teknolojiler ve Urunler gelistirmektedir. Dinya ¢apinda
100.100 calisani bulunan ve dlnya genelinde yilda 8,4 milyar ABD Dolari Ar-Ge yatirimi
yapan Intel, ayni sekilde egitime de her yil 100 milyon ABD Dolari ayirmaktadir.

Intel'in Milli Egitim Bakanligi isbirligi ile 2003 yilinda uygulanmaya baslayan
Intel®Ogretmen Programi ile 200.000 dgretmenin, 2005 yilindan bu yana uygulanan
Intel® Ogrenci Programi ile 95.000 civarinda égrencinin bilgisayar tabanli 6grenme
deneyimi kazanmalari saglanmistir.

Dinya ¢apinda 90'in Gzerinde Ulkede 2.882 akademik kurum ile is birligi yapan Intel®
Yiksek Egitim Programi, Universite ogrencilerine birinci sinif arastirma liderligine,
dogrudan teknoloji destegine ve teknoloji girisimcilik yeteneklerine giden yolu
acmaktadir.

Intel, Turkiye'de duniversitelerle farkli projeler gerceklestirmekte, girisimcilik
programlari dizenlemekte, universitelerde laboratuvarlar kurmaktadir. ABD'deki
Ar-Ge laboratuvarlarina staj icin 6grenci géndermektedir. Bugiine kadar ODTU, iTU,
Bogazici, Bilkent, Kog, Anadolu ve Gazi Universitesi'nin de bulundugu bircok Universite
ile ortak galismalar gerceklestirilmistir.

Sirket yakin zamanda ODTU ve Bilkent Universitesi'ne mikroalgilayicilar alaninda Ar-
Ge yatirimi gergeklestirmistir. Intel'in bagisladigr sistem yatiriminin yani sira, oDTU
ve Bilkent Universitesi'ne iki nemli arastirma projesinin hayata gecirilmesi icin de
destek vermektedir. Projelerden ilki, bilgisayarlarda enerji etkinliginin artirilmasi ve
pil omrunun uzatilmasini amaglayan Enerji Etkinligi Projesi‘dir. Bu proje kapsaminda,
0DTU Kuzey Kibris Kampusu ile imzalanan bir anlasmayla isi ve titresim enerjisinin
elektrik enerjisine donustirtlmesi, bu yolla bilgisayarlarda yeni c¢evresel enerji
kaynaklarinin kullanima agilmasi ve pil omrinun uzatilmasi amaciyla gerceklestirilen
calismalara destek verilmektedir. ikinci proje ise, Bilkent Universitesi'nde kutupsal
kodlarin gelecek nesil kablosuz haberlesme sistemlerinde yuksek performans ve
dusUk karmasiklikli kullanim alanlarinin ortaya ¢ikarilmasini hedefleyen Kutupsal

Kodlar Projesi'dir.

Son olarak, imzalanan anlasma ile Kog¢ Universitesi de Enerji Etkinligi Projesine
katilmistir. Intel'in destegiyle hayata gegirilen bu projeler sayesinde teorik
arastirmalarin sektorde uygulamasi olan pratik degere sahip c¢alismalar haline
gelmeleri ongorulmektedir.









GIRIS VE METODOLOJI

Bu calismada teknoloji, Ar-Ge, Ar-Ge destekleri, patent, tasarim ve markanin “firma
performansi” Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Firma performansi firmanin
toplam satislari, yurt ici satislari ve ihracati olmak Uzere Ug kategoride ele alinmistir.
Bu baglamda firmalarin satislariniincelemek tzere firmalarin yasi, ihracat miktarlar,
ihracat yaptiklari tlke sayilari, firmalarin birim satis fiyatlari, kullandiklari yabanci
sermaye miktarlari gibi bir cok degisken kullanilmistir. Bu degiskenlerin yani sira
firmalarin Ar-Ge faaliyetleri, aldiklari Ar-Ge destekleri, firmalarin Urettikleri mallarin
hangiteknoloji grubuna ait oldugu (dogal kaynaga dayali, disiik-orta-yiiksek teknoloji),
markalasma, patent, tasarim, teknoloji yatirimlari igcin alinan destekler, teknopark
gelirleri, TUBITAK projeleri, TTGV destekleri gibi degiskenler de kullanilarak bu
degiskenlerin toplam ciroya, yurtici satislara ve ihracata olan etkileri analiz edilmistir.

Bu calismada farkli kuruluslarca derlenen veriler birlestirilerek toplamda 114.443
firma icin 2006-2011 donemi verilerini kapsayan panel bir calisma yapilmistir.
Dolayisiyla ¢alismada kullanilan toplam gozlem sayisi 686.658'dir.

Bu calismanin onemi ve yeniligi Turkiye'de firma sayisinin bu denli genis oldugu
ve 6 yillik donemi kapsayan bir panel calismasinda teknoloji, Ar-Ge, patent, marka,
tasarim gibi unsurlarin satislari nasil etkilediginin analitik bir ¢ercevede analiz
edilmis olmasidir.

Calismanin metodolojisini iki kisma ayirmak miimkiindir. itk olarak, ham veriler
incelenerek teknoloji, Ar-Ge, Ar-Ge destekleri, patent, tasarim ve markanin “firma
performansi” Uzerindeki etkilerini ortaya koyan tespitler yapilmistir. Bu sekilde
ihracat yapan tim firmalarin ve ozellikle imalat sanayi firmalarinin, kendisine katma
deger yaratan teknoloji, Ar-Ge, tasarim, markalasma gibi unsurlar ile ne derece ilintili
olduklari tespit edilmeye calisitmistir. S6z konusu katma deger yaratici unsurlarin,
firmaninihracat, yurtici satis gibi performans gostergelerini ne derece ve hangi yonde

etkiledigi ortaya konulmustur. Analizlerde ozellikle, son donemde sikca konusulan
“ihracat birim fiyatlari” Uzerine kurgulanmistir. Firmanin trtnlerini nasil daha ylksek
birim fiyata satabildigi sorusu sorularak, bunun altinda yatan nedenler belirlenmeye
calisitmistir. Bu sekilde yalnizca teknik bir calismanin otesine gegilerek, firmalarimiza
yol ve yon gosterici sonuglar ortaya ¢ikarilmistir.

Ikinci olarak da panel regresyon yontemleri kullanilarak yine teknoloji, Ar-Ge, Ar-Ge
destekleri, patent, tasarim ve markanin firmanin satislari tzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Yukarida sayilan her bir degiskenin verisi 114.443 firmanin tamami igin
bulunmamaktadir. Bu durumda analizi yapilan degisken igin o firmaya ait veriler yoksa
ilgili firmalar veri setinden c¢ikarilarak olusturulan yeni panel havuzu ile analizler
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira istatistiki agidan gozlem sayisinin uygun oldugu
durumlarda her bir firmanin kendine 6zgu ozelliklerini temsil eden kesit veri sabitleri
- kukla degiskenleri (cross-section fixed - dummy variables) kullanilmistir.

Bu calisma T.C. Ekonomi Bakanligi ve TTGV destegi altinda gerceklesmistir. Bu
calismanin ortaya ¢cikmasinisaglayan EkonomiBakanligi'na, TTGV'ye ve calisma sireci
boyunca degerli gorislerini eksik etmeyen Giilcan BOZDEMIR ve Alper KARAKURT 'a
tesekkurlerimi borg bilirim. Ayrica ¢alismaya degerli katkilarindan dolayi Yrd. Dog. Dr.
Omer YURTSEVEN ve Uzman Bora ESEN'e de tesekkiirlerimi sunarim.

Dog. Dr. Tirkmen GOKSEL
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
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CALISMA KAPSAMINDA DERLENEN VERILER

IHRACAT VERILERI:
Son 5 Yilda lhracat Yapan 114.443 Firma Verisi

» ihracat Hacmi
» Ihracat Birim Fiyati

FINANSAL VERILER:
Son 5 Yilda lhracat Yapan 114.443 Firma Verisi

» Ar-Ge indirimi
» Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kazanclari
» Net Satislar

PATENT VERILERI:
Son 5 Yilda lhracat Yapan 26.780 Firma Verisi

» Patent, Endustriyel Tasarim, Marka Bilgileri

TEKNOLOJI VERILERI:

Son 5 Yilda Ihracat Yapan 2.688 Firma Verisi
» Ar-Ge Destekleri
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KULLANILAN KAVRAMLAR

TEKNOPARK
Teknopark Kazanci Elde Eden ihracatcilar

AR-GE TESVIKLERI
Ar-Ge indiriminden Yararlanan ihracatcilar

MARKA
Marka Basvurusu Sahibi ihracatcilar

PATENT
Patent/Faydali Model Basvurusu Sahibi ihracatcilar

TASARIM
Endiistriyel Tasarim Basvurusu Sahibi ihracatcilar

KAMU AR-GE FONLARI
TUBITAK-TTGV'nin Ar-Ge Fonlarindan Yararlanan ihracatci Firmalar

AR-GE

Ar-Ge indiriminden Yararlanan ya da TUBITAK-TTGV'nin Ar-Ge Fonlarindan
Yararlanan lhracatci Firmalar

EKONOMIi BAKANLIGI AR-GE DESTEKLERI

a Ekonomi Bakanligi'nin TUBITAK ve TTGV Kanaliyla DFIF (Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu) Kaynagindan Kullandirdigr Ar-Ge (Hibe/Geri
Odemeli) Fonlarindan Yararlanmis Olan lhracatci Firmalar
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ULKEMIZ SON 10 YILDA
IHRAC URUNLERININ
NITELIGINDE ONEMLI
BIR SICRAMA
GERCEKLESTIRMISTIR.

1.0

BRIC ulkeleri ile
karsilastirildiginda, 2002
yilindan itibaren Turkiye'nin ihrag

Urunlerinin niteliginde (Ekonomik
Karmasiklik Endeksi, 2011)*

onemli bir yukselis soz konusudur.

* *Atlas of Economic Complexity, Hausmann, Hidalgo et al.,2011
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Toplam ihracat icinde ileri Teknolojinin Payi (2011, %)
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lhracatin icinde ileri teknolojinin
payina bakildiginda Turkiye'nin
olmasi gereken seviyenin altinda
oldugu anlasilmaktadir.
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Kisi Basina Diisen GSYiH (PPP, LOG, 2011)
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Turkiye'nin ileri teknoloj
noktasindaki yetersizligi yalnizca
Ihracatin degil imalat sanayinin bir
sorunudur.

%4,0

%3.5 -

0 /RL
%3,0 SWI °
[ ]
HUN
%2,5 ®
20 A /
' GER
SLV
([ e DEN /
%1,5 CZE % SLK

T
%1,0 J"’%;'-, W
%0,5 :::
%0,0 TR . . . . . .
%0,0 %10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0 %60,0

Ileri Teknoloji Uretimindeki istihdamin Toplam istihdama Orani (2010)

ileri Teknoloji Uretiminin imalat Sanayi Uretimine Orani (2010)
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ILERI TEKNOLOJIDE TURKIYE

Teknolojik donusum, Turkiye'nin
hem sanayi uretimi

hem de ihracati acisindan
onem arz etmektedir.

Uretim ve ihracatta ileri Teknolojinin Payi (2011)

I Y A (NTEY imoiat sanayi Uretimindeli Pay
| | | |

(Enerji Harig)
| | | |

0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
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Son 20 yilda yapilan imalat sanayi
yatirimlarinin %3.3'U
Ileri teknoloji yatirimlaridir.

Hangi firmalarin ileri teknoloji firmalari oldugu, firmanin Uretimi icerisinde ileri
teknoloji Griinlerinin agirligi ile belirlenmektedir. Ornegin, tabloda tretimi icerisinde
ileri teknolojinin payr %80 ve uzeri olan firmalarin yatirimlari baz alindiginda, ileri
teknoloji yatirrmlarinin imalat yatirimlarindaki payinin % 2,5 oldugunu gormekteyiz.

imalat sanayi yatirimlari icerisinde ileri teknolojinin payi (1990-2011)

IR I A N N N ;. 0ONUG OLARAR
ICZENN I I N N N - Hangl gosterge
alinirsa atinsin
IEZE I N N N - (retim, yatirim,
oy | | ] AR ihracat), Turkiye'nin

Cwos | JRRE ileri teknolojideki

varligl %4'un Uzerine
ctkamamaktadir.

Firmanin tretimi icerisinde ileri teknolojinin payi

0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5
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NEDEN ILERI TEKNOLOJI?

lleri teknoloji Urinleri alt sektorler bazinda,
cok yuksek ihracat birim fiyatina
cikabilmektedir.

ileri Teknoloji Alt Sektorlerinde Tiirkiye'nin Ihracat Fiyati (2011, Kg, $)

K75 I N A N N N Y U DU D D Y Hava tasitlar
IEEl D Elckirikli makineler

Bilgisayar ve biiro makineleri

Medikal-optik-6lciim aletleri

Savas araclari ve mithimmat

Eczacilik Griinleri

NN | | | | | | | | | | | NN
25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375
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YALNIZCA ILERI TEKNOLOJI MI?

Teknoloji Seviyesi yukseldikce
Ihracat birim fiyatlarinda
onemli oranda artislar meydana
gelmektedir.

lhracat Kilogram Fiyati (2011, $)

— + %|289 —;
ooz e I EED -
orta Teknoloji N IE)

lleri Teknoloj ————_

Tiim ihracat Ortalamasi
I

o | | | | | | | |
I
I

1

1.4
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Firmanin IHRACAT BIRIM FIYATINI
(ULUSLARARASI PERFORMANSINI)
artiran diger unsurlar nelerdir?

Turkiye'nin thracat performansinin artirilmasinda, yalnizca teknoloji
deqil, diger katma deger yaratici unsurlarin tamamini kapsayan bir
bakis acisina ihtiyacimiz var...
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URETIM TEKNOLOJISI DISINDA, BIRIM FIYATI ETKILEYEN
Di_g‘éER KATMA DEGER YARATICI UNSURLARIN DA
GOZDEN KACIRILMAMASI GEREKMEKTEDIR.

2011, kg fiyati, $

Teknoparklar | EEEEEEEEEN VNN I I I BN YY)
I

I
Tasanim [N N N>
|
Ar-Ge Tesvikleri [ NGz G
|
Kamu Ar-Ge Formlari _
|
[

1 2 3 4 5 6 7

1.4
Tiirkiye'nin Ortalama ihracat Birim Fiyati

lhrac edilen Uriinin birim fiyati, Grinin bilgi ve yetenek (lretim
teknolojisi, katma deger, tasarim ozellikleri) icerigini ve dolayisiyla
rekabetci avantajini gostermesi acisindan onemlidir.
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IHRACAT BIRIM FIYATINI ARTIRAN, KATMA DEGER
YARATAN UNSURLARDA TURKIYE OLARAK NEREDEYIZ?

2011 yilinda ihracat yapan 53.000 firmanin yaklasik %2'si Ar-Ge faaliyetinde bulunarak
desteklerden faydalanmis, yaklasik %7'si tasarim tescili almistir.

2011 Yilinda ihracat Yapan Firmalar icindeki Payi (%)

Tasarim N I I I N B YY)
ar-ce I IEIED

Hem Ar-Ge, hem de Tasarim
| | | | | | |

1 2 3 4 5 6 7

2011 yiinda ihracat yapan firmalarin yalnizca %7,4'u Ar-Ge veya Tasarim faaliyetleriile ilintilidir.

Ar-Ge veya Tasarim Yapan ihracatci Orani

Ar-Ge veya Tasarimile ilgili Q&
Olmayan ihracatgi Orani
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Son 10 yilda ihracat yapan 114.443 firmanin
yaklasik %72'si (82.400 ihracatci firma), analiz
edilen katma deger unsurlarinin hi¢cbirine sahip
degildir.

Ar-Ge Harcamasi

Tasar|m<—| |I—>Teknopark

ileri teknoloji - I

82.400 ihracatci
%72
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FIRMANIN I[HRACAT PERFORMANSINI
ETKILEYEN UNSURLAR

B TEKNOPARKLAR
B PATENT
B TASARRM.
B ARGE

_J  MARKA
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#» TEKNOPARKLAR




Teknopa rklar. Ty rkiye'nin Sofistikasyon: Ihracata konu
. o ' .. uretimin gelismis ulkelerin
en nitelikli (SOfIStIke) ihracat sepetlerine ne derece

yakinsadiginin gostergesidir.

urunlerinin uretildigi
merkezler konumundadir.

Bkz. Ricardo Hausmann & Jason Hwang & Dani Rodrik, 2007.
“What you export matters,” Journal of Economic Growth.

lhracatin Sofistikasyon Degeri (2011)

Teknoparklar [EZECTE N I I D
Ar-Ge Tesvikleri [ZEKTSN INEEEG_ NN N D

[
1
1 Turkiye'nin en nitelikli Gretimi
1 teknoparklarda
1
1

Tasarnim [EKEVIN I I D
|
kamu Ar-Ge Fonlar [EZSCIE N I N D
I I I . I
5 10 15 20 25

18.745
Diger Firmalar
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Teknoparklarda ileri teknolojili uretim yapan
firmalarin ihracat birim fiyati, diger tum ileri
teknolojili firmalarin ¢cok Ustundedir.

ileri Teknoloji ihracat Birim Fiyati ($, 2011)

ileri Teknoloji
Teknopark 27T I I N D D
Ar-Ge m

Patent {IWD | + % 964

Tasarim . 4.9

Kamu Ar-Ge Fonlari
N I D e e B

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
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Teknoparklarda Ar-Ge harcamasi yapan
ihracatcilarin birim fiyati, Turkiye'nin
ortalamasinin b kat ustundedir.

Ar-Ge Harcamasi Yapan Firmalarin ihracat Birim Fiyati ($, 2011)

Teknoparklar [EZXIENEN I I I I N D

Patent XN I I I B
Tasarim [ I N I

Kamu Ar-Ge Fonlari - :
Tiirkiye'nin ihracatinin |17 D | I;ﬁigg_l

Kilogram Fiyati
° / | | | | | | |

1 2 3 4 5 6 7
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20711 yilinda

Teknoparklar'da teknoloji/urun gelistiren yalnizca 202 firma ihracat
gerceklestirmistir (Teknoparklarda yerlesik firmalarin yaklasik %10'u).

lleri teknoloji Teknopark firmalarinin (155 firma) ihracati yalnizca 422
milyon $'dir.
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2011 yilinda ihracat yapan 53.000 firmanin
%1,81 Ar-Ge faaliyetinde bulunmus, %3,6'si
patent basvurusu ve %6,8'i tasarim yapmistir.

2011 Yilinda Ihracat Yapan Firmalar icindeki Payi (%)

ar-ce KN D
Patent [EXHEE NN I D
Tasarim [E I I I I I D
| | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7

2011 yilinda ihracat yapan 18.758 imalatcinin
%7,5'1 Ar-Ge faaliyetinde bulunmus, %6,8'I patent
basvurusu ve %12,2'si tasarim yapmistir.

2011 Yilinda ihracat Yapan imalatcilar icindeki Payi (%)

ar-ce [EETIEE I I D
Patent [EIIE I N ID
Tasarim (K72 I I I I BD
I I I I I I
2 4 6 8 10 12
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lhracatcilar agirlikli olarak tasarim faaliyeti ile
ugrasmaktadir. Tasarim yapan ihracat¢i orani
%12 Uzerine citkamamaktadir.

2011 Yilinda Ihracat Yapan Firmalar icindeki Payi (%)

ar-ce D)

Patent X D
Tasarim [ I I D
| | | | | |
2 4 6 8 10 12

2011 Yilinda Ihracat Yapan Imalatcilar icindeki Payi (%)

ar-c ETIEN I N D

Patent K I N D
Tasarim [EEIE I I N I D
| | | | | |
2 4 6 8 10 12
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2011'de ihracat yapan imalatcilarin yalnizca
%20'sinin Ar-Ge, patent ya da tasarim
faaliyetleri ile ilgisi bulunmaktadir.

Ar-Ge, Patent ya da Tasarim
Faaliyetleri ile Ugrasanlarin Orani

PATENT FAALIYETLERI ILE UGRASAN 1899
FIRMA, Turkiye'nin sanayi uretiminden %12,
ihracatindan ise %16 pay almaktadir.

2011 Yilinda ihracat Yapan Patent Firmalari (%)

H|<;b|r| Tiirkiye'nin 2011 ihracatindaki Pay! ---
Tiirkiye'nin 2011 Sanayi Uretimindeki Pay --
| | | |
4 8 12 16
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Patent faaliyetlerinde dusuk ve orta teknolojili
ihracatyapanfirmalaragirliklidurumdadirlar.Bu
da ileri teknoloji sektorlerinin, Turkiye'de henuz
patent faaliyetlerinde istenilen performansi

yakalayamadiklarina isaret etmektedir.

ileri Teknoloji Orta Teknoloji Disik Teknoloji Dogal Kaynaga Dayali
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Teknoloji gruplari icerisinde patent faaliyeti olan
firmalarin  payinin en yuksek oldugu teknoloji
segmentleri “orta ve yuksek teknoloji"dir. Sirasi ile
‘orta’ ve 'yuksek' teknoloji ihracati yapan firmalarin %

_ _ ) Patent Faaliyeti Olan ihracatcilarin Orani
4.8 ve % 4.6'sinin patent faaliyeti bulunmaktadir.

Dogal Kaynaga Dayal! I INID
Disiik Teknoloji [EAEKHI NN I D
orta Teknoloji [E3CHEN NN I D D

lteri Teknoloji [V N I I D

| | | | |
Az sayidaki patent sahibi firmalar icerisinde ozellikle 1 2 3 4 5

ileri teknoloji Uretimi yapan 187 firma, Turkiye'nin en
nitelikli (sofistike) tUretimini yapmaktadir. Bu da patent
faaliyetlerinin, Uretilen urunun niteligini ne derecede
farklilastirdiginin en net ornegidir.

SOFiSTIKASYON DEGERLERI (2011) ileri Teknoloji Teknoparklar Ar-Ge Tesvikleri Tasarim Kamu Ar-Ge Fonlari
ileri Teknoloji
Teknoparklar
Ar-Ge Tesvikleri
VEIE]

Patent

Tasarim

Kamu Ar-Ge Fonlari
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Patent basvurusu olan firmalarin ihracat birim
fiyati (3%), Turkiye ortalamasinin (1,49%) yaklasik
2 katikadardir.Patent basvurusuolanfirmalarin
ileri teknoloji Uretim yapmasi durumunda ise,
ihracatbirim fiyati (11,7 $) Tirkiye ortalamasinin
(1,4 %) yaklasik 8,4 kati kadardir.

Patent Sahibi Firmalarin ihracat Birim Fiyati ($)

ileri Teknoloji II_—___-
Teknoparklar _—-

Ar-Ge —-

Mars X D

Tasarim m—-

Kamu Ar-Ge Fonlari m—
oo

1.4% 2 3% 4 6 8 10 12
Tim ihracatcilar Patent sahibi
ihracatcilar




Patent basvurusu olan ihracatcilarda makine
sektoru ilk siradayken plastik mamulleri
sektoru, elektrikli makine ve cihazlar ve demir-
celikten esya sektorleri one c¢ikan diger uc¢
sektordur.

Diger Makine, mekanik cihazlar

Adi metallerden cesitli esya

Kagit ve karton, kartondan esya Plastikler ve mamulleri

Aluminyum ve aluminyumdan esya

Optik, kontrol, tibbi ve cerrahi aletler

Elektrikli makine ve cihazlar
Motorlu kara tasitlari ve aksami

Mobilyalar, yatak, aydinlatma cihazlari ) )
Demir veya celikten esya
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Patent basvurusu olanihracatci firma sayisi siralamasinda Istanbul (%48),
Ankara (%9), Izmir (%8) ve Bursa (%8) ilk 4 ildir.

PATENT BASVURUSU OLAN iHRACATCI FIRMALARIN DAGILIMI

p
e

-

%

P istanbul 1134
Ankara 205
izmir 195
Bursa 192

&,

Konya 124
Kocaeli 99
Kayseri 61
Tekirdag 32
Manisa 32
Denizli 31
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Tasarim faaliyetleri ile agirlikli olarak dusuk teknoloji ihracati yapan
firmalar ugrasmaktadir. Bu da ileri teknoloji sektorlerinin, Turkiye'de
henuztasarim faaliyetlerinde istenen performansiyakalayamamislardir.

ileri Teknoloji Orta Teknoloji Disuk Teknoloji Dogal Kaynaga Dayali

e
e
Tasarim
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» Distik teknolojili ihracat yapan firmalarin (24.089) yalnizca %8,2'si
(1.966) tasarim faaliyeti ile ugrasmaktadir.

» Digerteknolojigruplarindabuoran %4,8-%6,2 arasinda degismektedir.

» Tasarimda ilk sirayl mobilya ihracatcilari alirken, makine, mekanik
cihazlar ve plastik mamulleri on plana cikan diger 2 sektordur.

Mobilyalar

Diger

Makine, Mekanik Cihazlar

Halilar
Sentetik ve suni filamentler Plastikleri ve mamulleri
inciler, kiymetli veya yari kiymetli taslar
Cam ve cam esya

Dokunabilir maddelerden hazir esya

Adi metallerden gesitli esya

Motorlu kara tasitlari ve aksami
Kagit ve karton, kartondan esya
Orme giyim esyasi ve aksesuari

Demir veya gelikten esya

Elektrikli makina ve cihazlar

Aluminyum ve aluminyumdan esya
Ayakkabilar

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari
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Yalnizca tasarim yapan firmalarin
ihracat birim fiyati (2,6 $), TUrkiye
ortalamasinin (1,4 $) yaklasik 2
kati kadardir.




lhracatcilar tasarimi, diger katma deger
unsurlari ile bir araya getirdikce daha yuksek
ihracat birim fiyati elde edebilmektedir.

Tasarim Yapan Firmalarin ihracat Birim Fiyati ($)

ileri Teknoloji |Gz GG GG Tiirkiye'nin ihracat Kilogram Fiyati (2011, $)
Teknoparklar [EXEEEEEN I N D Dogal Kaynaga Dayal [ ————— + %552 —————
N0 | 0 | pisik Teknoloji [Z7EETIEGIGNGGED ! + %615 ——
| Orta Teknoloji _—. — + %82.1
Patent _- Ar-Ge/Tasarim Yapan Marka Sahibi Firma (2011, $)
Kamu Ar_Ge Fonlarl _. Doga[ Kaynaga Daya“ m (
| | | | Diisiik Teknoloji [EXCHEEEEN I I D <
| 2 4 6 8

orta Teknoloji [CHEEEEN I D <
1.4 Turkiye Geneli ihracat Birim Fiyati | | | | | |

1 2 3 4 5 6

Ar-Ge/tasarim yapan, marka sahibi firmalarin
ihracat birim fiyati, Turkiye ortalamasinin en az
%50 ustunde gerceklesmektedir.
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Tasarim ile az sayida ihracatcl, dogal kaynaga
dayali drunlerini ortalamanin yaklasik 5 kat
ustunde birim fiyat ile satabiliyor.

ihracat Birim Fiyati (2011, $
35 7

-~

Tasarim Yapan Dogal Kaynaga Dayali ihracatgi

m32%
3.0 T

25

2.0

1.5 o

0.6%m
05 - Dogal Kaynaga Dayali ihracatgl

| | | | | | | | | | 1
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000 Firma Sayisi
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Tasarim faaliyeti gerceklestirenihracatci siralamasinda Istanbul (%52)'u
Bursa (%9) takip etmektedir.

TASARIM BASVURUSU OLAN iHRACATCI FIRMALARIN DAGILIMI

Bursa

Kayseri

Konya
Hakkari

istanbul 2528
Bursa 414
izmir 333
Ankara 331
Konya 164
Kayseri 128
Kocaeli 127
Gaziantep 116
Denizli 75
Tekirdag 53
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Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren firmalarin yaklasik
%45'inin 2011 yilicirosu, 10 milyon dolarin Gstundedir.
Bu da Ar-Ge faaliyetlerinin, halihazirda buyuk firmalar
tarafindan gerceklestirildigine isaret etmektedir.

Leri Teknoloj

Ar-Ge TR
Patent
Tasarim

Ciro 2011 - > 100 milyon $

50-100 mil $ R . . .
g Ar-Ge, halen biyUk firmalarin bir fonksiyonu olarak
-50 milyon $

gorunmektedir.

1-5milyon $ Ortalama ihracat 2011 ($)
500-1 milyon $

15.000.000 ® Ar-Ge
100-500 bin$
0-100 bin $

10.000.000 4

Patent
5.000.000 4
/ Tasarim
:chiri @ ileri Teknoloji

| | | |
20.000.000 40.000.000  60.000.000 80.000.000

Ortalama Ciro 2011 ($)
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Yaptiklari Ar-Ge sonrasinda patent basvurusu
yapanlar daha sofistike urunler uretiyorlar.

Ar-Ge Tesviklerinden Yararlanan Firmalarin Sofistikasyon Degeri

Yalnizca Ar-Ge Tesvikleri _—_
Tasarim ZERSZIN I I B D
Marka [EERT7IE I I N D
Kamu Ar-Ge Fonlari _—_-

Patent [PZA/CZIN N I I D
I I I I

|
5 10 15 20 25

Ar-Ge ile tasarimi bir araya getiren firmalar, %19
daha sofistike urunler Uretmektedirler.

Tasarim Yapan Firmalarin Sofistikasyon Degeri (2011)

Ar-Ge Tesvikleri [EERHIN I I I D -
Kamu Ar-Ge Fonlar [ZENZEI N I N D -/

Tum Tasarim Yapan Firmalar _—-,—I
| I I I |

5 10 15 20 25
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Ar-Ge yapan firmalarin yariya yakini (%49) orta
teknolojili urun thracati yapan firmalardir.

Ar-Ge Yapan ihracatcilarin Teknolojik Dagilimi (2011)

ileri Teknoloji ~ Orta Teknoloji Diisiik Teknoloji Dogal Kaynaga Dayali

Ar-Ge yapan ihracatcilar, patent ve tasarima
gore daha ihracat odakli calismaktadir.

ihracat/Ciro Orani (2007-2011)

ar-ce 71 I D D
Patent [N NN HD

Tasarim [SKINE D
| | | |

5 10 15 20




Ar-Ge yapan firmalar, teknoloji odakli sektorlerde
Turkiye'nin ihracatini yuklenmislerdir.

Ar-Ge Firmalarinin Sektor ihracatindan Aldigi Pay (2011)

B - cristalli tertibat, lazerler
_—_—_—— Dirbinler, optik teleskoplar
EEZZEE I so-<irum cihazlari, isinlari 6lgme-bulma cihazlari
A D e I 7-an kontrol cihazlari ve zaman sayaglari
B :okirik akiimiilatorleri
B R Hcs:p. bilgi kaydeden makinalar, yazar kasalar
_—_—_- Elektrik transformatorleri, statik konvertorler
B2 D \'<talleri dovme, kesme, satafatlama tezgahlari

EE2Y I N I N R 'ikroskoplar
BN Y G- s\ e clektrik sayaclart
B ) 5--)i vcya laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak

7 I I I B B :\ckirik izolatorleri

| | | | | | | | | |
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Ar-Ge yapan ihracatcilarin yarisi; makine,
elektrikli cihazlar ve optik-kontrol-tibbi cihaz
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Diger
Makine, Mekanik Cihazlar

Aluminyum ve aluminyumdan esya
Eczacilik Griinleri

Mobilyalar, yatak, aydinlatma cihazlari

Plastikler ve mamulleri
Elektrikli cihazlar

Demir veya gelikten esya

Motorlu kara tasitlari ve aksami Optik, kontrol, tibbi ve cerrahi aletler
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Ar-Ge yapan ihracatci firmalarin yarisi, Istanbul (%37) ve Ankara'dadir(%15).

AR-GE YAPAN IHRACATCI FIRMALARIN DAGILIMI

istanbu

Canakkale

izmir

e

istanbul 855
Ankara 349
Bursa 211
izmir 197
Kocaeli 158
Konya 124
Gzaiantep 44
Kayseri 39
Eskisehir 33
Manisa 29
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Marka sahibi 15.419 firma ihracat yapmaktadir.

Marka Sahibi ihracatci Firmalar (2011)

Dogal Kaynaga Dayali -
Diisiik Teknoloji XXX TGN D
Orta Teknoloji _
iteri Teknoloji [ERD

» Firmanin yalnizca marka sahibi olmasi (diger
katma deger yaratan unsurlara sahip olmasa
dahi), distk teknoloji grubunda ihracat birim
fiyatini %50 artirmasina olanak tanimaktadir.

» Digerteknolojigruplarindayalnizcamarkanin
yarattigr dikkate deger bir birim fiyat etkisi
bulunmamaktadir.

» Marka sahibifirmalarin %43'udusuk teknoloji
urun ihracati yapmaktadir.




Teknoloji gruplari bazinda markalasma orani Tasarim yapan marka sahibi firmalarin ihracat
birbirlerine cok yakin olmakla beraber, en fazla birim fiyati, tasarim yapmayanlara kiyasla %77 daha
markalasma orani %35 ile ileri teknolojili urun yuksektir.

Ithracatindadir.

Marka Sahibi Firmalarin ihracat Birim Fiyati ($)

lteri Teknoloji [N NN I D

Marka Sahibi ihracatci Orani

Dogal Kaynaga Dayal: [ZEZIEE NN D Teknoparkiar N I I BD
Disiik Teknolo;i [V NN D Ar-Ge
orta Teknoloji [EZX2EE NN D Sadece Marka [EEND !
lteri Teknoloji [T NN N D Patent EXIEE HEED J
| | | | Tasarim <« +%77
10 20 30 40 Kamu Ar-Ge Fonlari
| | | | |
2 4 6 8 10

Tasarim Yapan Marka Sahibi ihracatci (2011)

Marka sahibi 15.419 ihracatginin yalnizca 2.322'si tasarim yapmistir.
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Ar-Ge, markali uretimin niteligini + %25 artirmaktadir.

Marka Sahibi Firmalarin Sofistikasyon Degeri (2011)

Ar-Ge Tesvikleri ERENF I N D D D) < ++25
Yalnizca Marka _—- I
paten: FZ2CEAN NN I N WD

Tasarim [ CXEEYA I I N

Kamu Ar-Ge Fonars FEXEVEN IS I I D < +7:75 -
I I I I I

5 10 15 20 25

Ar-Ge ve tasarimi birlikte yapan, marka sahibi 163 ihracat¢inin ihracat
birim fiyati 4 $ seviyesindedir.

1.4% ' 4.0$
Tiirkiye’nin ihracat Birim Fiyati

[
2011, kg fiyati, $ I
|

|
|
|
patent XN I N N I ED |
Tasanim XS I N I D l

A Tsvikter: EXCERN IR NN D !
|

|

|

|

Kamu Ar-Ge Fontar: XN N I D
arka IEEE I
I I " I I I I
0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 35 4.0










ETK]
ANALIZLERI

DEGERLENDIRME VE SONUGLAR




ETKI ANALIZININ ONEMI

» Kamu politikalari onceliklendirdigi
konularda pozitif farklilik yaratmak uzere
destek araclarint konumlandirir,

» Etki analizleri yardimiyla uygulanan
politikalara ait ¢ciktilarin istenen amaca ne
denli yaklastrdigi tahmin edilebilir.

» Boylelikle kaynaklarin daha etkin dagilimi
saglanirken, politika olusturucularin seffaflik
ve sorumluluklari gozetilir. Programi
uygulayanlar ve etkinlenenler icinse
sonuclarr inceleme firsati sunar.
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Analizlerde 114.443 firma icin 2006-2011 donemi
verilerini kapsayan panel bir calisma yapilmistir.
Dolayisiyla calismada kullanilan toplam panel gozlem
sayisl 686.658'dir.

Bu panel calismanin ana hedeflerinden ilki firmalarin
toplam cirolarini (yurtici ve ihracat satislari toplamini)
etkileyen faktorleri arastirmaktir.

Analizlerin onemi ve orjinalligi, Turkiye'de firma
sayisinin bu denli genis oldugu ve 6 yillik bir donemi
kapsayan bir panel calismasinin teknoloji, Ar-Ge,
patent, marka, tasarim gibi unsurlarin ihracat ve yurt
ici satislari nasil etkilediginin analitik bir cercevede
analizinin ilk defa gerceklestirilmis olmasidir.

Turkiye'de ihracat yapan firmalarin ortalama
yas! 12'dir.

Firmanin yasi arttikca hem ihracat performansi, hem
de yurt ici satis performansi artmaktadir. 107.000
ihracatci firmanin performanslari karsilastirildiginda,
firmanin yasi arttikca, ihracata kiyasla ic pazar
satislarinin 8,5 kat daha fazla yukseldigi anlasilmistir.

Firmanin yabanci sermaye almasindan itibaren
her yil ortalama ihracati, ilave 200.000 $

artmaktadir.
Yabanci sermaye, ihracatci firmanin yurt ici satislarini,
lhracata kiyasla 11 kat daha fazla artirmaktadir.
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1 $'lik Ar-Ge indirimi; orta vadede firmanin ihracatini 2,6 $, yurt
ici satislarini 1,8 $ olmak tzere toplamda firmanin cirosunu 4,4 $
artirmaktadir.

2.6% ihracat Artisi Yurt ici satislardaki artis 1.8 $
Firmanin Ciro Artisi

lhracatcl firma, elde ettigi 1 $'lik teknopark kazancina karsilik
yurt ici satislarini 7.3 $ artirabilirken, ihracat artisi 0.18 $'da
kalmaktadir.

. : - . . . . 0.18%ihracat Artis Yurt ici satislardaki artis 7.30%
Marka+Tasarimin Firmanin lhracati Uzerindeki Etkisi

Firmanin sahip oldugu toplam tasarim sayisi, marka sayisina
kiyasla ihracatini b katina kadar artirmasina olanak tanimaktadir.

Patent, Tasarim ve Markanin Ihracat¢ci Firmanin
Cirosu Uzerindeki Etkisi

Patent ya da tasarim faaliyetlerine oncelik veren firmalar,
markalasmaya oncelik veren firmalara kiyasla cirolarini 3 katina
kadar yukseltebildigi sonucuna ulasilmistir.

Firmanin sahip oldugu patent/tasarim sayisi, toplam marka

sayisina kiyasla cirosunu 12 katina kadar artirmasina olanak
tanimaktadir.
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Ar-Ge, patent ve tasarim ile ugrasan firmalar,
erken asamadaki firmalar olsalar dahi, kendisi
ile ayni yastaki firmalara kiyasla daha lyi bir
ihracat performansi sergilemektedirler. Soz
konusu analiz sonuclari, ihracat performansi
acisindan Ar-Ge, patent ve tasarimin onemini
acikca ortaya koymaktadir.

Firma Ortalama ihracati (2011, log)

s "
4:000:000 A / \ / \ /
/' \ /' \/ \ ~#

\ /Y

Ar-Ge, Tasarim, Patent Sahibi Firmalar

3.000.000
2.000.000 /

1.000.000

Tilrkiye Ortalamasi

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  Firmanin Yasi
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Kurulusundan 5 yil sonra, patent, tasarim ve

Ar-Ge
oneml

yapan firmalarin ihracat performansi
| olcude farklilasiyor.

Firma Ortalama ihracati (2011, $)

7.000.000

6.000.000

5.000.000
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 FirmaninYasi

Tirkiye Ortalamasi
Ar-Ge, Tasarim, Patent Sahibi Firmalar




Firmanin yasi arttikca, patent, tasarim ve Ar-
Ge yapan firmalarin ihracat yaptigi ulke sayisi,
Turkiye ortalamasindan onemliolcude ayrisiyor.

ihracat Yapilan Ulke Sayisi

20
18
16 _
14
12
10

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Tirkiye Ortalamasi Firmanin Yasi
Ar-Ge, Tasarim, Patent Sahibi Firmalar
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Ar-Ge faaliyetleri yalnizca teknoloji odakl
sektorlerde degil ayni zamanda geleneksel
sektorlerde de etki yaratabilmektedir.

Mobilya (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)

ar-c- I I I WD
Tasarim R N D
oiser ENENEID
| | | |
2 4 6 8

Cikolata (2011, Ihracat Birim Fiyati, kg, $)

ar-ce [E2EEEEEN I N D
piger NI INID
| | | |

2 4 6 8




IHRACATI HIZLANDIRAN UNSURLAR

Ar-Ge, firmanin ihracat ile cok daha erken tanismasina olanak saglamaktadir.
Ar-Ge yapan firmalar, ayni yilda kurulan firmalara kiyasla ilk ihracatlarini %22
daha erken yapmaktadirlar. Ar-Ge'nin ardindan ihracati hizlandiran 2. unsur
tasarimdir. (%15)

ar-ce 7 I I I I D
Tasarim ST I D
Patent AP NN D
| | | | |
5 10 15 20 25

Ar-Ge ve tasarim, firmanin teknoloji seviyesi dusuk olsa
dahi ihracat birim fiyatini artiriyor.

Tiirkiye'nin ihracat Kilogram Fiyati (2011, $) I 0.6
Ar-Ge/Tasarim Yapan Firmalar ihracat Fiyati (2011, $) “

Orta Teknoloji Dusuk Teknoloji Dogal Kaynaga Dayali
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Kimi sektorlerde tasarim, ihracat birim fiyati uzerinde en etkili
unsur olarak karsimiza cikmaktadir.

Kiirkten Giyim Esyasi (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)

Tasarim [T I I I D

piger 77N I N

| | | | |
50 100 150 200 250

Bayan Hazir Giyim (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)

Tasarim EPEEEEE I I D
Diger
| | | | |
20 40 60 80 100

Seramikten Siis Esyasi (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)

Tasarim ([N I I D
Diger XD
| | | |
3 6 9 12

Patentli uretim, pek cok sektorde ihracat¢cinin birim fiyatinda
onemli derece etkili olabilmektedir.

Ortopedik Cihazlar (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)
Patent [EXINEEE NN I D B B D

Ar-Ge I N D
Diger KEEHIN I 1D
| | | | | | |
50 100 150 200 250 300 350

Deri Ayakkabi (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)
patent [EETEEEEEN NN I D D B D

Tasarir EXENE I I I D
piger EENEN I D

Plastik Kaucuk Ayakkabi (2011, ihracat Birim Fiyati, kg, $)

Patent AN I D D D D N D
Tasarim [N D
Diger [EID









EKONOMI BAKANLIG]

" AR-GE
DESTEKLERI
ETKI ANALIZI




Ekonomi Bakanligr Ar-Ge
Destekleri ile Firma, Cirosunu
Onemli Oranda Artirmistir.

» Ekonomi Bakanligi Ar-Ge desteklerinin, orta
vadede firmanin yillik cirosu Uzerinde, ortalama
4,5 Milyon $'a kadar pozitif katkisi olmustur.

» Ekonomi Bakanligi'nca desteklenen Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere istihdam
edilen her bir Ar-Ge personeli, firmanin cirosunu
250.000 $ artirmasina imkan tanimistir.

» Ekonomi Bakanligi Ar-Ge desteklerinden
yararlanan firmalarin istihdam ettigi, her bir Ar-
Ge personelinin, firmalarin ihracatini ortalamada
40.250 $ artirdigini goriyoriiz
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Ekonomi Bakanligi'nca Desteklenen
Her Bir Ar-Ge Projesi, Orta Vadede
(Projenin Tamamlanmasindan
ltibaren 5 Yil Icinde) Firmanin
Ihracatini Onemli Olclide Artirmistir.

Ekonomi Bakanligi'nca desteklenen her bir Ar-
Ge projesi, firmanin ihracatini 1 Milyon $'a kadar
artirmasina imkan tanimistir.
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Ekonomi Bakanligi'nin Ar-Ge
Desteklerinin, Firmanin Hem
Cirosunu Hem de Ihracatini
Artirmada Etkili Bir Ara¢ Oldugu
Anlasilmaktadir.

Ekonomi Bakanligi sagladigi her 1 TL Ar-Ge desteqgi ile

» Firmanin cirosunu 47,8 TL kadar,
» Firmanin ihracatini 6,8 TL kadar
» Firmanin yurt ici satislarini 51 TL kadar

artirmasina imkan tanimistir.




Ar-Ge Projelerine Ne Kadar Once
Baslanmissa ve/veya % Proje Tarihi Ne
Kadar Eski ise Firmanin Ortalama Cirosu
O Nispette Yuksek Olmaktadir.

» Ekonomi Bakanligi destegi ile Ar-Ge projesinden yararlanan firmalarin ayni
yastaki firmalara gore cirolarini 10 misli artirdigi gozlemlenmistir.

» Ekonomi Bakanligi destekli ile Ar-Ge projesi yapilmasinin, yabanci sermaye

almasina kiyasla firmanin cirosu uzerinde 2,1 kat daha etkili oldugu tespit
edilmistir.
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PlAIrTIes

AirTies KABLOSUZ iLETISIM SAN. ve DIS TIC. A.S.

Airties, ticari hayatina 2004 yilinda KOSGEB iTU Teknoloji Bélgesi'nde baslamis.
Buradaki destek, sirketin dar ve kisitli bir kadro ile hayata gecirilmesini saglamis.
Sirket 2007'de ITU Teknokent'e gecerek teknoloji gelistirme siirecini daha biiyiik
olcekte devam ettirmis ve Teknokent'in kaynak ve proje olanaklarindan faydalanma
imkani bulmus. Teknokent'te bulunmak oradaki diger firmalarla teknoloji isbirlikleri
yapilabilmesi ac¢isindan ¢ok onemli olmus. 2009 yilinda ise sirketin fiziksel
blyime ihtiyacina istinaden 5746 sayili ‘Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Kanun'a tabi olarak Ar-ge Merkezi Unvanini kazanmis ve
kendi yerleskesine gegcmis. Bu da Airties'a tesviklerden faydalanirken ¢ok daha buyuk

olgekte fiziki imkanlar (laboratuvar vb.) saglamis.

Airties, vizyonunu ‘medyanin (gorintl, ses vb.) ev icerisinde birden ¢cok ekrana
(TV. tablet, telefon, bilgisayar vb) kablosuz olarak mikemmel olarak dagitilmasl’
konusundadunya lideri olmak olarak tanimliyor. Buamacla sirket medyanin eve girdigi
ag gecitleri (DSL modem, fiber router vb), kablosuz olarak dagitildigi ve aktarildigi
kablosuz baglanti cihazlari (kablosuz kopriler, erisim noktalari vb) ve tiiketildigi son
kullanici cihazlari (TV'ye baglanan IP ve OTT set Ustl kutulars, hibrid DVB kutulari vb)
tasarliyor ve Uretiyor.

“Ticari basari icin vizyona odaklanmak, strateji uygulamak ve
konusunda tutarli olmak gerekiyor...”

Airties, kablosuz video dagitimini kayipsiz ve ylksek performansta gerceklestirme
konusunda dinya liderlerinden birisi. Bunu gerceklestirmek icin kendi ar-ge
calismalarini yurutdyor, yurtdisinda bu alanda calismis Tlrk mihendislere Turkiye'de
tecrubelerini kullanma konusunda firsatlar sagliyor, teknoloji sahibi diger firmalarla
ortakliklar kuruyor ve kendi icerisinde islettigi cagri merkezi ile son kullaniciya yakin
durarak gerceklestirilen teknolojilerin saglamasini ve zaman igerisinde iyilestirmesini

yaplyor.

Sirketin, istanbul Ar-Ge Merkezi'nde 100'den fazla ar-ge personeli calisiyor. Sirketin
2010 yilinda yaklasik 10 milyon TL seviyesinde olan ar-ge harcamalari su anda 20
milyon TL seviyesinde bulunuyor. Firmanin son Ug senede devlet kurumlari tarafindan
desteklenen ¢ok sayida ar-ge projesi var. Ayrica sirketin kablosuz video teknolojileri
alanlarinda 8 tane uluslararasi patent basvurusu bulunmakta.

Kurulusundan bu yana gerceklestirilen bu ¢calismalardan oturd Airties, 2006 yilinda
WOB-200 Kablosuz Dis Mekan cihazi ile; 2007 yilinda ise Kablosuz Video Teknolojisi
ile TESID Yenilikcilik ve Yaraticilik Finalisti olmus. Firma, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda
Ust Uste 3 yil Deloitte Technology Fast 50 oddldnu almis. 2011 yilinda CSI Awards




Kurulus Yili: 2004

Faaliyet Yeri: istanbul

Ana Faaliyet Alani: Bilgisayar, internet, Telekomiinikasyon, Kablosuz veya Kablolu
Haberlesme Sistemleri Uretimi, ithalati, ihracati, Projelendirilmesi, Bakim ve Onarimi

Toplam Calisan Sayisi: 250
Ar-Ge Personeli Sayisi: 110

Ihracat Yapilan Ulkeler: ingiltere, isvicre, italya, ispanya, Danimarka, Yunanistan,
Rusya, Ukrayna

Best Customer Premise Technology odili alinmis; Connected World TV Awards Home
Networking Technology Winner tnvani elde edilmis, 2012 yilinda ise CSI Awards Best
Customer Premise Technology odild alinmis.

AirTies faaliyet gosterdigi tiketici elektronigi sektorinde sadece maliyet bazi Gretim
ile Uzakdogu ile rekabet¢i etmenin mumkin olmadigini soyliyor. Miusteriye ozel
yaptigi inovatif donanim ve yazilim tasarimlari ve AirTies'in Ar-Ge projeleri 90% gibi
yUksek bir oranda trlne dontsuyor. Buglne kadar projelerden ¢ikan toplam 9 milyon
urtin (AirTies markasi veya telekom operatori markasi ile) son kullaniciya ulasmis.
ATOF (AirTies Test Otomasyon Yazilimi), AirTouch, AirTies Network Assistant, ASP
(Airties Software Platform), Beamforming Yapan Mesh Destekli 4x4 MIMO Video
Koprusu, Dual Band Eszamanli 4x4 Erisim Noktasi ve Video Koprust, Moduler DVB-C/
DVB-S/DVB-T/IP Hibrid STB Platformlariisimli projeler firmanin ticari basarisi yiksek
projeleri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Firma, Turkiye'de perakende ev agl cihazi pazarinda %40 gibi bir payi ile lider
konumda. Turkiye'deki yerli servis saglayicilara ¢esitli model ve o6zellikte 4 milyon
DSL modem ve fiber router satilmis, kablosuz video koprusU gibi cihazlarin satisi
ingiltere'de, italya'da ve isvicre'de toplam 20 milyon $ gelir elde edilmis. AirTies'in
kablosuz video teknolojisi bu ulkelerin en onemli telekom operatorleri tarafindan
secilmesini saglamis.

Firma, ticari basariicin vizyona odaklanma, vizyon disi her firsata atlamama, strateji
uygulama ve konusunda tutarli olmanin onemli oldugunu soyllyor, musteri odakli
olmanin, son kullaniciya her zaman yakin olmanin basarinin anahtari oldugunu
belirtiyor. inovasyonu miimkiin olan her yerden (miisteri, son kullanici, bayi, calisan)
almaya inanan firma, ingiltere, isvicre, italya, ispanya ve Danimarka'ya kablosuz video
koprusU, kablosuz ag koprisU ve hibrit set-UstU kutusu satiyor. Sirket tescilli markasi
olan Airties ile Yunanistan, Rusya ve Ukrayna'da da perakende satislar yapiyor.
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GATE

ELEKTRONIK

GATE ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

Gate Elektronik, 1989 yilinda Ankara’da %100 yerli sermaye ile kurulmus. 1995
yilindan bu yana A.S. olarak hizmet veriyor. ODTU Teknokent ve TUBITAK destekli
itk Ar-Ge projesini 2001 yilinda gergeklestiren firma, 2006 yilinda genel merkez,
liretim ve entegre lojistik destek hizmetlerini, 2008 yilinda da Ar-Ge birimini istanbul
Yolu'ndaki yeni tesislerine tasimis. Yine 2008 yilinda Ar-Ge merkezini kurmus, ayni
yil Test Program Set ihracat baslangicini gerceklesmis. 2009 yilinda, ilk insansiz
Araclar Ar-Ge Projesi, 2010 yilinda itk Otonom Sualti Araci Projesi, 2011 yilinda TSK
Akilli Kart Projesi ve 2012 yilinda ise T.C. icisleri Bakanligi Kimlik Karti Yayginlastirma
isini tamamlamis. TUBITAK ve TTGV destegiyle yiiriitiilmis olan “Konvoy Korumada
Etkin Spektrum Kontrol ve ikaz Nomogrami Projesi” ciktisi olan sirt tipi elektronik
karistiricinin elde ettigi ticari ve teknik basarilar ile, 2011-2012 doneminde TUBITAK
basari oduline layik gordlmus.

"Ancak Ar-Ge'den - Urun tasarimina, basarili bir rtn yasam dongusu
uygulayan sirketler basarili olabilirler...

Gate Elektronik, ylUksek oranda savunma sanayiye hizmet veren bir karakterde
gelismis. Bu gelisimini, ¢ogunlukla vakif kuruluslarinin olusturdugu bir uretici
popllasyonu icinde 0zel sermaye ile sirdirmus ve bu kapsamda onemli bir basari
saglamis. Bu basarinin temel dayanaginin ise yenilikci, risk alabilen goris ve
onerilerini Ar-Ge tabanina dayandirarak surdirmesi ve pazarlamasi.

Gate Elektronik, Teknokent ve Ar-Ge Merkezi olma muafiyetlerinin kendisine sagladigi
avantajla, Ar-Ge tabanli arastirmalarini, savunma sanayi yaninda sivil sektore de
kaydirarak, ozellikle tip sektort olmak Uzere biyoteknoloji, otomotiv gibi alanlarda
Ar-Ge tabanli faaliyet olusturma konusunda bir egilim i¢cine girmis. Bu kapsamda
2011 itibariyle baslatilan projelerle, onimuzdeki birkac yil icinde sivil sektor icin
onemli teknolojik drtn Uretim kabiliyeti kazanilmasi ve strddrulebilir bilgi birikim
edilmesi hedeflenmis. Firma, ayni zamanda savunma sanayide edinilen teknolojik
kabiliyetlerin sivil sektore aktarilmasinin (dual-use) onemli oldugu distntyor.




Kurulus Yili: 1983

Faaliyet Yeri: Ankara

Ana Faaliyet Alani: insansiz Sistemler, Yeni Nesil Karistiricilar ve Kendini

Koruma Sistemleri, Haberlesme ve Komuta Kontrol, Anayurt Glvenligi, Biometri,
Siniflandirma ve Arama Sistemleri, Elektronik Harp ve Radar, Yeni Nesil Arac
Elektronigi, Saglik Teknolojileri, Elektronik Test ve Ol¢iim Sistemleri, Simiilasyon ve
Egitim

Toplam Calisan Sayisi: 338

Ar-Ge Personeli Sayisi: 164

Ihracat Yapilan Ulkeler: Fransa, Hollanda, BAE, ABD, Malezya, Suudi Arabistan, israil

Firmanin Ar-Ge merkezinde, muafiyetlerin getirdigi avantajlardan kaynakli, personel
maliyetlerinin sirket 60z kaynaklari Gzerindeki yikinu azaltmasi nedeniyle, son 3 yil
icinde yuksek kalifikasyonlu personelistihdami % 78 oraninda artmis; benzer sekilde
Ar-Ge tabanli proje sayisi da strekli artis gostermis.

Gate Elektronik, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda Urtn gelistiren ve bu kapsamda kendi
pazarini olusturarak rakipsiz pazar firsati yaratan sirketlerin ticari alandaki var
oluslarinin digerlerine kiyasla, daha uzun sureli ve ekonomik agidan guvenilir oldugu
goridsltnden yola cikarak; Ar-Ge ve inovasyona onem veren Urlin gelistirme ve bu
kapsamda yeni pazar olusturma misyonunu benimsemis. Kendi tasarimi olan ve Ar-
Ge faaliyetleri neticesinde uriine donlsen ¢alismalarin, 2012 yilinda toplam ciroya
orani %35 olarak gergeklesmis.

Fransa, Hollanda, BAE, ABD, Malezya, Suudi Arabistan ve israil'e Test Program
Yazilimlari, Test Olgiim Sistemleri, Komuta Kontrol Konteyneri, Programming
Encyription Set, Anten, Uzaktan Kumandali Denizalti Araci Urdnlerinin ihragini
gerceklestiren firmada, ihrac¢ edilen Urinlerin toplam ciro igcindeki payl % 30 olarak
gerceklesiyor.

Firmada 2002 yilinda "Test Olciim Cihazi” ve “Elektrik Santrali Uzaktan Kumandas!”
konularinda patentler alinmis, ayrica 2011 yili itibariyle yapilmis olan 4 adet patent
basvurusu da mevcut.

Gate Elektronik, yeni kurulmus sirketlere Ar-Ge destekleriyle saglanan firsat ve
imkanlari en iyi sekilde kullanarak, inovasyonu i¢sellestirmelerini, Ar-Ge'ye oldugu
kadar, Ar-Ge'yi Urlnlestirmeye de onem vermelerini 6gutliyor. Ancak Ar-Ge'den -
drtne, basarili bir drlin yasam dongusu uygulayan sirketlerin basarili olabilecegini
ifade ediyor.
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RAREL

KAREL ELEKTRONIK SAN. ve TiC. AS.

Karel, 1986 yilinda 6zgun tasarimlariyla, Turkiye'de elektronik telefon santrali pazarini
yaratmis, bu pazara PBX urunleri kazandirmis ve Turkiye'nin haberlesme alaninda
elektro-mekanik sistemlerden elektronik haberlesme sistemlerine gegisinde oncu
olmus. Toplam 8 lokasyonda faaliyet gosteriyor. Tiurkiye genelinde 300'Un Uzerinde
yetkili saticisi, 1500'Un Uzerinde satis noktasi bulunuyor.

Karel, iletisim rin ve cozimleri (timlesik iletisim ¢ozimd, farkli kapasitelerde
ve teknolojik ihtiyaglara uygun telefon santrallari ve IP telefonlar, operator setleri,
kullanici ug birimleri, robot operator gibi santral ¢evre birimleri, ses kayit, ¢cagri
raporlama c¢agri merkezi, m2m ¢ozimleri, kablosuz kurumsal iletisim ¢ozimleri,
analog, sayisal, ses ve video konferans ¢6zimleri, entegrasyon Urlnleri), gorintili
iletisim ve glvenlik sistemleri (cctyv, hirsiz alarm sistemleri, apartman konusma
sistemleri) ve bulut ¢ozimleri alaninda Urinler gelistiriyor.

"Ar-Ge Projelerimizin %90'ini Urlne donusturiyoruz...”

Kurulusundan itibaren Ulkemizde birgok ilki gerceklestiren firma, 1999 vyilinda
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD Teknoloji Biiyiik Odili finalisti; DTO4 DECT sistemi ile Biyiik
Firma Kategorisinde TESID Elektronikte Yenilikgilik - Yaraticilik Odiili finalisti olmus.
2004 yilinda Ernst & Young tarafindan duzenlenen ve 100 kadar adayin yaristigi
‘Dlnyada Yilin Girisimcisi Yarismasi’ Turkiye finalisti arasinda yer almis. 2005 yilinda
Ar-Ge merkezini Bilkent Universitesindeki Cyberpark’a tasimis, IP PBX sistemi DS10
ile TUBITAK, TTGV ve TUSIAD Teknoloji Biiyiik Odili finalisti olmus.

Firma, 2006 yilinda halka acilmis ve Turkiye'nin en degerli PBX markasi secilmis.
2008 yilinda, MS48C Telefon Santrali ile Design Turkey Odiilleri'nde Elektronik
Uriinler kategorisinde iyi tasarim odili almis. 2010 yili bircok 6dilin alindigr bir yil
olmus; interpromedya tarafindan hazirlanan “itk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi'na
gore PBX kategori birincisi, Deloitte Fastb0 Tlrkiye 2010 programinda Turkiye'nin en
hizli bdyuyen 50 teknoloji sirketinden biri, son 5 yildaki net satis gelirindeki buylimeye
gore de Buyukler Ligi olarak adlandirilan Big Stars kategorisinde Tlrkiye 6.s1 olmus.
NT62! Video IP Telefon ve NT10D sayisal Telefon Seti ile Design Turkey Odiilleri'nde
Elektronik Urlinler kategorisinde iyi tasarim 6dili almis.




Kurulus Yili: 1986
Faaliyet Yeri: Ankara

Ana Faaliyet Alani: iletisim Uriin ve Cozimleri, Goriintill iletisim ve Givenlik
Sistemleri, Bulut Coztumleri

Toplam Calisan Sayisi: 897
Ar-Ge Personeli Sayisi: 120

Ihracat Yapilan Ulkeler: Hindistan, Banglades, Irak, Liibnan, Misir, Tunus, Fas, Kenya,
Nijerya, Zambiya, Gliney Afrika Cumhuriyeti, ispanya, Malta, Yunanistan, Polonya,
Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan.

Bunu takip eden 2011, 2012 ve 2013 yillarinda interpromedya tarafindan hazirlanan
“ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasina gore PBX kategori birincisi olarak odul almis,
2013 yilinda dinyanin en prestijli degerlendirme kurumlarindan Brand-Finance'in
2012 igin yayinladigi “Turkiye'nin En Degerli 100 Markas!” listesinde 81. sirada yer
almis.

Karel,eniyiekipmanve muihendislik gicunu kullanarak, musteriisteklerive sektordeki
gelismelere uygun olarak tasarlanmis, dunya standartlarinda bir kalite anlayisiyla
uretilmis veya bu standartlara sahip oldugu belgelenerek yurtdisindan temin edilmis,
kaliteli ve uygun fiyatli Urtinler sunmayi, musterilerden gelen geri beslemelerle bu
drunleri sutrekli gelistirmeyi, bu Urinlere ayni standartlarda satis ve satis sonrasi
hizmet vermeyi hedefliyor. Hindistan, Banglades, Irak, Lubnan, Misir, Tunus, Fas,
Kenya, Nijerya, Zambiya, Giney Afrika Cumhuriyeti, ispanya, Malta, Yunanistan,
Polonya, Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan'a IP uyumlu telefon
santraller ve aksesuarlar ihra¢ ediyor. Firmanin ihracattan elde ettigi gelir toplam
telekom cirosunun % 18,6'sini olusturuyor.

Karel, arastirma-gelistirme faaliyetlerine buyluk o©onem veriyor ve sektorinde
Turkiye'nin bu kapsamda en gelismis, en fazla bilgi birikimine sahip, en sistematik Ar-
Ge merkezlerini yonetiyor. Bilkent Cyberpark'da bulunan Ar-Ge tesislerinde, iletisim
sistemleri, kontrol sistemleri ve askeri sistemler alanlarinda, yeni sistem, urun
gelistirme ve dogrulama faaliyetleri yurttuyor. Gelistirilen projelerin Uriine donisme
oraninin %90'in Uzerinde oldugunu ifade ediyor. Karel, tasarim kabiliyeti ve Urlnlerine
hakimiyeti dolayisiyla know-how ya da lisans bedeli 6demedigini, boylece ¢ok daha
fazla sayida Ar-Ge projesi gergeklestirebildigini belirtiyor.
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kentkart

KENT KART EGE ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

Kentkart, 1998 yilinda izmir'de kurulmus, 1 yil sonra izmir Kentkart akilli ulasim
sistemlerini kurmus. 2000 yilinda Paris'te dizenlenen Sesames Oddllerinde ‘En iyi
Toplu Tasima Uygulamasi’ odulini kazanmis. 2005 yilinda elektronik Ucret toplama
ve arag¢ yonetim sistemini tek bir cihaz i¢inde entegrasyonunu saglayan dunyadaki
ilk firma olmus. 2008 ve 2009 yillarinda Suriye-Halep, Urdiin-Amman, Katar-Doha
ve Polonya-Tczew projeleri ile yurtdisina acgilan firma, 2011 yilinda Sirbistan-
Belgrad akilli ulasim sistemleri projesini kurmus, Dubai'de dizenlenen UITP Dunya
Kongresi'nde toplu tasimaya kazandirdigr katkilardan dolayr “Surdirulebilir Toplu
Tasima Uyesi” olmaya hak kazanmis. Ayni yil, Tiirkiye'de bir ilke daha imza atarak,
toplu tasimada kullanilan akilli kartlari alisveris vb. klicik cdemelerde de kullanima
sokmus ve KentClub projesini baslatmis. Dinyada bir ilk olarak elektronik ucret
toplama sistemi ile entegre ¢alisan arag i¢ci kamera sistemini kurmus.

"Akill, rekabetci, verimli bir sirket olmak icin inovasyon ve Ar-Ge
calismalarinin sundugu olanaklari is sureclerine entegre eden
sirketler sektorlerinde fark yaratacaktir”

Firma, 2012 yilinda Tirkiye icindeki projelerine yenilerini eklerken (Manisa, Burdur,
Antakya, Mersin, Alanya, Eregli), yurtdisinda Pakistan-Lahore ve Macaristan-Miskolc-
Vertes projelerine imza atmis. 2013 yilinda ise Turkiye'de en ¢ok ihracat yapan
firmalar arasinda tiketici elektronigi kategorisinde ilk 10 ihracatgi listesinde yer
almis. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurldgu
tarafindan Ar-Ge merkezi olarak belgelendirilmis.

Halihazirda 62 Ar-Ge calisan olan Kentkart, izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'ne iye.
Firmanin 5 faydali modeli ve 8 adet patent basvurusu bulunuyor. Tim trin tasarimlari
firma blnyesinde gercgeklestiriliyor. Firma bu sekilde, musteriden gelen istekler
veya Ar-Ge biriminde gelistirilmis fikirler konusunda disariya bagiml kalmadigini,
musterilerden gelen standart disi Urdnleri tasarlayarak musteri memnuniyetini
maksimum seviyeye cikardigini ifade ediyor. Kredi Kartli insansiz Hizmet Ve Dolum
Terminali, Solar Panelli Durak Bilgi Sistemi, Hareketli Araclar icin Giivenlik, Bilgi Ve
Multimedya Bilgisayari, Online islemlerin Terminallerde Gergeklestirilmesi, Action
List Yapisinin Olusturulmasi gibi projeler firmanin kendi binyesinde gelistirdigi
basarili projeler.




Kurulus Yili: 1998

Faaliyet Yeri: izmir

Ana Faaliyet Alani: Elektronik Ucret Toplama, Arac Takip, Gercek Zamanli Yolcu
Bilgilendirme, Planlama ve Arag ici Kamera Glvenlik Sistemleri

Ar-Ge Personeli Sayisi: 62

Ihracat Yapilan Ulkeler: Polonya, Sirbistan, Macaristan, Suriye, Urdiin, Katar, Pakistan

Kentkart, ulusal ve uluslararasi piyasalarda artan rekabet ortami, sirketlerin
ve ulkelerin bu ortama ayak uydurabilmek ve rekabet guclerini artirmak adina
drunlerini, hizmetlerini ve Uretim yontemlerini strekli olarak degistirmeleri ve
gelistirmeleri gerektirdigini, Ar-Ge'nin burada devreye girdigini, Ar-Ge ile gelistirilen
yenilikgi drtn ve hizmetlerin rekabet guctne katki sagladigini ifade ediyor. Ayrica,
ulusal ve uluslararasiisbirligi aglarina aktif olarak katilim sagladigini, Ar-Ge biriminin
fonksiyonel islemesi igcin akademik gevrelerle yakin iliskinin nitelikli insan kaynagina
erisimde onemlilik arz ettigini belirtiyor. Firma, 2012 yilindaki Uretiminin %26'sini
dis pazarlara sattigini, bunun ancak disiplinli bir Ar-Ge calismasi ile gerceklestigini
soyluyor.

Firma, akilli, rekabetci, verimli bir sirket olmak icin inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarinin
sundugu olanaklari is surecglerine entegre eden sirketler sektorlerinde fark
yaratacagini, musteri beklentilerine gore arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapmanin, kaliplarin disina ¢ikabilmenin, hayallere sinir koymamanin, isine tutkuyla
bagli olmanin sirketlerde mutlaka olmasi gereken ozellikler oldugunu ifade ediyor.
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¥ KOCAK FARMA

KOCAK FARMA ILAC VE KIMYA SAN. A.S.

Kogak Farma, 1971 yilinda kurulmus. Bu sene 42. kurulus yildonimini kutlayan
firma, Turkiye'nin ilk 500 blyuk sanayi kurulusu arasinda 321. sirada yer aliyor ve
tamami yerli sermayeli.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 140.000 m? alan Uzerinde kurulu ve
70.000 m? kapali alana sahip GMP kurallarina uygun olarak tasarlanan son teknoloji
donanimli Uretim tesisinin kurulmasi, bagimsiz ar-ge yapilanmasinin olusturulmasi
ve onkoloji ve biyoteknoloji projelerinin basari ile sonuglanmasi kurulusun onemli
kilometre taslarini olusturuyor.

Firma, ila¢ sanayinin gelecegini olusturan biyoteknoloji ve onkoloji alanlarindaki ar-
ge projelerini basari ile sonuglandirarak teknolojik gelismede model olusturmayi ve
“Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi” dogrultusunda lilkemizin ilac ar-ge ve tretim
ussu olmasina onculuk etmeyi hedefliyor.

“Gelecekte sadece teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirim yapan firmalar
ayakta kalabileceklerdir”

Cok sayida ar-ge projesi gerceklestiren firmanin, ‘Onkolojiilaclari ve Ham Maddelerinin
Yerli Uretimi Projesi” isimli projesi 2011 yilinda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan
dizenlenen 9.Teknoloji Odiillerinde biyiik olgekli firma kategorisinde finalist
olmus, ayni proje “2011 Altin Havan Yilin Sanayi Uriini” 6dilini kazanmis. “Kanda
Pihtitasmayi Onleyen Biyoteknoloji Uriinii Enoxaparin Sodyum Etken Maddesi ve Bitmis
Uriin Uretimi” isimli projesi de yine 2012 yilindaki10.Teknoloji Odilleri yarismasinda
blytk olgekli firma kategorisinde finalist olmus ve “2012 Altin Havan Yilin Sanayi
Uriini” 6diiliini kazanmis. Kogak Farma, ayrica, Saglik Bakanligi tarafindan “Kanser
Hastalarinin Tedavisine Yerli ilac Uretimi ile Yapmis Oldugu Katkilardan Dolay!”

Tiirkiye'deilk kez verilen “2013 Onkolojide Yerli Yatirim Tesvik Odiiliine” layik gorilmiis.

Kogak Farma'nin 281 adet marka tescili, 348 adet ila¢ ruhsati bulunuyor. 211 adet
ruhsat basvurusu Saglik Bakanligi'nca inceleme asamasinda. Firma 3 onkoloji ilaci
etken maddesi patent basvurusu yapmis, 1 onkoloji ila¢ etken maddesi patenti ise
basvuru asamasinda.




Kurulus Yili: 1971
Faaliyet Yeri: istanbul (Merkez), Cerkezkdy-Tekirdag (Fabrika)

Ana Faaliyet Alani: Beseri ilac ve ilac Aktif Maddesi Uretimi ve Pazarlamasi

Toplam Calisan Sayisi: 1200
Ar-Ge Personeli Sayisi: 50

Ihracat Yapilan Ulkeler: Avrupa Birligi Ulkeleri, Turk Cumhuriyetleri, Avustralya,
Gliney Kore, Libya, iran, Irak, Yemen, Bosna

Cerkezkoy QOrganize Sanayi Bolgesinde bagimsiz bir ar-ge merkezi bulunan Kogak
Farma'nin ar-ge harcamalari ortalama olarak yillik cirosunun yaklasik yuzde onu
dizeyinde. Gergeklesen ar-ge projeleri sonunda firma 2012 yilinda IMS verilerine
gore %4,8 kigulen Turkiye ila¢ pazarinda yurtici satislarint % 37,5 artirmis. 2012
yilinda saglanan rekor biiyiime; firmayi istanbul Sanayi Odasi “2012 yili Tiirkiye'nin
Birinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” siralamasinda 114 basamak yukseltmis, vergide
altin plaket odulu kazandirmis ve yeni yatirimlarin onund agmis.

Kocak Farma, ila¢ sektoriinde teknolojinin ¢ok hizli sekilde degistigini, teknoloji ve ar-
ge'ye yatirim yapan firmalarin gelecekte ayakta kalabileceklerini ifade ediyor. Yuksek
teknolojiye sahip olmak, Urinin kalitesini ve buna bagli olarak firmanin rekabet
gucunu artirmak ve surdurulebilir bir basariyr yakalamak i¢in onemlidir diyen firma
geng firmalara oncelikle ar-ge yatirimlarini degerlendirmelerini ogutliyor.
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MOLEKULER GORUNTULEME SANAYI VE TICARET A.S.

Molekiiler Gériintileme A.S., 2002 vyilinda TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest
Bolgesi'nde molekdler tip konusunda arastirma gelistirme ve inovasyon konusunda
one ¢lkma hedefiyle kurulmus, 2007 yilinda faaliyetlerine baslamis. 2011 yilinda
Eczacibasi Monrol Nukleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S tarafindan satin alinmasiyla
da kurumsallasma surecinde yeni bir yapilanma donemi baslamis.

Ana sirket olan Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S, 2012 yilinda
nukleertipta kullanilanradyasyonolgcim ve korunmaekipmanlarialanindadinyaninen
taninmis markasi Capintec'i satin alarak pazar odakli bliyiime hedefleri dogrultusunda
onemli bir adim atmis. Capintec’in satin alinmasiyla Capintec urin gelistirme ekibi ile
Molekiler A.S. calisanlari, cihazlarinin tretim streclerini birlestirmek, mihendislik
yeteneklerini paylasmak ve tum dunyadaki nukleer tip sektorunun ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaciyla ortak bir sinerji saglamaya baslamislar.

Firma, 18'i Ar-Ge personeli olmak tzere 24 tam zamanli ve 5 yari zamanli personeli
ile faaliyetlerine devam ediyor. Firmada, mekatronik Ar-Ge ve kimya Ar-Ge olmak
Uzere iki ayri Ar-Ge birimi bulunuyor. Ar-Ge firmasi olarak kurulmasi itibari ile bugtine

‘Rekabetin bu denli yogun oldugu gunimuz ekonomisinde var
olabilmenin ve farklilasmanin tek yolu Ar-Ge ve patent calismalarinin
ticarilesmesinden, dolayisiyla inovasyondan gecmektedir...

kadar basta T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB ve TTGV destegi
ile cok sayida Ar-Ge projesi gerceklestirmis, ayni zamanda bir Ar-Ge projesi sonucu
ortaya cikan Urin icin de patent basvurusu yapmis.

Firmanin Ar-Ge projelerinin ¢iktisini olusturan urtnler ntkleer tip alaninda nadir ve
aranilan Urdnler oldugu icin projelerin basariyla sonuglanmis olmasi dncelikle Ar-Ge
yetkinliginin artmasina, bu da firmanin kurumsal anlamda itibar kazanmasina sebep
olmus.Firma, basarilisonuclar aldikca alaninda onci pazarlarda yer almaya baslamis;
ozellikle ABD'de pazarinda lider olan Capintec firmasinin binyeye katilmasiyla onemli
bir ticari adim atmis. Firma, gelistirdigi Grtnleri Kuveyt, Ukrayna, Danimarka, Kanada,
Guney Afrika'ya ihrac ediyor.

Diger taraftan firmanin robotik ve nukleer tibbi cihazlar lzerindeki ¢alismalar,
tasarim agirlikli calismalar olarak ilerliyor. Bu ¢alismalar firmanin dzellikle nikleer
tip uygulamalarini kolaylastirici, kullanici dostu ve ¢evreye duyarli Urinlerle pazarda
one cikmasini kolaylastirmis.




Molekiiler A.S., TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bélgesi'nde faaliyet gdstermesi
nedeni ile bulundugu bolgenin avantajlarindan ve kapsamli Ar-Ge tesviklerinden
faydalaniyor. Alinan tesviklerin parasal katkisinin yani sira sirket ici motivasyon
kazanilmasina da onemli katkilari oldugu gorulmus. Yeni kurulmus bir Ar-Ge
firmasinin Ar-Ge projelerinin kamu destegine layik gortlmesi kurulus iginde pozitif
bir etki olusturmus. Bu etki ile olusan motivasyon diger projelere de yansimis. Ayrica
projelerin desteklenmesi slrecinde izlenilen yol ve yontemler Ar-Ge yonetiminin
yetkinlesmesini de saglamis.

Firma, “rekabetin bu denli yogun oldugu glinimiz ekonomisinde var olabilmenin
ve farklilasmanin tek yolunun Ar-Ge ve patent calismalarindan ve dolayisiyla
inovasyondan gectigini biliyoruz diyor. inovasyonu yenilikler, rastlantilar ya da sans
sonucu ortaya ¢ikmayacaginin bilinci ile tekrarlanabilir, disiplinli bir stire¢ olarak
degerlendiriyor. Bu dogrultuda firma, kendi gindeminde de en oncelikli yere sahip
olan inovasyon calismalarinin tipki Gretim, pazarlama, satis, finans, insan kaynaklari,
bilgi teknolojileri, kurumsal iletisim vb. disiplinler gibi en Ust dizeyde koordine
edilmesi ve yonetilmesi gerektigini savunuyor.

Molekller A.S'ye gore, “sirketlerde inovasyon; yonetilen, faydalari olculebilen,
strdurtlebilir ve rekabette hep bir adim onde olunmasini saglayan bir kurum kalttru
olarak gorulmeli ve bunu sistematik olarak gelistirmek icin surekli ¢alismalar
yapilmalidir. inovasyon gorev tanimlarindan bagimsiz olarak, tim is siireclerine
yansitilmali, ginlik yasamin bir parcasi olarak gorulmelidir. Basarili inovasyonun,
tuketicinin gercek ihtiyacina cevap veren en yaratici ¢ozUm olduguna inanilmalidir.
Hayata, ¢evremize, Urunlerimize tlketici goziyle bakarak, fikirden Urine giden
yolculugun her asamasina inovatif yaklasimlar yansitilmalidir”

Molekiler A.S., inovasyon konusunda farkli diistinen insan kaynagina sahip olmanin
ve herkesin katiimini 6zendiren bir yaklasimin onemine inanan bir firma olarak,
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan diizenlenen 2013 yili XI. Teknoloji Odiilleri'ne
basvurmus.

Kurulus Yili: 2002 (Faaliyet yili 2007)

Faaliyet Yeri: Kocaeli

Ana Faaliyet Alani: Nukleer Tip ve Diger Tip Alanlarina Yonelik Olarak Ar-Ge

Calismalari, Kimyasallar ve Radyofarmasotiklerin Gelistirilmesi, Yeni Cihazlarin
Tasarimi ve Uretimi

Toplam Calisan Sayisi: 24 tam zamanli, 5 yari zamanli
Ar-Ge Personeli Sayisi: 18

Ihracat Yapilan Ulkeler: Kuveyt, Ukrayna, Danimarka, Kanada, Gliney Afrika
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ortana

Elektronik Yazilm Taah. San. ve Tic. A.S.

ORTANA ELEKTRONIK YAZILIM TAAH. SAN. ve TiC. A.S.

OrtanaElektronik 1992 yilinda ikielektronik miihendisitarafindan Ankara'da kurulmus.
Faaliyete gectigi ilk gunden itibaren kaliteli, yiksek teknoloji urinlerini tasarimindan
montajina kadar musterilerine sunarak uluslararasi bir kurulus olmayr amacglamis.
Bunu basarmak icin teknolojik gelismeleri yakindan izlemis, arastirma-gelistirmeye
onem vermis ve tamami kendi tasarim ve tretimi olan genis bir portfoye sahip olmus.
Firmanin ana faaliyet konulari; degisken mesaj isaretleri, degisken trafik isaretleri,
mobil degisken mesaj isaretleri, hiz ikaz sistemleri, sensorler, yolcu bilgilendirme
sistemleri, akilli trafik yonetim sistemleri, karayolu ve demiryolu sinyalizasyon
isaretleri seklinde. Ankara'da genel merkezi, ODTU Teknokent binyesinde Ar-Ge
ofisleri, Ostim ve Sincan'da fabrikasi; istanbul, Amsterdam ve Dubai'de de ofisleri
bulunmakta.

Kurulus Yili: 1992
Faaliyet yeri: Ankara

Ana Faaliyet Alani: Dedisken Mesaj isaretleri, Degisken Trafik isaretleri, Mobil
Dedisken Mesaj Isaretleri, Hiz Ikaz Sistemleri, Sensorler, Yolcu Bilgilendirme
Sistemleri, Akilli Trafik Yonetim Sistemleri, Karayolu ve Demiryolu Sinyalizasyon
isaretleri

Toplam Calisan Sayisi: 101
Ar-Ge Personeli Sayisi: 27

Ihracat Yapilan Ulkeler: Hollanda, isveg, Norveg, Rusya, italya, Cek Cumhuriyeti,

Yunanistan, Arnavutluk, Makedonya, Bulgaristan, Romanya, Glrcistan, Kazakistan,
Turkmenistan, Brezilya, Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Umman, Katar, Irak, israil, Misir ve Sudan

Ortana Elektronik, 1993 yilinda gerceklesen ilk scoreboard dretiminden 2012 yilina
kadar gegen sirede yurtdisi referans ulke sayisini 24'e cikarmis. Firma, Ar-Ge
siureclerini bastan sona uyguluyor, personelini bu yonde yonlendiriyor, insan kaynagi
secimini buna gore yapiyor, yonetim olarak tim destegini her zaman vurguluyor ve
finansman basta olmak (zere gerekli kaynaklari siirekli sagliyor. ODTU Teknokent
icerisindeki ofisinde bu dogrultuda nitelikli insan kaynagina uygun ortam saglayarak
surekli gelisim icerisinde olmayi hedefliyor.

Ortana Elektronik, varligini strddrebilmek icin Ar-Ge calismalarini stratejik seviyede
ele almakta ve her yil 1IS09001:2008 kapsami ile butunlestirdigi stratejik planlama
ve gozden gecirme calismalari ile hedef basari kriterleri somutlastirilmis faaliyetler
yurutmekte.Pazaranalizleri,rakipdrtnanalizleri,ilgilistandartlarindegerlendirilmesi,
kullanilabilecek olasi teknolojilerin degerlendirilmesi, tedarik edilebilirliklerinin
arastirilmasi, patent, makale vb. literatir taramalarinin degerlendirilmesi alt yapi
kazanimlari olarak disunultyor.

Firma, ticari basarilarinda inovasyonun biyuk rol oynadigini; ana faaliyet konusu olan
Degisken Mesaj isaretleri ile ilgili standardi diinyada ilk alan firma olmanin gururunu
tasidiklarini soyliyor. Bunun yaninda standarda ait sertifikasini strekli genisletmek
ve Urdnlerini en yuksek kaliteye ulastirmak icin tGrtn gelistirme calismalari yapiyor.
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