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SAGLIKTA DiJ

TALLESME

ve YENI TEKNOLOJILER

Saglik sektord, dunyadaki hizli teknolojik dondstmden
daha fazla faydalanmanin yollarini ariyor. Blyuk Veri
ve Yapay Zeka alanlarindaki gelismeler; disuk maliyet,
onleyici tiptaki gelisme, erken teshis ve kisisellestirilmis
tedavi yontemlerinin hizla gogalmasi gibi faydalari
beraberinde getiriyor.

Dolayisiyla inovasyon, saglik sektort agisindan bir
zorunluluk halini almis durumda. Klick Health sitesi
tarafindan yapilan bir arastirma insanlarin sadece yuzde
17'sinin saglik sektorund en inovatif sektorler arasinda
gordugund, ancak ytzde 40'inin olmasi gerektigini
diisiindigiini gosteriyor. insanlarin yiizde 90t saglikta
inovasyonun hasta-doktor deneyimini zenginlestirecegine
inaniyor. Yine yuzde 90, inovasyon sayesinde ileride
daha saglikli yasayacaklarini soylerken, bunlarin yuzde
70'i insanlarin kendi sagliklarini korumada daha basarili
olacagini savunuyor.

Insanoglunun artan egitim, refah seviyesi ve saglikll
yasamaya yonelik bilinclilik duzeyi nedeniyle yukselen
bir yasam kalitesi beklentisi de soz konusu. Saglik
hizmetlerine erisim ihtiyacinin artmasi ve bilimsel alanda
kaydedilen ilerlemeler, yenilikler, bireylerin yasamlarini
daha iyi kilmak icin bircok firsat sunuyor. Bu firsatlari
yakalamanin yolu da saglik alaninda inovatif bir bakis
acisina sahip olmaktan gegiyor.

Tip alaninda inovasyon, maliyetleri dusurmek agisindan bir

zorunluluk olarak gorultyor. Uluslararasi calismalar saglik

harcamalarindaki artisin, ekonomik buyumeden yuzde 50
daha fazla gerceklesme egiliminde oldugunu gosteriyor.

ﬁiiﬁ!!ﬁ yuzde 9 civarinda olan

4YiH saglik harcamalarinin
Gayri Safi Yurt Ici Haslla
(GSYIH) icerisindeki
paymnin, 2020 yilinda
yuzde 16'ya cikacag!
tahmin ediliyor.

OECD verilerine gore,
Turkiye'de de 2007'de
ylUzde 6 duzeyinde olan
saglk harcamalarinin
GSYIH icindeki payinin,
2033 yilina kadar
yuzde 9,7'ye ulasacaqi
ongoruluyor.

Avrupa Birligi Ulkelerinde



SAGLIK TEKNOLOJILERI
ve INOVASYON

Saghkta Yeni Tedavi Yontemleri, Yeni Malzemeler
Saglik alaninda inovasyon, genellikle saglik
hizmetlerini ve bu hizmetlerin verilmesinde kullanilan
cihaz, ekipman, ilag ve diger tum tani ve tedavi
yontemlerini destekleyici malzemelerin kesif, icat

ve gelistirme surecini ve bu surece iliskin daha iyiyi
kesfetme noktasinda en Ust duzey yenilik¢i bakis
acisini temsil ediyor.

Uc boyutlu yazicilarda Uretilen protezler, hasta

bilgi ve rontgenlerinin birkag dakika iginde
cerrahlara iletilmesini saglayan dijital teknolojiler ve
ameliyatlarin basari oranini arttirdigi gibi surelerini
kisaltan robotlar, tip dunyasina ¢ok buyuk katkilarda
bulunuyor. Hastaliklarin onlenmesine, takibine ve

tedavisine yonelik dijital inovasyonlar hem daha
olumlu sonuclara ulasilmasini hem de maliyetlerin

dusurulmesini sagliyor.

Giiclii bilgisayarlarin miimkiin
kildig: diisiik maliyetli genetik
dizileme teknolojisi kigiye

6zel ilaclarin geligtirilmesini
sagliyor ve insanlarin hayati
secimlerini etkileyebilecek
bilgiler ortaya ¢cikariyor.

Farkli teknolojilerin bir araya gelmesi, biyoloji
teknolojilerinin bircok boyutunda da devrim
yaratiyor. Guclu bilgisayarlarin mumkudn kildigr dusuk
maliyetli genetik dizileme teknolojisi kisiye ozel
ilaglarin gelistirilmesini sagliyor ve insanlarin hayati

secimlerini etkileyebilecek bilgiler ortaya ¢ikariyor.

Inovasyonun getirdigi genetik tani ve tedavi
yontemlerinin yayginlasmasiyla, hastanelerin teletip
platformlarina donusecegi ve saglik islemlerinin ve
hizmetlerinin daha gelismis mobil cihazlar araciligiyla
sunulacagl, hastanede yatis oranlari ve surelerinin
daha da azalacagl, evde bakim ve izlem hizmetlerinin
on plana ¢ikacagr dusunuluyor.

Ornegin, Kuzey Afrika'da, hemsirelerin HIV/AIDS'li
bireyleri desteklemek igin cep telefonlart ile iletisim
kurarak antiretroviral tedaviye telefon gorusmeleriyle
hasta danismani olarak katilmasi sonucunda
hastalarin distreslerinin anlamli derecede azaldigi
belirlenmis durumda.

Gen bilimindeki en buyuk sigrama ise insanlarin
genlerinin haritalanmasiyla yasandi. Genler bir
organizmanin kalitsal malzemesi olarak tanimlanabilir.
Gen haritalama ise Kisilerin hangi hastaliga ne derece
aclk olduklarini ve cesitli ilaclara duyarliliklarini

gosteren bir metodoloji.

Malzeme bilimindeki gelismeler, isini bitirdikten sonra
kendiliginden ¢ozllebilen stentler (tikanmis damarlari
acmak icin kullanilan) Uretilmesini saglayarak
hastalari uzun sureli ila¢ kullanimindan kurtariyor.
Giyilebilir ve sindirilebilir sensorler de ilaglarin
alindigindan emin olunmasini ve fiziksel tepkilerin

_Olculmesini saglayarak ilag tedavisinin etkisini

arttiriyor.




Saglikta En Onemli 10 inovasyon

Kaynak: Deloitte Center for Health Solutions

Yeni Nesil

Genetik Siralama
Riskli gruplarin
belirlenmesini
sa@layacak ve
hastalarin tedaviye ne
derecede cevap
verecegini ortaya
Glkaracak.

3D Baskiyla

Uretilmis Cihazlar
Duslk maliyetli ve
kisisellestirilebilen
tibbi cihazlar
uretilecek.

Es Zamanli Teshis
ve Tedavi

Testler hizli bir
sekilde yapilacak,
daha hizli ve isabetli
tedavi olanaklari
saglanacak.

Sosyal medya
Sosyal medya ve
online ortamdaki

veriler, hasta .

deneyiminin ve saglik
trendlerinin gercek
zamanli olarak takip
edilmesini
saglayacak.

Pratik bakim

hizmetleri

Belirli konularda
daha diusik maliyetli
saglik hizmetleri
sunan tedavi ve acil
mudahale merkezleri
acilacak.
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Immiinoterapi
Kanser hastalarinin
hayatta kalma sansini
arttiran, yan etkileri
ortadan kaldiran ve
geleneksel
yontemlere gore daha
dusik maliyetli olan
tedavi yontemleri
gelistirilecek.

Yapay Zeka
Bilgisayarlar halen
insanlar tarafindan
yurutulen bazi
gorevleri daha hizli,
daha dogru ve daha
disuk maliyetle
gerceklestirecek.

Sanal Gergeklik
Hastalarin durumunun
daha glivenli ve daha
erisilebilir bir ortamda
takip edilmesini
saglayan
simulasyonlar
gelistirilecek.

Biyosensorler ve

takip cihazlari
Kiyafetlerle
aksesuarlara
takilabilen ve
hastanin saglik
durumunun takip
edilmesini saglayan
cihazlar gogalacak.

Uzaktan tedavi
Uzaktaki hastalarin
hastaneye gitmeye
gerek kalmadan
saglik hizmetlerine
ulasmasi saglanacak,
hastaliklar ve
komplikasyonlar hizli
bir sekilde dnlenecek.

Saglikta Inovasyon Icin Stratejik Planlama
Inovasyonun desteklenmesi hem toplumun saglik
duzeylerinde iyilestirmelere hem de saglik sektoru
ekonomisine katkilar saglar. Ancak inovasyon
kendiliginden gelisen bir surec degil. Brian
Abel-smith'in “An Introduction to Health: Policy,
Planning and Financing” baslikli makalesine gore,
saglik sektortunde inovasyonun belirleyicilerini
harekete gecirerek toplumun saglik dlzeyinin
yukseltilmesi, tum htukumetlerin oncelikli
hedeflerinden birini olusturuyor. Birlikte yurutulmesi
gereken karmaslk islevler nedeniyle, hukumetlerin
saglik sektorune iliskin inovatif suregleri
desteklemesi de ancak

stratejik duzeyde politika belirleme ve planlama
surecleriyle kapsamli ve butunlesik bir yaklasim
gerektirir.

Isin bir de ila¢ kismi bulunuyor. ila¢ gelistirme pahall
ve riskli bir sirec. Tannista Banerjee'nin "Aspects

Of Research And Development Contract Terms In
The Bio/Pharmaceutical Sector” baslikli yazisina
gore, arastirma maliyetleri, pre-klinik molekul
basina yaklasik olarak ortalama 50 milyon dolar
civarinda. Bu nedenle de ila¢ firmalarinin, inovasyon
maliyetlerini azaltmak ve daha hizli olmasi nedeniyle
Ar-Ge calismalarinda ortak girisim, birliktelik ve dis

kaynak gibi farkli stratejileri uygulamasi gerekiyor.



Bu inovasyonlar, saglik sisteminin en biiylik sorunlarindan biri olarak gorilen “ hizmet

basina lcret” anlayisinin asilmasini ve gegmiste miimkiin olmadig diistiniilen yollardan
saglik hizmeti sunulmasini saglayacak yeni is modelleri doguracak. Medimagazin dergisinde
yer alan bir yaziya gore, inovatif anlayisin getirdigi yeniliklerden bazilari sunlar olacak:

NS

Hastalara Ozel Portal Yenilenebilir llaglar

Hastalar, givenli web sayfalarinda Kok hticre tedavisinin basi ¢cektigi yeni
randevularini, tedavi sureclerini gérebiliyor, cozlmler, basta sinir hastaliklari olmak lzere
doktorlariyla iletisime gecebiliyor. bircok alanda yeni kapilar aciyor.

Davranissal Ekonomi

Kilo kaybetmek igin
basvurdugumuz tesviklerden,
doktorlarin programlarini
ayarlamasina kadar saglik
alaninda yeni bakis acilari
doguyor.

Robotik Teknolojisi
Doktorlara daha hizli
islem imkani saglayan,
basari oranini arttiran ve
ameliyat surelerini
kisaltan robotlar
inovasyonun tibba
entegre ettidi en blylk
yeniliklerden biri.

Gorsel Kontroller Q

Saglik kontrolleri,
telekonferans seklinde
yapilacak ve gerekli
degerler olgulebilecek.

Genetik Yontemler
@ Hastalarin genetik
profilleri ¢ikarilarak
doktorlara tedavi bulma

ve gelistirmede yeni bakis
acilari sunacak.

Hasta Kontrolu

Doktorlar, hastalari sadece
kendilerine basvurduklarinda
tedavi etmek yerine
paylasarak koordineli tedavi

Kanita Dayali Karar Verme
Doktorlar, hastalari sadece
kendilerine basvurduklarinda
tedavi etmek yerine paylasarak
koordineli tedavi uyguluyor.

uyguluyor.
Kontrol Listeleri Odeme Yenilikleri
Bir hastanin ameliyata hazirlanmasindan Yapilan islerin boyutuna gore degil,
rutin bir kontrole girmesine kadar duzenin basarili ve iyi sonug alinan islemleri
mikemmel islemesi artik mimkin. odillendiren sistem norm haline geliyor.

|o~



YAPAY ZEKA SAGLIK
. OEKTORUNU
NASIL DONUSTURUYOR?

Saglik, yapay zeka i¢cin muazzam firsatlar taslyan
bir sektor. Hasta gegmisleri, tibbi goruntuleme,
istatistik ve akla gelebilecek her turlu verinin
devasa boyutlarda kataloglanabilmesi, sablon

ve sonuc ¢ikarma becerisini arttiryor. Doktorlar
daha isabetli teshis koyabilecek, hastaliklarin
yayilma hizini ongorebilecek ve tedavi sureclerini
kisisellestirebilecek olanaklara kavusuyor.

McKinsey’in 2017 anketine

katilan sektér yoneticileri,
yapay zekd teknolojilerinin,
éntimiizdeki ti¢ yilda, operasyon

kér marjlarini yiizde bes

oraninda arttiracagini tahmin

ediyorlar.

Makine ogrenmesi sayesinde, milyonlarca tibbi gegmis
verisi incelenerek, nufusun karsilasabilecegi saglik
riskleri kestirilebiliyor. Ancak, yapay zekayla hastalik
teshisi hemen yarin olabilecek gibi durmuyor. Makine
ogrenmesi, verileri teshis icin kullanabiliyor ama
tamamen otomatiklestirilmis teshisler icin biraz daha
bekleyecegiz. Hastalar bunu kabul edecek mi, farkli
kaynaklardan elde edilen veriler, yasal duzenlemelerle
birbirlerine entegre edilebilecekler mi gibi sorular
hala yanit bekliyor.

Hastaneler de rutin gorevleri yapay zekaya
devrederek islevsellik kazanabilirler. Ses tanima
sistemleri kullanarak randevu vermek ve hastanin
kimligini hastane girisinde tespit edebilmek gibi
gunluk bazi isler otomatiklestiriliyor.

Tum bunlarin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin
saglik sektorunun bilisim gucunun yani sira teknik
uzmanliga da yatirim yapmasi gerekiyor. Ancak,
denklemdeki en onemli bilesen degismiyor: Tibbi
kayitlar da dahil olmak uzere, veriler.




Dinya Saglik Orgiiti'ne gore, 2014'te kiiresel saglik
harcamalarinin orani, diinya GSYiH'sinin yiizde
9,9'una ulasti. (Fransa'da ylzde 11,5, ABD'de ise ylzde
17,1.) Yapay zeké bir yandan daha basarili saglik
hizmeti sunarken bir yandan da saglik harcamalarini
dusurmeyi vaat ediyor. Buna ragmen, saglik sektoru
yapay zekayl benimsemekte aceleci davranmiyor.
Digital America raporuna gore, ABD'de elektronik
saglik kaydi sistemini kullanmayan doktorlarin orani
yuzde 40'in Uzerinde. Kullananlar ise, bu verileri
hastalarla veya saglik tedarikcileriyle paylasmaya
pek hevesli degil. Tibbi kayitlar, dogal olarak, pek gok
hassas bilgi barindiriyor. Getirilen siki duzenlemeler
sayesinde, hasta mahremiyetini ilgilendiren verilerin
paylasilmasi ve dolasima sokulmasi zor.

Yapay Zekayla Tehditlerin Oniine Gegilebilir

Bazi klinikler, belli bazi hastaliklarin yayilma
sablonunu ortaya cikarabilmek igin makine 6grenmesi
algoritmalari kullaniyor. Bu hastaliklardan hangi
tlrde hastalarin nasil etkilenebilecegini ongormeye
calisiyorlar. Boylece, eldeki verilerle onleyici saglik
hizmetleri gelistirmenin yollarini bulmaya calisiyorlar.

Oniimiizdeki yillarda, yapay zeka destekli

cihazlar, onleyici saglik hizmetlerini buyuk oranda
hizlandiracak. Doktorlar, hastalari hastaneden uzak
tutup, uzaktan hizmet verecekler. Yapay zekanin
analizleri, hava kirliligi ve guraltu kirliligi gibi
etmenleri inceleyerek, yerel yonetimlerin riskleri tespit
etmesine ve onlem almasina yardimci olacak.

Ingiltere’de yapay zekd destekli

onleyici saglik hizmetleri, yillik

3,3 milyar pound tasarrufun

yolunu acabilir.

Yapay Zeka Teghis Siiresini Kisaltabilir,

Masraflar Azalabilir

Makine ogrenmesi sayesinde isabetli teshis yapmak
cok daha kolay. Yapay zeka uygulamalari, milyonlarca
sayfalik veriyi saniyeler igcinde inceleyerek teshiste
bulunabilir ve tedavi secenekleri sunabilir.

Yapay zeka destekli goruntuleme sayesinde, insan
gozunun gorebileceginin ¢cok otesinde, cok daha
detayli MRI cekilebilir, anomaliler tespit edilebilir.
IBM ve Google'in DeepMind programiyla isbirligi
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gelistiren hastane, klinik ve enstituler makine
ogreniminin nimetlerinden daha erken faydalanmaya
basliyorlar.

Bu sayede: Makine ogrenmesi programlari hastanin
sagligini mobil cihazlar araciligiyla analiz ediyor, tibbi
kayitlariyla karsilastiriyor ve bir egzersiz programi
oneriyor. Yapay zeka destekli cihazlar, hastanin

tibbi gegmisini ve cevresel faktorleri analiz ederek,
herhangi bir hastalik tehdidi altinda olup olmadigini
tespit ediyor ve onleyici saglik programlari oneriyor.

Otonom teshis cihazlari, makine ogrenmesi ve yapay
zeka teknolojileri kullanarak, insan yardimi olmadan,
basit tibbi testleri yapabiliyor, doktor ve hemsireleri
devreden ¢ikararak onlara zaman yaratiyor.

Interaktif ekranlardaki sanal yardimcilar, hasta kabul
islemi yapabiliyor ve onlara doktor onerebiliyor. Yapay

zeka destekli teshis cihazlarl, hasta gegmisindeki tibbi
verileri ve kayitlari kullanarak, hastaliklari daha hizli

ve isabetli tespit ediyor.

Yapay zekdnin hazirladigt

kisisellestirilmis tedavi planlari,

tedaviyi hastanin ihtiyaclari

dogrultusunda sekillendirdigi

icin daha verimli hale geliyor.

Yapay zeka uygulamalari hastane islemlerini, personel
calisma saatlerini ve envanteri duzenliyor. Yapay zeka
analizleri sayesinde hastaneye gelme sayisi ve tedavi
masraflari azaliyor.

Yapay Zekayla Birlikte Calisabilecek Personel
Saglik sektortndekiler, yapay zekayla birlikte
calismayi ogrenmeli. Yapay zeka programlarini
calistirabilecek, analiz edebilecek, yorumlayabilecek
calisanlara ihtiyac var. Veri analizcileri ve teknik ekibin
yaninda, proje yonetimi, ekip gelistirme ve problem
cozme becerilerine sahip isimlere de agirtik verilmeli.
Doktorlarin, hemsirelerin ve diger tip personelinin
yapay zekayla birlikte calismaya hazirlikli olmasi
gerekiyor. Boylece rutin ve dusuk riskli isler yapay
zekaya devredilerek, tip personelinin klinik dosyalara
daha fazla odaklanmalari saglanabilir.



HASTANE ve SUREC
INOVASYONU

Sanal Saghk Hizmeti

Sanal saglik hizmetleri halk sagligini, hasta ve

saglik sunucu deneyimini ve hastane is modellerini
lyilestirmek konusunda buyuk bir potansiyel tasiyor.
Sanal saglik hizmetleri henuz bugunun gercekliginden
cok, bir gelecek vizyonu olmakla birlikte cesitli

saglik kuruluslarinda ve akademik tibbi merkezlerde
denenmeye baslamis bulunuyor.

Sanal saglik hizmetinin pilot uygulama olmaktan

cikip standart bir hizmet haline gelebilmesi icin

saglik hizmeti sunucusunun once su bes soruyu
yanitlamasi gerekiyor: Hangi klinik hizmetler sanal
olarak sunulacak ve nicin? Bu hizmetlerin demografik,
klinik ve is ihtiyaglari hangi teknolojik araglarla
karsilanacak? Telesaglik programlari dogrudan
hastalara mi sunulacak yoksa sadece sunucular
arasinda mi kullanilacak? Sanal saglik hizmetleri
kurulusumuz icin nasil de@er yaratacak?

Harvard Business Review'nun blog yazarlarindan
Adam Licurse, ABD'deki Brigham and Women's
Hospital'da bu konuda yapilan U¢ denemeyi aktariyor:

Sanal Vizitler

Hastane disindaki hastalara sunulan videoya dayali sa
hizmeti 6zellikle diizenli araliklarla doktor muayenesinden
gecmesi gereken ama hastaneye gelmekte zorlanan kronik
hastaliklara sahip hastalar icin yararli oluyor. Bu uygulama
gerek hastanin gerekse saglik sunucusunun ciddi bir zama
tasarrufu saglamasini mimkin kiliyor. Ayni zamanda dahz
once duzenli olarak hastaneye gelmekten kaginan bircok
hastanin sanal vizite kolaylikla icabet ettigi goruliyor.

E-Vizitler

Bazl yaygin semptomlarda hasta acisindan doktora muayene
olmaktan cok, hizli ve guvenilir bir yanit almak daha onemlidir.
Eger saglik sunucunuza sikayetinizi online olarak dogrudan
iletip ayni gun igcinde cevap alabiliyorsaniz hastaneye gitmeye
¢ogu durumda gerek duymazsiniz. Bu hizmette kullanilan soru

formlari uzmanlar tarafindan hazirlanip hastanenin sitesinde
kullanima sunuldugu i¢in hastalar sikayetlerini ayrintili

olarak aktarabiliyorlar. Ayni sekilde test ve ilag talebinde de
bulunabiliyorlar. E-vizit hizmetinin yurutulmesinde ozel olarak
egitilmis uzman bir ekip gorev aliyor.

E-Konsiiltasyon

E-konsultasyon hizmeti birinci kademe saglik hizmetlerinde
gorevli doktorlarin poliklinik hizmetlerini sunarken
karsilastiklari sorunlara yardimci olmak icin gelistirildi.
Uzman bir doktora yoneltilecek, “ Bu hasta sizin tarafinizdan da
gordlmeli mi, yoksa sizin yardiminizla ben bu sorunu ¢ozebilir
miyim?” veya “Su iki ilag arasinda bir tercih yapmamda bana
yardimci olabilir misiniz?" seklindeki sorularin ozel olarak
olusturulmus bir ekibe online aktarilmasiyla buytk zaman ve
para tasarrufu saglaniyor.

Son yillarda gosterilen yogun cabalar sayesinde
tibbi hata sonucu kaybedilen hasta sayisinda ciddi
azalmalar saglanmis olmakla birlikte onlenebilir
hatalarin neden oldugu olumler hala ciddi oranlarda
seyrediyor. Bu oran ABD'de bile hastane clumlerinin
yiizde 3-5'ini buluyor (yilda 21.000-35.000).

Johns Hopkins Universitesi'nden profesor Kathleen
M. Sutcliffe ve docent Christopher G. Myers ile

hasta bakim ve yogun bakim profesoru Peter J.
Pronovost'un Michigan Universitesi'nden cerrahi ve
is idaresi docenti Amir A. Ghaferi ile birlikte kaleme
aldiklari raporda belirttikleri gibi, son arastirmalar,
ornegin cerrahide, simdiye kadar olumlerin
azalmasina buyuk katkida bulunmus olan teknik ve
yapisal iyilestirmelerin tepe noktasinin artik geride
kaldigini gosteriyor. Simdi dikkatin daha cok insanlarin
IS Uzerinde nasil davrandigl, cerrahi faaliyet sirasinda
gercek zamanda nasil organize olduklari konusuna,
bu konuda nasil inovasyon yapilabilecegine verilmesi
gerektigi gorultyor. Tipkr akilli telefonlarda dikkatin
islemci hizini ya da ekran ¢ozunurlugunu artirmaktan
daha iyi kullanici deneyimine kaymis oldugu gibi,
cerrahide de inovasyonun teknik ve yapisal yanlardan
insanlarin, sureglerin ve uygulamalarin hasta
guvenligi icin nasil bir araya gelecegine yonelmesi
gerektigi dusunuluyor.

Teknik [lerlemeler

Itk inovasyon dalgasinin merkezinde cerrahi
tekniklerin iyilestirilmesi vardi. Cerrahi

aletlerin kalitesinin surekli artmasi, potansiyel
komplikasyonlarla ilgili bilgilerin zenginlesmesi ve en
iyi uygulamalarin genis olgude paylasilmasiyla cerrahi
cok daha etkin ve verimli hale geldi. Bu sureg hasta
simulatorleri, cerrahi beceri laboratuvarlari gibi egitim
tekniklerindeki iyilestirmelerle desteklendi. Boylece
daha az deneyimli cerrahlar da teknik yeteneklerde

gorece kolay ustalastilar.

Sonucta lapraskopi gibi teknik ilerlemeler hasta
olumlerini kayda deg@er olgude azalttl. Teknolojik
iyilestirmeler devam edecek olmakla birlikte bunlarin
saglayacagl yararin giderek tedrici hale gelecegi ve

guvenlik Uzerindeki etkisinin sinirli kalacagr goruluyor.

Prosediirlerin Standartlagtirilmas:

Cerrahi inovasyonda ikinci dalga, yapisal

lyilestirmelere ve hasta hizmetlerini daha tutarli

hale getirmeye odaklandi. Mantik, Henry Ford'un

otomobil imalatini seri hale getirmede yaptigi

standartlastirmayi saglik hizmetlerinde yapmakti.

Hastaneler her seferinde ayni sekilde uygulanmasi

gereken (damara kateter takilmasi gibi) kilit strecleri
9



belirlediler. Bunlara uyulmasini odullere, tersini
cezalara bagladilar. Ayni zamanda degerlendirmelerde
kullanilacak standart kalite olculeri belirlediler.
Hazirlanan standart kontrol listeleri faaliyetlerin
sirasini duzenleyerek buyuk yarar sagladi. Ancak bu
lyilestirmelere ragmen hastalara hizmet sunmanin
karmasikligr ve kisiden kisiye degisen ozellikleri
nedeniyle bugun standart sureglere uyum saglamakla
yetinmenin getirilerinin giderek azalacagi goruluyor.

Giiven Diizeyi Yiiksek Orgiitlenme

Bu yaklasim, yuksek performansa - ozellikle hassas
kosullarda - ulasmak icin insanlarin birbirleriyle nasil
etkilesim icinde olduguna ve gunluk calismalarini
nasil duzenlediklerine bakmak gerektigi fikrine
dayaniyor. Aslinda tam standartlastirilmis bir

sistemi izlemek her hastanin farkli oldugu olgusunu
reddeder. GUven duzeyi yuksek orgutlenme ise asiri
standartlastirmanin riskleri artirabilecegini kabul
eder. O nedenle hasta guvenligini artirmak, mumkun
olan yerde standartlastirirken hastalar tek bir
kategori icine zorlamayip varyasyonu da kapsamayi
ve uygulamalari ¢ok cesitli karsilasmalara uygun hale

getirmeyi icerir.

Hata yapmanin maliyetinin
cok ytiksek oldugu ve giivenli
sonuglarin ancak ¢abalarin
koordinasyonuyla miimkiin
oldugu havacilik, niikleer enerji,
ucak gemisi gibi alanlarin
deneyimine dayanan giiven
diizeyi yiiksek érgiitlenme
insanlarin dikkatlerini ve

eylemlerini koordine etmesini
ve organizasyonun isleyisini
stirekli iyilestirmesini talep

eder. Yeni iyilestirmelere her

zaman yer birakir.

GUven duzeyi yuksek orgutlenmelerin deneyimi
bunun guven kulturund besledigini, saglam iliskileri
pekistirdigini gosteriyor. Bu sadece cerrahi ekibin
ya da saglik kurulusunun kilttrtne (ortak deger

ve inanclar) degil, ayni zamanda hastaya hizmet
sunan insanlar arasinda olusan etkilesimlere, gergek
davranislara ve uygulamalara dikkat etmeyi gerektirir.
Son yillarda cerrahi komplikasyon sayisinin

yaklasik ayni oldugu hastaneler arasinda yapilan
karsilastirmalar komplikasyon sonrasi olum
oranlarinin farklilik gosterdigini ortaya koydu. Aradaki
fark asil kurtarma oranlarinin farkli olmasindan
kaynaklaniyordu.

Kurtarmadaki basari ya da basarisizlik daha genis
hastane cevresi (saglik hizmetine yol gésteren sistem
ya da yapilar), bireysel hizmet sunucularinin 6zellikleri
(bilgileri, farkindaliklari ve dikkatleri) ve ameliyat
sonras! hasta bakim mikrosistemi (6zellikle yogun
bakimdaki hemsirelerin ve doktorlarin kaltur ve
paylasim deneyimleri) gibi faktorlere baglidir.

Mikrosisteme Odaklanma

Hasta guvenligini artirma cabalari simdi daha

cok bu son faktore, mikrosisteme odaklaniyor.
Komplikasyanlardan sonra klinik ekiplerinin
(hemsireler, teknisyenler, yoneticiler, cerrahlar ve
doktorlarin) hastayi kurtarmak icin eylemlerini nasil
koordine ettikleri konusu dikkat merkezine geliyor.
Burada kisiler arasi dinamikler, sozgelimi insanlarin
potansiyel hatalar konusunda rahatlikla konusup
konusmadiklari buyuk onem tasiyor.

Yapilan calismalarda su hedefler one ¢ikiyor: Klinik
ekibinin Uyelerini ekip ¢alismasi, bilgi paylasimi,
ogrenme ve iletisim konularinda egitmek; karsilikli
guveni artiran is pratikleri gelistirmek, bir birimdeki
hemsireler arasinda daha bilincli isbirligi surecleri
tasarlamak. Bu baglamda ornegin hatalara karsi
dikkatli olmak, hatalardan ogrenmek, sorunlarin
cozUmunde hiyerarsik liderlerden cok ekibin deneyim
havuzuna dayanmak gibi anlayislarin etkin oldugu
hemsire ekiplerinde hastaya yanlis ilag verme ve
hastanin dusmesi gibi olaylarin ¢cok daha az goruldugu
bildiriliyor.

Saglik hizmetlerinin ve hasta guvenliginin
lyilestirilmesi calismalari, gelecekte insanlarin,
sureclerin ve uygulamalarin ayri ayri incelenmesinden
cok bir arada nasil bir etkilesime girdikleri konusuna
yogunlasacak gibi gorunuyor.



Hastanin Etkin Katihim

Birazdan hasta sizi gérecek.

Dijital saglik konusunda bir uzman olan Dr. Eric Topol,
insan vucudu verilerinin sayisallastiriimasindan
bahsediyor. Hasta Simdi Sizi Gorecek adli kitabinda
“akilli telefonlarin tibbin Gutenberg matbaasi
oldugunu” soyluyor. Gercekten de ozellikle son 2-3
yilda mobil saglik alaninda inanilmaz gelismeler
yasanmakta. Son iPhone modelinin getirdigi en onemli
yeniliklerden biri saglik uygulamasi.

Keiretsu Forum Tirkiye YK Uyesi Ali Ozgenc'e gore,
akilli telefonlar icin gok sayida saglik uygulamasi ya
simdiden var, ya da tasarim asamasinda. Diyelim ki
cildinizde bir kizariklik var. Bir uygulama ile fotografini
cekiyorsunuz. Kisa bir sure i¢inde ozgun bir algoritma
size teshisi yolluyor. Oneriler veya doktora goriinme
uyarisi gonderiyor. Akilli telefonlar ve bagli giyilebilir
aksesuarlarla nabiz ve tansiyon olgulebiliyor ve hatta
EKG cekilebiliyor. Ornegin Sleep Timer uykunuzu
denetleyen ve gece boyu dakika dakika kaydeden,
sabah da size raporlayan bir uygulama.

GE'nin Vscan cep ultrasonu zaman icinde stetoskopu
tarihe karistiracak gibi gorunuyor. iRhythm firmasinin
iki hafta vucutta tasinan, sonra da analiz icin postayla
yollanan yapiskanli yamasi da hig pratik olmayan, her
tarafindan kablolar sarkan Holter cihazlarini tarihe
gomebilir. Corventis'in su gecirmez bir yara bandi
seklindeki Piix monitoru, kalp krizini onceden ongorup
hayat kurtarabiliyor. Glukoz seviyesini surekli olcen ve
alarm veren cihazlar da gelisme asamasinda. Eskiden
ancak hastanede yapilabilen gozlem altinda tutma isini
artik ev konforunda uzaktan yapmak ve hastanelerde
gerekli yatak sayisini azaltmak amaclardan biri. Akilli
telefonlar sayesinde doktorlarla video konsultasyon
da yapilabiliyor.

TTGV SAGLIK

TEKNOLOJILERI PATENT
ARASTIRMASI EKIM'DE
YAYINDA!

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Viveka isbirligiyle
hazirlanan “Saglik Teknolojileri - Tibbi Cihaz Patentleri
Arastirmasi Raporu 2017” kapsaminda saglik
ekosistemi Eylul ayinda bir araya geliyor.

Turkiye'nin tip ve saglik teknolojileri alaninda calisan
seckin profesyonellerin katilacagi toplantilarda, ulkenin
inovasyon potansiyelini ve bu potansiyelin stratejik
hedef belirlemede yol gosterici olmasl amaclaniyor. Bu
kapsamda;

* Saglik teknolojilerinde yetkinlik kazanilmasin
saglayacak hedef odakli Ar-Ge ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi ve desteklenmesi yonunde kamu -
ozel sektor is birligi saglanmasi,

» Sektor derinlesmesiyle rekabet edebilirlik gucune
katma deger Uretilmesi,

= Saglik teknolojileri alaninda one ¢ikan teknoloji
alt siniflarinda ilerleme saglanabilmesi yonunde
uygulanabilir model onerilerinin olusturulmasi
hedefleniyor.

12 ve 14 EyliiU'de Ankara'da TTGV Kivilcim Merkezi, 19
Eyliil TTGV istanbul Ofisi ve 21 Eyliil’de izmir Originn
Co-Work Space’de gerceklestirilecek olan toplantilar 4
baslik altinda toplaniyor. Bunlar;

* Medikal: Biyomedikal ve Gen Terapisi
- Goruntu: Teshis ve Cerrahi

* Malzeme: Biyomateryal, Nanobiyoteknoloji

* Ortopedi ve Fizik Tedavi.

Toplanti giktilari ise 13 Ekim 2017 tarihinde TTGV
tarafinda Istanbul'da gerceklestirilecek olan “Refresh
by TTGV” etkinliginde kamuoyuna sunulacak.




\ I,
= Ot -
@Q

-Q%CWQSEiS

gelecek Loln iretiyoruz

YENILIK URETMEK iCIN GENCLERLE GUC BIRLIG|

Bilgi birikimi yuksek, donanimli, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, liretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarini ticarilestirmeleri siirecinde yol
gostermek ve yeni Urlnlerin ulke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.
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