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Teknolojik ve bilimsel alandaki gelismeler gerek ulusal gerekse uluslararasi sistemde birgok alanda oldugu gibi medikal
sektorde de onemli rol oynamaktadir. Son yizyilda gorilen saglik teknolojileri alanindaki gelismeler, tibbi cihazlarda
yenilikci calismalarin ilerlemesini de beraberinde getirerek tani, tedavi ve iyilesme sureclerinde kolaylik saglamaktadir.
Gelismekte olan llkeler arasinda yer alan Turkiye'de, saglik teknolojileri alaninda dnemli gelismeler saglanmis olsa da
uluslararasi platformda teknolojik gelismislik dizeyi ve kuresel pazar firsati bakimindan geride kalma riski tasimaktadir.

Saglik teknolojileri alanindaki yenilikgi faaliyetlerin ve girisimlerin girisimcilik ekosistemi unsurlari dahilinde incelenmesi
bu alanda altyapisal ¢oziimlerin olusturulmasinda kilit role sahiptir. Girisimcilik ekosistemindeki teknolojik gelismislik
dizeyinin olculebilmesi ve anlamlandirilabilmesi icin bir referans noktasina ihtiya¢ vardir. Literaturde, en nesnel ve
kapsamli referans noktasi olarak patent verileri kabul edilmektedir. Patentler; sirketlerin, bolgelerin ve Ulkelerin
potansiyeli, ylkselen teknolojiler, teknolojik gelismede Universitelerin roll, arastirma alanlari, tetikleyiciler, teknik bilgi
ve beceri dagilimi ve ¢ok uluslu sirketlerin stratejileri noktalarinda aciklayici nitelige sahiptir. Saglik teknolojileri alaninda
raporun olusturulmasi icin yapilacak ¢alismalar, tlkenin inovasyon potansiyelini incelemede ve bu potansiyelin stratejik
hedef belirlemede yol gosterici olmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda sunlar amaclanmaktadar:

« Saglik teknolojilerinde yetkinlik kazanilmasini saglayacak hedef odakli Ar-Ge calismalarinin
gerceklestirilmesi ve desteklenmesi yéniinde kamu - 6zel sektér is birligi saglanmast

« Sektér derinlegmesiyle rekabet edebilirlik giiciine katma deger tiretilmesi

« Saglik teknolojileri alaninda 6ne ¢cikan teknoloji alt siniflarinda ilerleme saglanabilmesi

yéniinde uygulanabilir model 6nerilerinin olusturulmast

Raporda patent veri analizlerinde ilk adimi olusturan patent sinifli incelemelerde, patent siniflari secilirken, Turk Patent
Enstitlisi veritabanindan yararlanilarak 2013-2017 yillari arasinda Tirkiye'de saglik teknolojileri alaninda éne cikan
patent siniflari goz onunde bulundurulmustur. Raporda, patent veri analizleri 4 ana baslik altinda yapilmaktadir : Medikal
(biyomedikal, gen terapisi); Gorunt, Teshis ve Cerrahi; Malzeme (biyomateryal, nanobiyoteknoloji) ve Ortopedi ve Fizik
Tedavi. Belirlenen teknoloji basliklarinda ABD ve AB patent veritabani kullanilarak, ayni yillar dahilinde, patent verileri
toplanmis, bu patent verilerinden en ¢ok patent alan sirketlerin olusturdugu ornek sirket profilleri ve sirket profillerinden
ornek sehir ekosistemlerine ulasilmistir. Ulke ekosistemleri icin ABD, italya, Japonya, Almanya, Giiney Kore ve israil
Ulkelerinde belirli bolgeler incelenmistir. Bu sehirlerde guclu ekosistem yapilanmasini mimkun kilan regulasyon, insan
kaynag, pazar aktorleri ve finansman enstriiman dérnekleri ile Tirkiye'deki ekosistem ile karsilastirilmistir. Son olarak
ise, rapordaki incelemeler ve girisimcilik ekosistemini tanimlayan her bir unsurdan temsilcinin yer aldigi ¢alistaydaki
bulgular isiginda Turkiye'de saglik teknolojileri alaninda girisimcilik ekosistemini gelistirme onerileri olusturulmasi
hedeflenmistir.

Teknoloji alaninda fikri mulkiyet veri hacimlerinin bdlgesel dagilimlarini takip etmek teknoloji sinifinda 6zellesen
bolgeleri tanimak icin faydalidir. Alanda bilgi Gretiminde liderlik eden bolgelerin sadece tesvik politikalari Uretmedigini,
tesvik mekanizmalarini tcli sarmali (kamu, 6zel sektor, Universiteleri) bir araya getirmek icin kullanildigini ileri teknoloji
alanlarinda insan kaynadi ve finansman riskini azaltmak icin paydaslar arasinda uzun vadeyi de benimseyen risk
paylasimi yapildigi gozlemlenmistir. Gergeklestirilen calismanin orta ve uzun vadeyi kapsayan ileri teknoloji politikalari
belirlemek ve ¢ok paydasli olusumlari tetiklemek igin faydali olacagi diisunulmektedir.
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EKOSISTEM ANALIZI METODOLOJISI

Girisimcilik surdurdlebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak sayilmaktadir. Gelismis
ulkelerin ticari girisimcilik alanindaki basarilari

da gelismekte olan ulkeler igin en iyi uygulama
orneklerini olusturmaktadir. Girisimcilik

ayni zamanda birgok iktisat teorisinde ve
modellemelerinde belirtildigi Uzere ekonomik
buyumeyi ve kalkinmayi, rekabetin olusmasini ve
teknolojinin gelismesini saglamaktadir. Girisimciligin
guclenmesi ve yayginlasmasi, saglam bir girisimcilik
ekosisteminin varligindan ge¢cmektedir. Girisimcilik
ekosistemi farkli asamalardaki girisimlerden, cesitli

kurum ve kuruluslardan ve bireylerden olusmaktadir.

Girisimcilik ekosistemini olusturan paydaslar
birbirinden bagimsiz organizmalar olmalarina
ragmen, sektorel hedeflere ulasirken birbirlerine
bagimli kalmaktadirlar. Dolayisiyla girisimcilik
ekosistemi yeni girisim kararlarinin alinmasini ve
bu kararlarin olgeklenmesini saglayan etkilesimli
ve yenilik¢i degerler yaratan bir sistem olarak
gorulmektedir.

Girisimcilik ekosistemini tanimlayan temelde

alti etkinlik alani bulunmaktadir. Bunlari piyasa
kosullari, duzenleyici cerceve, finansa erisim,
kultur, destek mekanizmalari ve girisimcilik
yetenekleri olusturmaktadir. Her bir etkinlik
alaninin altinda cesitli bilesenler vardir. Ekosistem
analizi ve karsilastirilmasi her bir etkinlik alaninin
ve bilesenlerinin incelenmesi ile mumkundur.
Girisimcilik ekosistemini tanimlayici onde

gelen faktorlerden biri de teknolojik gelismislik
duzeyidir. Bu kapsamda, girisimcilik ekosisteminin
yapilanmasina yonelik strateji gelistirirken
teknolojik gelismenin bel kemigini olusturan inovatif
aktivitelerin nicelik ve nitelik analizlerinin yapilmasi
onem kazanmaktadir.

i

Raporda, belirlenen teknoloji basliklarinda patent
verileri toplanmis, patent verilerinden ornek

sirket profilleri ve sirket profillerinden ornek

sehir ekosistemlerine ulasilmistir. Bu sehirlerde
guclu ekosistem yapilanmasini mumkun kilan
faktorler tartisilarak Turkiye'deki ekosistem ile
karsilastiritmistir ve Turkiye ekosistemini gelistirme
onerileri yapilmistir.

Veri Toplama ve Anlamlandirma Metodolojisi
Girisimcilik ekosistemindeki teknolojik gelismislik
duzeyinin olgulebilmesi ve anlamlandirilabilmesi igin
bir referans noktasina ihtiya¢ duyulmustur. Literaturde,
en nesnel ve kapsamli referans noktasi olarak patent
verileri kabul edilmektedir. Patentler, cok uzun zamana
yayilan teknik alanlari da kapsadi@l igin, arastirmalarin
genellestirilebilmesini mdmkdn kilmaktadir. Bir bulusun
patentlenebilmesi belli kosullara bagli oldugundan,
patent verisi nesnel kriterler de barindirmaktadir. Patent
bilgilerinin teknolojik degisimi anlamak ve olgmek igin
kullanmasinin nedenlerini Archibugi ve Pianta (1996)
soyle agiklamistir'

« Patentler yaratici siirecin bir sonucudur, hatta ticari
bir etkiye sahip olmasi beklenen buluglardir. Dolayisiyla
teknolojik degisimin tescilli ve rekabetci boyutunu

anlamak icin bir géstergedir.

« Patentler teknoloji alanlarina gére ayrildigindan dolays,
sadece yaratici faaliyetlerin orani hakkinda degil, ayni

zamanda bu faaliyetlerin yénii hakkinda da bilgi saglar.

- Patent istatistikleri oldukca genis ve uzun zaman

serileri icin meveuttur.

« Patentler kamuya acik belgelerdir. Patent sahiplerinin
isimleri de dahil olmak tizere tiim bilgiler istatistiksel
gizlilik kapsamina girmemektedir.




Girisimcilik ekosistemini tanimlayan etkinlik alanlarinin
bilesenlerinin anlasilabilmesinde ve incelenebilmesinde
patentler; sirketlerin, bolgelerin ve ulkelerin potansiyeli,
yukselen teknolojiler, teknolojik gelismede universitelerin
rolu, arastirma alanlari, tetikleyiciler, teknik bilgi ve beceri
dagilimi ve cok uluslu sirketlerin stratejileri noktalarinda
aciklayici nitelige sahip olmaktadir. Rapordaki patent
verilerinin analizinde kullanilan ana basliklarin

genel cercevede ne ifade ettigine asagida kisaca
deginilmektedirZ

« Sirketlerin, bolgelerin ve iilkelerin potansiyeli
Patent veritabanin sagladig: bilgi ile sirket, bolge ve
iilke 6lcegindeki bilgilerin eslestirilmesiyle o &lgcekteki
patent veya teknoloji stratejisinin ve gelismisglik

diizeyinin ne oldugu anlasilabilmektedir.

« Yiikselen teknolojiler
Biyoteknoloji veya nanoteknoloji gibi bazi teknoloji
alanlarindaki ilerlemelerin takip edilebilmesi sadece
patent veritabanindaki bilgiler sayesinde
olabilmektedir. Baz: firmalar, belli bir teknoloji alanina
yénelik bir yatirim yapmadan énce o zamana kadar
yapilmisg biitlin calismalar ve yasanan gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olmak isterler.

« Teknolojik gelismede iiniversitelerin rolii
Akademik arastirmalar patent bulundugu teknoloji
alan1 simiflandirmasini belirlerken yol gésterici roliine

sahip olmaktir.

* Arastirma alanlar
Patentin hangi tilkenin korumasi altinda oldugu bilgisi,
o tlkede 6ncelik verilen aragtirma ve teknoloji

alanlarinin tespitinde yol géstermektedir.

« Tetikleyiciler
Patentin nerede alindiginin bilgisi o bélgedeki veya
tilkedeki egilimin ne oldugu, inovasyon tetikleyicilerin
anlagilmas, aktorlerin inovasyondaki yerinin tespiti ve
uzmanlasilan alanin belirlenmesi yéniinde detayl bilgi
saglamaktadir.

« Teknik bilgi ve beceri dagilim:
Patentlerin niteligi o alandaki, bdlgedeki veya tilkedeki
toplam teknik bilgi ve beceri hakkinda ipucu
vermektedir.

» Cok uluslu sirketlerin stratejileri
Patent bagsvurusunun ge¢misi patent belgesinde
mevcuttur. Bulusun zaman cizelgesini, bagvurunun
patent blirosunun is akigindan gegisi ve bagvuranin
stratejilerini ortaya koymaktadir. Bu bilgi, patent
sahibinin, pazar stratejisinin anlasilmasinda bilgi
saglayabilmektedir.

Bu kapsamda, belirlenen bir teknoloji alanindaki
patent siniflarinda, en ¢ok patente sahip sirketlerin
siralanmasi, sirketin icinde bulundugu girisimcilik
ekosistemindeki teknolojik yenilik duzeyi, ekosistem
altyapisi ve teknolojik gelismeyi tetikleyen
mekanizmalar hakkinda bilgi vermektedir. Patent
bilgilerinden vyola ¢ikarak sektor bazinda Ar-Ge
kapasitesi degerlendirmesinin ve yukselen teknoloji
tespitlerinin yapilmasina diger ornekler de AB, ABD ve
Japonya'dir. Bu Ulkelerde lusal ve bolgesel duzeyde
yukselen teknoloji alanlari belirlenmis ve uluslararasi
piyasalarda guglerini artirmak igin ulusal ve bolgesel
potansiyelleri 1s1ginda yeni yatirim alanlari ve tetikleyici
mekanizmalar olusturulmustur.

Genis bir teknolojik tabana, Ar-Ge kaynaklarina ve
altyapisina sahip olmayan ve icerisinde ¢okuluslu
sirketler bulundurmayan gelismekte olan ulkeler;
uluslararasi piyasalarda dislanma riski tasimaktadirlar.
Uluslararasilasma onundeki engellerin giderilebilmesi
icin, ulkede yukselen alanlarin, yani ulkenin altyapi
olarak avantajli oldugu alanlarin tespitinin yapilmasi ve
bu tespitten yola ¢lkarak o alanda kuresel orneklerin
(6rnek sehirlerin) incelenmesi ve degerlendirilmesi
ulusal girisimcilik ekosistemini guglu kilacak tetikleyici
mekanizmalarin anlasilmasl icin onem arz etmektedir.
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Oncelikli Alanlarin Segim Sebebi

Teknolojik ve bilimsel alandaki gelismeler gerek ulusal
gerekse uluslararasi sistemde bircok alanda oldugu
gibi medikal sektorde de onemli rol oynamaktadir. Son
ylzyilda gorulen medikal gelismeler tibbi cihazlarin
ilerlemesini de beraberinde getirerek tani, tedavi ve
iyilesme sureglerinde kolaylik saglamaktadir. Kavram
analizinin otesinde, medikal alanda alinan patentlerin
sektor analizinin gerceklestirilmesinde yadsinamaz bir
rold bulunmaktadir. Avrupa Patent Ofisi'nin sitesinde
belirtilen teknoloji ve patent sinifi tanimlarina gore

Ab61 patent sinift medikal alandaki uygulamalari
kapsamaktadir. A61 patent sinifi kendi icinde 12 alt sinifa
ayrilmaktadir. Bunlar:

A61B : Gorintiileme, teshis ve cerrahi

A61C : Discilik, agiz veya dis Hijyeni icin
yontemler veya aparatlar

A61D : Veterinerlik arac ve gerecleri veya
yontemler

A61F : Protezler; viicudun tipi yapilarinin

cokmesine dnlenmesi ve 6nlenmesi 6nlenen
cihazlar, e.g. stentler; ortopedik, hemsirelik
ve kontrakeptif cihazlar

A61G : Hastalar icin ulasim; calisma masalari
veya koltuk; dis hekimligi icin sandalyeler;
cenaze cihazlar

A61H : Fiziksel tedavi aparati, 6r. gévde
refleks noktalarini hareketlendirici veya
destekleyici cihazlar; suni teneffiis; masaj

A61J : Tip veya fFarmasétik amaclar icin
ozel olarak uygulanan kaplari; farmasétik
drdnlerin belirli fiziksel veya idari formlara
getirilmesi icin 6zel olarak uygulanan
cihazlar veya yontemler; gida veya ilaglari
yonetmelik icin cihazlar

A61K : Tibbi, dis veya tuvalet amacli
hazirliklar

A61L : Sterilizasyon

A61M : Medya - cihazlar

A61N : Elektroterapi; magnetoterapi;
radyasyon tedavisi; ultrason tedavisi

A61Q : Kozmetiklerin 6zel amacla kullanimi
veya iliskili tuvalet hazirliklar

loo

Raporda girisimcilik ekosistemindeki genel bir teknolojik
gelismislik duzeyi yaklasimindan ziyade tip dikeyinde
ekosistem analizi yapilmistir. Ancak, bu dikeyde,
uluslararasi patent veritabaninda karsilik gelen her patent
sinifi incelenmemistir.

Incelemeye dahil edilmis olan patent siniflari secilirken,
Turk Patent Enstitlsu veritabanindan yararlanilarak
Turkiye'de tip dikeyinde one ¢ikan patent siniflari goz
onunde bulundurulmustur. Veriler IP Street isimli bir
‘Patent Verisi Saglayicisi’ Uzerinden, bu saglayicinin
sunmus oldugu bir API (Application Programming
Interface) (Uygulama Programlama ArayUzy) kullanilarak
olusturulan bir sistem ile toplanmistir. Olusturulan
sistem toplanacak patent verisi Uzerinden patent kodlari,
patent basvuru tarihi, patent icerigi, vb. konularda
filtreleme ve arama yapilmasina imkan verecek sekilde
ve bulut Uzerinde calisarak farkli noktalardan ulasilabilir
olacak sekilde kurgulanmistir. Saglanilan veritabaninda
toplanan veriler Google Docs Spreadsheet yazilimi ile
basvuran firmalara bolunmustur. Pivot ile basvuranlarin
frekanslari sayilmistir. 2013-2017 senesi arasinda 5'ten
yUksek olan basvuranlar ayrilmis ve bulunduklari sehir
ile eslestirilmistir. TUm sehirler toplanip pasta grafik
olusturulmustur. Veriyi toplamak icin olusturulan
sistemin temelinde kullanilan, IP Street isimli veri
saglayicinin sunmus oldugu APl'dan gekilen veriler
siralanirken bazi verilerin kendini tekrarladigi (mukerrer
veri) gozlemlenmistir. ilk adim olarak arayiiz tizerinden
olusturulan sistem ile kendini tekrar eden verilerden
tespit edilenler temizlenmistir. ikinci adimda ise Google
Docs Spreadsheet’e aktarilan veriler siralanip tekrar
gozden gecirilmis ve tespit edilen mikerrer veriler
kaldiritmistir. Ancak yine de gozden kacan tekrarlayan
verilerin ¢ok az da olsa kullanilan veri icerisinde yer almis
olma ihtimali bulunmaktadir. Rapor incelenmesinde bu
nokta goz ondnde bulundurulmalidir.

! Archibugi, Pianta (1996); Measuring Technological Change Through
Patents and Innovation Surveys; Elsevier Advanced Technology, 451-
458

? https://www.innovationpolicyplatform.org/content/patent-data-
characteristics-innovative-activities

3 Narin, F. (1995): Patents as Indicators for the Evaluation of Industrial
Resarch QOutput; Scientometrics; Research Gate

“ Davenport, S. & Bibby, D. 1999. Rethinking a national innovation

system: The small country as 'SME". Technology Analysis & Strategic
Management, 11(3), 431-462
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TEKNOLOJI SINIFI OZET]

R

Biyomalzemeler biyolojik sistemlerle etkilesime giren
medikal amacli Uretilmis her tdrlu cansiz malzeme

ve maddeye verilen isimdir. (Williams, 1987) Malzeme
dogada veya laboratuvar kosullarinda elde edilmekte
ve metalik, polimer, seramik veya kompozit malzemeler
kullanilmaktadir.

Biyouyumluluk malzemenin veya cihazin biyolojik sistem
Uzerinde toksik veya zarar veren etkisinin olup olmamasini
tanimlamaktadir. Mikroskop sistemlerinin gelismesi ile
beraber malzemelerin biyouyumluluk duzeyleri hicre ve
molekdUler dlzeyde incelenmesine olanak saglamaktadir.
Itk jenerasyon implantlar dogadan 6diing alinan
malzemeler ile gelistiriliyordu. (Rabkin & Schoen, 2002)
Altin dolgular, celik veya fildisi plakalar, cam malzemeden
gozler en ilkel kullanim ornekleri olarak bilinmektedir.
Zamanla biyouyumluluk duzeyi yuksek malzemeler

ile devam etmistir. 1960'larda yayginlasan Pirolitik
karbon malzemenin kalp kapakciklarindaki kullanimi itk
jenerasyon kullanima bir ornek teskil etmektedir.

Ikinci jenerasyon implantlar ise doktorlar ve miihendislerin
ortak calismasi sonucu ortaya ¢cikmistir. Bunlar titanyum
alasim dis ve ortopedik implantlar olarak sayilabilir.

Ikinci jenerasyon implantlar kalp kapakgiklari ve kalp

pili malzemeleri gibi itk jenerasyon implantlarin zamanla
biyoaktif ozellikleri kazanmasi olarak dusutnulebilir.
(Rabkin & Schoen, 2002) Biyoaktif malzemeler doku ile
kontrollu etkilesime girerek terapotik etki saglayabilme
temel ozelligine sahiptir. BiyogozUnur malzeme ¢ozumleri
de ikinci jenerasyon biyomalzeme sinifini olusturmaktadir.

Uclincl jenerasyon implantlar ise biyomiihendislik ile
Uretilmis implantlardan olusmaktadir. Uclincii jenerasyon
malzemeler doku ozelliklerini destekler nitelikte veya
simule edecek ozelliklere sahiptir. Doku muhendisligi
biyomedikal ve muhendislik araclari vasitasiyla canli
hicreleri doku olusumunda ve tamirinde kullanarak tedavi
veya teshis amaclanmaktadir. (Rabkin & Schoen, 2002)

10

Doku muhendisligi, yapay deri ve kendini tamir eden
kemik malzemeler UcUncu jenerasyon biyomalzemeler
ornek calismalardir. Biyomalzeme alaninda multidisipliner
calisma cesitli malzemeleri on plana ¢ilkarmaktadir.
Dinya'da ciddi bir pazar buyukltgine ve strekli klinik
ihtiya¢ gerektiren biyomalzeme alani ayni zamanda
biyouyumluluktan kaynaklanan riskleri de icermektedir.
(Ratner, Hoffman, Schoen, & Lemons, 2013)

Biyomalzeme multidisipliner ¢calisma gerektirmektedir. Tip
doktorlarinin ve discilerin saha ihtiyaclarini tanimlamalari
icin onemlidir. Cihaz tasariminda ise medikal alanda
deneyimli farkli mthendislik rollerinin katkist ile
gelistirilmektedir. Malzeme muhendisligi, malzeme sentezi
alaninda yetkindir. Malzeme testlerinde biyoteknoloji
alaninda uzmanlik onem arz etmektedir. Klinik onay
sureclerinde ise yasal mevzuat hakimiyeti onemli rol
oynamaktadir. Biyoteknoloji, malzeme muhendisligi ve
klinik calismalarin isbirligine ihtiyag duymaktadir.

Biyomalzeme bircok malzeme yapi konusunda uzmanlik
gerektirmektedir. Tek bir malzemede uzmanlk faydali
olsa da diger malzemeler konusunda genel kultur
faydali olmaktadir. Bunlar kati malzemeler ve yumusak
malzemeler olarak ikiye ayrilmaktadir. Kati malzemeler
ortopedi ve dis malzemelerine odakli metal ve seramik
alaninda uzmanlasirken yumusak malzeme uzmanlari
polimer malzeme uzmanligindan olusmaktadir. Son
donemlerde bu ayrim nanoteknoloji ve kompozit
malzemelerin sundugu olanaklarla bulaniklasmaya
baslamistir.

Temelde medikal alanda kullanilmasina ragmen cesitli
alanlarda uygulamalarina rastlanabilmektedir. Hepsinin
ortak ozelligi kompleks biyolojik sistemler ile dogal

veya sentetik malzemeler arasinda fiziksel ve kimyasal
etkilesimdir. Nadiren tek basina da kullanilmaktadir. Cogu
zamanda mevcut ortopedik veya medikal cihazlara entegre
edilmektedir.



TURKIYE GENEL DEGERLENDIRME wema

Turkiye'de 1980'lerden beri biyomalzeme alaninda
akademik dlzeyde calismalar gerceklestirilmistir.
Turkiye'de kullanilan saglik malzemelerin ancak %15'i
ulkemizde Uretilmektedir. Biyomaten grubu adina
Profesor Doktor Vasif Hasirci'nin hazirladigr sunuma gore
Turkiye'de Uretilen medikal malzemeler yogun olarak
basit metaller veya dustk teknoloji plastik malzemelerden
olusmaktadir. Kullandigimiz dguncu jenerasyona

uygun implantlarin ise Turkiye'de daha yaygin sekilde
Uretilemedigi ifade edilmistir. (Hasirci, 2011) Ucglinci
jenerasyon implantlar icin onerilen alanlar ortopedik
malzemeler, implantlar ve discilik malzemeleridir. Bu
alanda klinik arastirmalar icin GATA ve teknoparklar
arasinda etkilesim hedeflenmistir. Ornegin DPT (simdi

ki ismiyle Kalkinma Bakanligi) destegiyle 2010 yilinda
Biyomalzeme ve Doku Muhendisligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi bir diger ismi ise Biomaten Merkezi
bircok farkli Universitenin arastirma grubu ortakligi ile
kurulmustur. (Biomaten, 2011)

Turkiye'de biyoteknoloji alaninda Ar-Ge harcamalari
Turkiye Biyoteknoloji Strateji Belgesi'ne dayanarak
2012 yiinda 72.11 NACE Kodlu biyoteknoloji konusunda
arastirma ve deneysel gelistirme hizmetleri faaliyet
kaleminde 33 milyon TL miktarinda gozukmektedir.
(Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2015) Biyomalzeme alaninda pazar blyUkligi
bilinmemekle beraber hala ticari anlamda diger Ulkelerin
gerisinde oldugu tahmin edilmektedir. Biyomalzeme
alani ticari ornekleri sayili olmasina ragmen arastirma
duzeyinde bircok enstitu bu alanda calismalarini
sUrdurmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2015-2018 eylem
planina gore Yuksekogretim Kurumlari ve biyomalzeme
alaninda faaliyet gostermekte olan arastirma altyapilari
asagidaki gibi listelenmistir:

istanbul Universitesi Biyomalzeme Arastirma ve
Karakterizasyon Laboratuvari: 2003 yilinda kurulan
enstitld savunma sanayi, dis hekimligi fakulteleri,
medikal amagli ticari odakli projeler gelistirmek amaciyla
kurulmustur. ilag salinim sistemleri, dis ve ortopedik
implantlar, enerji ve dlzcam sektoru ile ilgili cam
tdrevleri, biyoaktif cam kaplama teknolojileri alanlarinda
proje gelistirmistir. (Istanbul Teknik Universitesi, 2012)

Hacettepe Universitesi Pediatrik Kok Hiicre Ar-Ge

ve Hiicresel Tedavi Merkezi: Biyomalzeme alaninda

doku muhendisligi calismasi surdirmektedir. Arastirma
merkezinde gobek kordonunun kok hicreleri ile damar
doku muhendisligi ve biyoreaktor dizayni, insan gobek
kordonunun CD146+ hucrelerinden elde edilenlerle
vaskuler duz kas hdcrelerine farklilastiriimasi ve kardiyak
yama tasarimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Electrospinning yontemiyle hazirlanmis nanofiber
malzemelerin kok hucre ile uyumunu arastiran projeler
yurattlmektedir. Gerceklestirilen projeler arasinda yeni
malzeme tabanli dental implantlar, elektrospinning

ile hazirlanmis nanofiberler malzemeler, omurilik
yaralanmalarinda intromoduller implantasyon
sayilabilmektedir. (Hacettepe Universitesi Kok Hiicre
Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2017.)

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji ve
Biyomiihendislik Arastirmalari Merkezi: Gerceklestirilen
bircok proje arasinda biyomalzeme ile ilgili bazi orneklere
de rastlanilmaktadir. Biyoaktif maddelerin kontrolld
salinimiicin kompozit veya karisimlardan olusan aktif
yenilebilir gida ambalaj malzemeleri gelistirilmesi Uzerine
calisitmaktadir. Silika ve yari iletken nanoparcaciklarin
epitelyum ve makrofaj hucreleriyle etkilesimlerinde
nanoparcgacik blyuklugu ve ylzey yukundn rolu ve
hdcrenin biyolojik yanit temel arastirma konularini
olusturmaktadir. Yara ortdsu uygulamalari igin Equisetum
arvese 0zUtu yuklu biyomalzemelerin hazirlanmasi

ve karakterizasyonu diger arastirma konulari olarak
sayilmaktadir. (izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii Jeotermal
Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2013)

Orta Dogu Teknik Universitesi Biyomalzeme ve Doku
Miihendisligi Arastirma Merkezi: Merkezin galisma
alanlari hastaya ozel, biyobozunur/bozunmaz implant,
rapid prototyping ile kemik dolgu maddesi, kemik plakasi,
kemik cimentosu, yapay kornea, sinir yonlendiricisi, kalp
kasl yamasi, ila¢ salim sistemleri ve yara ortusudar.

Orta Dogu Teknik Universitesi Molekiiler Biyoloji-
Biyoteknoloji Ar-Ge Merkezi : 2016 faaliyet raporunda
Ar-Ge Egitim ve Olcme Merkezi personelinin 2016 Hakemli
Dergi Yayinlari'nda biyosensor alaninda birgok yayin

goze carpmaktadir. Yayin orneklerinden bazilari urea
biosensorler, kreatinin hassas biyosensorler ve meyve
sularinda glukoz tespiti icin biyosensorlerdir.

TUBITAK MAM Kimya Enstitiisii: Medikal tekstil arastirma
grubu iki ve Ug boyutlu dokuma Urund iskele yapilarin
temelini olusturdugu kompleks biyomalzemelerin yeni
vicut igi uygulamalarini galismaktadir. Teshis ve tedavi
amacli dogal ve sentetik polimerik hammadde temelli
biyomalzemelerin Uretim ve gelistirilmesi ¢calismasini
surdurmektedir. Biyobozunur ve kalici implantlarda dogal
ve sentetik polimerik hammadde temelli biyomalzemeler
calisilmaktadir. ila¢ taslyici sistemlerde polimerik
nanotaslyici sistemlerin gelistirilmesi ve antikanser
ve antifungal ilag taslyan lipozomal sistemlerde pilot
dretim calismalari yurdtulmektedir. Bu alanda destek
sa@layan medikal teknolojiler, dogal polimerler arastirma,
biyokompozit arastirma, mikro ve nanoteknolojiler,
medikal enstrumantal analiz laboratuvarlari
bulunmaktadir. (Tubitak Kimyasal Teknoloji Enstitlist, 2013)
11



TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii: Calisma alanlari
nanotaslyicilar, biyoalgilayicilar ve biyomalzemeler

olarak belirlenmistir. Arastirmacilar Malzeme Bilimi
Muhendisligi, Kimya, Gida, Fizik, Kimya, Mikrobiyoloji,
Makine ve Biyomedikal alanlarindan olusmaktadir.
Biyomekanik, mikrobiyolojik, cerrahi aletlerde korozyon
testleri, cerrahi aletlerde kimyasal analizleri ve kaplama
analizleri hizmetleri vermektedir. “Kompozit mikropartikil
iceren biyobozunur kemik dolgulari, membranlari ve
iskele yapilar” (2013-G-107324 ve US20140294912 Al
kodlu) patente sahiptir. (Tubitak Malzeme Enstitis(, 2013)

Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii:
Biyomalzeme alaninda arastirmalari yuzey muhendisligi
(Ti, Si, Au, biyobozunur ve elastometrik polimerler)

ve yuzey ozelliklerinin degistirilerek (topografya,

kimya, biyokimya ve rijitlik) kontrolli ve yonledirmeli
hdcre davranislari Uzerine ¢alismalari bulunmaktadir.
(Yapiskanlik, cogalma ve farklilasma). (Bogazici University
Institute of Biomedical Engineering , 2011)

Bilkent Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi:
Nanobiyoteknoloji Calisma Grubu altinda hucre matriks
etkilesimi Uzerinde calisilmaktadir. (Bilkent Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, 2015)
Turkiye'de listelenen enstitd arastirma konulari
incelendiginde bircogunun 2. Jenerasyon biyomalzeme
alanina giren biyobozunur malzemeler konusunda
calisma yuruttugunu; 3. Jenerasyon doku muhendisligi,
biyosensor ve nanobiyoteknoloji alaninda calismalarin
da yayginlasmaya basladigr gorulmektedir. Ancak

3. Jenerasyon calismalarinda enstitd ve hastane
isbirliklerinin gok nadir gerceklestigi belirtilmis ve
sanayiye yonelik uygulamalar konusunda yeterli bilgi
paylasilmamistir.

2017 yiinda Ankara‘da duzenlenen BIOMED 2017

22. Uluslararasi Biyomedikal Bilim ve Teknoloji
Sempozyumu'nda biyomalzemeler, doku muhendisligi,
rejeneratif tip, nanobiyoteknoloji, u¢ boyutlu mikro
doku/organ modelleri, biyoesinlenilmis malzemeler ve
Uc boyutlu doku/organ biyobasim odak temalar olarak
secilmistir. Acilista sempozyum baskani Prof. Dr. Y.
Murat Elgin yaptidi agiklamada, “Biyomedikal bilim ve
teknoloji alanlarindaki onemli gelismeler, yakin gelecekte
saglik ve hastalik durumlarinda biyolojik surecleri ve
islevleri, insan fizyolojisine ¢ok benzer sekilde taklit
edebilen mikrofizyolojik sistemlerin (ipte-organ ve
cipte-vicut sistemlerinin) yaygin olarak kullanilacagini
gostermektedir.” (TUBA-Turkiye Bilimler Akademisi,
2017) Bu alanda 2015 yilinda Yeni isler Yeni Fikirler
yarismasinda dereceye giren Biyocip ekibi Sayin Elgin‘in
ongordlerini destekleyecek sekilde surekli glikoz olgumu
yapacak bir yapiskan kagit prototipi ile yarismaya
katilmisti. (ODTU Teknokent, 2015)

21 Kasim 2012 tarihinde yapilan “Kalkinma Bakanligi
10. Kalkinma Plani Tibbi Cihaz Calisma Grubu Gelecek
Yonelimleri Odak Grup Galismasi”nda ortaya ¢ikan
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"OniimUzdeki 10 Yil iginde Tibbi Cihaz Sektériindeki
Gelismelerde Belirleyici Olmasi Beklenen Baslica
Teknolojiler ve Uygulamalar” gore belirlenen ¢alisma
alanlarini yapay organ/doku kombinasyonu, organ
destekleyici cihazlar, birlesik Urlnler (cihaz + ilag/
biyolojik Grln), malzeme tabanli cihazlar, biyouyumluluk
teknolojileri olusturacaktir. Enfeksiyon onleyici cihazlar
kategorisinde bulunan teknoloji ve uygulamalar:

implant Pilleri, idrar Torbasi ve idrar Yolu, Kikirdak,
Elektrikli Uyarim Uriinleri, Kan sekeri izleme, insdilin
Yukleme Sistemleri, Noromodulasyon Cihazlari, Nevral
Kumanda Aygitlari, Noro-Algilayicilar, Osseointegrasyon,
Protez Bacak, Stentler, Kok Hucre, Doku Muhendisligi
Teknolojileri, Biyolojik Cihaz Kombinasyonu, Cozunur
ilacli Cihazlar, ilag Yikleme Cihazlari, Fotodinamik
Tedaviler; Nitinol Tabanli Yeni Cihazlar, Polimer Tabanli
Yeni Cihazlar, Yeni Biyomimetik YUzey Teknolojileri, Cihaz
Imunosiipresif Teknolojiler, Enfeksiyona Dayanikli Yiizeyi
Degistirilmis Cihazlar olarak listelenmistir. (Kiper, Bayhan,
Karaca, Altay, & Kayaligil, 2013)

Kalkinma Bakanligi tarafindan 10. Kalkinma Plani
kapsaminda Tibbi Cihaz ve Tibbi Malzeme Calisma

Grubu raporunda Turkiye pazarinin GZFT analizi
gerceklestirmistir. (Kalkinma Bakanligi, 2014) Calisma
Grubu'nun guclu buldugu ozellikler yapay organ, kati

hal fizigi, plazma teknolojisi, biyonano teknolojiler gibi
alanlarda yetkin bilim insanlari ve medikal Urun dretim
altyapisi olarak belirlenmistir. Zayif yonler kamu -
universite - 0zel sektor uclu sarmalinda zayif iliskiler

ve dusUk ticari basari orani olarak ozetlenmistir. Ayrica
tip fakultelerinin inovasyon alanina uzak olmasi ve

kamu satin alimlarinda yuksek teknoloji goruslerini
getirebilecek muhendislik alaninda cesitliligin de yetersiz
olmasi zayif yonler sinifina alinmistir. Firsatlar AB fonlari
ve KOSGEB, TUBITAK ve San-Tez programlarindan olusan
destek mekanizmalari olarak ozetlenmistir. Tehditler

ise dunyada yaygin olan sosyal guvenlik maliyetlerinin
surekli asaglya gekme egiliminin yaygin olmasi ve ithalat
baskisi olarak ifade edilmistir. GZFT goruslerine ek olarak
gunumuzdeki ekonomik durgunluk, yabanci kura bagli ara
urunlerin ve sarf malzeme maliyetlerinin artmasi tehdit
olarak eklenebilir.

Calisma Grubu bazi oneriler de getirmistir. Uretici ile
beraber ortak klinik ¢alismalar, klinik muhendislerin
istihdam oraninin artiritmasi, medikal sektor deneyimi
olan STK'larin erken asama yatirimi fon yonetmesini
desteklemek gibi faydali oneriler gelistirilmistir. Bu
onerilerin, dunyada guclu medikal bolge kumelerinde
yaygin oldugu gorulmektedir.

European Society for Biomaterials Toplulugu'nun 2014
yilinda gerceklestirdigi arastirma ulkemizde calismalarin
boyutu hakkinda onemtli bilgiler vermektedir. Arastirmaya
Turkiye'den katilanlarin blyuk bir kismi biyomalzeme
alanindan ve ozellikle Universitelerden gelmektedir.

Is deneyimi boyutu incelendiginde Tiirkiye 11-20 yillik
deneyim ile Romanya, italya, Belcika, Almanya, isvicre



ve Ispanya ile ayni sinifta yer almaktadir. (21-30 yillik is
deneyimine sahip olan Birlesik Krallik, Fransa ve irlanda
iken genc deneyime sahip Ulkeler ise Yunanistan, Polonya,
Hollanda) Bunlara dayanarak, Turkiye'nin Avrupa‘da
biyomalzeme alaninda biriktirdigi deneyimin onemi bir kez
daha ortaya ¢lkmaktadir.

Fon kaynaklari siralandiginda kamu destek payi en
dusuk duzeyde olan ulkeler Portekiz ve Hollanda'dir. Bu
ulkelerde Fellowship kaynaklari en yuksek duzeydedir.
(Fellowship ERC kaynaklari ) Kamu ve 6zel sektor
ortakliginda italya %34 ile en biiyiik paya sahiptir.
Ulkemizde kamu payi ve Fellowship payi yiizde 20’nin
uzerindedir. Kamu ve 0zel sektor ortakligr ve ozel
sektdr paylari %20'nin altindadir. Oncelikli arastirmalar
ve bagiscilik payl ise %10 altindadir. Kamu ve hibe
programlarinin ozel sektor faaliyetine gore Ulkemizde
baskin oldugu karsilastirmali rakamlarda ortaya
cikmaktadir.

Arastirma ciktilari incelendiginde Turkiye'nin bulundugu
Guney Avrupa bolgesinde diger bolgelerde oldugu
gibi %93.8 ile akademik makalelerin baskin oldugu
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gorulmektedir. Klinik arastirmalara ulasan urun yuzdesi
ise %22,9'dur. Girisim kurma orani ise %18.8'dir. (Bu oran
Kuzey Avrupa‘da %34) Teknoloji yayini ve patent orani

da Kuzey Avrupa'nin altindadir. Sirketler ve KOBI'lerle
ortaklik anlasmalari %60.4 duzeyindedir. GUney Avrupa
bolgesi arastirma ciktilarini degerlendirme alaninda Dogu
Avrupa'ya gore ticarilestirme egilimi daha yuksek, Kuzey
Avrupa'ya gore daha dusuktur.

ESB agina bagli ulkelerin verileri incelendiginde %70
rejeneratif tip alaninda faaliyet gosterilmektedir. ikinci
yaygin proje %43 ile doku muhendisligi ve %37 ile de
implant teknolojileri Uguncu siradadir. Katiimcilarin Ar-
Ge surecinde karsilastigl bariyerler soruldugunda %75
butce yetersizligi ve ortalama %42,91 ile Urdn ve hizmet
regulasyon eksikligi olarak belirtilmistir.

Ulkemizde biyomalzeme alaninda gerceklestirilen
calismalar icin interdisipliner ¢alismalarinin
prototiplestirilmesi icin gerekli finansman
mekanizmalarinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Tip
fakdltelerinin ve sanayinin alana olan ilgisinin ve
etkilesimin artiritmasinin onemi bir ¢ok farkli kurum
tarafindan vurgulanmistir.
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ORNEK BOLGE EKOSISTEMI @

Biyomalzemeler alaninda arastirma icin ;

« Patent Sinifi A61F2/00 : “Kan damarlarina implante
edilebilir filtreler; protezler, diger bir deyisle, yapay
ikameler veya viicudun bir béliimii i¢cin degisiklikler;
gévdeye baglamak icin kullanilan aletler; viicudun
boru seklindeki yapilarina acgiklik getiren veya bunlar
¢dkertmeyi dnleyen cihazlar, &r. stentler”

« Patent Sinifi A61K9 : Ozel fiziksel form ile karakterize
edilen tibbi miistahzarlar

« Patent Sinifi A61L27/00 : Protez malzemesi veya protez
kaplamada kompozit malzeme kullanima.

« Patent Sinifi A61C8/00 : Dogal disleri saglamlastirmak
veya dig protezlerini sabitlemek icin ¢ene kemigine
sabitlenmesi icin; dis implantlari; implantasyon aletleri

Patent arastirma siniflari secilirken protez sinifi,
nanoparcaciklar ve kompozit malzemeler sinifa dahil
edilmistir. Patent arastirmasina biyosensorler ve doku
muhendisligi dahil edilmemistir.

Veritabanlari 2013-2017 arasinda |PStreet yazilim sistemin
ozel actigl API Uzerine gelistirilen bir yazilim ile veriler
gekilmistir. Toplanan veriler Google Docs Spreadsheet
yazilimi ile basvuran firmalara bolunmustur. Pivot

ile basvuranlarin frekanslari sayilmistir. 2013-2017
senesi arasinda 5'ten yuksek olan basvuranlar ayrilmis
ve bulunduklari sehir ile eslestirilmis. TUm sehirler
toplanip pasta grafik ortaya cikmistir. A61L27/00 diger
siniflardan farkli olarak Google Patents veritabanindan
yararlanilmistir. itk 18 firma secilmis, patent
dosyalarindan bulunduklari eyalet belirlenmis ve pasta
grafigi cizilmistir.

A61F2/00 Alaninda Patent Dagilimlar:

Pennslyvania
2,3%
Colorado
2,3%
Memphis
5,0%
Georgia

Indiana

Massachusetts
24,3%

California

A61K9/00 Alaninda Patent Dagilimlar:

Baltimore, Maryland, USA

3,5%
Paris, FRANCE
4,5%

New York, USA
4,9%
Michigan, USA
5,5%
Texas, USA
6,9%

Massachusetts, USA
7,8%

Oakland, California, USA
31,4%

Washington, USA

Minnesaota, USA
18,4%

17,0%

A61C8/00 Alaninda Patent Dagilimlar:

Giiney Kore
57%
israil
5,7%
San Jose

Basel, isvicre
30,5%

7,1%

New York

9,9%

Ontario, Kanada
Florida 17,7%
17,0%

A61L27/00 alaninda patent dagilimi

Paris, France
3,1%
Minnesota, USA

3,9% Suwon Si, SOUTH KOREA

Basel, Switzerland 30,4%
4,0%
California, USA
4,6%
Massachusetts, UK,
10,2%
Minneapolis, USA
0
10,5% Tokyo, JAPAN
18,5%

Hsinchu, TAIWAN

28,2%

10,8%



Sehir Secimi

Protez alaninda son yillarda en ¢ok patent ¢ikaran bolge
ABD'de California eyaletidir. Indiana ve Massachusetts
bolgeleri cok yakin ylzdeler ile California bolgesini takip
etmektedir. California Eyaleti'nin baskin cikmasinin sebebi
Allergan ve Abbot Cardiovascular gibi iki blyuk firmayi
cografyasinda barindirmasi ve California Universitesi’'nde
bu alanda yogun calismalarinin yapilmasidir. Boston Saglik
KuUmesi ile bilinen Massachusetts Eyeleti'nde ise Covidien
ve Boston Scimed gibi buyuk firmalarin yani sira Harvard ve
Tufts Universitesi'nde gerceklesen calismalarin da katkisi
buyuktur. Indiana Eyaleti'nde ise Warsaw Orthopedics

tek basina sinifinda en cok patent alan (119) firma olarak
liderligini belirlemistir. Dis protezi konusunda en ¢ok
patent alan isvicre'nin Basel Bolgesi'dir. Ontario ve Florida
Eyaletleri de sinifinda aldigi patentler ile devam etmektedir.

Diger arastirma alaninda ABD ekosistemini kapsadigimiz
icin ekosistem arnekleri arasinda gesitlilik yaratmak adina
Fransa'nin Paris sehrinin ekosistemini analiz etmeye karar
verilmistir.

Yiiksek Patent Alan Firmalardan Ornekler
Biyomalzeme alaninda Paris ve gevresi bolgesini

one cikaran faktor “Centre National de la Recherche
Scientifique” (The National Center for Scientific Research,
CNRS)'in merkezinin Paris'te olmasidir. 1939'da kurulan
CNRS, Fransiz Eg@itim ve Arastirma Bakanliginin
sorumlulugu altindaki bir kamu kurulusudur. Multidisipliner
bir yaplya sahiptir ve bunyesinde 10 farkli disiplinde enstitu
barindirmaktadir: Beseri Bilimler ve Sosyal Bilimler,
Biyoloji Bilimleri, Nukleer ve Parcacik Fizigi, Bilgi Bilimleri,
Muhendislik ve Sistemler, Fizik, Matematik Bilimleri, Kimya,
Yer bilimleri ve Astronomi, Ekoloji ve Cevre.

Gecko Biomedical, Paris, Fransa merkezli 6zel tibbi cihaz
firmasidir. Minimal invaziv cerrahide anahtar odak olan,
ameliyat alaninda yara kapanmasinda kullanilmak Uzere
biyolojik olarak pargalanabilir sizdirmazlik maddeler

ve yapistiricilar gelistirmektedir. Gecko Biomedical,
toksik olmayan, dokulara gugclu bir sekilde baglanan

ve vlcuttaki ‘islak’ ve dinamik ortamlarda kullanilmak
Uzere ‘on-demand’ yara kapanmasini saglayan drinler
gelistirmektedir. Sirketin teknolojisi ve urunleri, Robert
Langer (MIT) ve Jeff Karp (Brigham & Kadin Hastanesi)
laboratuvarlarindan gelen birinci sinif arastirma ve

fikri mulkiyet Uzerine kurulmustur. Gecko, 2013 yilinda
kurulmus ve onde gelen saglik yatirimcilari Omnes
Capital, CM-CIC ve CapDecisif Management tarafindan
desteklenmektedir.

En fazla patent alan kurumlarin basinda Warsaw
Orthopedics geliyor. Indiana eyaletinde bulunan Warsaw
bolgesi ABD'nin en yogdun ortopedik kimelenmelerinden
biri olarak kabul edilmektedir. 1895 yilinda Depuy firmasinin
kurulmasinin ardindan 32 sene sonra Depuy calisanlarinin
ayrilip kurdugu Zimmer Biomet ve Medtronic firmalari ise
dudnyanin eklem protezleri konusunda %50 pazari payini
elde tutmaktadir.

Ekosistem Siniflandirmasi

Babson Universitesi'nden Daniel Isenbergin “Domains of the
Entrepreneurial Ecosystem” (Girisimcilik Ekosistemlerinin
Alanlari) adli yapisinda alti temel baslik belirlenmistir: Yasal
Altyap, Finans, Destek, Kiiltir, insan Kaynagi ve Pazar.
Bolge girisimcilik ekosistemleri dort ana baslik altinda
incelenmistir: Finansman, insan Kaynagi, Regiilasyon

ve Ticarilesme. Finans basliginda belirlenen medikal

sinifa, genel olarak medikal yatirim programlari veya

erken asama yuksek teknoloji yatirimini destekleyen
enstrumanlara yer verilmistir. Yasal altyapida medikal
teknoloji benimsenmesine yardimci olan saglik politikasi ve
tesvik edici yasalar 6zetlenmistir. insan Kaynagi basliginda
alanda arastirma gorevlilerini destekleyen programlar ve
enstitllere paylasitmistir. Ticarilesme alaninda teknoloji
alimi yapan ana aktorler, teknoloji transfer programlari,
finansmana ek destekleyici inkubasyon veya hizlandirici
programlarindan orneklere yer verilmistir.

Fransa Ekosistemi

Paris sehirini de bulunduran Ile de France bélgesi en
yogun biyoteknoloji firmasi barindiran sehirlerden biridir.
Bolgede Medican kimelenmesi kurulmustur. Lyon ve
Grenoble sehirlerini bulunduran Rhone-Alpes ikinci en
yogun medikal girisimleri bulunduran bolgedir. Lyon
Biopole kiimelenmesini barindirir. Diger bolge kumeleri
ise Alsaca Biovalley, Cancer Bio Sante (Midi-Pyrenees),
Eurobiomed (Provence-Alpes Cotes D Azur) ve Nutrition
Sante Longeviti'dir (Nord-Pas de Calais). Biyomalzeme
alaninda calismalar cogunlukla ile de France ve Rhone
Alpes bolgelerinde yogunlasmistir.

Insan Kaynagi

Paris bolgesinde biyomalzeme alaninda bircok yuksek
lisans programi mevcuttur. Bunlardan Biomat Track
programi Paris Descartes ile Paris Institute of Technology
Universitesi tarafindan yiritilen ortak bir interdisipliner
yuksek lisans programidir. Amaci biyomalzeme igin gereken
insan kaynag! kapasitesini olusturmaktir.

Eurasante Ekonomi Kalkinma Ajansi Paris’in kuzey
bolgesinde yasam bilimleri alaninda is gelistirme ve
teknoloji transferini desteklemek icin kurulmustur.
Altanpole Biyoterapi Kimelenme Programi ile Eurasante
Programi Biomatin Inovasyon Agi'na tyedir. inovasyon ag
Hollanda'da Liof, Almanya‘da BioRegio STERN ve Birlesik
Kralik'ta MedilinkEM ile beraber biyomalzeme teknoloji
gelistiren bolgeler arasinda bir pazar yeri kurulmasini
amaglar. INSERM gibi ileri duzey ulusal arastirma
merkezleri alanda arastirma gorevlilerinin yetismesi igin
gerekli altyapryl saglamaktadir. 1964 yiindan beri faaliyette
olan Merkez, Avrupa'nin en etkin merkezlerinden biri
olmay! basarmistir.

Kamu Rolii

Fransa‘'da 1990'li yillara kadar bilimsel calismalar
merkeziyetci ve devlet odakli bir yapiya sahiptir. Her
bakanlik kendi arastirma projesini desteklerlemektedir.
Tdm programlarin tek merkezden koordine edildigi bir ajans
bulunmamaktadir. Arastirma Bakanligi akademisyenler

ve sanayicilerle calisarak arastirma projelerinin yonundn
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ve stratejinin yonun belirlenmesine katki saglamaktadir.
Sanayi Bakanligi rekabet oncesi yeni drunlerin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi asamasinda destek vermektedir. Saglik
Bakanligi sosyal guvenlik ajanslariyla saglik harcamalarinin
yonetilmesinden sorumlu bulunmaktadir. 1983 yilindan beri
KOBI'ler gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin %50'sine
kadar vergi muafiyeti hakkina sahip olmak icin destek
almaktadir. Bu destegi almak icin KOBIi'nin 8 yasindan genc
olmasi ve Ar-Ge harcamalarinin da toplam harcamalar
icinde payinin %15 Uzerinde olmasi gerekmektedir.

1999 yilinda gecerlilik kazanan inovasyon Kanunu'na

gore devlet tarafindan istihdam edilen bilim insanlari
sirketlere belirli bir ylzdede ortak olabilir, yonetim
kuruluna katilabilir, danismanlik verebilme hakkini
kazanabilmektedirler. Bu kanun ile ayni zamanda
inkUbasyon merkezlerinin ve Ug tematik risk sermayesi
fonunun kurulmasinin da onu acilmistir. Bu fonlardan biri
biyoteknoloji odakli kurulmustur. Boylece, bolgesel yatirim
fonunun ve bilim insanlarinin teknoloji ticarilestirmeden pay
kazanmasinin ond agilmis oldu.

2000-2002 yillari arasinda 18 adet Ulusal Teknoloji
Arastirma Merkezi kurulmustur. 200 adet inovasyon ve
teknoloji transfer merkezi faaliyete gegmistir.

2003 yilinda Konsey'den gecen vergi reformuna gore “Bilim
Vakf|” statusu belirlenmis ve kabul edilmistir. Kabul edilen
cerceveye gore bilimsel galismalarin sivil toplum tarafindan
finanse edilmesinin yolu acilmistir. 2005 yilinda tum
teknoloji ve inovasyon programlarinin koordinasyonu igin
Ulusal Arastirma Ajansi kurulmustur.

Finansman

1999 inovasyon Kanunu ile kurulan risk sermayesi
kurulusu ANVAR 3 yasindan kuguk ve en fazla 10 kisi
istihdam etmis biyoteknoloji firmalari icin 88 milyon EUR
ayirmistir. Program sayesinde 27 biyoteknoloji firmasi
kurulmustur. Cekirdek sermaye ile yatirim destegi saglayan
BIOAM kurulusu 44 milyon EUR ile birgcok yeni biyoteknoloji
firmasinin kurulusunu desteklemistir.

2009 yilinda yatirim fonu Innobio kurulmustur. 139 milyon
EUR buyuklugunde olan fon %49 BPI France bankasi
tarafindan, geri kalan %51 ise 9 adet Fransiz ilag firmasi
tarafindan finanse edilmistir. Fon BPI France tarafindan
yonetilmektedir. Kuruldugu gunden 2014 senesine kadar 96
milyon EUR yatirim gerceklestirmis ve 448 milyon EUR ek
kredi vermistir. Ayni zamanda, alti firmanin halka acilmasini
saglamistir.

Ticarilesme

Fransa'da 2013 yilinda kurulan biyoteknoloji firmalarinin
%53'U akademi spin-off'larindan olusmaktadir. French

Tech Ticket, Fransa HukUmeti tarafindan desteklenen ve
yutrdisindan start-up'larin islerini Fransa'da kurmalarini ve
gelistirmelerini hedefleyen 1 yillik programdir. Program,
erken asama veya fikir asamasinda olan, 2-3 kurucu
ortaktan olusan ve islerini Fransa'da kurmayi hedefleyen
start-up’lardir. Segilen start-up’lar, fakli dikey alanlara
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odakli 41 inkibasyon merkezinden biriyle yakin ¢calisma
firsatina erismektedir. Program dahilinde, inkUbatorlerde
mentorluk hizmetleri, fonlama stratejileri, kogluk hizmetleri
ve sunum egitimi verilmektedir. French Tech Ticket,
Start-up Visa programlarinin otesinde start-up’lara

erken asamadan itibaren finansal destekten itk musteri
dogrulamaya kadar bircok konuda firsat yaratmaktadir.
Basvurular takim nitelikleri, Grdndn gergeklestirilebilirligi,
pazar potansiyeli, pazar stratejisi, isin Fransa’'da olmasinin
etkisi ve finansal buyUmeye gore degerlendirilmektedir.
Haziran 2017'de, programa toplamda 70 takimin katiimi
saglanmistir. Programin faydalari:

« Herhangi bir 6zkaynak kaybi olmadan proje bagina
45,000€ destek

- Kazanan takimlara ve ailelerine hizli takip
prosediiriiyle saglanacak olan oturma izni

« Caligsma alani tahsisi, inkiibatér networkiine giris,
inkiibatériin ortag: oldugu ve/veya katildig
etkinliklere katilma hakki, dikey mentorlara erigim

- Idari iglerle alakali yardime: olunmasi

« Soft Landing Paketi dahilinde saglanan hizmetler:
Yurtdisindan gelen girisimcilerin iglerini Fransa’ya
tasimasinda yardimci olmak ve konaklama icin &zel
teklifler iceren ek paket

Fransa'da medikal teknolojiler ve biyoteknoloji odakli 10°'dan
fazla inkibator vardir. inkiibatérlerin cogunda laboratuvar
alani mevcuttur ve ayni zamanda hayvan deneylerinin
yapilmasl yonunde arastirmacinin ek olarak belirli izinleri
almasina ihtiyag yoktur. Bunyesinde biyomateryal alaninda
faaliyet gosteren start-up barindiran inkUbatorlerden biri de
Genopole'dur. Genopole, yasam bilimleri odakli Fransa'nin
onde gelen biyo-kimelenmesi olarak bilinmektedir..

1998 yilinda kurulmustur. 19 akademik laboratuvara, 82
biyoteknoloji start-up'a, 25 yuksek teknoloji platformuna

ve Paris bolgesindeki en buyuk hastaneye ev sahipligi
yapmaktadir. Son 14 yilda, toplam fon miktari 503 Miyon €
olmustur ve toplamda 41 klinik deneme asamasinda olan
drundn ticarilesmesini saglamistir.

Bolgedeki diger bir inkUbator ise Bond'Innov'dur. GUnumuze
kadar 41 kulucka takimina ev sahipligi yapmistir. Mevcut
durumdaysa bunyesinde erken asamada 30 kulucka takimi
vardir. Bond'Innov, France-North Arastirma ve Kalkinma
Enstitlsu bunyesinde 2011 yilinda kurulmustur. Bond'Innov,
ayni zamanda, Guney Yarimkure'de yer alan bolgelerdeki
girisimcilere, o bolgelerdeki pazarda faaliyet gostermek
isteyen girisimcilere veya o bolgedeki arastirma merkezleri
ile isbirligi yapmak isteyenlere yonelik Paris’teki tek
inkibasyon merkezidir. Bond'Innov bunyesinde bulunan
NovusLife, biyomateryaller ve medikal cihazlar dikeylerinde
faaliyet gosteren start-up’lara, arastirmacilara ve sirketlere
FDA onayi, biyoistatistik, klinik denemeleri ve tibbi iliskiler,
kalite ve uyum ve farmakolojideki dizenleyici cerceve
konulariyla alakali olarak danismanlik vermektedir. Bu
hizmetlerin yaninda, ortopedik cerrahi ve ¢oklu tibbi
uygulamalar icin biyomalzemelerin gelistirilmesi Uzerinde
de calismalar sturdurmektedir.



DIGER KILIT BOLGELER ¢?

Finlandiya

Finlandiya'da Tampere ve Turku sehirleri biyomalzeme ve
rejeneratif tip alaninda ileri duzey programlarin ydrutuldugu
yerlerdir.

Tampere Universitesi'ne bagli BioMediTech Enstitiisii 2016
yilinda 300 uzerinde bilim insaninin biyomedikal alanda
interdisipliner arastirma surddrmesine olanak saglamaktadir.
32 arastirma grubuna sahip merkez son 10 sene igerisinde
enstitunun danismantiginda 100 patent ve 10 spin-off sirket
kurulmasina olanak saglamistir. Merkez “Human Spare Parts”
projesi ile hastalarin kendi hucreleri ile hasar goren vucut
parcalarina yedek parcalar Uretilmesini amaglamaktadir.

Turku Klinik Biyomalzeme Merkezi ileri duzey implant
fabrikasyon, polimer sentez labrotuvari ve ortopedik arastirma
laboratuvar altyapisi ile agiz, maksilloydz ameliyati ve
implantlar alaninda ileri duzey ¢alismalar strdurulmesine
olanak saglamistir.

Portekiz

Rui L. Reis direktord oldugu 3B arastirma grubu
degerlendirme toplantisinda cnemli bir ornek olarak
belirtilmistir. 1998 yilinda Minho Universitesi'nde Portekiz
Devlet Bilim Kurulu FCT destegi ile Associate Laboratory,
biyomedikal muhendislik ve malzeme bilimi alaninda
multidisipliner bir takim tarafindan kurulmustur. 3B
Arastirma Merkezi, Portekiz Devleti ve Avrupa Birligi
Cerceve Programlari ile calismalarini finanse etmenin yani
sira ozel sektor ile surddrdugu calismalar ile de kaynak
yaratmaktadir. Portekiz disinda bulunan Universitelerle de
ortak arastirma programlari yuruten 3B, 2008 yilinda Avrupa
Doku Muhendisligi ve Rejeneratif Tip alaninda kurulan
mukemmeliyet merkezine de ev sahipligi yapmaktadir.
Arastirma Merkezi ayni zamanda Stemmatters adinda spin-off
bir start-up sirketi kurulmasina olanak saglamistir.

Associate Laboratory kavrami 1999 yilinda FCT kamu veya
kar amaci gutmeyen ozel laboratuvarlarin EGitim ve Bilim
Bakanlig'nin belirledigi bilim ve teknoloji politikalarinda
ortak calisma yurutmek ve politika belirlenmesinde

ve enstrumanlarinda danismanlik saglamasi amaciyla
kurulmustur. Ortak calisma programi stresi 10 sene
surmektedir. Her sene bagimsiz bir kurul tarafindan

destek alan arastirma grubu denetlenmektedir. Bu sekilde
calismalarini strduren 26 adet Associate Laboratory
mevcuttur. Programin amaci doktora ve Ustu egitim duzeyinde
bilim insanlarinin istihdamini artirmak ve tematik alanda
teknisyenlerin yetismesine olanak saglamaktir. Diger amag
ise tematik alanda arastirma ve mukemmeliyet merkezlerini
yayginlastirarak bu alanda isbirliklerini tesvik etmektir.
Bagimsiz yapilarin tesvik ve desteklerle yonlendirilmesi ve
bagimsiz kurullarla calismalarina yon verilmesi modelin
basarili bir sekilde surdurdlebilmesini ve buyumesini
saglamistir.

California

California Universitesi biyomalzeme calismalari Berkeley
yurdttlmektedir. Kilit calisma alanlari biomimetic ylzey
muhendisligi ve biyolojik mikrocihaz tasarimlarindan
olusmaktadir. Marvell Nanofabrikasyon Laboratuvari son
15 sene igerisinde 100°Un Uzerinde sirketle ortak arastirma
yurutmdastar.

Ulusal Biyomedikal Goruntuleme ve Biyomuhendislik
EnstitGsu (NIBIB) Bill Clinton tarafindan 2000 yilinda
imzalanan ve yururldge giren Ulusal Biyomedikal
Goruntuleme ve Biyomuhendislik Enstitisu Kurulumu
Kanunu 1795 ile olusturulmustur. Arastirma alanlarindan
biri biyomuhendislik alaninda DDST Departmani altinda
biyomalzeme, biyosensor, doku cipleri ve doku muhendisligi
arastirmalarini fonlamaktadir. Program ayni zamanda
interdisipliner egitim programlarini DIDT basligi altinda
fonlanmaktadir. (National Institute of Biomedical Imaging and
Bioengineering, 2009)

NSF verilerine gore eyalet bazinda harcamalarda,
California eyaleti 2015 yilinda, 500 milyon USD ile en fazla
harcama gergeklestiren eyalet olarak gozikmektedir.
Massachusetts 22 milyon USD ve Indiana 10 milyon USD
ile karsilastirildiginda California eyaletinin yuksek teknoloji
arastirma alanlarina ciddi desteg@i bulunmaktadir. California
Eyaletinin bdtgesinin 221 milyon USD saglik harcamalarina

ayirmistir. (National Science Foundation, 2016)

California bolgesinde bulunmamasina ragmen deger
kanalinda kritik rol oynayan bir kiimelenme ornegi
Meksika'nin California Eyaleti sinirinda bulunan Baja Medical
Cihaz kumesidir. Baja California ABD'nin en onemli medikal
firmalarinin Uretim merkezi haline gelmistir. Maquiladora
statUsune sahip olan bolge gumruk ve yatirim avantajlarina
ve ucuz is gucune sahiptir. Medikal Urun gelistirmek isteyen
firmalarin yUksek teknoloji Urdnlerini Uretim maliyetlerini
dUsurmelerine ve rekabetgi fiyatlar belirlemelerine yardimci
olmaktadir. (Baja California Trade and Investment, 2017)

Massachusetts

Massachusetts Eyaleti ABD de en yiksek egitim dizeyine
sahip ve Ulkenin NIH tarafindan desteklenen en iyi

sekiz hastanesinden besini barindirmaktadir. Harvard
Universitesinde Biyomiihendislik alaninda doku ve hiicre
muhendisligi, biyomUhendislik ve tedavi alaninda arastirma
yiritilmektedir. Ayni zamanda, Tufts Universitesi'nde
Kaplan Laboratuvari tarafindan biyopolimer muhendisligi
alaninda arastirma faaliyetleri yuritilmektedir. Ozellikle
ipek malzeme tabanli biyomalzemelerin uygulama alanlari
arastirilmaktadir. Massachusetts Route 128 bolgesi Teknoloji
Koridoru ve Silikon Vadisi'nden sonraki en buyuk yuksek
teknoloji kiimelenmesi olarak kabul edilmektedir. (BRA
Research Division, 2015)



Indiana

1895 yilinda Depuy firmasinin protez uretimi icin Warsaw
kasabasinda kurulmaslyla dunyanin en yogun ortopedik
urdn teknolojisi icin calisan kasabasinin temelleri atitmistir.
Depuy, bircok spin off sirketin kurulmasina model teskil
etmistir. Depuy, Zimmer ve Biomet beraber dinyada
ortopedik Uretimin yedek kalca ve diz Urtnlerinin yaklasik
%60'In1 olusturmaktadir.

Orthoworx Vakfi 2009 yilinda bolgenin ortopedi merkezi
olma ozelligini sirdurmesi amaciyla kurulmustur. Calisma
alanlarini yetenek gelistirme, yetenek cekme ve inovasyon
alanlarinin tanimlanmasi ve inovasyon programlari
olusturmaktadir. 2017 yilinda Accelinx programini
baslatarak kas-iskelet sistemlerinde girisimlerini
kurulmasina yardimci olmak Uzere bir hizlandirici
programi tasarlanmistir. Fikir asamasindan, prototip

veya Urdn asamasina kadar girisimleri yatirmcilarla ve
bolgenin deneyimli endustri liderleri ile bulusturulmasi
hedeflenmistir. (Orthoworx, 2016)

Accelinx hizlandirici programinin 6 sene boyunca Indiana
Ekonomik Kalkinma Holding'i ve Indiana Sehir Yonetimi
tarafindan finanse edilmis ve 1,2 milyon USD butce
ayrilmistir. (Accelinx, 2017) Bolgeye yetenek cekmek igin
Orthoworx Vakfi, bolgesel kalkinma ajansinin bolgesel
nufus artirma hedefi cercevesinde olusturdugu 38 projeye
ve 400 milyon dolarlik yatirimin plantandigr programin
yonetim kuruluna dahil olmustur. Ayni zamanda, yetenek
gelistirme programlarinda Universite dlzeyinde mufredat
gelistirme, stajyerlere is olanaklari olusturma, lise
dlzeyinde STEM egitimini yayginlastirma programlari yer
almaktadir.

Degerlendirme

Ulkemizde biyomalzeme konusunda gerceklestirilen
akademik calismalar uluslararasi dizeyde rekabetcidir.
Alanda galisma gergeklestiren birgok basarili enstitd vardir.
Ancak calismalarin drunlestirilmesi ve ticarilestirilmesi
yavas ilerledigi gozlemlenmistir. Ticarilesme sdrecinin
yavas ilerlemesini Uc ana baslikta toplayabiliriz:

» Biyouyumlu ve biyoaktif malzemelerin ve doku
miihendisliginin ticarilesebilir prototiplerini
tamamlayabilmeleri icin yiiksek finansman ihtiyaci
oldugu bir gercektir.

« Klinik calismalarinin hizlanabilmesi icin
iiniversite hastane igbirliginin artirilmas: gereklidir.
Nanobiyoteknoloji alaninda ézellikle drug delivery
teknolojilerinde hastane isbirligi kritiktir.

- Uretim altyapis1 saglayabilmesi i¢cin medikal alanda
faaliyet gdsteren firmalarin biyomalzeme alanina
yatirimi tesvik edilmelidir.

Bu raporu degerlendirmek icin 0zel sektor, girisimci ve
akademi dunyasindan katilimcilar ile toplanti yapilmistir.
Katiimcilar doku muhendisliginin de rapor kapsaminda
degerlendirilmesinin onemli oldugunu vurgulamislardir.
Saglik Teknolojileri Degerlendirme konusunda Saglik
Bakanligi toplum sagligini ilgilendiren konulari ¢alisma
alani olarak belirlemistir. Ayrica gindeme teknoloji
degerlemesinin alinmasi ve Saglik Bakanligr ile mali
destek saglayan Bakanligi ve mali destek saglayan
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr arasinda

teknoloji degerlendirme Uzerine bir isbirligi bulunmasi
onerilmistir. 2015 yiinda kurulan Turkiye Saglik Enstituleri
Baskanligi'nin tani testleri, Tirk popilasyonuna uygun
markerlar, biyomalzeme ve ilag teknolojilerine yonelik
Ar-Ge ve inovasyon politikalarindan sorumlu ve bu yonde
gelismelerin saglanmasi amaclyla desktek sagladigi ifade
edilmistir.

Ticarilesme surecinde temelde Uzerinde durulan engelin
klinik deneme sureglerinin zorlu ve sureci uzun oldugu
belirtilmistir. ileriki ddnemde gerceklesen Gen Terapisi
Calistayr'nda katiimcilardan biri bu konuda olumlu adimlar
atilmaya baslandigi bilgisini paylasmistir. italya'da bulunan
hibrit isletme yapilarinin Turkiye'de kurulmasinin ontindeki
en buyuk engelin bu tdr yapilarin hukuki tanimtarinin
yapilamamasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Bu alanda,
mevcut durumda faaliyet gosterenlerin yuksek yizdesinin
medikal Urdn satis sirketleri, disuk bir yuzdesinin farkli
sektorlerden saglik alanina yatirim yapanlar ve ¢ok az
yuzdesini de post-doktora sahibi arastirmacilar oldugu
bilgisi paylasilmistir. Yuksek risk ve uzun suren ticarilesme
sUreci bircok firma icin yatirim yapilabilir siniftan cikmasina
sebep olmustur. Alternatif olarak vakif ve bagiscilik
yaklasimi ile biyomalzeme alaninda ticarilesme surecin
desteklenmesi yaklasimiyla ilgilenilmistir.

Insan kaynagi konusunda bu alanda calisma gerceklestiren
akademisyenlerin arastirmalarini destekleyecek kaynaklarin
kisitli olmasinin yurtdisindaki Universitelere gecmelerine
sebep oldugu belirtilmistir. Her sene duzenlenen
biyomalzeme ve doku muhendisligi ¢alistayina ogrencilerin
ilgisinin yuksek oldugu ifade edilmistir. Tip ogrencilerini bu
tur alanlara cekmenin gug oldugunu ve arastirmaya ilgisi
olan doktorlarin ilgisini alanda tutmak igin ozel desteklerin
tasarlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Girisimciler igin
biyomalzeme alaninda rol modellerinin yetersiz oldugu da
ifade edilmistir.

Ulkemizde hastanelerin biyomalzeme alaninda protez ve
biyouyumlu malzeme ¢alismalarinda, buyUtk beyaz esya ve
elektronik dreticilerin medikal ¢ip alaninda ileri teknoloji
tematik enstituleri kurmasina tesvik edilmesi veya var
olan enstituler ile isbirligini tesvik edecek ortak proje
enstrumanlarinin kurulmasi faydali olabilecektir. Saglik
Teknoloji Degerlendirme Kurulunun HTA mekanizmasina ek
olarak HSS mekanizmalarina entegre olarak biyomalzeme
alaninda gelisen teknolojileri takip etmesi YOK ile beraber
universitelerin yuksek lisans duzeyinde alanlarda ders
acilmasini tesvik etmesi insan kaynagi konusunda hedefli
bir politika gelistirmesine yardimci olacaktir.
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Rehabilitasyon ve Fizik Tedavi

Patent Verileri Analiz Raporu




TEKNOLOJI SINIFI OZETI  Xe

Diinya Saglik Orgiiti tanimina gore rehabilitasyon:
“Engelliligi yasayan ya da yasayacak olan bireylere, kendi
cevresi ile etkilesimini optimal duzeyde isleyisini saglamak
ve sirdirmelerine yardimci olan bir dizi 6nlem” (World
Health Organization, 2011) olarak tanimlanmistir.
Rehabilitasyon hizmetleri Ulkemizde ve dunyada giderek
yaslanan nufusun ve nufusta payi artan engelli ntfusunun
artisi ile daha cok onem kazanmaktadir. Rehabilitasyon
hizmetleri patolojik hastaliklari sonucu ortaya cikan
yetmezliklerin hastanin yasam aktivitelerini en az sekilde
etkilemesini amaclamaktadir. Rehabilitasyon hizmetlerine
olan ihtiya¢ beklenmedik kazalar, dogal afetler ve

savas sonucu da ortaya cikabilmektedir. Bu yonden afet
yonetimi ve gazi bakiminin da dnemli bir pargasl olarak
gorusmektedir. Son zamanlarda rehabilitasyon hizmetleri
siklikla sakatlanma ihtimali olan sporculari da kapsamaya
baslamistir.

Rehabilitasyon teknolojileri iki tir yaklasima sahip:
Dogrudan ve dolayli teknolojiler (Mary, Cowan, & Fregly,
2012):

Dog@rudan teknolojiler fiziksel destek ile engelli bireyin
gevre gereksinimlerine uyum saglamasina olanak
vermektedir. Bu tir teknolojilerin bir diger adi “assistive
technologies” (AT)dir. Tekerlekli sandalye, akilli baston
gibi destek araglari oldugu gibi eksik vicut pargasinin
yerine gegen protez gibi ornekler de olabilmektedir.
Dog@rudan teknolojiler klinik destek almadan kullanici
kullanimina olanak saglamaktadir. NSF gerceklestirdigi
dinya ¢apinda bir arastirmaya gore dolayli teknolojileri
dort ana baslik altinda toplamistir: glglendirilmis tekerlekli
sandalyeler, prostetikler, fonksiyonel elektrikli uyarimlar
ve robotik ekzoiskeletler (Mary, Cowan, & Fregly, 2012).
Tekerlekli sandalyelerde otonom arag teknolojileri igin
gelistirilen yol takibi ve sensor sistemlerinin uyarlamalari

dikkat cekmektedir. Ortopedik araclar kemik ve kas

yapisl korumayi ve tedavi etmeyi amaclayan teknolojileri
kapsamaktadir. Protez teknolojilerinde ise ana calisma
alani sinir sistemini simule edebilecek hareket ve his geri
bildirimi seklinde calismalar yuritulmektedir. Bu alanda
yazilim ve ozellikle yapay zeka konularindan yaygin olarak
arastirmalardan faydalanilmaktadir. Fonksiyonel elektro
uyarim sistemi ise hareket kazandirmak icin kaslara yapay
sistemlerle elektrik verme islemini kapsamaktadir. Robotik
dis iskelet calismasi dort karakteristik ozelligi kapsiyor:
tutarli insan robot bilissel etkilesim, guvenli ve tutarli
fiziksel etkilesim, giyilebilirlik ve tasinabilirlik ozellikleri
ve kullanabilirlik ozellikleri. Dogrudan rehabilitasyon
teknolojilerinde yeni yaklasimlardan ziyade mevcut
teknoloji cozumlerinin iyilestirilmesi konusuna yatirim
yapildigi gortlmdstdr. Dogrudan rehabilitasyon sistemleri
kullanici odakli oldug@u igin ara parca teknolojilerinin
yazilim, mekatronik, malzeme ozelliklerinin tasarimi onem
kazanmaktadir.

Dolayli teknolojiler “terapi amacli” ise viicut yapisinda
veya fonksiyonunda hareketliligi glglendirmek veya
hasari azaltarak, hasarli yapiyr kaplamak, eksik vicut
fonksiyonunun geri kazanimini saglamayi kapsamaktadir.
Terapi amagli teknolojiler cogu durumda tedavi
programinin parcasi olmaktadir. Terapi amacli teknolojiler
ev kullanimina uygun degildir. Bu sinifta teknolojiler

¢ogu zaman doktor veya saglik gorevlisi esliginde
kullanitmaktadir. Bu alanda gelistirilen teknolojiler mevcut
mekanizmalarin iyilestirilmesi, kullanicr arayuzunun
iyilestirilmesi, kullanici ve teknoloji kontrol paylasiminin
ivilestirilmesi olarak siniflandiritmistir. (Mary, Cowan,

& Fregly, 2012) Hasarli yapinin onarimi veya ortopedik
cerrahi konusunda malzeme bilimi ve doku muhendisligi
alanlarinda yapilan ¢alismalarin onem kazandig
gorulmektedir.

Gelecekte terapi ve destek teknolojileri arasindaki farklarin
azalacagi ongorulmektedir. Dolayli teknolojilerde Ug temel
motivasyon one ¢ikmaktadir: mevcut terapi masraflarini
azaltan teknolojiler, hasta ozelliklerinde veriye dayanarak
mevcut terapi politikasinin belirlenmesine yardimci
olacak destek teknolojiler ve yeni tedavi yontemleri.
Dolayli teknolojiler erken mudahale, klinik bakimi ve evde
bakimi arasindaki gegisi kolaylastirmak, bireysel hareket
farkliliklarinin tespiti, cevre kosullarina uyum tedavisi

ve kisisel ozellik ve aliskanliklara uyum saglayan tedavi
yontemleri konusunda calismalari surdirmektedir.

Rehabilitasyon teknolojilerinin geleceg@inde alanlar
arasi etkilesimin cneminin gittikge arttigr gordlmektedir.
Dog@rudan ve dolayli rehabilitasyon arasindaki farklarin
azalmasil, biyomalzeme biliminden faydalanarak doku
muhendisligi, biyouyumlu malzemeler ile tedavi
seceneklerinin artacagi ongorulmektedir.



TURKIYE'DE REHABILITASYON ve FIZIK TEDAVI ©

Ulkemizde rehabilitasyon merkezlerinin ilk drneklerini askeri
ihtiyaglar olusturmustur ve 1927 Bursa Askeri Hastanesi’'nde ve
1933 Giilhane Askeri Hastanesi'nde baslamistir. ilk sivil hastane
1929 yilinda acilmistir. Saglik Bakanligi'nin actigr ilk hastane ise
1935 yilinda acitmistir. Ulkemizde bircok hastane, rehabilitasyon
ve fizik tedavi alaninda uzun suredir deneyim biriktirmis ve
yUksek kalitede hizmet saglamistir.

Rehabilitasyon teknolojileri tlkemizdeki tibbi cihaz gelistirme
alaninda guclu bir yere sahiptir. Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi'nin medikal tzerine hazirladi§i raporunda 21 Kasim
2012 tarihinde yapilan “Kalkinma Bakanligi 10. Kalkinma Plani
Tibbi Cihaz Calisma Grubu Gelecek Yonelimleri Odak Grup
Calismasi”nda ortaya cikan “Oniimiizdeki 10 Yil icinde Tibbi
Cihaz Sektorundeki Gelismelerde Belirleyici Olmasi Beklenen
Baslica Teknolojiler ve Uygulamalar” basligi altinda ortaya
¢ikan tibbi cihazlardaki gelisme beklentileri gruplandiritimis
sekliyle asagida sunulmaktadir (Kiper, Bayhan, Karaca, Altay, &
Kayaligil, 2013):

1. Elektronik teknolojileri

2. Bilgisayar Donanimli Cihazlar ve Tibbi IT Sistemleri

3. Robotik ve Kablosuz sistemler alanlarinda:
Bilgisayar Destekli Tani, 3D Egitim ve Tedavi
Simiilatdrleri, Robotik Protezler, Rehabilitasyon
Robotlari, Bakic1 Robotlar, Kablosuz Implant,
Kablosuz Izleme Sistemleri, Cep telefonu - Ag
Tabanli Cihazlar

Rehabilitasyon alaninda calisma gerceklestiren baslica teknoloji
gelistiren Universite laboratuvarlari asagida listelenmistir.

Liste mevcut arastirma hastaneleri ve rehabilitasyon egitim ve
arastirma hastanelerin kapsamamaktadir:

- Hacettepe Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Merkezi

« Yildiz Teknik Universitesi Biyomekatronik
Laboratuvar

- Sabanci Universitesi Cognitive Robotics Laboratuvari

- Dokuz Eyliil Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu

- Bagkent Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii

- Sakarya Universitesi Mekatronik Mithendisligi Bslimii

- Istanbul Medipol Universitesi Rejeneratif ve Restoratif
Tip Aragtirmalar1 Merkezi

- Ege Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi

- Seleuk Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi
Fakiiltesi

Rehabilitasyon alaninda yapilan ¢calismalarin yuksek
cogunlugunu elektronik ve makine muhendisligi alaninda
calismalar oldugu gozlemlenmistir. TPE veritabani taramasinda
elektronik ve makine muhendislik fakultesi ile tip fakultesi
arasinda is birligi 6rneklerine rastlanmaktadir. Ornegin
2013/13711 no'lu patent érnedinde ITU Elektrik Elektronik
Fakdiltesi Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi ile Istanbul

2

Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi KBB Odyoloji Bolimi
arasinda Denge Tespit alaninda bir patent alinmistir.

Rehabilitasyon teknolojileri Gzerine kurulu interdisipliner bir
arastirma enstitusu Ulkemizde bulunmamaktadir. Anadolu
Universitesinde Engelliler Arastirma Enstitiisi 1993 yilinda
bu alanda kurulmus ilk ve tek arastirma enstitUsudur. Zihin,
Ortopedik, isitme ve Gérme Engelliler sinifinda dért ana bilim
dalina sahiptir.

Sosyal Guvenlik Kurumu saglik raporu saglandigi surece fizik
tedavi ve rehabilitasyon islemlerini karsilamaktadir. Saglik
raporu gereksinimleri seans sayisI basamaklarina bagli olarak
degismektedir. Seans sayisinda, bolge sayisinda ve alinacak
saglik raporuna sinirlamalar getirilmistir. Engelli vatandaslar
icin yakin zamanda akulu tekerlekli sandalye, isitme cihazi,
C-leg, Harmony gibi elektronik protez urtnleri SGK tarafindan
belirli kosullar altinda karsilanmaya baslamistir.

ODTU Teknopark'ta kurulan ve TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenen BAMA Technology Robotik Rehabilitasyon alaninda
Turkiye'de tek Uretici firmadir. (ODTU Teknokent, 2017)
Gelistirdikleri Robogait cihazi Travmatik beyin ve omurilik
yaralanmalari, inme, norolojik veya ortopedik nedenlerden
kaynaklanan yurume yeteneginin kaybr durumlarinda,

robot destekli yUruyus rehabilitasyon sistemi gelistirmistir.
Turkiye'deki hastaneler tarafindan kullanilmaya baslanmistir.
Rekabet alani yiiksek bir teknolojinin tilkemizde TUBITAK
destegiyle ticarilesmesi bu alanda ilerde yapilacak ¢alismalarin
da tesvik edilmesine on ayak olacaktir. ilk defa Turkcell
Arikovani Projesi sayesinde Kitle fonlama ile finanse edilen
WeWalk gorme engelliler icin gevre kosullarini algilayan ve
bluetooth ile haberlesen baston projesi Vestel firmasindan da
yatirim almayi basarmistir. (Demirel, 2016) Direk teknolojiler
konusunda WeWalk onemli bir rnektir. Yayginlasmasi agisindan
Vestel gibi tUketici elektronigi konusunda buyuk bir dagitim
agina sahip bir firman tarafindan sahiplenismis olusu ciddi bir
gelisme olarak on plana ¢ikmaktadir. Robotel Ug boyutlu baski
teknolojisi kullanarak protez el bagislamanizi saglayan bir sivil
toplum insiyatifi olarak ortaya cikmistir. (Bilgehan, 2015) Sivil
toplum ve teknoloji alanlarini bir araya getirmesi ile Ulkemizde
bulunan nadir orneklerden biri olarak gordlmektedir.

Saglik merkezlerindeki rehabilitasyon hizmetleri Ulkemizde
yaygin bir sekilde sigorta sistemi tarafindan kapsanmaktadir.
Ornegin, 28180 sayili Resmi Gazete Sosyal Guvenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebliginde madde 4.5.4.F-5 Robotik Rehabilitasyon sistemi
uygulamalari belirli kosullarla karsilanmaktadir. (Resmi
Gazete, 2012) Alanda teknoloji calismalarinin gelistirilmesi

icin teknoloji tabanli direk rehabilitasyon ¢ozdmlerinin sigorta
tarafindan belirli kosullarla kapsaminin artirilmasi faydali
olacad dustinilmektedir. Universitelerin fizik tedavi fakiilteleri
ile bilgisayar, makina, elektronik ve malzeme muhendisliklerini
bulusturan interdisipliner calismalarin ve birlikte arastirmayi
tesvik edici 0zel arastirma enstittlerin olusturulmasi dunya

ile rekabet edebilecek teknolojilerin gelismesine fayda
saglayacaktir.



ORNEK BOLGE EKOSISTEMI @

Ornek bélge ekosistemi belirlenirken diinyada son
donemde patent yogunluklarinin dagilimi incelenmistir.
Patent alan mucit, sirket veya Universitelerin ait oldugu
ulke ve sehirler tespit edilmistir. Patent yogunlugunun
yuksek olmasi o bolgede teknoloji gelistirme calismasi
konusunda odaklanma gostergesi olarak kabul edilmistir.

Rehabilitasyon alaninda arastirma igin segilen patent
kodlari:

Patent Sinifi A61H1/00 : “Pasif egzersiz
icin cihazlar (A61H5 / 00 dncelik tasir;
Titresimli aparat (A61H23 / 00 titresim icin
araclari); Kayropratik cihazlari, ér. Viicut
etkili cihazlar,kirilmamis kemiklerin kisaca
uzatilmasi veya hizalanmasi icin harici
cihazlar”

Patent Sinifi A61H3/00 : Hastalari veya engelli
kisileri yirimelerine yardim eden araclar
(A47D13 / 04 yiriimeye yardimci bebek bezleri,
ayak deformitelerini diizeltmek icin ortopedik
cihazlar A61F5 / 0102, ayaklar veya ayak

parmaklari icin egzersiz aparati
A63B23 / 10; merdivenler veya rampalar
E04F11 / 00)

Patent Sinifi A61H31/00 : Suni solunum veya
kalp stimilasyonu (kan pompalari

A61M1 / 10; gazdan veya havadan arindirma
ile suni solunum, érnegin agiz yoluyla agizdan
solunum A61M16 / 00; uyari icin temas
elektrotlari ile elektrik akimi uygulama,
ornegin kalp atis diizenleyicileri A61N1 / 36;
Ogretim veya egitim modelleri, tibbi amagli
uygulama modelleri G09B23 / 288)

Patent arastirma siniflari secilirken kayropratik, engelli
hastalarin yurumesine yardimci olacak sistemler ve nefes
almalarina yardimci olacak rehabilitasyon teknolojileri
secilmistir. Patent arastirmasina Japonya'da yaygin olan
akupunktur, masaj teknolojiler, diagnostik sistemler dahil
edilmemistir. B25J sinifina giren robot manipulatorler
veritabanina dahil degildir.

Veritabanlari 2013-2017 arasinda IPStreet yazilim sistemin
ozel actigr API Uzerine gelistirilen bir yaziim ile veriler
gekilmistir. Toplanan veriler Google Docs Spreadsheet
yazilimi ile basvuran firmalara bolinmustur. Pivot ile
basvuranlarin frekanslari sayilmistir. 2013-2017 senesi
arasinda 5'ten yiksek olan basvuranlar ayrilmis ve
bulunduklari sehir ile eslestirilmis. TUm sehirler toplanip
pasta grafik ortaya ¢ikmistir.

A61H3/00: Engelli ve hasta bireylerin
yiiriimesine yardimeci olan aparatlar
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Sehir Secimi

Tokyo sehri ve California Eyaleti Pasif Egzersiz

ve Kayropraktik sinifi altinda tim yeni patentlerin
ucte birini kapsamaktadir. Tokyo sehrinde Honda
Motors robotik konusunda uzmanlgi ile sinifindan

en fazla patent ile dolayli rehabilitasyon ¢cozimleri
gelistirmektedir. California Eyaleti'nde ise AlterG adli
2005 yilinda kurulmus start-up dolayli terapi teknolojisi
konusunda uzmanlik kazanmis bir sirket olarak dikkat
cekmektedir. Sirketin ilk ticarilesmeyi basardigl pazar
spor rehabilitasyonu alani olarak ifade edilmektedir.

Engelli ve hasta bireylerin yUrimesine yardimci olan
aparatlar ve cihazlar sinifinda direk rehabilitasyon
coziumlerinde ise Tokyo'da Honda Motors yine on
plana ¢ikmaktadir. Japonya'da ayni alanda patent
faaliyet gosteren diger firmalar Sharp Kabushiki
Kaisha, Sumimoto Riko Company, Toyota Corporation,
Sony Corporation gibi dev isimler de yer almaktadir.
California Eyaleti'nde ise bu defa Ekso Bionics dis
iskelet teknolojisinde aldigi patentlerle son donemde
bu alanda patent alan sirketlerin basinda gelmektedir.
Patent sinifinda diger aktif Ulkeler Guney Kore
(Samsung) ve Israil (Rewalk firmasinin basarisina bagli
olarak) olarak ifade edilebilmektedir.

Kemik veya eklem tedavisi icin ortopedik yontemler
incelendiginde baskin bir sekilde Florida eyaletinin on
plana ¢iktigi gorulmektedir. Florida emekli ABD'liler

icin iklim ve yasam kosullari acisindan bir numarali
yerlesim yeri olarak bilinmektedir. Bu bolgede yaslilarda
siklikla gorulen ortopedik tedavi ihtiyacini karsilamak
icin tedavi yontemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Danimarka'nin ismi Coloplast firmasi sayesinde ikinci
sirada yer almaktadir.

Kan damarlarina implante edilebilir filtreler ve
protezlerde ise baskin bir sekilde ABD etkisi
gozukmektedir. Californiya Eyaleti bu alanda en guglu
bolge.

Tokyo ve California rehabilitasyon teknolojileri alaninda
uc temel avantaja sahip oldugu tespit edilmistir.
Rehabilitasyon konusunda iki bolgenin engelli nufusu
destekleyici yerel saglik politikalari ve alim gucu
yiksek yaslanan bir niifusu oldugu bilinmektedir. iki
bolgenin bulundugu alanda rehabilitasyon teknolojileri
icin onem arz eden elektronik, elektromekanik

ve yazilim teknolojisini gelistirmelerine yardimci
olabilecek diinyaca tnliu Universiteleri var. Uclincis
yuksek teknolojileri benimseme potansiyeli olabilecek
saglik sistemlerini bulundurmaktadirlar. iki lokasyon
da birbirine denk olmasina ragmen oncelik olarak
Japonya ve ozellikle yerel kalkinma, hastane
sistemleri, arastirma merkeziyle beraber gelisim
planlamasina sahip Tokyo'nun Kobe Bolgesi'ne Rapor'da
odaklanilmistir.

Honda Motors merkezi Tokyo'nun Minato bolgesinde yer
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almaktadir. Minato bolgesi uluslararasi (Apple, Goldman
Sachs) ve ulusal (Honda, Sony, Mitsubishi) sirketlerin
merkez ofislerinin bulundugu ve dnemli Universitelerin
yer aldigi sehrin liman bolgesine yakin olan alani
kapsamaktadir.

Japonya'da medikal alanda ozel politikalar gelistiren
iki kumelenme bolgesi var: Kuzey Osaka Biomedikal
Kiimelenmesi ve Kobe Biyomedikal inovasyon
Kimelenmesi (KBIC). Kobe Biyomedikal Inovasyon

Kime Programi Japonya'nin medikal teknolojiler
alaninda en buyutk alanini temsil etmektedir.

Arastirmamizda patent verilerimiz Honda Firmasi'ni ve
bulundugu Tokyo sehrini belirlemis olmasina ragmen
(Aslinda Tokyo'nun dis ceperinde bulunan Wako bélgesi
Honda'nin eski fabrikasinin bulundugu ancak su an
Ar-Ge merkezine ev sahipligi yapan bolge, ayni zamanda
Japonya'nin en buyuk arastirma merkezi RIKEN
Enstitileri'nden birini de icinde bulundurmaktadir.)
Kobe Biyomedikal Innovasyon Kimelenmesi sehir
ekosistemi analizi icin cok daha zengin bir sahaya sahip
oldugu gozlemlenmistir.

JAPONYA

Kobe Biyomedikal Inovasyon kumesi, Biyomedikal
Arastirma ve Inovasyon Enstitdsu, RIKEN Gelisimsel
Biyoloji Merkezi, KOBE Translational Arastirma
Enformatik Merkezi ve RIKEN SUperbilgisayarina
sahiptir. Kobe Kanser Tedavi Merkezi ve Kobe Sehir
Hastanesi ile beraber 260 sirket ve grubunda ilag ve
medikal arag gelistirmesine destek saglamaktadir.
Programin U¢ temel araci vardir:

- Insan kaynag: gelistirmek icin egitim merkezi
kurulmasa.

« Ar-Ge calismalarini pratik uygulamalara déniistiiren
teknoloji transfer merkezi.

« Sirketlerin ticari basarisini desteklemek icin is destek

merkezi. (Kobe Biomedical Innovation Cluster, 2014)

Kobe Biyomedikal Inovasyon Kimesi, Biyomedikal
Arastirma ve Inovasyon Vakfi (FBRI) tarafindan
yonetilmektedir.

Japon teknoloji sinifinda girisimcilik ekosistemi
regulasyon, insan kaynagi, yatirim ve destekler,
ticarilesme basliklari altinda incelenmistir. Odak
noktasi KOBE Sehri'nde medikal kimelenme projesine
dayanmakla beraber ulusal politikalara da yer
verilmistir.

Regiilasyon

Japon Devleti yaslanan nufusunu topluma kazandirmak
icin bircok destek ve duzenleme getirmistir. Devletin
rolU 3 alanda siniflandirilmaktadir: saglik kuruluslarinin
medikal Urun satin alim politikalarini yonetmek,

engelli vatandasin sigorta kapsamini gelistirmek,



rehabilitasyon alaninda teknoloji gelistirmek igin
tesvik ve destek politikalarini yururluge koymaktir.
Rehabilitasyon teknolojilerinde dolayli tedavi
teknolojileri saglik kuruluslarin direk satin alma
politikalari tarafindan etkilenir. Saglik Bakanligi'nin
Saglik Teknolojileri Degerlendirme politikasi guglu
bir etken olarak gozukmektedir. Direk teknolojiler

ise yararlanici vatandasin satinalma gucu tarafindan
etkilenmektedir. Saglik sigortasinin yapisi ve kapsam
alani rehabilitasyon teknolojilerinin yayilimini
etkilemektedir. Sanayi Ekonomi ve Ticaret Bakanligi ise
rehabilitasyon alaninda yuksek teknoloji calismalarini
ve Ar-Ge projelerini destekleme rolune sahiptir.

1993 yilinda “Technical Aids” adi altinda kanun
yuarurluge girmistir. Bu kanunla, engelli ve yaslilar
topluma kazandirmak icin rehabilitasyon amagli
teknolojilerin gelistirilmesi ve desteklenmesi
amaclanmistir. (Infomation Center Japanese Society
for Rehabilitation of Persons with Disabilities, 2015)
Merkez hukumet, Saglik Bakanligi ve Sanayi Ekonomi
ve Ticaret Bakanligi ortakliginda politika gelistirmektir.
Saglik Bakanliginin rolt: A)Ar-Ge calismalarinin
finansman yikinl azaltmak B)Rehabilitasyon
destekleri ile ilgili bilgi toplamak ve yaymak
C)Rehabilitasyon teknolojilerinin kullanilabilirligini
deg@erlendirmektir. Sanayi Ekonomi ve Ticaret
Bakanligi rolu: A)Ar-Ge calismalarinin finansman
ylkUunU azaltmak B)Rehabilitasyon teknolojilerini
destekleyebilecek sanayide gelisen teknolojilerin
arastiritmasi ve yayiimini saglamaktir. Yerel yonetim
bilgi yayliminda destek saglama rolu ustlenmektedir.
(Yamauchi & Satoh, 1998)

2004 yilinda Saglik Bakanligi ve Sanayi Bakanligr Sanayi
Stratejileri Calismalari sirasinda gelecek teknolojiler
konusunda robotik teknolojieri ile ilgili olarak 2010
yilina kadar orta buyuklukte bir ev robotunun
dretiminin de gergeklestirilmesi onerilmistir.

Rehabilitasyon cihazi satin almak isteyen engelli bir
vatandasin bulundugu bolgedeki sosyal guventlik
merkezine basvuru yapmasi gerekmektedir. Sosyal
guvenlik merkezleri basvurulari degerlendirme
ofislerine gondermektedir. Degerlendirme ofislerinde
doktor, hemsire, sosyal guvenlik uzmani, meslek
uzmani ve fizyoterapist uzmanlarindan olusan bir
komite basvuruyu degerlendirip ekonomik yardim
saglamaktadir. Saglanan ekonomik yardim miktari
basvuran kisinin gelir duzeyine ve finansal durumuna
bagli olarak degismektedir.

Japonya 1961 yilindan beri ulusal saglik sigortasi
sistemini yurttmektedir. Tum vatandaslar zorunlu
sosyal saglik sistemine kayit olduktan devlet
hizmetlerinden indirimli yararlanabilmektedir. 2016
yilinda gelen revizyonla beraber ilk defa felcli hastalar
icin robotik eksoiskelet ulusal sigorta kapsamina
alinmistir. Onaylanan ilk calisma Cyberdyne sirketi

tarafindan gelistirilen HAL cihazi olmustur. (The Japan
Times Editorial, 2016)

Yakin zamanda Japonya Uzun Omiir Saglik Sigortas
Sistemini devreye almistir. Bu program kapsaminda 75
yasinin Ustu vatandaslar otomatik olarak sisteme dahil
edilmistir. 65 ile 74 yas arasi engelli vatandaslar ise yerel
belediyeye basvurup onay aldiklari takdirde sisteme

dahil olabilmektedir. Sigorta bedeli emeklilik maasindan
dusmektedir. (Ministry of Health, Labour and Welfare, 2002)

Tum medikal triinler PMDA (ilac ve Medikal

Cihazlar Ajansinin) onayindan gecmek zorundadir.
PMDA Saglik Bakanligi ile beraber calisan ancak
bagimsiz bir devlet kurumu olarak tanimlanmaktadir.
PMDA kanun gercevesinde medikal urtn basvuru
degerlendirmelerini, klinik testleri ve uretim
tesislerinde kalite yonetimlerini denetlemektedir.
Medikal Urun ureticileri once tesis uretim kosullarini
(kyoka) ardindan cihaz teknik gereksinimlerini kuruma
onaylatmak zorundadir. (shonin) (Atsushi, 2011)

Tum cihaz basvurulari teknolojiden bagimsiz klinik
veriler sunmaktadir. Denetim surecleri Sinif 1,2,3,4
dusuk risk duzeyinden yuksek risk duzeyine kadar
ilerlemektedir. Ornegin ortopedik implantlar Sinif 3
duzeyinde yuksek kontrollu medikal sinif kapsamina
alinmakta ve daha siki denetimden gegcirilmektedir.
(Pharmaceuticals and Medical Devices Agency, 2017)
Onaylanan medikal Urtnler MHLW Saglik Sigorta
Blrosuna ulastirilmaktadir. Risk duzeyine gore A, B,

C ve F fiyat siniflarina ayrilmaktadirlar. (Ide, 2016)
Yenilikgi ve risk cihazlar F sinifina alinmakta ve ozel
fiyatlandirma politikasina tabi tutulmaktadir. Bagvuran
urtn mevcut kategorilerden birisi ile uyumluysa
kategori fiyatlandirmasi uygulanmaktadir. Eger urun
temel sarf malzeme ise karsilanmamaktadir. Mevcut
kategoriye ek ozellik getiriyorsa uzun degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir. Yeni bir kategori olusturuyorsa
daha uzun bir degerlendirme ile kategori fiyatlandirma
calismasi gergeklestirilmektedir.

Japonya engelli vatandaslarinin rehabilitasyonu

ve tedavisi konusunda teknoloji kullanimini tesvik
etmek ve Ar-Ge calismalarina hiz kazandirmak

icin Saglik Bakanligi ve Sanayi Bakanliginin yakin
isbirliginde bulunmaktadir. Yenilikgi teknolojileri hizli
degerlendirme kapsamina alan PMDA programi japon
medikal sirketler igin gelistirdikleri teknolojiler igin i¢
pazar olusmasina olanak saglamaktadir.

insan Kaynaklari

Ulusal Engelliler icin Rehabilitasyon Merkezi Saglik,
Istihdam, Sosyal Guvelik Bakanligr tarafindan
olusturulmus bir kurulustur. Organizasyon yurattugu
hastane, rehabilitasyon merkezi, Universite ve
arastirma enstitusu barinmaktadir. Arastirma merkezi
algisal ve fiziksel engeller Uzerine temel ve Urdne
yonelik biyomUhendislik uygulamalari yurttmektedir.
Destek araglar, protez ve ortotik teknolojiler konusunda
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arastirmalar da desteklenmektedir. (National
Rehabilitation Center for Persons with Disabilities,
2017)

1949 yilinda kurulan KOBE Universitesi, Japonya'nin
en buyuk ve en koklu Universitelerinden biridir. KOBE
Hastanesi ise 1869 yilinda kurulmustur. Su an tip
fakultesi olarak hizmet vermektedir. Odak arastirma
alanlari biyouretim, ileri membran teknolojileri, ileri
duzey bilgi ve iletisim teknolojileri, ileri medikal
bilimler, girisimcilik, finanse ve fikri mulkiyet
haklaridir. (Kobe University, 2016) ileri medikal bilimler
arastirma basliginda amag¢ KOBE inovasyon kumesinin
olanaklarini kullanarak teshis ve tedavi yontemlerinin
gelistirilmesidir. KOBE Universitesi Bilim, Teknoloji

ve Inovasyon programi ile 42 yuksek lisans ogrencisi
ile belirlenen arastirma alanlarinda sosyal ve temel
bilimler ortakliginda interdisipliner bir program
olarak kurulmustur. Ogrencilerin listelenen arastirma
alanlarinda sectikleri baslikta uzmanlasmalari, diger
arastirma alanlarinda temel bilgi ve kulture sahip
olmalari ve is kurabilmek igin sosyal beceri ve bilgiye
sahip olmalari amaclanmistir.

Japonya Ar-Ge faaliyetlerinin buyUk bir cogunlugunu
ozel sektor firmalari stGrdirmektedir. Japonya'da
Ar-Ge yatirimlarinin yuzde 80'i 0zel sektor tarafindan
siirdirilmektedir. (Ornegin AB ilkelerinde bu oran
yiizde 56 ve Tirkiye'de TUIK'in gergeklestirdigi
calismaya gore bu oran %50'dir) (Research and
Coordination Division, Science and Technology Policy
Bureau, 2006) 1998 yilina kadar Devlet destegi alinca,
buluslar devlet mulkiyetinde sayilirken, bagislarda
daha az kisitlayict hUkumler oldugundan universiteler
ozel sirket bagislarini tercih etmislerdir. (Kneller, 2007)
Boylelikle fikri mulkiyet hakkina da sahip olmuslardir.
Sirket patent basvurusu yaparak, profesorler de
asistanlarini bu sirketlerde ¢alismalari konusunda
cesaretlendirmektedir. “Teknoloji transferi hizli ve
dislk maliyetliydi.” (Kneller, 2007) Bir bulus ticarilesme
potansiyeline sahipse, sirketlerden mucide sadece

telif Ucreti odemeleri beklenmektedir. Sistem, buyuk
sirketlerin kendi c¢ikarlariyla ilgili genis cephelerde
arastirma yapmaya devam etmesini saglamistir. Ancak
sirketlerin universite kesiflerini ucretsiz aldiklari icin,
yeni bir kesfin yapilmasi veya teknolojinin tesviki bir
sirketin ana faaliyeti ile dogrudan baglantili olmasiyla
dogru orantili olmaktadir. Bu durum ticari talep disinda
duran bir ¢ok arastirmanin depoya kaldirilmasina sebep
olmustur. 1998 yilinda TLO yasasl! teknoloji transferi

surecini dlzenlemistir. 1999 yilinda ABD'de yururltge
giren ve universitelerin buluslarinin sinai mulkiyet
hakkini elde edebilmesini saglayan Bayh-Dole yasasina
benzer bir yasa yururluge girmistir. Universitelerin bu
hakki elinde tutabilmesi icin 2004 yilinda yari otonom
statu kazandirilmistir. 2000 yilinda yurdrluge giren
sanayi odakli teknoloji yayginlastirilmasi kanunu

da ortak arastirma projelerinin yurutulmesine ve
arastirma gorevlilerinin danismanlik vermesine
olanak saglamistir. Bu kanun duzenlemeleri arastirma
gorevlilerinin sirket kurmalarina olanak saglayarak
biyoteknoloji alaninda girisimlerin yayginlasmasinin
onunu acmistir.

RIKEN Arastirma Enstittsu 1917 yilinda kurulmus

en eski arastirma enstitulerinden biridir. En yeni
enstitutuleri Kobe sehrinde 2002 yilinda kurulmustur.
Arastirma merkezi tamamen Japon Devleti tarafindan
finanse ediliyor. Senelik butceleri 88 milyar dolar olarak
belirlenmistir. Bir ¢ok farkli ileri teknoloji alaninda
calismalar surdurmektedirler. Medikal teknolojiler
bu alanlardan biridir. Baton programlari adi altinda
teknoloji transfer faaliyetleri de yurutulmektedir.
(RIKEN, 2017) Baton teknoloji transfer programlar
farkli turlerde programlar uygulamaktadirlar:

« Sirketler laboratuvarda birlegik aragtirma takimi
kurabilmektedirler. Su an entegre yiiriiyen
arastirma kapsaminda 14 program
yurttilmektedir.

- Sirketler aragtirmalara fon ayirip
yonlendirebilmektedir.

2009 yiinda baslayan MEXT Bakanligi World Premier
International Programi Uzerinden dokuz Arastirma
Merkezini uluslararasi arastirma gorevlilerinin ulkeye
cekmeye gayret etmektedir. Programin yurttuculugunu
JSPS gerceklestirmektedir. Mevcut dokuz arastirma
merkezi yuksek kalite arastirma, interdisipliner
alanlarda faaliyetler ve kuresel arastirma gorevlilerin
cekebilecek altyapilari kurmayi hedeflemektedir. Yasam
bilimleri alaninda 3 arastirma merkezine sahiptir.
(Kobayashi & Takahashi, 2017)

KOBE Biyoteknoloji Arastirma ve insan Kaynagi
Gelistirme Merkezi'nin kurulmasi, bu bolgede arastirma
merkezi kurarak Universite altyapisini gelistirmenin
otesinde insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine
ne kadar onem verildigini gostermektedir.



Yatirim ve Destekler

Medikal alanda ¢cozdmler gelistirmek Uzere
arastirma duzeyinde, prototip duzeyinde ve risk
sermayesi duzeyinde bir ¢cok yatirim enstramanlari
bulunmaktadir. Paylasilan ornekleri iki sinifa
ayirabiliriz: sosyal ve ekonomik etki. Technical Aids
Yasas! ve Medikal Refah Programlari sosyal etkiyi
artirmak icin teknoloji kullanimini amaclamaktadir.
Sosyal etki programlari sosyal glvenlik hizmetlerinin
erisimini ve etkisini gelistirmek igin tasarlanan
tesvik programlari, ekonomik etki programlari, KOBE
Biyomedikal Inovasyon Kimesi ve NEDO destekleri
ile orneklendirilmektedir. Programlar medikal alanda
girisimciligi desteklemek ve teknoloji transferi amaciyla
kullanitmaktadir.

2014 yilinda Saglik Bakanligi Medikal Arastirma ve
Gelistirmeyi tesvik etme planini devreye almistir. 10
temel adimdan olusan plan temel arastirma ciktilarinin
pratik uygulamalarini tesvik eden sistemler, acik
inovasyonu tesvik eden sistemler, insan kaynagi
gelistirmek, arastirma tabanini gelistirmek, fikri
mulkiyet hakkinin yonetimi gibi onemtli konulari
kapsamaktadir. AMED (Japon Medikal Arastirma ve
Gelistirme Ajansi) farkli bakanliklarda verilen arastirma
desteklerini bir araya toplamak, yonetmek ve belirli
hedefleri yakalamak (KPI) Gzerine kurulmustur.
(Japan Agency for Medical Research and Development,
2015) AMED bunyesinde think tank ozelliklerini de
kurgulayarak uzmanlarin gelecegi etkileyecek temalari
kesfetmesi ve program uygulamalari gelistirmesi
beklenmektedir. Verilen desteklerin takibi icin bilgi
yonetimi, arastirma merkezleri icin fikri mulkiyet
haklarinin yonetimi konusunda danismanlik ve
destekler planlanmaktadir. AMED Inovatif Medikal
Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin de gelisiminden
sorumludur. AMED ayrica Medikal Cihaz Gelistirme
Destek AgiI kurarak Universite ve sanayide uzmanlara
ortak calismalarini destek mekanizmasi kurmayi
hedeflemektedir. Bu programin giktilarinin bakanlik
tarafindan onay sureclerini hizlandirma yontemleri de
kurgulanacaktir.

“Technical Aids Act” ile belirlenen Saglik Bakanliginin
arastirma ve gelistirme destekleri sosyal guvenlik ve
medikal hizmetler butcesinden karsilaniyor. Desteklerin

yonetimini Technical Aids Dernegi tarafindan yonetiliyor.

Desteg@in amaci rehabilitasyon amacli teknolojilerin
ticarilestirilmesidir. Destek hedefleri:

« Yeni teknolojiler ve malzemelerin kullanim:

» Mevcut teknolojilerin ve malzemelerin
rehabilitasyon alaninda uygulamas:

« Mevecut tirtinlerin iyilegtirilmesi

« Ithal tirtinlerin iyilestirilmesi

« Mevcut tirtinlerle yeni bir sistem olusturulmas:
- Uretim siireclerinin iyilestirilmesi

Toplam proje dongusu 2 sene ve ortalama butge
beklentisi kicuk ekipmanlar i¢in 365,000 USD buyuk
ekipmanlar icin 500,000 USD olarak hesaplanmistir.

Ulusal Medikal ve Sosyal Guvenlik Enstrimani icin
Arastirma Gelistirme Programi Sanayi Ekonomi

ve Ticaret Bakanligi'nin sponsor oldugu ve Saglik
Bakanligi'nin yonlendirdigi bir destek programidir.
Medikal ve Refah Entstrimani igin Teknik Arastirma
Dernegi tarafindan yonetilen bir destek programidir.
Medikal Programlar icin ortalama ayrilan miktar 4.3
milyon USD ve Refah Programlari icin 3.2 milyon
usDdir.

KOBE Biyomedikal Risk Sermayesi 6.3 milyar Yen ile
69 sirkete yatirimi yapti. Sumimote Mitsui Banking
Corporation Group ve FBRI Teknoloji Degerlendirme
Komitesi tarafindan yonetilmektedir. KOBE Yasam
Bilimleri IP Fonu 0,5 milyar Yen ile 3 sirkete yatirim
yapmistir. Nomura Research and Advisories tarafindan
yonetilmektedir.

KOBE Biyomedikal Inovasyon Kimelenmesi belirledigi
bolgelerde 3 yil boyunca %50 indirimi ve 11 kisiden
buyuk sirketlerde her istihdam edilen yerli ¢alisan igin
maas destegi vermektedir.

NEDO Yeni Enerji ve Endustriyel Teknoloji Gelistirme
Organizasyonu 1970’'lerde petrol krizinde enerji
bagimliigini azaltmak Uzere Japonya Devleti Tarafindan
kurulmustur. Organizasyonun iki misyonu vardir:
yenilikci cevre teknolojileri gelistirmek ve endustriyel
alanlarda ileri duzey teknoloji gelisimini desteklemektir.
(NEDO, 2016) NEDO Kurumu, sanayi, Universite ve
arastirma merkezleri arasinda pratik uygulamalarin
gelistirilmesi ve inovasyonun tesvik edilmesi igin
calismaktadir. Rehabilitasyon ve Sosyal Guvenlik
kapsaminda saglik teknolojileri igin senelik yaklasik
900,000 USD butce ayirmistir. Robotik teknolojiler

icin ise senelik yaklasik 5 milyon dolar ayirmistir.

NEDO kurumunun gorevi arastirma merkezleri ile 6zel
firmanin ortak ARGE projesi yurtutmesi ve ticari prototip
ortaya ¢ikarmasina olanak saglamaktadir.

Bircok Risk Sermayesi yasam bilimlerinde faaliyet
gosteren baslangi¢c asamasindaki yuksek teknoloji
odakli start-up'lara yatirim yapmaya odaklanmislardir.
Devlet enstituleri Risk Sermayelerinin yatirim
sermayelerinin yarisina destek olmaktadir. Buna ek
olarak, teknogirisimlere yatirim yapan devletin kendi
Risk Sermayesi kurulusu mevcuttur. Yine bircok

Risk Sermayesi, potansiyel start-up fon firsatlarini
gozlemlemek adina uUniversitelerle isbirligi yapan
teknogirisimlere yonelik o6zel fonlar yaratmistir. Yakin
donemde kurulan start-up'larin %38'i yasam bilimleri
alanindadir. Diger teknolojiler ile karsilastirildiginda
en yuksek risk sermayesi alan teknoloji sinifi yine
yasam bilimleridir. (Kneller, Bridging Islands: Venture
Companies and the Future of Japanese and American



Industry, 2007) Robert Kneller 2005 yilinda 6 ay
boyunca gozlemledigi teknoloji transfer ofislerine
ulastirdigr bdyuk universite buluslarinin %32'si yasam
bilimleri alani ile ilgiliydi. Yasam bilimleri alaninda
yapilan bulus basvurularin sadece %18'i ortak
arastirma projesiydi. Bu oranin gok azi buyuk sirketlerle
gerceklestirilmis geri kalani kuguk sirketler veya
universite start-up'larina lisanslanmistir.

Technical Aids yasasi ile Sosyal Guvenlik Programinin
inovasyonu igsellestiren politikasi dikkat cekmektedir.
KOBE Biyomedikal Kimelenmesinin yatirim enstramani
ise bolgenin universite ve sanayi isbirligini tetikleyici
etkisini yaratmayi amaclamaktadir. Teknoloji transfer
yasasl ile arastirma gorevlilerinin start-up kurmasinin
onu agitmistir. Yasam bilimleri alaninda risk sermayesi
hareketliligini artirmistir.

Ticarilesme

Japonya sirketlerin GSYiH basina Ar-Ge harcamalari
siralamasinda OECD ulkelerinde en yuksek

ulkelerin basinda gelmektedir. Elimizde bulunan
patent verilerinin buUyuk yuzdesini buyuk sirketler
olusturmaktadir. Bes yasindan kuguk firmalarin patent
alma oraninda ise OECD ulkeleri ortalamasinin epey
altinda gorikmektedir. (OECD, 2012)

KOBE Pro-Cluster bolgesi teknoloji ticarilestirme igin
bircok destek saglamaktadir. MEDDEC (Kobe Medical
Cihaz Gelistirme Merkezi) kiralik laboratuvar, kucuk ve
orta buyuklukte firmalar igin cihaz gelistirme atolyesi
ve ofis altyapisi saglamaktadir. KOBE Pro-Cluster iki
farkli kime odakli ihracat politikasina sahiptir. Asya
dlkelerini hedefleyen Asian Bio Cluster: Medikal Cihaz,
Ilag, Generic ve Bioventure. Lisanslama ve etki alani
yuksek sirketler ile ortaklik Uzerinden ticarilestirme
politikasini hedeflemektedir. AB Ulkelerini hedefleyen
EU-Bio Cluster ise ilac gelistirme, Teshis, Tedavi
Cihazlari ve Drug Delivery Sistemlerini hedefliyor.
Patent destegi ve pazarlama destegi ile AB pazarina
ulasmayi amaclamaktadir. (Miki, 2006)

MedCollabo KOBE programi sehirde bulunan Universite,
hastane, arastirma merkezi ve sirketler arasinda
isbirligini tesvik etmek, ortak proje gelistirmek ve saha
gezileri dlizenlemek gibi faaliyetleri yonetmektedir.
Mevcut 87 sirketten yarisi yeni girisim sirketlerinden,
%21'i dev firmalardan, geri kalani da kuguk ve orta
olcekli firmalardan olusturmaktadir. Firmalarin

%67'si Ar-Ge %25'i Uretim ve servis %8'i satis odakl
olmaktadir. (Miki, 2006)

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin buyuk yuzdesi
bdyuk firmalara ait oldugu icin girisimci sirketler
ticarilestirme avantajina sahip olmaktadir. Bu yuzden
universite Ar-Ge calismalarinin yuksek yuzdesi
universite-sanayi isbirligine yonlendirilmektedir.
Pro-cluster gibi gudumlu programlarla Universite
spin-off'lari tesvik edilebilmekte, ihracat programlari ile
bdyuk firmalarin pazar baskisindan uzaklasarak yeni
girisimlerin buyumesine olanak saglayabilmektedir.



DIGER BOLGELER ¢©

Florida - Ortopedik Teknolojiler

Florida medikal uretim konusunda uzmanlasmis firma
sayisl bakimindan California‘dan sonra ikinci biyuk
bolgedir. Yerel ekonomisini istihdam eden sektorler
siralamasinda ilk sirada havacilik teknolojileri ikinci
sirada ise medikal ekipman ve sarf malzemeleri
olusturmaktadir.

ABD Devleti ve Savunma Bakanligi adina arastirma

ve gelistirme faaliyetleri yoneten MRI Global, Ulkenin
en iyi kanser arastirma enstitilerinden biri olan H

Lee Moffitt Kanser Arastirmalari Enstitusd, Orlando
Havaalani yakinlarinda UCF Universitesine bagli

yeni bir tip fakdltesi, 2 arastirma merkezi, hastanesi
ile Medical City ile en buyuk saglik ve biyomedikal
teknolojiler bolgesini olusturmaktadir. Yeni kurulacak
“Emergent Technology Institute” ileri teknoloji Gretim
teknolojilerine odaklanacaktir. Ortopedi alaninda
Florida Orthopedic Institute, Sarasote Memorial
Healthcare System, Clinical Research Center ve
Souteast Spine Center and Research Institute faaliyet
gostermektedir. I-75 Medical Uretim Koridoru insiyatifi
ile GUneybati Florida Bolgesel Planlama Konseyi,
Tampa Bay Bolgesel Planlama Konseyi ve Ekonomik
Gelisim Yonetimi ile beraber bolgede ileri dlzey NAICS
3391 Kodlu Medikal Uriin Uretimini tesvik etmek icin
destek programi olusturulmustur.

Florida Eyaleti isletmelerin yetkin insan kaynagi
kapasitesi olusturabilmesi alti adet isglcu gelistirme
komisyonu Uzerinden sinifta ve sahada mesleki egitim
programlarini finanse etmektedir. Kuguk isletme
gelistirme merkezleri girisimci sirketlerin tedarik
zincirine dahil olmasi ve hammadde tedarigi gibi
konularda yonlendirmede bulunmaktadir.

Teknoloji arastirma butgesinin buyuk yuzdesi ABD
Devleti tarafindan Universitelere ayrilmistir. Isletmeler
icin ise federal SBIR ve STTR fonlari desteklenmektedir.

Florida ayrica potansiyel medikal turizm noktasi. I-75
konsorsiyumun yaptirdigi bir arastirmada ABD'de
medikal turizm potansiyeli olarak yedinci sirada
gozikuyor (Turkiye ayni arastirmada 14. sirada. ilk
sirada Taylan var)

Florida bolgede blyuk hastane kapasitesi,
universitelerde yaygin arastirma enstittleri, mevcut
[-75 hatti UstUnde buyuk medikal sirketler ile guglu
bir isbirligi zemini olusturmaktadir. Mesleki egitim
programlari, lojistik (havaalani ve liman altyapisi) ve
kUcuUk isletme gelistirme merkezi ile ticari altyapiy!
olusturmaktadir.

California- Engelliler igin aparatlar, pasif egzersizler
AlterG Rehabilitasyon Teknolojileri Firmasi'ni
bulunduran Fremont bolgesinde en ¢cok istihdam
saglayan Uclnci kurulus Washington Hastanesi'dir. (ilki
Tesla Sirketi) Kuzey California Bolgesi eyalet diizeyinde
dort biyoteknoloji meslek okulundan birine sahiptir.
2012 yiinda kabul edilen yasa tasarisina gore bolgede
kurulacak biyoteknoloji firmalarina vergi avantajlari ve
kurulus masraflar muafiyeti getirilmistir.

Biyomedikal Uretim Agi Programi bolgede ekonomik
kalkinma, teknoloji transferi, ticarilesme destegi, egitim
ve insan kaynagi gelisimi alaninda destek saglamak
amaciyla Berkley Universitesi, Laney Universitesi,
Istihndam Gelisim Programi ve federal fon destekli sanal
hizlandirici programi olan Tech Futures Group (SBDC)
ortaklasa kurulmustur. Universiteler mesleki egitim

ve gelisim programlarini strddrmekle yukumtudur.
Teknoloji transferi etkinliklerinde Universite ve sirketleri
tanistiran etkinlikler, laboratuvar kataloglari, pazar
erisimi planlama destekleri verilmektedir. Ticarilesme
desteginde ise stratejik buyume, fikri mulkiyet hakki
korunumu, yatirim destek suregleri ile ilgili danismanlik
ve yonlendirmeler verilmektedir.

Kuzey California bolgesi ve Bay Area Silikon Vadisi'ne
yakin olmasiyla yetkin insan kaynagi erisimine sahip
olmasi avantajl tasimaktadir. Ancak bolgede rekabet
yuksek oldugu icin teknoloji alaninda yuksek okullari
tesvik ederek istihdam maliyetlerini asagiya gcekmeye
gayret gosterilmektedir. Biyoteknoloji alaninda saglanan
vergi muafiyeti bolgeye disaridan girisim ¢ekmeyi
amaglarken biyomedikal Uretim agi programi bolgede
var olan sirketlerin ticari basarisini artirmak ve yenilikgci
kapasitesini artirmayl amaclamaktadir.

Tuttlingen Bolgesi

On raporun sunuldugu yuvarlak masa toplantisi
katiimcilari tarafindan onerilen bir baska ulke Almanya
ve onerilen bolge ise Tuttlingen olmustur. Bu bolge
Baden-Wurttemberg Eyaleti'nde yer almaktadir.
Almanya‘da bulunan Tuttlingen bolgesi yaklasik 140

yil once Gottfried Jetter'in Fransa'da ogrendigi cerrahi
enstrumanlari Uretmek igin atolye kurmasi ile gelismeye
baslamistir. Bolge yuksek kalite cerrahi enstrimanlar
ve yenilikci implant teknolojileri Uzerinde calisan 400
fima barindirmaktadir. Medical Mountains Kumelenmesi,
Ticaret Odasl, Tuttlingen Valiligi, Tibingen Universitesi
Medikal Enstitusu, Tuttlingen Belediyesi, Ameliyat
Makina Ureticileri Meslek Odasi, Zanaatkarlar odasinin
ortak insiyatifi olarak kurulmustur. Faaliyet alanlari
uluslararasi rekabetgilik icin baglanti saglamak, lobi
faaliyetleri yurutmek, uygulamaya yonelik arastirma
projelerine destek ve hibe saglanmak, mesleki

egitimler dUzenlemek ve etkinlik organizasyonundan
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olusmaktadir. Technology Mountain kurumu ile metal
isleme ve malzeme muhendisligi konusunda isbirligine
sahiptir. Bolgede bulunan en onemli kurumlardan biri
40 senedir iki meslek odasinin isbirligi ile ortaya cikan
medikal mesleki egitim veren BBT kurumudur. BBT
cerrahi mekanizmalar alaninda Almanya'nin en ileri
duzey egitimini vermektedir.

Tuttlingen bolgesi Baden-Wurttemberg eyaletindeki ileri
duzey arastirma merkezleri destegi ve cerrahi aletler
dretimindeki mirasi ile az nufusuna ragmen uluslararasi
pazarda rekabet etmeyi basarmistir. Mesleki gelisime
verdigi onem ve firmalar arasinda isbirligi diger
bolgelere ornek olacak duzeydedir.

Degerlendirme

Rehabilitasyon, Fizik Terapi ve Onkoloji Teknolojilerini
gelistirmek icin ulkemizi ilgilendiren Ug ana motivasyon
ortaya ¢cikmaktadir. Kisa vadeli motivasyon etkin

direk rehabilitasyon yontemlerinin (assisted device)
gelistirilmesiyle beraber yaslanan Avrupa nufusunun
ihtiyaclarini karsilayabilecek yenilikci urtnlerin
gelistirilmesidir. Orta vade medikal turizmin hedefledigi
dolayli rehabilitasyon tedavi yontemlerinin teknoloji

ile beraber kisa surede daha etkin ve verimli olmasini
saglamaktir. (Ornegin robotik GAIT teknolojisinin
yayginlasmasliyla) Uzun vadede ise yaslanmaya baslayan
nufusumuzun teknolojiye erisimini kolaylastirmak

ve yasam kalitesini arttirmak ve saglik masraflarini
dusurmeyi hedeflemektedir.

Japonya devleti yasli ntfusun ihtiyaglarini goz

onunde bulundurarak “assisted device” teknolojilerin
gelistirilmesini tesvik etmis, sigorta sisteminde bu tur
cihazlarin kullanimini kolaylastirici adimlar atmistir.

Ozel sektoriin robotik alanda miihendislik yetkinligini
evde bakim alanina yonlendirmistir. Yenilik¢i medikal
teknolojilerin hastane alimlarinda devlet desteqgi
saglamistir. KOBE Bolgesinde oldugu gibi medikal alanda
uclu sarmal iliskisini gelistirmek icin arastirma altyapisi,
teknoloji transferi ve ticarilesme enstrumantarini bolgesel
kalkinma stratejisinin bir parcasi haline getirmistir.

Rapor on kopyasli sektorden farkli katiimcilarin dahil
oldugu bir yuvarlak masa toplantisinda tartisildi.
Katiimcilara asagidaki tartisma noktalari uzerine sorular
soruldu:

« Yerli gelistirilen rehabilitasyon teknolojilere
erisimi nasil kolaylastirabiliriz?

« Bdlge kalkinma stratejisinde medikal odakl:
liniversite, hastane ve sanayi isbirligi nasil
saglanabilir? Turizm érnegine deginebiliriz.

« Ozel sektdr yatirimlar: rehabilitasyon teknoloji
alaninda nasil tegvik edilebilir?

« Japonya AMED programi gibi kamu desteklerini
biitiinlestirici destek yapisini nasil buluyorsunuz?

Bulusmada ana bulgular asagida listelenmistir:

Yerli Teknolojilerin Gelistirilmesi

Geleneksel tireticiler Ar-Ge'ye yatirim
yapmamaktadir. Bunun sebebi 6deme stirelerinin
uzun olmasi ve baskin fiyat rekabetidir. Firma
tesviklerinde 6ncti teknolojilerin uluslararas:
pazarlara ulasiminda destekler saglanmalidir. Yerli
rekabeti korumak icin yabanci tirtinler tizerinde
bulunan denetim sikilastirilmalidir. Hastane
alimlarinda yerli tirtin ve teknolojiler konusunda
hem bilgi hem de tercih eksikligi oldugu
belirtilmistir. Devletin saglik alaninda gelistirilen
teknolojileri desteklemek icin bakanliklar arasi bir
ajans kurmay1 diistindtugt bilgisi alinmastar.

Bilginin korunumu ve uzmanlik kapasitesinin
artirilmast

Akademisyen ve firma igbirliginde akademisyenin
gizlilik anlagsmas1 ve know-how korunumu
konusunda destek saglanmas: énerilmistir. Patent
basvurularinda alan uzmanhg: ve ABD"de oldugu
gibi medikal alana 6zellesmis FDA danismanlig:
gibi alanlarda uzman bulmanin zor olduguna
inanilmaktadir. Insan kaynag: konusunda
sektérde yogun olarak usta-cirak iligkisi hakimdir.
Alanda daha ¢ok miihendisin faaliyet géstermesi
amaclanmalidur.

Daha ¢ok veri paylasimi

Devlet sik ihtiya¢ duyulan teknolojileri envanter
calismasi ile belirlemeli ve yerli {iretime destek
saglamalidir. Saglik Bakanligi talep ve ihtiyaclar
konusunda daha ¢ok veri saglamali ve firmalarin
projeksiyon yapmasini kolaylastirmalidir. Tibbi
Cihaz Kurumu ihtiyaclara hakim. Verilerini
paylasarak teknoloji gelistirmek isteyen
girisimcileri yénlendirebilir. TTGV, Teknoparklar
ve OSTIM Kiimelenmesi ve bir cok paydas ile
calisarak alanda hangi firma hangi teknolojilerle
ilgilendigini gésteren bir haritalandirma calismas:
gerceklestirebilir.

Katiimcilardan Ostim Medikal Kime Koordinatord Merih
Coskun'un paylastigr Sektor Raporu alan ile ilgili dikkat
cekici bilgiler bulunduruyor. Talasli Uretim metodu ile
Uretilen Artroplasti (Kalca, Diz, Omuz, Yizey Yenileme
protezleri) ve Spinal Cerrahi, Travma ve Artroskopi
urunleri konusunda yerli Ureticilerin kapasitesinin
uluslararasi standartlara yakin oldugu ifade edilmektedir.
Ancak titanyum, kobalt krom, paslanmaz gelik, polietilen
ve plastik malzeme malzeme konusunda disa bagliligin
yuksek oldugu ve malzeme testleri icin test merkezlerinin
yetersiz oldugu ifade edilmistir. Uretim ve tasarim
surecinde kullanilan cihazlarda da yurtdisina bagimuligin
yuksek oldugu insan gucunun yogun Asya Uretimi ile
robotik Uretime gecis yapan Avrupa firmalari arasinda
rekabeti baskisi hissetmektedir. Rekabetciligi artirmak

icin bir strateji eksikligi oldugunun alti gizilmistir.



Ulkemizde gerceklestirilen calismalara baktigimizda
rehabilitasyon teknolojilerinde Ug ana politikanin
eksikligi hissediliyor:

Rehabilitasyon teknolojilerin gelisimini yayginlastirmak
icin disiplinler arasi calismalar tesvik edilmelidir.
Makina, elektronik ve yazilim ile fizyoterapi fakultelerini
birlestirici bir arastirma enstitisunun eksikligi dikkat
cekiyor. Mesleki egitim programlari ile usta ¢irak
iliskisine yenilikci teknoloji igin gerekli becerilerin dahil
edilmesi gereklidir. Tuttlingen bolgesinde 40 sene
boyunca faaliyet gosteren BBT kurumu iyi bir ornektir.

Ikinci eksiklik yerli yiiksek teknoloji rehabilitasyon
medikal teknolojilerin hastaneler alimini kolaylastiracak
degerlendirme ve siniflandirma sureclerinin
eksikligidir. Saglik Bakanligi ve Tiirkiye ilag ve

Tibbi Cihaz Kurumunun oncelikli alim alanlariyla

ilgili bilgiyi ve ileride ihtiyaci olabilecek teknoloji

yetkinliklerini yerli ureticilerle paylasmasi faydali
olacaktir. Yerli pazarda bu sekilde talep yaratma
stratejisini Japon ekosisteminde Technical Aids yasasi
ve AMED programinda gorulmektedir. Sosyal guvenlik
politikalarinda “assisted device” teknolojilerine daha
cok yer verilmesi ihracat potansiyeli olan urunlerin
gelistirilmesine fayda saglayacaktir. Bu sekilde yerli
firmalarimizin ARGEye yatirim yapmasi tesvik edilebilir.

Uclincl konu KOBE Biyomedikal kiimesinde oldugu
gibi cok paydasli medikal teknolojiler politikasinin
eksikligidir. Katilimcilar Konya'da ilag, Tibbi Cihaz

ve Ar-Ge Merkezi (ihtisas OSB) kurulma planlarini
paylasmistir. Bu konuda saglik turizmi ile entegre
gerceklestirilecek katma degeri yuksek rehabilitasyon,
fizik tedavi hizmetleri ile teknoloji gelistirme
bolgelerinin entegrasyonu, liman erisimi ile gerekli
hammadde temininde kolaylikla erken asama
teknolojiler igin talep yaratilabilir.
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TEKNOLOJI SINIFI OZET]

Akilli teknolojiler, arttiritmis gerceklik, sanal gerceklik,
uzaktan izleme, 3D goruntuleme, robot teknolojileri gibi
teknolojik gelismeler saglik sektorinde de kullanim
alanlarina sahiptir. Goruntuleme, teshis ve tedavi
teknolojilerinin tanimini yapmadan once bu alanlarin

tek ¢ati altinda toplandigi tibbi cihaz taniminin yapilmasi
onemlidir. 2013'te TTGV'nin Dunyada ve Turkiye'de Tibbi
Cihaz Sektori ve Strateji Onerisi raporundaki bilgiler
Isiginda tibbi goruntuleme ve teshis alanindaki teknolojiler
su sekilde tanimlanabilir:

« Hastaligin tanisi, énlenmesi veya izlenmesinde

« Yaralanma veya sakatligin tanisi veya
izlenmesinde

« Anatomik veya fizyolojik bir iglevin
aragtirilmasinda

« Ameliyat esnasinda organlarin bilgisayar veya
tablet ekranindan takip edilebilmesi veya 3
boyutlu gériintiilerinin yansitilmasinda tek basina
veya birlikte kullanilabilen, amaclanan islevini
yerine getirebilmesi icin gerekiyorsa bilgisayar
yazilimi ile de kullanilan ve her tiirlii arag, alet,
cihaz, aksesuar veya diger malzemeleri ifade eder.
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Medikal teshis ve goruntuleme cihazlari sektorindeki
kullanim alanlari elektronik teshis cihazlari, radyasyonla
tedavi cihazlari ve gorunttleme aletleri ve parcalaridir.
Cerrahi uygulamalarin teknoloji alaninda ise cerrahi
aletler, cihazlar veya yontemler, mekanik olmayan
formlari vicuda veya vdcudun disina aktarmaya yonelik
cerrahi aletler, cihazlar veya yontemler ve ameliyatta
kullanilmak Uzere ozel olarak uyarlanmis manipulatorler
veya robotlar vardir. Buna ornek olarak cerrahi
zimbalama aletleri, invasiv robotlar ve hibrit ameliyat
odalarindaki techizatlar gosterilebilir.

Son yillarda medikal alanda alinan patentler kod bazinda
incelendiginde, goruntuleme, teshis ve cerrahi alaninda
kullanilan A61B kodlu patentlerin %40 oranla en gok
patent alinan alan oldugu gozlemlenmektedir. Bu ¢alisma,
dunyada medikal sektorde alinan patentlerden yola
¢lkarak ornek sirket profilleri incelemesini, ornek sehir
ekosistemleri incelemesini ve Dunya'da ve Turkiye'de

ayni sektorde ve sinifta alinan patentlerin karsilastirmal
analizini icermektedir. Medikal alanda alinan patentlerin
sektor analizi, Turkiye'nin medikal alandaki gelisiminin
takip sureci agisindan onemli rol oynamaktadir. Turkiye'de
belirtilen sektorde alinan patentlerin dinya capinda
alinan patentlerin hangileriyle paralel oldugunun tespiti
ve dunya orneklerinin incelenmesi, gelecek calismalarin
ilerleyisini ve medikal sektordeki girisimcilik ekosistemini
gelistirmekte buyuk rol oynayacaktir.



PATENT SINIFLARI [

Medikal sektordeki karsilastirmali patent analizinin
etkin ve sistematik duzeyde gerceklestirilebilmesi adina,
Turkiye'de alinan patentlerin guncel degerlendirilmesi
odak nokta olarak belirlenmistir. Her alanda oldugu
gibi, yapilan analizin etkin ve anlasilir dizeyde olmasini
sa@layacak siniflandirma sureci patentler icin de
gecerliligini korumaktadir. Bu kapsamda, analizde
kullanilan veri dagiimi gerek dunya capinda alinan
patentler gerekse Turkiye'de alinan patentler kapsaminda
2013 - 2017 yillari arasinda de@erlendirmeye alinmistir.
Dunya ¢apinda alinan patentler, oncelikli olarak

genel siniflandirilma kapsaminda degerlendirilmistir.
Degerlendirmede ikinci adim olarak Turkiye'de alinan
patentler siniflandiritmistir. Sonug olarak; gorunttleme,
teshis ve cerrahi patent siniflari hem Turkiye'de hem

de dunyada medikal sektorde one ¢ikan patent siniflari
olarak tespit edilmistir. Gorunttleme, teshis ve cerrahi
patent siniflarini olusturan ve hem Turkiye'de hem de
Dunya'da one ¢ikan patent kodlari asagida listelenmistir:

A61B1/00 : Viicut i¢ tibbi muayeneleri gorsel veya
fotograf muayenesi ile yapmak icin araclar

A61B5/00 : Tibbi Goriintiileme Cihazlari
A61B6/00 : Radyasyon Tani Aparati

A61B8/00 : Ultrasonik, sonik veya infrasonik
dalgalar kullanarak tani

A61B10/00 : Biyopsi teshisi icin hiicre érnegi alma
aletleri

A61B17/00 : Cerrahi aletler, cihazlar veya
yontemler

A61B18/00 : Mekanik olmayan formlari viicuda veya
viicudun disina aktarmaya ydnelik cerrahi aletler,
cihazlar veya yontemler

A61B34/00 : Bilgisayar destekli cerrahi; Ameliyatta
kullanilmak Gzere 6zel olarak uyarlanmis
manipilatorler veya robotlar

Raporda, yukarida belirtilmis olan her alt sinif
incelenmemektedir. Yine yukarida belirtilmis olan patent
kodlarina ait veriler Google Patent ve Avrupa Patent Sinifi
veritabanlari kullanilarak elde edilmistir. Buna ek olarak,
yukarida belirtilmis olan her bir patent kodu bulundugu
alan igerisinde ana patent kodunu ifade etmekte ve kendi
icinde alt siniflara bolunmektedir. Dogru ve kapsamli

analizin yapilabilmesi icin, patent veritabanindan veri
cekmek icin kullanilan algoritmada ana patent kodlart
kullanilmustir.



ORNEK SIRKET PROFILLERI

Hem Dunya'da hem de Turkiye'de A61B sinifinda, one
¢ikan toplamda 8 patent kodu bulunmaktadir. Her bir
patent kodunda patent veritabanindan cekilen veriler
ile kUresel olcekte 0 alanda en ¢ok patent alandan

en az patent alana gore bir siralama yapilmistir. Bu
siralamada her bir alanda en ¢ok patent alan sirketlerin
profilleri asagida belirtilmistir. Farkli alanlarda
siralamada onde gelen sirketler ayni ¢cikabilmektedir.
Dolayisiyla, sirket profillerinden ve ornek bolge
ekosistemlerinden bahsedilirken bu nokta goz onunde
tutulmustur. Buna ek olarak, butln patent siniflari
kapsaminda ornek bolge ekosistemi incelemelerinde
oncu sirketlerin ana ofislerinin ve/veya Ar-Ge
merkezlerinin bulundugu sehirler odak noktasi olarak
belirlenmistir.

Q A61B1/00 : Viicut I¢ Tibbi Muayeneleri
Gorsel veya Fotograf Muayenesi ile Yapmak
icin Araclar [GRAFIK 1]

A61B1/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda alinan
patent basvuru sahibi sayisi 664, toplam patent sayisi
ise 3920'dir. Yapilan siralamada ilk 10 sirketteki toplam
patent sayisi, alinan orneklemin yarisini olustururken
diger yarisini da medikal alanda taninan diger ¢ok
uluslu sirketler veya kisiler olusturmaktadir. Alinan
orneklemde birinci siradaki sirket ile onuncu siradaki
sirket arasinda patent sayisi bakiminda ciddi bir fark
gorulmektedir. Ancak onuncu siradakini takip eden ilk
14 sirketin patent sayilari goz onunde bulundurulunca
oldukca yakin sayilara sahip olduklari saptanmistir. Bu
patent sinifinda one ¢ikan sehirler: Tokyo, Tuttingen ve
California.

+ Olympus Corporation

Ana ofisi Shinjuku, Tokyo, Japonya’da yer alan Olympus
Corporation 1919 yilinda kurulmustur. Optik ve
reprografik drin imalati yapmaktadir. Genel ¢cercevede
3 alanda faaliyet gostermektedir: goruntuleme, medikal
ve bilimsel ¢cozUmler. Bunyesinde her bir alana yonelik
drun gelistirmede 5 teknolojik grup barindirmaktadir:
erisim teknolojileri grubu, gortuntuleme ve algilama
teknolojileri grubu, tanimlama ve analiz teknolojileri

gurubu, tedavi ve cerrahi teknolojiler grubu ve
raporlama ve bulgulama teknolojileri grubu.

G A61B5/00 : Goriintiileme Cihazlari

[GRAFIK 2]
A61B5/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda toplam
patent sayisi ise 1745'tir. Yapilan siralamada itk 10
sirketteki toplam patent sayisi, alinan orneklemin
kUcuk bir kismini olusturmasi bu alanda patentlerin
ticari ¢ikardan saglamaktan ziyade yenilikci nitelige
sahip oldugunu gostermektedir. Alinan orneklemdeki
siralamada sirketler arasinda gok buyuk sayisal
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farklar yoktur ancak ozellikleri ve cevresel kosullari
goz onune alininca gesitlilikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
patent sinifinda yer alan oncu sirketler ayni zamanda
bu rapordaki diger patent siniflarinda da en cok patente
sahip sirketler arasindadir. Gortuntuleme cihazlarinda
one clkan sehirler: Munih, Amsterdam, Dublin,
California.

- Siemens Aktiengesellschaft

Siemens AG ana ofisi Munih, Almanya'da yer almaktadir.
Siemens AG bircok teknoloji alaninda ve patent sinifinda
oldugu gibi saglik alaninda ve bu sinifta da faaliyet
gostermektedir. Saglik alanindaki departmanina ve bu
departmanda calismalari yirtten ekibe “Healthineers”
adi verilmistir. Saglik teknolojileri alaninda 5 temel
arastirma alaninda faaliyet gosterilmektedir: tanisal
goruntuleme, ultrasound, ileri terapiler, laboratuvar
tanilari, bakimda teshis ve tani. One cikan teknolojileri
arasinda kanserli hastalarin ameliyatlarinda kullanilan
ve gelistirilen 3 boyutlu gordntuleme sistemleridir.
Siemens AG'nin inovasyon politikalari arasinda “Next
47" projesi onemli bir role sahiptir.

G A61B6/00 : Radyasyon Tani Aparati

[GRAFIK 3]
A61B6/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda toplam
patent sayisi ise 1941 ve yapilan siralamada ilk 10
sirketin payl %45'tir. Orneklemde Siemens AG'nin aldig!
patent sayisi diger sirketlerle kiyaslandiginda sayisal
olarak en cok patente sahiptir. Ancak gorunttleme
teknolojilerinde Siemens AG'den bahsedildigi ve
cesitlilik elde edilmesi icin ikinci sirada yer alan
Toshiba Corporation ornek sirket olarak ele alinmistir.
Radyasyon tani aparatlarinda one ¢ikan sehirler: Munih,
Tokyo ve Amsterdam.

- Toshiba Corporation (Toshiba Medical)

Toshiba Medical’in ana ofisi Tokyo, Japonya'da yer
almaktadir. Tani ultrasonu tarihinde onemtli bir rol
oynamistir. Piyasaya girdikten sonra 1966'da A modlu
bir sistemle Toshiba Medical bircok onemli ultrason
teknolojisi gelistirmistir. DUnyanin ilk mekanik tarama
kalp sistemi, ilk renkli Doppler sistemi ve ilk tamamen
dijital sistemleri gelistirmistir. Kardiyak duvar
hareketinin 3 boyutlu analizine ve kan damarlarinin ve
tumorlerin gorsellestirilmesini glclendiren ultrason
kontrast ajanlari gelistirilmesine onculuk etmistir.

Q A61B8/00 : Ultrasonik, Sonik veya
infrasonik Dalgalar Kullanarak Tani

[GRAFIK 4]
A61B8/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda toplam
patent sayisi ise 1752 ve yapilan siralamada ilk 10
sirketin payl %44'tir. Orneklemde Samsung Medison



ve Toshiba Corporation birlikte bulunduklari patent
sinifindaki patentlerin %20'sini olusturmaktadirlar.
Sirket siralamasinda patent sayilari arasinda ¢ok buyuk
ucurumlar gozlemlenmektedir. One cikan sehirler:
Miinih, Tokyo ve Tangjeong-Myeon Asan (GlneyKore).

- Samsung Medison

Samsung Electronics’in bir dyesi olan Samsung
Medison, 1985 yilinda kurulmus kuresel bir tibbi
ekipman firmasidir. Cesitli tibbi alanlarda dunya
¢apinda tani ultrason sistemleri uretmektedir.
Samsung Medison, 2001 yilinda Live 3D teknolojisini
ticarilestirmis ve 2011'de Samsung Electronics’in
bir parcasi olarak IT'yi, goruntu isleme, yari iletken
ve iletisim teknolojilerini ultrason cihazlarina etkin
ve guven teshisi icin entegre etmektedir. Gelistirilen
urunler arasinda dijital radyografi, ultrason, in-vitro
diagnostik ve donusturuculer yer almaktadir.

@ A61B10/00 : Biyopsi Teshisi icin Hiicre
Ornegi Alma Aletleri [GRAFiK 5]

A61B10/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda en
cok patente sahip ilk 10 sirketin toplam patent sayisi,
orneklemdeki patentlerin %26'sini olusturmaktadir.
Bu patent sinifinda, sirketlerin sahip oldugu patent
sayisinda bakildiginda oldukga yakin degerler
gormekteyiz. Yine de ilk siradaki Devicor Medical
Products ile rakipleri arasindaki fark oldukga yuksektir.
Biyopsi teshisi icin hlcre ornegi alma aletlerinde one
cikan sehirler: Ohio, Indiana ve Boston.

+ Devicor Medical Products

Merkezi Ohio, ABD'de yer almaktadir. Klinisyenlerin
meme kanseri gibi meme hastaligini minimal invaziv
prosedurlerle dogru sekilde teshis etmelerine

yonelik drun gelistirmektedir. Vakum destekli gogus
biyopsisinde kuresel pazar lideri olan Mammotome,
stereotaktik, ultrason, manyetik rezonans gorunttleme
veya molekuler goruntuleme rehberligi kullanarak
radyologlara, cerrahlara ve klinisyenlere yardimci
olacak genis bir urdn yelpazesi sunmaktadir. 1995
yilinda Mammotome ilk vakum yardimli biyopsi sistemi
olarak tanitilmistir.

G A61B17/00 : Cerrahi Aletler, Cihazlar veya

Yontemler [GRAFIK 6]
A61B17/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda
toplamda 1732 patent icerisinde en ¢ok patente sahip
ilk 10 sirket bu sayinin %20'sini olusturmaktadir. En
cok patent alan ilk 3 sirket Covidien LP, Ethicon Endo-
Surgery ve Boston Scientific Limited'dir. Siralamada
birinci sirket harig, digerleri arasinda patent sayisi
bakimindan pek fark bulunmamakla beraber
patentlerin yogun olarak ABD'li sirketler ait oldugu
gozlemlenmektedir.

« Ethicon Endo-Surgery, Inc.

Cerrahide gelecegi sekillendiren Ethicon Endo-
Surgery, Johnson & Johnson'un bir yan kurulusudur.
Johnson & Johnson Urdn yelpazesini genisletmek ve
cesitlendirmek icin 1949 yilinda Johnson & Johnson
semsiyesi altinda ayri bir sirket olarak kurulmustur.
Arastirma alanlari bariatrik cerrahi, kolorektal cerrahi,
jinekolojik cerrahi, fittk onarimi, hepatobiliyer cerrahi,
obezite kontrolu ve gogus cerrahisidir. Cerrahi
zimbalama, yara kapatma, biyocerrahi, rahim ve pelvik
cerrahi ve vaskuler erisim ve enfeksiyon kontrolu
siniflarinda urun gelistirmektedir.

G A61B18/00 : Mekanik Olmayan Formlari
Viicuda veya Viicudun Disina Aktarmaya
Yonelik Cerrahi Aletler, Cihazlar veya

Yéntemler [GRAFIK 7]
A61B18/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda toplam
patentlerin %34'Und yapilan siralamadaki itk 10 sirket
olustururken, birinci siradaki Covidien LP tek basina
toplam patentlerin %14’Unu elinde tutmaktadir. Yapilan
sirket siralamasinda, ilk 10 sirketin ana merkezlerinin
konumuna bakildiginda cogunun ABD'de oldugu
gozlemlenmektedir. Bu patent sinifinda, ilk 10 sirket
bazinda, toplam patentlerin %14'U irlanda’'da bulunan
bir sirkete aitken; toplam patentlerin %16'si ABD'li
sirketler tarafindan paylasiimaktadir. A61B18/00 patent
sinifinda one ¢ikan sehirler: Westmeath, Minnesota ve
Boston.

+ Covidien LP

Merkezi, Westmeath, irlanda’dadir. Tibbi cihaz reticisi
ve dagiticisi Covidien LP'nin Urdnleri arasinda, tek
kullanimlik tibbi malzeme, izleme ekipmanlari, yenilikgi
yara kapatma urunleri, gelismis cerrahi cihazlar, tibbi
cihazlar ve toplu analjezik ilaglar yer almaktadir. Uriin
gelistirme siniflari ileri enerji Grlnleri (ultrasonik
diseksiyon, elektro cerrahi ekipman ve donanim, damar
muhurleme vb.), gastrointestinal Grlnler, hasta bakimi
arunleri, hasta izleme urunleri, solunum malzemeleri
ve cerrahi urunlerdir.

m A61B34/00 : Bilgisayar Destekli Cerrahi;
Ameliyatta Kullanilmak Uzere Ozel Olarak
Uyarlanmis Manipiilatorler veya Robotlar

[GRAFIK 8]
A61B34/00 alaninda 2013 - 2017 yillari arasinda alinan
toplam patentlerin %38'ini ABD'li sirketler almistir.
Yapilan sirket siralamasinda, birinci siradaki sirket
toplam patentlerin %11'ine sahiptir. Bu patent sinifindaki
toplam patent sayisinda ve sirket siralamasinda,
sirketler arasi patent sayilari farklarina bakildiginda, ¢cok
buyuk miktarlarla karsilasilmamaktadir. Bu kapsamda,
alinan patentlerin az sayida olmasi, patentlerin ticari
¢lkardan saglamaktan ziyade yenilikci nitelige sahip
oldugunu gostermektedir. Bu patent sinifinda one ¢ikan
sehirler: California, Amsterdam, Tokyo.
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« Intuitive Surgical Operations, Inc.
Intuitive Surgical Inc., robotik
cerrahi sistemleri, ozellikle de Da
Vinci Cerrahi Sistemi Uretmekte ve
merkezi Sunnyvale, California,
ABD'de bulunmaktadir. Da

Vinci Cerrahi Sistemi robotik
manipulatorler kullanilarak

ameliyat yapilmasina izin veren

bir sistemdir. Sirketin Da Vinci®
Cerrahi Sistemi, buyutulmaus bir

3D HD gorme sistemi ve insan
elinden daha buyuk bir derecede
viraj alan ve donduren kucuk bilek
enstrumanlara sahiptir. Arastirma
ve yatirim alanlarini gelistirilmis
goruntuleme, akilli sistemler, viucuda
daha az mudahale eden teknolojiler ve
veri analizi olusturmaktadir.




ORNEK SEHIR EKOSISTEMI @

Miinih, Almanya

Goruntuleme, teshis ve cerrahi alanlarinda yapilan
patent incelemesinde one ¢ikan sehirlerden biri

olan Munih, yapilan ekosistem analizlerinde

cesitlilik saglamak agisindan secilmistir. Munih,
Almanya’'nin guneydogusunda yer alan Bavyera
Eyaleti'nin baskentidir. Bavyera, endustrilesmis
kuzey ile rekabet edebilmek igin teknoloji sirketlerini,
politik baglantilarini kullanarak bolgeye ¢cekmeye
baslamistir. 1960'lara kadar kirsal ve diger eyaletlere
gore ekonomik olarak geri kalmistir. Ancak, 1990l
yillarda kalkinma politikalari cercevesinde KOBI'lerin
bolgedeki faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve farkli
teknoloji alanlarindaki kumelenme faaliyetleri

sonucu Almanya'da 6zellikle biyoteknoloji ve saglik
teknolojilerinde one ¢ikan bolgelerden biri haline
gelmistir. Bavyera'daki isletmelerin neredeyse %90'nin
KOBI'ler ve start-up'lar olusturmaktadir.! Start-up

ve KOBI'lerin Bavyera'yi tercih etmesinin sebebi,
bolgede hem medikal alanda piyasa olusmasini hem de
kucuk olgekli sirketlerin ticarilesmesini kolaylastirici
unsurlarin varligidir. ilerideki bélimlerde Bavyera
bolgesindeki ekosistem unsurlari detaylandirilacaktir.

Munih'in yapilan patent analizlerinde one ¢ikmasini
saglayan diger bir faktor ise Siemens AG'nin merkezinin
burada olmasidir. Siemens AG'nin sirket stratejileri
arasinda kendi ekosistemini olusturma amaci
bulunmaktadir. Next 47 baslangi¢ sermayesine, yatirimci
ekosistemine, alan uzmanligina, teknoloji yetkinligine
ve ticari firsatlara erisim ve inovasyon platformuyla da
ozellikle yapay zeka ve otomasyon alanlarinda yenilikgi
fikirlerin gelismesine olanak saglamaktadir. Dolayisiyla,
aynl anda start-up, yatirimci, inkUbasyon merkezi ve
hizlandirici olarak hareket etmektedir.

MedTech Europe tarafindan yapilan analize gore,
Avrupa'da son 10 yilda en ¢ok patent alinan patent
sinifini saglik teknolojileri olusturmaktadir ve giderek
yukselen bir trendi takip etmektedir. Avrupa’da saglik
teknolojileri alaninda 2014 rakamlarina gore en gok
istihdam oranina sahip ulke 175.000 ile Almanya‘dir.
Avrupa'da, gayri safi yurtici hasilanin (GSYiH) ortalama
%10,4'U saglik harcamalarina ayrilmaktadir. Bu rakamin
yaklasik %7.5'inin ise saglik teknolojilerine yapilan
harcamalar olusturmaktadir. Avrupa saglik teknolojileri
pazar hacmi 100 milyar €. Pazarin dunya pazarinin%
31'ini olusturdugu tahmin edilmektedir. Ulke bazinda
ise en ¢cok pazar payina sahip Avrupa ulkesi %28 ile
Almanya'dir. Buna ek olarak, Avrupa pazarinda saglik
teknolojilerinde en ¢ok dis ticaret hacmine Almanya
sahiptir.2Munih ekosistemi saglik teknolojileri alaninda
ve goruntuleme, teshis ve cerrahi sinifi 0zelinde pazar
aktorleri, insan kaynagi, finansman ve regulasyon
basliklari altinda incelenecektir.

Pazar Aktorleri

Munih'te saglik teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
bircok sayida inkubasyon merkezi ve hizlandiric
mevcuttur. inkiibasyon ve hizlandirici hizmetleri
Munih'teki Universiteler ve 0zel sektor tarafindan
saglanmaktadir. Kogluk, mentorluk ve egitim
hizmetlerinin yaninda bu kurumlardan bazilarinin

ayni zamanda yatirimci kolu tarafi da bulunmaktadir.
Munih'teki kulucka merkezleri, hizlandiricilar, yatirimcilar
ve girisimciler belirlenirken Munich Start-up tarafindan
hazirlanmis olan harita kullanilmistir. Munich Start-up
kamu ve ozel sektorun bir araya gelerek olusturdugu
girisimcilik ekosistemi portalidir. Munich Start-up
Munih Belediyesi, Munih ve Yukari Bavyera Ticari ve
Sanayi Dairesi ve 4 Miinih Universitesi’'ndeki girisimcilik
merkezleri tarafindan Munih Girisimcilik Stratejisi
gercevesinde gelistirilmistir. Portal, MUnih sanayi
merkezlerini isleten Munih Teknoloji Merkezi (MGH)
tarafindan yurittlmektedir.® Munih'te saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren inkubasyon merkezleri ve
hizlandiricilar:

Universiteler tarafindan yiiriitiilenler

UnternehmerTUM: Miinih Teknik Universitesi
bunyesindeki inovasyon ve is merkezi, Susanne Klatten
tarafindan 2002 yilinda kurulmustur. Almanya'da

is yaratmada konusunda onde gelen merkezlerden
biridir. UnternehmerTUM start-uplara ve girisimcilere
baslangi¢c asamasindan halka arza kadar birgok hizmet
saglamaktadir. Girisimcilere Urunlerinin, hizmetlerinin
ve is modellerinin gelistirilmesi alanlarinda destek
vermektedir. Bunyesindeki uzmanlar, girisim
sermayesi vasitasiyla start-up'larin, pazara girislerini
kolaylastirmada ve finansmanlarini olusturmada
yardimci olmaktadir. UnternehmerTUM, Dijital Hub
Hareketi bunyesindedir ve Alman Federal Ekonomik
Iliskiler ve Enerji Bakanligi (BMWi) ve Bitkom tarafindan
kurulan “Dijital Hub Girisimi” nin 12 hub’indan biridir.
Bavyera Ekonomik iliskiler Bakanlig, toplamda 500.000
AVRO ile merkezi desteklemektedir. 4 sirketten
olusmaktadir.

Unternehmertum GMBH: Teknoloji tabanli start-up'lara
inkUbasyon programi dahilinde uygulamali egitim ve
prototip altyapisi olusturmaya erisim saglamaktadir.

Unternehmertum Projekt GMBH: TechFounders
hizlandirici programi ile, start-up'larin girisim fonu
almalarini ve kurulu sirketlerle is birligi yapmalarini
saglamaktadir.

Unternehmertum Venture Capital Partners GMBH:
Uluslararasilasma potansiyeline sahip yuksek teknoloji
girsimlerine risk sermayesi fonu saglamaktadir.
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Unternehmertum Makerspace GMBH: Avrupa’daki en
biyiik ve kamusal yiiksek teknoloji atélyesidir. Uye
start-up'lara, girsimcilere ve KOB/'lere kiiciik dlcekli
seri uretim yapabilmeleri ve prototip calismalarini
yurutebilmeleri konularinda alan ve techizat tahsis
etmektedir.

Blnyesindeki girisimcilik merkezi ayni zamanda
Universite(arastirma merkezi)-sanayi ve start-up-sanayi
isbirliklerinin olusturulmasina yonelik programlari tek
catr altinda toplamaktadir.

LMU Enterpreneurship Center: Lidwig-Maximilians
Universitesi ogrencilerine ve mezunlarina is
kurmalarinda ve fikir gelistirmelerinde yardimci
olmaktadir. Ucretsiz ofis alani, kocluk hizmetleri ve
universitenin iletisim agina erisim saglamaktadir. Ayni
zamanda, Universite bunyesindeki 18 fakultede alana
yonelik girisimcilik egitimi ve uygulamali egitim olanagi
saglamaktadir. Ogrencilere yonelik ve kendi yayini olan
girisimcilik el kitabr mevcuttur.

LMU Spin-off Merkezi: LMU bunyesindeki ogrencilerin,
arastima gorevlilerinin, akademik personelin ve
profesorlerin Universitedeki arastirmalarina dayali
spin-off kurmalarinda ve urunlerini ticarilesmelerinde
destek olmaktadir. is plani olusturmada ve sirket
kurma konularinda yardimci olmaktadir.

BioM: MUnih biyoteknoloji kimelenmesindeki yonetici
kurulustur. Biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren
start-up’lara ve girisimcilere hangi asamada ne gibi
destekler alabilecekleri, hangi kurumlarla iletisime
gecebilecekleri, biyoteknoloji hizlandirici programlari,
is birligi yapabilecekleri arastirma merkezleri, sektor
aktorleri ve semsiye organizasyonlari hakkinda iletisim
agini haritalar ve yonlendirmeler yapmaktadir.

Fast Forward Advisors: Girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinde buyUk role sahip bagimsiz
danismantk firmasidir. Kurumsal ¢ozUmler, egitim
hizmetleri, start-up'lara yonelik hizmetler ve STK

ve dusunce kuruluslarina yonelik hizmetler olmak
Uzere 4 uygulama alanina sahiptir. Kurumsal
hizmetler kapsaminda cok uluslu sirketlerin ve
KOBI'lerin inovasyon stratejilerinde danisman olarak
calismaktadir. B2B ve B2C start-up’larinin ve spin-
offlarin uluslararasilasmasina yardimci olmaktadir.
STK ve dusUnce kuruluslarina girisimcilik, inovasyon
ve uluslarasilasma alanlarinda danismanlik verir.
Atolyeler, girisimcilik kamplari, seminerler ve
etkinlikler dlUzenlemek verdigi egitim hizmetleri
kapsamindadir.

German Accelerator: Cambridge, Silikon Vadisi
ve New York olmak Uzere ofisleri bulunmaktadir.
Yuksek teknoloji iceren Alman start-up'larinin
uluslararasi pazara erisimini saglayan hizlandirici
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programdir. German Accelerator Yasam Bilimleri
Cambridge ofisindedir. Saglik alaninda faaliyet
gosteren start-up'larin arun gelistirmesine, is plani
olusturmasina, yatirim almasina, uluslararasi pazarda
ticarilesmelerine ve takimlarin teknik bilgilerini
gelistirmelerine destek olmaktadir. Almanya
Ekonomik iliskiler ve Enerji Bakanligi tarafindan
desteklenmektedir.

Miincher Technologiezentrum: Munih Teknoloji ve
inkiibasyon Merkezi, Miinih Ticaret ve Teknoloji
merkezinin yapisi dahilinde bulunmaktadir. Munih
Belediyesi, Munih ve Yukari Bavyera Ticaret Odas
tarafindan desteklenmektedir. Egitim programlari,
kocluk hizmetleri ve ofis alani konularinda start-up'lara
ve girisimcilere destek olmaktadir.
Xpreneurs: Erken asama yuksek teknoloji
start-up'larina yonelik 3 aylik inkibasyon programidir.
Odak alanlarini, akilli sehirler, mobil teknolojiler,
endustri 4.0, B2B yazilim ve donanim ve medikal
teknolojiler olusturmaktadir. UnternehmerTUM ile
siki is birligine sahiptir. Dolayisiyla, UternehmerTM
bunyesinde olan MakerSpace'e erisim saglamaktadir.
Takim basina 15.000 AVRO'ya kadar prototip destegi
saglamaktadir. German Fortune 500 Companies
listesindeki sirketlere erisim, Almanya'da onde gelen
teknogirisimcilerden mentorluk ve ekosistemdeki
guclu aktorlerle potansiyel is birligi yaratmak verdigi
hizmetler arasindadir.

Bu kuruluslarin yani sira yeni girisimler i¢in ortak
calisma alani saglayan merkezler de mevcuttur:
Nurition, Mein Arbeits(t)raum ve ShareDnC. Minih'te
girisimcilik ekosistemine girecek olan yeni aktorlerin
girmesinin kolaylastirilmasi igin is merkezleri,
girisim merkezleri ve ortak ¢alisma alanlari tahsis
edilmektedir.

MUnih ekosistemi icin oldukga faydali olan Munich
Start-up disinda saglik teknolojileri ve arastirmalari
kapsaminda girisimcileri, sirketleri, kulugka
merkezlerini, teknoloji transfer ofislerini, hastaneleri
ve arastirma merkezlerini dogru kisi ve kurumlara
yonlendiren ve bir araya getiren Forum MedTech
Pharma inovasyon A mevcuttur. MedTech Pharma kar
amacli gutmeyen bir kurulustur. 1998 yilinda Bavyera
hukumeti insiyatifi ve Ekonomi Bakanligi destegiyle
kurulmustur. Bilim, isletme ve arastirma dunyalari
arasinda bir ajans olarak hareket etmektedir. 16 Ulkede
olmak (izere toplamda 600 iyeye sahiptir. Uyelerinin
%68'ini sirketler, %10'unu arastirma enstituleri, %9'unu
hastaneler, %4'Unu hukuk burolari ve %4'Unu dernekler
ve yatirimcilar olusturmaktadir. Bu ag hem ulusal

hem uluslararasi duzeyde piyasa aktorleri arasindaki
iliskiyi kuvvetlendirmeyi ve Universite - sanayi

isbirligi saglamayi amaclamaktadir. Verdigi hizmetler
arasinda konferans, sempozyum ve tematik toplantilar
duzenlemek disinda medikal teknolojilerde inovasyon



yonetim atolyesi ve MedTech Zirvesi gibi etkinlikler de
dlzenlemektedir. Hedef alanlari ise biyomalzemeler,
teshis, klinik arastirmalar, minimal invaziv tip, saglik
telematik ve saglik sistemidir.

MUnih ekosistemini tanimlayan onemli aktorlerden
biri de ana merkezi burada bulunan Siemens AG'dir.
Siemens AG “Next 47" projesi dahilinde saglik
teknolojilerinin de icinde oldugu bircok teknoloji
alanindan basvuru almaktadir. Kabul edilenleri
kendi kulugka merkezi ve hizlandirici programina
dahil ederek proje ortagi veya yatirimci konumunda
fikirlerinin ticarilesmesinde yardimci olmaktadir.

MUnih girisimcilik ekosisteminde onemli bir yere

sahip diger bir aktor ise 3IT'dir. Yaratici teknolojileri,
teknogirisimcileri ve yaratici sinifi bir araya getiren
gorunttleme teknolojileri inovasyon merkezidir.
Fraunhofer Heinrich Hertz iletisim Teknolojileri
Enstitusd tarafindan kurulmustur ve isletilmektedir.
Blnyesindeki girsimcilere ve start-up'lara, ofis alani,
sergi alani, prototip gelistirme altyapisi ve finansman
saglar. Yapisindaki projeler ayni zamanda devlet
tarafindan desteklenmektedir. Fraunhofer HHI (Ar-Ge
ve Uygulama Enstitlis() arastirma konulari arasinda
3B goruntuleme, UHD panorama video uretimi, jest
kontrolU yoluyla insan-makine etkilesimi yer alir. 3IT'in
her bir ortagl Fraunhofer HHI ile bronz, gumus, altin
veya platin olmak Uzere sozlesme imzalamaktadir. Bu
sozlesmeye gore, alinan sponsorluga gore start-up'lara
finansman alir. 3D, UHD, HDR, HFR, VR ve 360° video ve
insan makine etkilesimi teknolojileri sergilenmektedir.

Saglik teknolojileri piyasasinda teknolojik egilimi ve
inovasyon calismalarini yonlendiren baska bir aktor
olan GE'nin, dinyadaki 5 Ar-Ge merkezinden biri de
Munih'te bulunmaktadir. GE'nin temel Urun gelistirme
alanlariicinde teshis ve biyomedikal goruntuleme

de yer almaktadir. Manyetik rezonans goruntuleme
(MRI), ultrason (US), bilgisayarli tomografi (BT) ve
rontgen dahil olmak Uzere, temel prensipleri anlamak
ve tani amagli gordntdlemede klinik kullanima yonelik
uygulamalari gelistirmek icin ¢calismaktadirlar.
Galismalar, buyuk oranda GE Healthcare veya diger
GE Global Research’'deki meslektaslariyla ve akademik
ortaklarla yurutilmektedir.

Insan Kaynagi

Ludwig-Maximilians Universitat Munchen blnyesinde
barindirdigr kulucka merkezi, hizlandirici programlari,
teknoloji transfer ofisleri, girisimcilik merkezi ve
yatirim kolu disinda Munih'te saglik teknolojileri
alaninda Ar-Ge yapilmasini tesvik eden ve saglayan
bircok arastirma merkezi barindirmaktadir.

Her bir arastirma merkezi farkli faktltelerin

altinda faaliyet gostermekte ve temel arastirma
konularini biyo gortnttleme, genetik calismalari,
nanoteknoloji, norobilimler, deneysel tip, biyomedikal,
ileri goruntuleme sistemleri ve saglik bilimleri
olusturmaktadir. LMU blnyesindeki arastirma
merkezleri:

« Animal Welfare Information Center for
Biomedical Research (TIZ-BIFO)

- Biolmaging Center (biz): Gériintiileme
prosediirlerinin biyolojik nesnelere (6rn; Néronal
hiicreler) uygulanmasina iliskin olarak, dogal
bilimler, tip, bilgisayar bilimleri ve miihendislik
bilimleri alanlarinda disiplinler aras: aragtirma
ve dJretim yapilmasini tesvik etmek amaciyla
kurulmustur.

« Biolmaging Network: LMU’da 4 gériintiileme
merkezinin igbirligi dahilinde olusturulmustur.
Kullanilan teknikler arasinda X-1s1n1
kristalografisi, cryo-elektron mikroskopisi ve
151k mikroskopisinin cesitli enkarnasyonlar:
bulunmaktadir. Ag1 olusturan 4 gériintiile merkezi
ise Molecular Biolmaging - Gene Center, Center
for Single Molecule Techniques, Center for
Advanced Light Microscopy (CALM) ve Center
for Intravital Microscopy’dir.

« Center for Integrated Protein Science Munich
(CIPSM)

- Center for International Health (CIH-LMU):
Universiteler aras: igbirligi dahilindeki
Uluslararas: Saglik Doktora Programa tip bilimleri
icinde ¢ok alanli aragtirma ve uzmanlagmay:
tesvik etmektedir.

« Center for NanoScience (CeNS)

- Center for Neuropathology (ZNP)

« Gene Center Munich: Yapisal biyokimya, hiicre
biyolojisi, genetik, gelisimsel biyoloji ve viroloji
lizerine ¢aligilmaktadir.

« Human Science Center (HWZ)

» Munich Center for Neurosciences - Brain and
Mind (MCN)

« Munich Center of Health Sciences (MC-Health):
Biyoistatistik, epidemiyoloji ve klinik tip tizerine
calisilmaktadir.

» Munich Centre for Advanced Photonics (MAP)

« Munich Center for Ethics (MKE)

« Nanosystems Initiative Munich (NIM)

* ReproZentrum

« Walter Brendel Center of Experimental Medicine
(WBex)



Almanya'nin en buyuk hastanesi olan Munih
Universitesi'nin (LMU) Tip Merkezi 2006 yilinda kamu
tarafindan kurulmustur. Tip merkezine bagli olarak
calisan ve merkeze insan kaynagi saglayan Munih
Tip Arastirma Merkezi'nin doktora programlari da
bulunmaktadir. Programda, ogrencilerin yapisal
arastirma egitim programlarina, ozellikle de
biyomedikal-deneysel, klinik veya translasyonel
arastirmalar ve epidemiyoloji konularinda uzmanlik
kazanmalari hedeflenmektedir.

Miinih Teknik Universitesi (TUM) ise Teknoloji
Merkezi'nde ileri teknoloji kullanan toplumlarin
olusturulmasi ve surdurulebilirliginin saglanmasini
amaclamaktadir. Goruntuleme, teshis ve makine-
insan etkilesimli robotlar Uzerine lisans, yuksek

lisans ve doktora programlari bulunmaktadir.
Mikemmeliyet insiyatifi Uyesidir. insiyatif altindaki
olusturulan kumelenme faaliyetleri ve programlari
kapsaminda hareket etmektedir. Bu faaliyetlerden bir
tanesi SyNergy'dir. Bu programdaki amag norolojik
rahatsizliklarin giderilmesine bir hub yaratilmasidir.
Diger bir ornek ise CoTeSys'dir. Buradaki amag, cerrahi
robotlarin ameliyathanelerde kullaniminin artiritmasini
saglamak ve bu alanda kumelenme olusturmaktir. Max
Planck Enstituleri, Helmholtz Zentrum Munchen ve
Fraunhofer Toplulugu ile gugclu ittifaklar kurmustur.
Odak alanlarini ileri hesaplama ve modelleme, biyo-
muhendislik ve goruntuleme, iletisim ve bilgi kontrol
teorisi, sistem muhendisligi ve robotik, cevre ve

yer bilimleri, yapi teknolojisi, temel dogal ve yasam
bilimleri, tip, yuzey, araylz, nano ve kuantum bilimi
olusturmaktadir. Biyo-muhendislik altinda calisilan
konular insan-makine etkilesimli sistemler, goruntu
tabanli biyomedikal modelleme, mikroakiskan tasarim
otomasyonu (mda), néro-gorintileme, optimal kontrol
ve tibbi goruntuleme ve faz kontrastli bilgisayarli
tomografidir. TUM'un Munih'teki ve Almaya'daki diger
universitelerden one ¢ikan ozelligi sadece arastirma
temelli ilerlememesi ayni zamanda universite ve sanayi
isbirligini tesvik eden projeler yurtutmesidir. TUM, yillar
boyu endustri ortaklariyla olan yakin isbirliginden
gecerek, Bavyera’'nin tarim devletinden Avrupa'daki
onde gelen yuksek teknoloji merkezlerinden birine
gecisinde ¢cok onemli bir rol oynamistir. Bugin TUM,
her yil yaklasik 1.000 isbirligi anlasmasi imzalayarak
sanayi ile yakin baglar kurmaktadir. Bu ozellikler ayni
zamanda TUM'u Avrupa'daki en iyi iliski agina sahip
universitelerinden biri yapmaktadir.

Helmholtz Zentrum Munchen Federal Egitim ve
Arastirma Bakanligl ile Bavyera Maliye Bakanligi'nin
ortak bir projesidir. Odak noktasi diyabet, kanser,
akciger hastaliklari, bagisiklik sistemi hastaliklari veya
norodejeneratif hastaliklarin mekanizmalari gibi kronik
hastaliklarr arastirmaktir.

Mimed Ensitiisi Miinih Teknik Universitesi (TUM)
bunyesinde mikro teknoloji ve medikal cihaz teknoloji
enstitusu olarak kurulmustur. Amaci, alanda hizli
prototipleme ve uretim saglamak, klinik arastirma

ve sure¢ standartizasyonu ile dogrulama ve fayda
ispati saglamak, pazar kesiti hedefi ile fikirlerin urune
donusmesine yardimci olmaktadir. Altyapisinda,

hizli prototipleme ve mikro teknoloji laboratuvarlari,
medikal cihaz arastirma laboratuvarlari, hassas
muhendislik atolyesi, lazer sinterleme laboratuari

ve medikal cihaz degerlendirme icin uluslararasi
klinik alan bulunmaktadir. Fraunhofer Toplulugu
1949'da Universite-sanayi-devlet isbirliginde kurulmus
uygulama odakli arastirma merkezidir. Bunyesinde

5 farkli teknoloji alani ve 67 arastima entitusu
barindirmaktadir : iletisim ve bilisim teknolojileri,
savunma ve guvenlik, yasam bilimleri, malzeme
teknolojileri ve mikroelektronik. Finansman devlet
tarafindan saglansa da, daha cok devlet destekli
projeler ve sanayi ile isbirligi sonucu finansman
kaynagi saglanmaktadir. Fraunhofer Toplulugu'da
daha ¢ok uygulamali bilimlere yonelik arastirmalar
desteklenirken, Max Planck Enstitlleri’nde temel
bilimlere yonelik arastirmalar desteklenmektedir. Kar
odakli olmayan ve devletten bagimsiz bir arastirma
merkezidir. 1911 yiinda Kaiser Wilhelm Society adi
altinda devlet finansmani ile kurulmustur. Sonra 1948
yilinda yeniden yapilanma ile Max PLanck Toplulugu
adini almistir. Yasam bilimleri, sosyal bilimler ve
sanat ve insani bilmler alanlarinda arastimalar
desteklenmektedir. Bunyesindeki Medikal Arastirma
EnstitUsu fizik ve kimyayl medikal alana entegre etmeyi
amaglar ve bu yonde ug¢ departmana sahiptir : Kimya,
Fizyoloji ve Biofizik. Finansman ve zaman konusunda
destege ihtiyaci olan teknolojilere ev sahipligi yapar.
Blnyesinde medikal alanda olmak Uzere birgok
arastirma enstitusu ve okulu bulunmaktadir.

Finansman

Munih girisimcilik ekosisteminde Risk Sermayesi, CPC
ve kuvvetli melek yatirrmci aglari mevcuttur. Bunlardan
biri TVM Capital Group'tur. 1983'te kurulmustur ve
Almanya'daki ilk girisim sermayesi firmasidir. Odak
alanlarini yasam bilimleri ve medikal teknolojiler
olusturmaktadir. Alanlarina ve bolgelerine gore olmak
Uzere yatirimcilara esnek alan yaratmak adina faaliyet
alanlarinda seri fonlari yaratmaktadir. Kendisine bagli
olan her bir firma birbirinden bagimsiz ama is birligi
dahilinde hareket etmektedir. Bunyesinde daha gok
yuksek uzmanlik gerektiren uluslararasi etkinligi
olabilecek alanlarda start-up'lari barindirmaktadir.

Almanya'daki tesvik programlari, farkli kamu
finansman araclariyla ve farkli finansman amaclariyla
kullanilabilmektedir. Asagidaki bolumler, Almanya'daki
tesvik programlarinin ve bunlarin uygulama alanlarinin
yani sira en yaygin olanlari ozetlenmektedir:



e Yatirimlara saglanan hibeler

Nakit yardim seklinde gerceklesmektedir.
Dagitimini Almanya ¢apinda Joint Task for
Improving Regional Economic Structures programi
yonlendirmektedir (Gemeinschaftsaufgabe, GRW).
Program, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig:
biinyesinde gerceklesmektedir. Her finansman
dénemi icin Bakanlik tarafindan finansman icin
uygun bolgeleri ve bu bolgelere yonelik miimkiin
olan en fazla tesvik oranini belirten “tesvik
haritas1” yayinlanmaktadar.

« Ar-Ge icin verilen hibeler
e Personel aluimi i¢in hibeler

« Kamu kredisi

Yatirimcilar, Almanya’da kamu tarafindan
desteklenen kredi programlarina
basvurabilmektedirler. Bu programlar mevcut
piyasa degeri faiz oranlarinin altinda krediler
sunmaktadir. Bu krediler, kalkinma bankalar:
tarafindan saglanmakta ve sunulan her finansal
arac ya da programa Alman yatirimecilarin

tabi oldugu kosullarla yabanci yatirnnmeilar da
erisebilmektedir.

« Kamu teminati (Public Guarantees)

Kamu teminati, finans kurumlarini, diger bir
deyisle hem ticari bankalar1 hem de kamu
bankalarini yeni sirketlere bor¢ vermeye tesvik
eden bir finansal aractir. Teminat programlari,
teminat kisitlamalarinin baskisini girisimciler
tizerinde hafifleterek, onlarin banka finansmani
almalarina yardime: olmak icin 6zel olarak
tasarlanmistir. Bununla birlikte, teminatlar

nakit destedi veya herhangi bir kredi tiirti
saglamamaktadir. Teminatlar, gereken miktara,
isletmenin biiytikliigiine, basvurulan banka tipine
ve yatinnm bélgesine bagl olarak degismektedir.
Genel olarak, kamu teminatlari bir yatirnnm
projesinin finansmani icin veya isletme sermayesi
kredileri i¢cin verilmektedir.

Regiilasyon

Hukumet dlzeyinde Federal Egitim ve Arastirma
Bakanligi (BMBF) ayrintili arastirma politikalarinin
tanimlanmasinda ve uygulanmasinda ana otoritedir.
Sorumluluklari arasinda kamu arastirma ve yuksek
ogretim kurumlarinda arastirma destegi saglamak
ve 0zel sektordeki isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine
tematik programlar araciligiyla universiteler ve
arastirma merkezleri ile isbirligini saglayacak sekilde
finansman saglamaktir. Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligi (BMWi) federal teknolojiden ve inovasyon
politikasindan sorumludur. Olusturdugu politikalar
gercevesinde, belli sektorlerdeki girisimlere inovasyon

tesviki saglamak ve girisimler arasi teknoloji ve
bilgi transferi ve isbirligini 6zendirmek amaclarini
gerceklestirmektedir.

Ar-Ge politikalari ve yuksek teknoloji urdnlerinin
ticarilesmesi kapsaminda devlet tarafindan belirlenen
politikalarda sektorler arasi isbirligi ve cok paydasli
projelerin hacminin arttirilmasi oncelik olarak
benimsenmektedir. Arastirma politikasi karar alma
surecinde ozel sektor etkilesimi cesitli sekillerde
gerceklesmektedir®:

+ Genel olarak, cesitli ag olusturma bicimleri,
genel diyalog ve kayit dis1 katilim karar verme
ve karar hazirlama stireclerinde éncelikli olarak
islenmektedir. Buradaki amag, her iki tarafin
stirekli bir calisma iligkisi ve stirekli goriis
alisverisini saglamaktir. Buna ek olarak, karar
verme siireclerine 6n hazirlik niteliginde kamu
ve 6zel sektoriin bir araya geldigi calismalar

ve konferanslar diizenlenerek farkindalik
olusturulmaktadir. Bu sekilde, sektorler aras: bilgi
ve insan kaynagi transferi de saglanmaktadir.

« Politika kararlarinin alinmasinda 6zel sektdriin
katilimi arastirma politikas: tasarimi gercevesinde
ve danismanlik statiisii altinda gerceklesmektedir.

« Operasyonel diizeyde kamu ve 6zel sektor
isbirliginin arttirilmasinda rekabete dayali spesifik
araclarin kullanimi odak noktas: olarak secilmis ve
alan kullanimina goére kapsam genisletilmektedir.

« Politika kararlarinin alinmasinda sanayi
dernekleri ve 6zel vakiflar da aktif katilim
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, dikey
alanlarda “fikir tireticileri”nin desteklenmesi ve
finansmanlarinin saglanmasi 6nem kazanmaktadir.

« Arastirma finansmani firsatlarini bireysel
sirketler ve kamu sektérii arastirma merkezleri
ve sinirl Slciide 6zel sektor tarafindan isbirligi
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Ar-Ge politikasi cercevesinde, Almanya Hukumeti
strateji politikasi ve insiyatif programlari
olusturmustur. Higher Education Pact 2020 ile, Federal
Hukumet ve bolgeler, yuksek ogrenim firsatlarinin
yayginlastirilmasi ve Universite arastirmalarinin kalici
bir sekilde guclendirilmesi igin ek fonlar yatirirken,
Excellence Initiative, tum yuksek ogrenim disiplinlerini
icine alacak sekilde universiteler arasindaki rekabetin
yogunlasmasini hedeflemektedir. Farkli yaklasimlara
sahip olmakla birlikte, hem Joint Initiative for
Research and Innovation ve High-Tech Strategy
network olusturma ve genisletme ve Uzerinde
yogunlasmaktadir ve bilim ve sanayi arasindaki



isbirligini de tesvik etmektedirler. Ayrica Federal
HukUmet, Internationalisation Strategy ve Research
and Academic Relations Initiative uluslararasi ticaret
ve sinir otesi iliskilerin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Bunlara ek olarak girisimcilik ekosistemindekamunun
roluntn on planda oldugu diger uygulamalar ve
politikalara Gelecek Bavyera Kampanyasi, Yuksek
Teknoloji Bavyera, Miikemmel insiyatifi, Start-up
Inovasyon Programlari ve Invest in Bavyera drnek
olarak verilebilmektedir.

Gelecek Bavyera Kampanyasi: 1994-2004 yillarinda
arasinda uygulanmis kalkinma planidir. Kampanyanin
amaci medikal teknolojiler dahil olmak uzere bes kilit
teknolojiye yatirim yapilmasini saglamaktir. Program
dahilinde Ekonomi Bakanligi ve Bilim Bakanligi
koordinasyonunda Uc limited sirket kurulmustur.
Bunlar:

- Bilim ve Sanayi arasinda etkin Teknoloji Transferi
saglayan Bayern Innovativ

- Yeni girisimlerin desteklenmesinde sorumlu Bayern
Kapital

- KOBi'lerin uluslararasi pazarlara erisimin
saglanmasina yardimci olan Bayern International

Yiiksek Teknoloji Bavyera: Gelecek Bavyera
programinin devami niteligindedir. Odak alanlarini
yasam bilimleri, enerji ve cevre ve malzeme bilimleri
ve mikrosistemler olusturmaktadir.

Miikemmeliyet insiyatifi: 2005-2017 yillari arasinda
uygulanmak Uzere Ust duzey arastirmalari tesvik
ederek ve genel olarak Alman universitelerinin

ve arastirma kurumlarinin kalitesini iyilestirerek
Almanya'yl daha cazip bir arastirma yeri haline
getirmeyi amaclayan hiikiimet stratejisidir. Onde
gelen universitelerdeki arastirmalara fon saglamak
asil amacidir. insiyatif dahilinde, ayni zamanda,
kurumsal stratejiler desteklenmekte, yuksek lisans ve
doktora programlari olusturulmakta ve proje bazinda
medikal arastirmalar desteklemektedir. Federal ve
eyalet hukumetleri tarafindan onaylanilarak yonetimi
Almanya Bilim Konseyi ve Almanya Arastirma Vakfi'na
verilmistir. Uygulamasi Universite ve arastirma
merkezleri isbirliginde gerceklesmektedir.

Start-up inovasyon Programlari: Federal HUukUmet-
ozel sektor-akademi isbirligi dahilinde uygulanir.
Start-up'larin arastirma ve/veya teknolojik
gelismisligine gore isbirligi ve destek programlari
olusturulmustur. Programlarin ayirt edici
ozelliklerinden biri teknolojiye ozel uzmanlasmis
programlara erisim i¢in uygunluk sartlarinin
kolaylastirilmasidir. Programlar temelde “Endustriyel
isbirligi Arastirma Programi” bilimsel arastirma ve
endustriyel gelisme arasindaki boslugu kapamaya
yonelik olarak kurgulanmistir. Program kapsaminda
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arastirma merkezi olmayan KOB/'ler bilyiik sirket
veya arastirma merkezleriyle birlikte calismaktadir.
Programlardan biri olan "KMU-innovativ” yiksek
teknoloji ve risk barindiran KOBI'lere yoneliktir.
Goreceli olarak daha fazla devlet desteg@i almaktadir.
Bir digeri ise “"High-Tech Griinderfonds”dur. Ylksek
teknoloji start-up fonu saglayan bu program
goruntuleme, teshis ve cerrahinin de i¢inde oldugu
start-up'lara baslangi¢c sermayesi saglar ve know-how
ve ilgili kisilerle desteklemektedir.

Invest in Bavyera: 1999'dan beri vartigini
surdurmektedir. Medikal alanda Almanya'da ve
dlnyada one ¢ikan Bavyero bolgesinde ekosistemin
gelistirilmesi yonundeki devlet politikalarindan biridir.
Medikal alanda faaliyet gosterenlere ve bu kurum/
Kisilere yatirim tesviki saglanmaktadir. Ayni zamanda
Bavyera bolgesindeki girisimcilere, start-up’lara ve
KOBI'lere yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
verilmekte ve ortak calisma alani saglanmaktadir.
Blnyesinde Medical Valley EMN, MedTech Pharma
e.V.,, Innovation Centre for Medical Technology and
Pharmaceuticals (IZMP) ve medikal teknoloji inovasyon
merkezi ve kulucka merkezleri yer almaktadir.

Ticarilesme

Saglik teknolojileri sektorinde satis gelirlerinin

Ucte biri Uc yasindan kuguk drunlerden gelmektedir.
Ulke ayrica cerrahi ve cerrahi navigasyon igin yeni
patentlerin tescil edilmesi konusunda rakiplerinden
oldukga ondedir. Son teknoloji kullanimi ve guvenilirlik,
Alman tibbi teknolojisinin onemli ozelliklerindendir. Bu
kapsamda, guvenilirlik, Almanya’'nin medikal-teknoloji
satis cirolari agisindan Avrupa liderini saglamasina
yardimcl olmustur. 2015 yilinda sektordn toplam satis
hacmi 27 milyar avro, satislarin yuzde 64'Unu yurtdis!
gelirleri olusturmaktadir. Almanya, sadece Avrupa
ulkeleriicin degil, dunyanin diger bolgelerinin cogunda
oldugu gibi, Asya ve Orta ve Guney Amerika pazarlari
icin giderek daha fazla urtnun ihracati acisindan da
birinci sirada yer almaktadir.

Tibbi Urdnler icin dUnya pazari yaklasik 170 milyar
Avro deg@erindedir. Bu sektordeki Alman sirketlerinin
cirosu yaklasik 12 milyar Avro'dur ve yaklasik 85.000
Kisi bu sektorde istihdam yaratmaktadir. Bu nedenle,
Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya'dan sonra tibbi
teknoloji Urunlerinin uguncu en buyuk saglayicisidir.
Geleneksel olarak Alman tibbi teknolojisi uluslararasi
pazarlara yonelmistir. Uriinlerin %50'sinden fazlasi
ihrag edilmekte ve boylece AB Uyesi ulkeler arasinda
ana ithalatgilarindan biri olarak sayilmaktadir.

Bacyera saglik endustrisinde one ¢ikan alanlar

genel medikal cihazlar (%30), teshis (%21), tedavisel
cihazlar (%19), medikal implantlar (%11) ve medikal IT
yaziimlaridir (%11). Yine Bavyero bolgesinde bulunan
ve Invest in Bavyera bunyesindeki kuruluslardan biri
olan Medical Valley EMN medikal teknolojiler alaninda



uluslararasi kimelenme ve mukemmeliyet merkezidir.
Bircok partneri bulunmasina karsin ana partnerleri
Siemens, Fraunhofer IS, Stadt Bamberg, Stadt
Erlangen, Universitatsklinikum Erlangen ve Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg'dir. Verdigi
hizmetler ise finansman-satin alma ve danismantlik,
vakif destegi, klinik ortaklarin tanimlanmasi ve
degistirilmesi, hukuki onay ve geri odeme, stratejik
ihtiyag degerlendirmesi ve saglik ekonomisi
degerlendirmesi, acik inovasyon platformu ve
uluslararasi pazara erisim saglamaktir. Medical Valley
EMN'nin hedefi cnleme, teshis, terapi ve rehabilitasyon
alanlarinda etkinligi ve etkinligi onemli olglUde artiran

drun ve hizmetler gelistirmektir. Medical Valle
EMN medikal teknolojiler alaninda 500 aktif firfaa,

65'ten fazla hastane, 80'den fazla medikal-alan odakli
universiteye bagli arastirma enstitusu ve 20 kadar

bagimsiz medikal alan odakli arastirma enstitistne ev ‘
sahipligi yapmaktadir.

Almanya, ayni zamanda, bircok buyuk ve taninmis
tibbi teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Bunun yaninda, sektorde klguk ve orta olgekli firmala
(KOB/'ler) da piyasayi etkileme ve yonlendirme giicline
sahiptir. Tum Alman tibbi teknoloji endtstrisi 2015
yilinda yaklasik 200 bin kisiye istihdam sa@lamlsnrr
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Bern, isvicre

Tibbi gortnttleme teknolojileri bilgisayar destekli
mudahaleler, artirilmis gerceklik ve sanal gercgeklik
teknolojileri ile entegre edilmistir.Bern Universitesi’nde
tibbi goruntidleme analiz grubu teorik ve uygulamali
arastirma yaparak goruntu isleme ve yapay zekayi
beraber kullanarak tibbi goruntu veritabani olusturma
calismalari yapmaktadir. Universitede ayni zamanda,
tibbi goruntidleme ve teshis alaninda yuksek lisans ve
post-doktora programlari da mevcuttur. Programlara
ozel burs olanaklari da taninmaktadir. Bern'de her yil
“Tibbi Gorintileme ve AR Uluslararasi Konferansi”
duzenlenerek, network ve isbirligi olanaklarinin
degerlendirilmesi tesvik edilmektedir.

New Hampshire, ABD

New Hampshire'in patent aktiviteleri ile one ¢iktigi
kimelenmelerden biri de tibbi cihazlardir. Teshis
sensorleri ve tibbi goruntuleme de bu kimelenme de
yer almaktadir. Sanal gergeklik ve 3D goruntu isleme
teknolojileri bu alan icerisinde kullanilmaktadir. Ayni
zamanda, Dartmouth College tarafindan desteklenen
tibbi goruntuleme hedef alaninda birgok buyuk
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arastirma merkezi bulunmaktadir: Center for Surgical
Innovation, Advanced Imaging Center, Center for
Technology and Behavioral Health ve Dartmouth
Institute for Health Policy and Clinical Practice.

Tokyo, Japonya

Teshis ve nano biyoteknoloji girisimciligi Gzerine
FIRST Programi mevcuttur. Bu programda 30 bilim
insani secilerek, uzmanlik alanlarina gore oncelik
alanlari olusturulmustur. Saptanan oncelik alanlarinin
kapsaminda, devletin fon saglayacagi arastirma
alanlari olusturulmustur. Yapilan ¢agrilarda, arastirma
merkezleri, kulucka merkezleri ve hizlandiricilar,
hastaneler ve Universitelerin is birligi on plana
cikmaktadir. Buna ek olarak cerrahi mudahale
arastirmalari, teknik ve girisimciligi destekleyen

bir yapl mevcuttur. Projelerde ozellikle, cok erken
teshisle onlenebilen hastaliklar ve kanser gibi tedavi
sUreci daha zor olan diger hastaliklarin tedavisine
yonelik gesitli islevleri entegre eden nanobiyo cihazlari
yaratimi hedeflenmektedir. Bu hedef ¢ercevesinde,
teshis ve tedavi sisteminin gelistirilmesi misyon olarak
benimsenmektedir.



TURKIYE KARSILASTIRMAS| wma

Goruntuleme, teshis ve cerrahi alanlari gerek

Turkiye gerekse Dunya ulkelerinde son donemde
saglik alaninda gelisim gosteren en kritik alanlari
olusturmaktadir. Hastaliklarin onceden teshisi,
tedavisi ve cerrahideki gelismeler, bir¢ok alanin ortak
yaratimiyla olusmakta ve gelecedin problemlerini
azaltmaya hatta ortadan kaldirmaya yonelik adimlari
kapsamaktadir. Bu bolim, Turkiye'de gorunttleme,
teshis ve cerrahi alanindaki gelismeleri icermektedir.

Turkiye'de gordnttleme cihazlarinin mevcut durum
analizinin gerceklestirilmesi goruntuleme cihazlarinin
tanimlanmasiyla dogrudan iliskilidir. Dinya'da
goruntuleme cihazlari kapsaminda alinan patentler goz
onune alindiginda, goruntileme cihazlarinin cogunlukla
mikro cerrahide kullanilan cihazlardan olustugu
gozlemlenmektedir. Turkiye'de ise goruntuleme
cihazlari kapsaminda ¢ogunlukla MR, ultrason ve
tomografi gibi hastalik tespitinde kullanilan cihazlar
yer almaktadir. Bu noktada, Turkiye'de goruntileme
cihazlari kapsaminda yer alan tanimlamanin
Dunya'daki tanimlamadan oldukga farkli oldugu
gozlemlenmektedir.

Goruntuleme cihazlari kapsamindaki gelismelerin
ihtiyaca yonelik olarak ilerledigi ise bir gergektir.
Japonya ve Amerika'da cerrahide kullanilan robotlarin
gorunttleme cihazlari ile gelistirilmesi bu durumun
bir ornegi olarak kabul edilebilmektedir. Ayni

sekilde, Turkiye'de hastalik teshisi ve hasta bakimina
buyUk oranda talep bulunmaktadir. Bu ¢ergevede,
Turkiye'de hastalik teshisi dogrultusunda goruntuleme
cihazlarmin kullaniminin son derece aktif oldugu
gozlemlenmektedir. Bu alandaki calismalar ise,
dunyadaki ¢alismalari takiben gelistirilmektedir.

Tdrkiye'nin goruntuleme cihazlari ile ilgili en blyuk
problemi, hastalik teshisinde kullanilan cihazlarin
parcalarinin birgogunun ithal edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda, ithalat rakami
2013 yilinda 2,35 milyar dolara ulasmistir. ihracat
ise 2013 yili icin 386,92 milyon dolardir.2013 yili icin
ihracatimizin ithalati karsilama orani %17'dir. Bu
sebeple tibbi cihazlar Glkemiz igcin onemli bir konu
olmaktadir.

Turkiye'de teshis alaninda yurutulen calismalar ise
cogunlukla kanser galismalari Gzerinedir. Turkiye'nin
birgok onde gelen Universitesi ve arastirma
merkezinde bu alanda yayinlanan calismalar, dunya
standartlarinda olup gelecek ¢alismalarin onund
acmaktadir. Bogazici Universitesi tarafindan gelistirilen
tamamen yerli teknolojiyle gelistirilen, 1sikla sesin
birlestigi “Foto-Akustik” mikroskop sayesinde kanserli
dokularin teshisinin saglanmasi Turkiye'nin teshis
alaninda dunyada adini duyurdugu gelismelerden
sadece bir tanesini olusturmaktadir. Cerrahi ve
gorunttleme alanlari ile karsilastirildiginda, kanser
teshisinde Turkiye'nin dinyaya bu alandaki calismalara
Isik tuttugu soylenebilmektedir.

Turkiye'nin cerrahi alaninda da gorunttleme
cihazlarina benzer problemlerle karsilastigi
gozlemlenmistir. Ulkede cerrahi ameliyatlarda
guvenirligi ve kolayligi arttirmak adina gelismis
teknoloji Urunu olan robotlar kullanilmaktadir. Ancak,
kullanilan robotlarin yurtdisindan ithali ve parcalarinin
kolay tedarik edilememesi sektorel sikintryi da
beraberinde getirmektedir. Diger bir deyisle,
Turkiye'deki cerrahi ameliyatlarin her ne kadar basari
orani diger ulkelere kiyasla onde yer alsa da cerrahi
alanda alinan patentler ve yerel uretimler bu alanda
oldukca azdrr.



EKLER S

NOT: A61B34/00 patent sinifina ait pasta grafigi
orneklemde yeterince sirket sayisi olmadigi icin
olusturulmamistir. Kisisel patent basvurularinin
sayisl yuksektir ve patent dagilimi yuksek oranlarda
gercgeklesmemistir.

GRAFIK 1: A61B1/00 : Viicut ¢ Tibbi
Muayeneleri Gérsel veya Fotograf Muayenesi ile
Yapmak icin Araclar

GRAFIK 2 : A61B5/00 : Tibbi Gériintiileme
Cihazlan

GRAFIK 4 : A61B8/00 : Ultrasonik, Sonik veya
Infrasonik Dalgalar Kullanarak Tan1

GRAFIiK 5: A61B10/00 : Biyopsi Teshisi icin
Hiicre Ornegi Alma Aletleri

GRAFIK 6 : A61B17/00 : Cerrahi Aletler, Cihazlar
veya Yontemler

GRAFIK 7: A61B18/00 : Mekanik Olmayan
Formlari Viicuda veya Viicudun Digina
Aktarmaya Yonelik

GRAFIK 8 : A61B34/00 : Bilgisayar Destekli
Cerrahi; Ameliyatta Kullanilmak Uzere Ozel
Olarak Uyarlanmis Manipiilatérler veya Robotlar




CALISTAY BULGULARI

19 Eylul 2017'de Tech4Med Bulusmalari altinda
gerceklesen Goruntlleme, Teshis ve Cerrahi
calistayinda rapor ciktilari ve analizler sektorde
onde gelen sanayici, akademisyen, arastirmaci ve
start-up'lardan olusan katilimcilar ile paylasitmistir.
Calistayin amaci sehir ekosistemlerinde tetikleyicileri
degerlendirmek, Turkiye teknoloji ekosistemi ile ilgili
eger gerekirse cerceveyi detaylandirmak ve Turkiye
ekosistemini gelistirmek igin onerileri derlemektir.
Calistayda goruntuleme, teshis ve cerrahi alanda
ekosistemin gelismesinin nasil mumkun olacagina dair
oneriler getirilmistir.

- Bolgesel olarak tireticiler ve {iniversiteler bir
araya gelmelidir; ciinkii iletisim konusunda
koordinasyon yetersiz kalmaktadir.

- Sektoriin baslica sorunlarini koordinasyon,
mevzuat ve uygulama alani olugturmaktadir.
Kiciik firma ve kurumsal firma igbirligini
ve Ar-Ge ve Ur-Ge koordinasyonu destekleyen
mekanizmalar gelistirilmelidir. Klinik deneylerin
yapilmasinin éniindeki agir sartlar, alanda
arastirmalarin uygulamaya gecebilmesi yéniinde
ciddi engel teskil etmektedir.

Sektdrde Ar-Ge projesi firmalar firmalar iki ayr1
profilde gézlemlenmektedir. Bunlar ihracat
paylar yiiksek, kaliteli iirtin gelistiren, lisansh
iretim yapmig ve tesisi olan organize sanayi
firmalary; digeri ise kamu destegi alarak
teknogirisim olarak kurulmus, ilk satisi ihracat
olan veya daha ilk satigla piyasan ¢ikan
firmalardir.

Hastanede yiiriitiilen klinik arastirmalarin
maddi yiikleri arastirmaci iistiinde oldukca fazla
oldugu ifade edilmistir. Hali hazirda alandaki
yatirim sikintisi finansman saglama konusunda
arastirmaciy1 zorlarken, bu yéndeki mali ytikler
arastirmalar icin uygulama alani yaratilmasinda
engel teskil etmektedir. Dolayisiyla,
arastirmadaki miisteri kesiti ile beraber
calisgamama ve {irlin geligtirememe sorunlar
yasanmaktadir.

Sektoérde ihtiyaca ve uzmanliga gore Tiirkiye’nin
genetik altyapisina uygun iiriin gelistirme icin
destek mekanizmalar: olusturulmalidir.

Kurumsal biiyiik yapilarla kiiciik sirketlerin
isbirligi yapmasini tegvik eden mekanizmalar
sektorii gliclendirecektir. Bu yénde devlet, vergi
imtiyazi, slibvansiyon veya 6zel (tematik)
destekler verebilir. Hatta ve hatta bu tiir

bir destekle, kiiciik firmalarin pazara erisimi
kolaylasirken, iki firmanin global pazara acilmasi
yoniinde gelismeler de yasanabilecegi ifade
edilmistir.

» Mevcut durumda alana ydnelik kamuda
destekleri olsa da destek kapsamindaki hedeflere
ulasmak miimkiin olmadi icin firmalar bu
kaynaktan yararlanamamaktadir.

- Sehir hastaneleri 6zel sektérden alim yapmada
iyi bir pazar olusturmaktadir. Ciinkii anlasmalar
hizli yapilabilmektedir. Kamunun, yerli iireticiyi
destekleyerek Ar-Ge alim garantili yerli cihaz
liretimi veya cari a¢id1 azaltic1 girigimleri
destekleyici stratejiler benimsemesinin énemli
oldugu vurgulanmgtur.

+ Kamunun ayni zamanda diinya pazarlar: ve
iilke pazarlar takip ederek o bélgelerde satis
yapilabilmesi yéniinde uzun vadeli geri ddemeli
hibe vermesinin faydali olacagi ifade edilmistir..

« Kamunun sektor ihtiyacini karsilayamamas:
durumunda alternatif strateji olarak 6zel
sektdr ve iniversiteler bu alanda ig birligi
saglayici mekanizmalar gelistirebilmelidir.
STK-iiretici isbirligi dahilinde iletisim
mekanizmalarini gelistirecek projeler yapabilir.

+ Saglik ekonomisinin nasil olmas: gerektigini ya
da olabilecegine dair politika énerileri getiren
diistince kurulusu tilkemizde halihazirda
bulunmamaktadir. Saglikta Tiirkiye ne yapmas1
ve buna ydnelik strateji belgesi nasil olmali, ne
icermeli konularinda aragtirmalar ve incelemeler
yapilirsa hem alan taninirligini saglamak hem
de alan ihtiyaclari belirlenir. Béylece, bu yénde
ekosistemi gelistirme stratejileri daha somut
temellere dayanabilecektir.

» Kooperatif modeli (Business Cooperative)
benimsenebilir. Kisi karar verme ve politika
belirleme siirecine dahil olmadan o toplulukta da
onun fayda saglayacagi durumlarin olusturulmas:
yoniinde adim atilabilir.






Biyomedikal teknoloji, tibbi cihazlarin tasarimindan
arastirma yurutmeye kadar bir dizi faaliyetin
gerceklestirildigi canli organizmalara teknoloji ve
muhendislik uygulamasidir. Biyomedikal teknoloji, cesitli
hastaliklari teshis ve tedavi etmek icin kullanitmaktadir.
Biyomedikal teknoloji ayrica biyomedikal bilisim,
muhendislik, bilim ve arastirma gibi daha kuguk alt
alanlara avrilabilmektedir:

« Biyomedikal biligim, biyomedikal teknolojinin,
biyomedikal verilerin bilgisayar ve teknoloji
kullanilarak izlenmesi ve 8l¢tilmesi ile ilgilenen
bilim dalidar.

« Biyomedikal teknolojinin, tibbi ve biyolojik
konulara mithendislik tasarimi ve ilkelerinin
uygulanmasi ile ilgili dalina biyomedikal
mihendislik denir.

« Biyomedikal aragtirma, hastalig: tedavi etmek i¢in
kullanilan ilaclarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
icin kullanilan cesitli kimyasal ve maddelerin
calismasidir.

« Biyomedikal bilim, saglik bilimi olarak da
bilinir; insan saglig: sorunlarinin arastirilmasi ve t
edavisine kimya, biyoloji, fizik, mithendislik ve
diger bilimsel disiplinlerin uygulanmasidir.

Gen terapisi, genlerin bozukluklari veya hastaliklari
tedavi etmek igin kullanilan bir tedavidir. Gen terapi
tedavisinde, tedavi araci olarak genetik materyal olarak
DNA kullanitmaktadir. DNA veya deoksiribonukleik

asit, genetik bilgiyi kodlayan ¢ok uzun molekuldur.
Genler, vektor olarak adlandirilan bir tasiyici yardimiyla
hicrelere sokulmaktadir. Cogunlukla bunlar hicrelere

giren ve genetik materyali aktaran virdslerdir. Gen
terapisi, yoklugu veya anormalligi bozuklugun neden
oldugu anormal veya eksik geni, geni degistirmekte veya
tamamlamaktadir. Gen terapisi, Kistik fibroz, Alzheimer
hastaligi, artrit, kanser, AIDS, kardiyovaskuler hastaliklar,
amyotrofik lateral skleroz gibi gesitli bozukluklari tedavi
etmek icin kullanilabilmektedir.

Bu raporda, biyomedikal ve gen terapisi teknoloji alanlari
incelenerek, bu alanlara denk gelen patent sinifinin
yukarida belirtilmis olan her alt sinifi incelenmemektedir.
Son yillarda medikal alanda alinan patentler kod bazinda
incelendiginde, biyomedikal ve gen terapisi alaninda
kullanilan A61K ve A61M kodlu patentler hem akademik
calismalarin dayandigi hem de ticarilesme amacli alinan
patent kodlarinin basinda gelmektedir. Ancak, bu patent
siniflarinin alt siniflarindan biyomedikal ve gen terapisi ile
ilgili olan alt siniflar ele alinmistir.

Biyomedikal : A61K38/00; A61M1/00

Gen Terapisi : A61K48/00

Bu calisma, dunyada medikal sektorde alinan patentlerden
yola glkarak ornek sirket profilleri incelemesini, ornek
sehir ekosistemleri incelemesini ve Dinya'da ve Turkiye'de
ayni sektorde ve sinifta alinan patentlerin karsilastirmali
analizini icermektedir. Medikal alanda alinan patentlerin
sektor analizi, Turkiye'nin medikal alandaki gelisiminin
takip sUreci acisindan cnemli rol oynamaktadir. Turkiye'de
belirtilen sektorde alinan patentlerin dunya ¢apinda

alinan patentlerin hangileriyle paralel oldugunun tespiti
ve dunya orneklerinin incelenmesi, gelecek ¢alismalarin
ilerleyisini ve medikal sektordeki girisimcilik ekosistemini
gelistirmekte bUyuk rol oynayacaktir.
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PATENT SINIFLARI [B

Medikal sektordeki karsilastirmali patent analizinin

etkin ve sistematik dlzeyde gerceklestirilebilmesi adina,

Turkiye'de alinan patentlerin guncel degerlendirilmesi

odak nokta olarak belirlenmistir. Her alanda oldugu

gibi, yapilan analizin etkin ve anlasilir duzeyde olmasini

sa@layacak siniflandirma sureci patentler icin de et : e .
gecerliligini korumaktadir. Bu kapsamda, analizde : = i '
kullanilan veri dagiimi gerek dunya capinda alinan
patentler gerekse Turkiye'de alinan patentler kapsaminda
2013 - 2017 yillari arasinda de@erlendirmeye alinmistir.
Dunya ¢apinda alinan patentler, oncelikli olarak

genel siniflandirilma kapsaminda degerlendirilmistir.
Degerlendirmede ikinci adim olarak Turkiye'de alinan s .«
patentler siniflandiritmistir. Sonug olarak; biyomedikal e -
ve gen terapisi patent siniflari hem Turkiye'de hem de 3 SR N : Pl Koy
dunyada medikal sektorde one ¢ikan patent siniflari e iy o R S e -
olarak tespit edilmistir. biyomedikal ve gen terapisi patent  § : LN N : & : e
siniflarini olusturan ve hem Turkiye'de hem de Dunya'da RN g . :
one cikan patent kodlari asagida listelenmistir: . : i\ ' { x

A61K48/00 : Genetik hastaliklari tedavi etmek igin ' 3
canli viicudun hiicrelerine yerlestirilen genetik il fesl”
materyal iceren tibbi miistahzarlar; Gen terapisi ¢ ol

A61K38/00 : Peptit iceren tibbi miistahzarlar i e “-. . SR 5

A61M1/00 : Tibbi amacli emme veya pompalama . : y ;W e :
cihazlari; Viicut sivilarinin tasinmasi veya ke be : f ;

tasinmasi igin cihazlar; Drenaj sistemleri

Raporda, yukarida belirtilmis olan her alt sinif
incelenmemektedir. Yine yukarida belirtilmis olan patent
kodlarina ait veriler Google Patent ve Avrupa Patent Sinifi
veritabanlari kullanilarak elde edilmistir. Buna ek olarak,
yukarida belirtilmis olan her bir patent kodu bulundugu
alan igerisinde ana patent kodunu ifade etmekte ve kendi
icinde alt siniflara bolunmektedir. Dogru ve kapsamli
analizin yapilabilmesi icin, patent veritabanindan veri
cekmek igin kullanilan algoritmada ana patent kodlari
kullanilmuistir.




ORNEK SIRKET PROFILLERI

Hem Dunya'da hem de Turkiye'de A61K ve A61M
sinifinda, one gikan toplamda 4 patent kodu
bulunmaktadir. Her bir patent kodunda patent
veritabanindan cekilen veriler ile klresel olcekte

o alanda en ¢ok patent alandan en az patent alana
gore bir siralama yapilmistir. Bu siralamada her bir
alanda en cok patent alan sirketlerin profilleri asagida
belirtilmistir. Farkli alanlarda siralamada onde gelen
sirketler ayni ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla, sirket
profillerinden ve ornek bolge ekosistemlerinden
bahsedilirken bu nokta goz onunde tutulmustur. Buna
ek olarak, butun patent siniflari kapsaminda ornek
bolge ekosistemi incelemelerinde oncu sirketlerin ana
ofislerinin ve/veya Ar-Ge merkezlerinin bulundugu
sehirler odak noktasi olarak belirlenmistir. Belirtilen
patent siniflarinda, gen terapisinde one ¢ikan sehirler
Baltimore, California ve Yuseong iken biyomedikalde
one cikan sehirler arasinda Tel Aviv, Massachusetts ve
Londra‘dir.

A. A61K48/00 : Genetik Hastaliklari Tedavi Etmek
icin Canli Viicudun Hiicrelerine Yerlestirilen Genetik

Materyal iceren Tibbi Miistahzarlar; Gen Tedavisi
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Korea Research Institute of Bioscience and
Biotechnology

Biyoteknoloji alaninda Guney Kore'de tek kamu arastirma
merkezidir. Stratejik arastirma grubu, biyomedikal
bilimler, biyoloji ve biyo muhendislik birimi, biyo
inovasyon birimi, biyo altyapi birimi, immunotherapy
birimi ve biyo defense olmak Uzere her birinde

farkli arastirma konulari calisilan 7 farkli birimden
olusmaktadir.

B. A61K38/00 : Peptit iceren Tibbi Miistahzarlar
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Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

Teva, 1901 yilinda kurulmustur. Ana ofisleri israil'dedir.
1800'den fazla molekUl portfoyu mevcuttur ve 87
dretim tesisinde yilda yaklasik 120 milyar tablet ve
kapsul Uretilmektedir. Dunyanin onde gelen ilag
firmalari arasinda yer almakta ve 80 Ulkede faaliyet
gostermektedir. Temelde agri, migren, hareket ve
norodejeneratif bozukluklar ve solunum yolu hastaliklari
gibi merkezi sinir sisteminin temel terapotik alanlarina
dayanan ilaclar, cihazlar ve hizmetler gelistirilmektedir.
Teva, ayni zamanda ilag imalat endustrisinin temel
hammaddeleri olan aktif farmasotik katki maddelerinin
(API'ler) lider tedarikgisidir.

C. A61M1/00 : Tibbi Amach Emme veya Pompalama
Cihazlari; Viicut Sivilarinin Tasinmasi, Tasinmasi
veya Tasinmasi igin Cihazlar; Drenaj Sistemleri
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Medela Holding AG

Medela AG, dunyadaki hastaneler ve bireysel
uygulamalar icin emzirme urunleri ve tibbi vakum
teknolojisi Uretmekte ve tedarik etmektedir. Sirket, 1961
yilinda kurulmus olup, Baar'da Isvicre merkezli olarak
uluslararasi bir ofis agina sahiptir. Medela AG, Olle
Larsson Holding AG'nin bagli kurulusu olarak faaliyet
gostermektedir. Uriin gelistirme alanlarini cerrahi emme,
sivl toplama, vakum destekli dagitim, hava yolu emme ve
kardiyotorasik drenaj sistemleri ile negatif basingli yara
terapisi pompalari olusturmaktadir.
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Tel Aviv, israil

Biyomedikal alaninda yapilan patent incelemesinde one
¢ikan sehirlerden oldugu igin ve yapilan ekosistem
analizlerinde gesitlilik saglamak adina sehir ekosistemi
analizi icin Tel Aviv secilmistir. Tel Aviv, teknolojik
yaraticiliginin yani sira paylasim ekonomisine dayanan
ve Ra’'anana, Petah Tikva, Herzliya ve Netanya gibi
klcuk kumelenmelere ve Haifa and Caesarea gibi
yuksek teknoloji kimelenmelerine, aylik bazda bircok
start-up'lara ev sahipligi yapan cesitli ortak ¢alisma
alanina sahiptir. Tel Aviv'in girisimcilik ekosisteminde,
girisim sermayesi sirketleri, 0zel sermaye yatirimcilari,
kurumsal yatirimcilar, kulucka merkezleri ve melek
yatirimcilari olmak Uzere bircok cesit ve milliyetten
yatirimcilar mevcuttur. Sehrin yaklasik 50 aktif
hizlandiricisi ve kulucka merkezi bulunmaktadir.

50 yildan fazla bir suredir, yerel talep, Ulke ntGfusunun
hizla bUyumesi ve yasam standardinin yukselmesiyle
Israil'in endustriyel alanda genislemesini saglamistir.
Daha yakin zamanlarda, israil’in ileri teknoloji
drunleri, yazilimlari, elektronikleri ve diger gelismis
ekipmanlari icin kuresel talebi de ayni zamanda
endustriyel bUyumeyi tesvik etmistir. Hikimet ayni
zamanda kalkinma butcesinden dusuk oranli krediler
sunarak endustriyel buyumeye de yardimci olmaktadir.
Enddstrinin yasadigi temel sinirlamalar, yerli
hammaddelerin ve enerji kaynaklarinin kitligi ve yerel
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pazardaki talebin kisitli olmasidir. Israil, glinimiizde,
“Start-up Nation” olarak degerlendirilmektedir. Sehir
istatistiklerine gore Tel Aviv, yaklasik 1.000 yeni
isletmeye ve yaklasik 50 uluslararasi arastirma ve
gelistirme merkezine ev sahipligi yapmaktadir. 2015
yilinda, kentin teknoloji ortami ve yetenek havuzu
sayesinde ABD ve Isvicre'den sonra en iyi girisimcilik
ekosistemi olarak veri sirketi Compass tarafindan
secilmistir. Ayni zamanda, Silicon Wadi'de Tel Aviv'de
bulunmaktadir. Ancak, Israil ekosisteminde misteriye
uzaklik, sinirli insan kaynagl, fon kaynaklarinin

ulke disinda saglanmasi, savunma sanayiye yonelik
gozumlere agirlik verilmesi ve daha gok kurumsal
yatirimlarin on planda olmasi gibi birtakim sorunlar
bulunmaktadir.

Cok paydasli projeler ve sektor ici ve sektorler arasi
isbirligi, Tel Aviv girisimcilik ekosistemini guglu kilan
onemli faktorlerden biridir. Isbirligi firsatlari sadece
ulusal duzeyde degil ayni zamanda uluslararasi olgekte
de gerceklestirilmektedir. Yatirim sirketlerinden
hizlandiricilara cok ortakli yapilar mevcuttur. Isbirliginin
saglanmasinda, devlet politikalarinin yaninda kulugka
merkezleri, hizlandiricilar ve melek yatirimci aglari

da ortak calisma disiplini igerisinde girisimcilere

ekip olusturma, ticarilesme, kocluk ve mentorluk
cercevesinde yardimci olmaktadirlar.




Pazar Aktorleri

Israil’de toplam 3389 start-up mevcuttur, bunlardan

972 tanesi Tel Aviv'de yer almaktadir. 2012-2014 yillari
arasinda Tel Aviv'deki start-up'lar toplamda %40 oraninda
buyumustur. Tel Aviv'deki uluslararasi arastirma
merkezleri sayisinda 2 yilda %44 artis yasanmistir.
2012-2015 yillari arasinda hizlandiricilar, ortak calisma
alanlari ve inovasyon merkezleri sayisinda %138 artis
gorulmektedir. Tel Aviv'de 4 tane yuksek teknoloji
kUmelenmesi bulunmaktadir: internet (%39), iletisim
(%25.2), bilisim ve yazilim (%18.2) ve yasam bilimleri
(%10.2). Bu alanlara gore alinan toplam yatirim oranlari
ise internet %47, iletisim %18.4, bilisim ve yazilm %19.3
ve yasam bilimleri %10.8'dir. Buna ek olarak, Tel Aviv'de
yeni ofis acan ¢ok uluslu sirketler de mevcuttur: Google,
Coca-Cola, eBay, 3M, Yahoo!, Microsoft, Samsung,
Facebook, LG ve Deutsche Telekom.

Israil ekosisteminde 6nemli aktorlerden biri de RAD
Biomed Hizlandiricisi'dir. Erken asamadaki biyomedikal
alaninda faaliyet gosteren start-up'lara ve KOBI'lere
yatirim yapan israil merkezli aile fonudur. RAD Group
bunyesindeki 6zel sektor firmalari yatirimci kolunu
olusturmaktadir. Yonetici kadrosu Universite ve ozel
sektorden olusmaktadir. Hatta kurucusu universite
profesorudur. Dolayisiyla, bunyesindeki projelerde
universite-ozel sektor isbirligi onceliklendirilmistir.

Israil ileri Teknoloji Endistrileri (IATI) israil
ekosisteminde network agini saglayan semsiye
kurulustur. Bunyesinde girisim sermayesi fonu sirketleri,
cokuluslu sirketler, AR-GE merkezleri, start-up'lar,
inkUbatorler, hizlandiricilar, TTO'lar, akademik kurumlar,
inovasyon merkezleri, hastaneler, belediyeler, servis
saglayicilar mevcuttur. Yerel ve klresel ag olusturma, is
gelistirme, etkinlik ve konferans duzenleme, Ust duzey
Ar-Ge, pazarlama ve finansal hizmet, ust dlzey global
delegasyonlara erisim saglamak ve yabanci ulkeler

ve bolgelerle stratejik isbirligi anlasmalari yapmak
faaliyetlerini olusturmaktadir.

Israil, Silikon Vadisi'nden sonra diinyanin dnde gelen
yatirim merkezlerinden biri olarak gorulmektedir. Son
U yilda israil'in yeni inovasyon ekosistemi, 10 milyar
dolarin Uzerinde girisim sermayesi yatirimlari yapmistir,
20 milyar dolar deg@erinde birlesme ve satin alma
faaliyetinde bulunmus ve cok sayida yeni Risk Sermayesi
sirketini cekmistir. israil ekosisteminin hatta Tel Aviv
ekosisteminin yukselen ekosistemler icerisinde yer
almasini saglayan faktorler:

« Destekleyici hiikiimet politikalar:

« Kurumsal Spin-off / Ar-Ge

« Arastirma merkezleri / Kulucka merkezleri
« Akademik Enstitiiler

« Yenilikei girisimeilik kiltiura

« Savunma teknolojileri spill-over

« Aktif Risk Sermayesi a1

« Tecriibeli girisimciler

Insan Kaynagi

Israil’de matematik ve bilgisayar bilimi egitimi erken
yasta baslamaktadir. Cocuklar ve genglerin bu
konulardaki egitimi icin tasarlanan cesitli programlar,
hukumet ve cesitli yuksek teknoloji sirketleri
tarafindan gelistirilmekte veya desteklenmektedir.
Israil ayni zamanda kisi basi mihendislerde birinci ve
programlama ve pazarlama uzmanlari arasinda Silikon
Vadisi'nden sonra 2. sirada yer almaktadir.

Israil’de biyomedikal alaninda insan kaynagi

saglayan 8 buyuk Universite yer almaktadir. Bu
universitelerdeki lisans, yuksek lisans ve doktora
programlari biyomedikalin her alaninda uzmanlasma
firsati saglamaktadir. Genel bir yaklasimdan ziyade
hucre teknolojileri Uzerinde daha gok program
gorulmektedir. Hem Universiteler 6zelinde hem de ozel
sektor dahilinde arastirma merkezleri mevcuttur. Ozel
sektordeki arastirma merkezlerinden biri olan Raddion,
telekomunikasyon, askeri ve biyomedikal sirketleri icin
kablosuz yonlendirmeli Grlnler/teknolojiler ile cok
yonlu RF HW tasarim hizmetleri sunmaktadir.

BioMedTEch - Biyomedikal Teknoloji inovasyon
Programi Tel Aviv Universitesi biinyesinde bdlgede
medikal teknolojiler alaninda insan kaynagi saglayan
programlardandir. Programa basvuru icin Tel Aviv
Universitesi 3. sinif 6grencileri bulunduklari fakiilte
dekanligina proje onerisi teslim etmekte ve eger
projeleri kabul edilirse 20.000 $ destek almaktadir.
Programdaki amac, prototip gelistirmek ve kavram
kanitlama deneyi gergeklestirmektir. Program
kapsaminda, ayni zamanda girisimcilik egitimi
verilmekte ve spin-off tesviki verilmektedir. Deneylerin
basarili olmasi durumunda Universite ile isbirliginde
olan saglik merkezleri drunleri kullanima almakta
ve gelistirilmesi yonunde destekte bulunmaktadir.
Program sponsorlari arasinda Elron Elektronik
Endustrileri ve Johnson&Johnson yer almaktadir.

BioMed Arastirma Merkezi, Tel Aviv Universitesi'nde
kolektif arastirma merkezidir. Arastirma merkezi
biyomedikal arastirmada interdisipliner isbirligi
kurulmasina hizmet etmek amaciyla kurulmustur.
Dolayisiyla, ortak arastirma ve ortak hibe basvurulari
tesvik edilmektedir. Ayni zamanda, arastirma
merkezinde arastirma konularina gore konferanslar
tematik toplantilar duzenlenmektedir. 5 arastirma
merkezinin birlesimden olusmaktadir: Saglikta ve
hastalikta mikroplar, Kisisellestirilmis epigenomikler,
Agri arastirmalari, Membran iletisimi ve Yeniden
Sekillendirme ve Saglikta ve Hastaliga Karsi Bagisiklk.



Medikal ve Biyoloji Mihendisligi Toplulugu (ISMBE)
1958'de kurulmus, 1969 STK'ya evrilmistir. Biyomedikal
alaninda farkli sektorlerden paydaslari bir araya getiren
organizasyonlar ve programlar duzenlemektedir. Temel
hedefleri,

- Israil’deki miithendisleri, hekimleri ve bilim
insanlar1 arasindaki biyomedikal mithendisliginin
cesitli alanlarinda uzmanlasmig mesleki
baglantilar: ve iletigimi tegvik etmek ve
pekistirmek,

« Bu alanlardaki egitim faaliyetlerini desteklemek,

« Ortak arastirma programlarini pekistirmek,

« Ticari girisimlerde bulunmaktir.

Bunlara ek olarak, israil'de biyomedikal alaninda
arastirma yapan 7 arastirma merkezi bulunmaktadir:

Tel Aviv Biomedical Research Hub: Tel Aviv Universitesi
(TAU), israil'deki en bilyiik biyomedikal arastirma ve
tedavi kompleksini isletmekte ve 17 bagli hastanede
calisan 1400 saglik calisani barindirmaktadir. Ozellikle
Alzheimer arastirmasinda, universite, piyasadaki diger
tum kurumlardan daha umut vadeden ilag onerileriyle
dunya lideridir.

Hadassah BrainLabs: Biyolojik ve Biyomedikal
Modelleme Otoritesi'ne ev sahipligi yapan arastirma
enstitusu Hadassah BrainLabs, MRI ve Micro-PET
teknolojilerini kullanarak histopatoloji, genom

dizileri ve beyin goruntuleme Uzerinde arastirmalara
odaklanmaktadir. Bunyesinde noroloji departmani,
nukleer tip departmani ve MRI ve biyolojik psikiyatri
laboratuari barindirmaktadir. Ayni zamanda hem
vahsi tip hem de transgenik olmak uzere fare ve sigan
hatlarinin bakim ve ¢ogaltilmasi i¢in ozel bir Unitesi de
bulunmaktadir.

Institute for Medical BioMathematics: Bagimsiz
bir enstitu olan IMBM, kanser tedavisi ve bulasicl
hastaliklar hedef alanlarini olusturmaktadir.

Israel Institute for Biological Research: Biyoloji, tibbi
Kimya ve cevre bilimleri alanlarinda uzmanlasmis,
devlet tarafindan desteklenen bir arastirma
enstittsudur. [IBR'In arastirma projelerinin onemli bir
yuzdesi, ABD Halk Sagligi Hizmetleri, Hastalik Kontrol
Merkezi, ABD Ordusu Tibbi Arastirma ve Gelistirme
Komutanligr, Diinya Saglik Orgiti, ABD - Israil Bilim
Vakfi, Ulusal Vakif gibi uluslararasi otoriteler ve
kurumlar tarafindan sponsorluklart icermektedir. Buna
ek olarak, 11BR, sozlesmeye dayali olarak atanan Ar-Ge
projelerini ustlenmek igin duzenli olarak uluslararasi ve
yerel sirketler tarafindan atanmaktadir.

National Center for High Throughput Screening
(HTS) of Novel Bioactive Compounds: HTS Merkezi
su anda, gesitli ve benzersiz kaynaklardan biyolojik
materyallerin toplanmasina, bu materyallerin biyolojik-
farmakolojik sonuglar agisindan taranmasina ve yeni
dogal Urunlerin izolasyon ve yapi aydinlatilmasina
katilan ¢ok sayida arastirma grubunu koordine
etmektedir. Arastirma gruplari, Tel Aviv Universitesi,
Ibrani Universitesi, Weizmann Enstitiisi, Technion
Teknoloji Enstitiist, Negev'in Ben-Gurion Universitesi,
Volcani Merkezi, Bar Ilan gibi israil'deki tim

onemli arastirma enstitulerinden arastirmacilari
kapsamaktadir.

Technion Center for Structural Biology: TCSB,

biyolojik molekullerin birlikte nasil calistiginin islevsel
ve mekanik anlayisiyla, yasam bilimlerindeki genis
kapsamli alanlarin yapisal ve molekuler calismalarini
gelistirmek igin kurulmustur. Yuksek ¢ozunurluklu yapi-
fonksiyon galismalari genellikle hastaliklarin molekuler
temelini anlamak ve terapotiklerin rasyonel gelisimi icin
buyuk onem arz etmektedir.

Finansman

Tel Aviv'de ve Israil bolgesinde toplamda 76 Risk
Sermayesi, CPC, MC ve melek yatirimci agi yer
almaktadir. Bunlardan AfterDox, Lionbird, Elevator
Fund, Cyhawk Ventures, IAngels, Vadi Ventures, Lool
Ventures ve Israel Start-ups biyomedikal teknolojiler
alaninda faaliyet gosteren girisimlere yatirim
yapmaya 6zen gostermektedirler. israil girisimcilik
ekosistemindeki her aktor multidisipliner ve ¢ok
paydas! projelerin icinde olmaya 0zen gostermekte ve
bu yonde tesvik edilmektedir. Yatirim sirketlerinden
Vadi Ventures, israil-Cin ortak sirketidir. Sirket
bldnyesinde girisimleri her iki bolgedeki ekosistemde
deg@erlendirerek ticarilesmeleri ve uluslararas| pazara
acilmalari yonunde yardimci olmaktadir.

1968-1983 yillar arasinda ihracatta yuksek teknoloji
payl %6 'dan %24 e yukselmistir. 80'li yillarin basinda
askeri Ar-Ge harcamalari tum harcamalarin %65'ini
olusturuyordu. 1985 yilinda askeri harcamalar
azalmasiyla birgok spin-off ortaya ¢ikti. 90°li yillarda
risk sermayesi sirket sayisi 2'den 100°e yUkseldi. 1996-
1998 yillari arasinda kurumsallasmis buyuk fonlarin
yuksek teknoloji alanina davet edilmesi ile yatirim
hacmi buylUdu (emeklilik fonlari, yatirim bankalar gibi).
1998-2000 yillariyla beraber ABD'li blyuk kurumsal
sirketlerin israil ekosisteminde yer almaya basladi.

Israil girisimcilik ekosistemi ana fon kaynak
saglayicilarindan biri israil hitkiimetidir. Fonlar,
Ekonomi Bakanligi tarafindan agilan programlar
vasitaslyla saglanmaktadir. Program kosullarinda

ve modellerinde devlet mudahalesinin en az duzeye
indirgendigi goze carpmaktadir. Girisimcilik hiktumet
tarafindan oldukca desteklenmektedir. Ornegin, Division
of the Ministry of Aliyah and Immigrant Absorption, yeni



bir go¢men ve bir teknoloji sirketi kurmayi dustnen
vatandaslar icin bir ‘destek sepeti’ sunmaktadir. Bu,
isletme fizibilitesi calismasi, danismanlik, sirket kurma
ve yonetme konusunda cesitli dersler ve diger ucretsiz
veya dusuk maliyetli hizmetler ve araclar icermektedir.

1992 yilinda Inbal programi kapsaminda risk sermayesi
fonlari %70 oraninda sigortalanmistir. Ancak, burokratik
ve kontrollu bir program olan Inbal bir sene igerisinde
durdurulmustur. Inbal programinin devami olan

Yozma Programi 1993 yilinda Israil'de risk sermayesi
tesvikini saglamak amaciyla baslatilmistir. Yozma
programi, buglnku ozel sermaye yatirimlarinin temelini
olusturmaktadir. 3 yil icinde, program sayesinde her
biri 20 milyon USD olmak uzere 10 drop-down fonu
kurulmustur. Yozma, es zamanli olarak, start-up'lara
dogrudan yatirim yapmaya baslamistir. Bu, Israil'de
bugunkuU risk sermayesi pazarinin olusmasina on ayak
olmustur ve yine temelinde Yozma kapsamindaki drop-
down fonlar yatmaktadir.

Bolgedeki diger bir finansman kaynagi Kiryat
Weizmann Teknogirisim inkiibatori'dir (ITEK). Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Bas Bilimadami Ofisi tarafindan
desteklenmektedir. Ulusal teknoloji inkUbasyon
programi cercevesinde kurulmustur. Odak alanlarini

yasam bilimleri ve medikal teknolojiler olusturmaktadir.

Programin finansmani huktumet fonuyla birlikte Afrika-
Israil fonu tarafindan saglanmaktadir. Ayni zamanda,
program kapsaminda start-up'lara ve KOBI'lere

insan kaynagl, ekipman ve labortatuvar destegini
Weizmann Bilim EnstitUsu saglamakta; Discount
Investment Cooperation ise sanayiden yatirim kolunu
olusturmaktadir. Buna ek olarak, Weizmann Bilim
Enstitisd’'nun 100 milyon ABD Dolari arastirma destegi
fonu program kapsaminda degerlendirilmektedir.

NGT3 2002'de kurulmus yeni nesil teknoloji inkibatoru
(new generation technology) israil hiikiimeti kulucka
merkezi duzenlemesine tabidir. Bunyesinde Avrupa,
Israil ve ABD'nin paydas oldugu uluslararasi paydastli
risk sermayesi fonu mevcuttur. Medikal teknolojiler
alaninda erken asama Arap - Yahudi girisimciligini
desteklemektedir. Finansman destegi %85 hukumet
%15 sanayi tarafindan saglanmaktadir. Ayni zamanda,
ortak calisma alani, arastirma merkezi (3 Arap
arastirma merkezi isbirligi) ve laboratuvar destegi
saglamaktadir.

Ar-Ge destekleri kapsaminda Israil'in GSYiH'sinin %
4.1'ini Ar-Ge harcamalari olusturmaktadir. Bu kuresel
ortalamanin iki kati ve en ¢ok Ar-Ge harcamasina sahip
olan Ulkeler arasinda ikinci sirada olan Guney Kore'nin
% 4,2'sidir.

Ar-Ge Destekleri

Israil Hikimeti'nin Ar-Ge destegdi kapsaminda yonetilen
birgok program bulunmaktadir. Bu programlar teknoloji
odakli kulucka merkezleri kapsaminda olusturulmustur.
Programlarin temel amaci, yenilikgi teknolojik fikirlerini
gelistirme firsati ve onlari ticarilestirmek igin yeni isler
kurma firsati veren girisimcilere destek vermektir.
1991'de uygulanmaya baslanan bu program, Sanayi

ve Ticaret Bakanligi Office of Chief Scientist'in (OCS)
destegiyle ve Ulkenin her yerinde uygulanmaktadir.
Simdiye kadar program kapsaminda, elektronik ve
iletisim, yazilim, medikal cihazlar, yeni malzemeler ve
biyoteknoloji odakli olmak Israil'de faaliyet gosteren 27
teknoloji odakli kulucka merkezi acilmistir.

OCS, yaklasik 300 milyon ABD dolari tutarinda yillik bir
butceyle calisan cesitli destek programlari sunmaktadir.
Bu, 500 sirket tarafindan ustlenilen yaklasik 1.000

proje Uzerinde harcanmaktadir. Ana OCS programi,
Israil sirketlerinin Ar-Ge projelerini, onaylanmis Ar-Ge
harcamalarinin %50'sine kadar kosullu hibeler sunarak
desteklemektedir. Proje ticari olarak basariliysa, sirket
telifli odemeler yoluyla hibe i¢in bir yukimluligu altina
girmektedir.

Heznek-Tohum Fonu: HUkUmetin bir yatirimcinin
bir tohum sirketinin sermayesine yaptigi yatirimla
eslesmesi ve daha sonra yatirimcilara htukimet
hisselerini satin alma secenedi vermektedir.
Hibeler onaylanan galisma programinin %50'sini
karsilamaktadir.

Tnuf Programi: Bireysel bir girisimciyi, bir prototip
olusturmak, patent basvurusu yapilmasi, bir is plani
tasarlamak vb. eylemlere tesvik etmek ve desteklemek
uzere tasarlanmistir. Hibeler, her proje icin en fazla
50.000 ABD dolari igin onaylanan giderlerin % 85'ine
kadar karsilamaktadir .

Magnet, Magneton ve Noffar Programlari: Teknoloji

- sanayi ishirligi cercevesinde, biyoteknoloji ve
nanoteknolojide, tum alanlarda uygulanan akademik
arastirmalari desteklemek Uzere tasarlanmistir. 1992
yilinda kurulmus ve senede 60 milyon ABD dolari butce
ayirmaktadir. Hibeler sirasiyla onaylanmis giderlerin
%b66-%90 arasinda karsilamaktadir. Yiiksek Ogrenim
Kurulu, Arastirma ve Gelistirme Ulusal Konseyi,

Bas Bilim insani Ofisi, Bilimler Akademisi ve Beseri
Bilimler ve Maliye Bakanligi ortakliginda olusturulmus
destek programlaridir. Bas Bilim insani Ofisi'ne
baglidir. Bagimsiz arastirma merkezleri tarafindan
yurutulmektedirler. Odak alanlari arasinda medikal
teknolojiler ve biyoteknoloji yer almaktadir. Akademik
kurumlarin ve ozel sektor firmalarinin bir araya gelerek
kapsamli ve ticarilesmemis teknoloji gelistirmesi
yonunde olan projelerin butcesini % 66'sina kadarini
(Magnet) ve %66-%90 arasinda (Magneton) karsilayan
hibe destegi saglamaktadir. Magnet Programi, ozel
sektor ve akademi isbirligini desteklemektedir.



Regiilasyon

Israil, teknoloji ve inovasyon onceliklerini optimize etmek
icin kapsamli bir politika benimsememis olsa da, hukidmet
burolart araciligi ile asagidan yukariya ve yukaridan
asagiya politikalar, en iyi uygulamalar cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Uygulama otoritesi olarak Bilim,
Teknoloji ve Uzay Bakanligi faaliyetlerin yasal gercevelerini
duzenlemektedir.

Israil'in akademik sektdrden kamuya ve sanayiye
bilginin aktarilmasini dlzenleyen ozel bir mevzuati
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, israil Hikimeti,
duzenlemeler yaninda, Magnet ve Magneton gibi
programlar yoluyla tesvikler ve subvansiyonlar
saglayarak Universiteler tarafindan politika olusumu
ve teknoloji transferini de etkilemektedir. 2004 ve
2005 yillarinda, kamu yararina bilgi ve teknolojinin
transferini tesvik eden fonlar mevcutmevcut olmakla
beraber beklenen fayda saglanamadigindan dolayi her
universite kendi politikasini tanimlamistir.

Ulkenin cesitli politika araclari, Yiksek Ogrenim
Konseyi, Arastirma ve Gelistirme Ulusal Konseyi,

Bas Bilim insani Ofisi, Bilimler Akademisi ve Beseri
Bilimler Akademisi ve Maliye Bakanligi tarafindan
degerlendirilmektedir. Son yillarda, Office of Chief
Scientist kapsamindaki Magnet yonetimi, cogu bagimsiz
arastirma kurumlari tarafindan yurutulen kendi politika
araclarinin ¢esitli degerlendirmelerini baslatmistir.
Mevcut durumda, devlet politikalarinin gekirdegini
biyoteknoloji, nanoteknoloji, tibbi cihazlar, su ve enerji
teknolojisi ve ¢ok disiplinli arastirma alanlarindaki
projelerin ticarilesmeden once gerekli arastirmalarin
tamamlanmasi yonunde fonlamanin oncelikli olarak
gergeklestirilmesi olusturmaktadir.

Bu kapsamdaki politikalarin cercevesinde arastirma
mukemmellik merkezi olan [-CORE Programi
2011'de uygulanmaya baslamistir. Fon yapisi 1/3
hikumet destedi, 1/3 Universiteler ve 1/3 yatirim ve
bagislardan olusmaktadir. Yiiksek Ogrenim Planlama
ve Bitce Komisyonu ve Israil Bilim Vakfi tarafindan
yuratulmektedir. Spesifik alanlarda Ust duzey
arastirmacilarin kurumlar arasi kimelenmelerinin
kurulmasini saglamak amaglanmaktadir. Arastirma
basliklari belirlenirken her bir arastirma merkezine
danisilmis ve program geribildirimler dogrultusunda
sekillenmistir.

MAOQOF merkezleri, hukumet politikasi cercevesinde
kurulmus One-Stop Shop is gelistirme merkezleridir.
Kuclk ve Orta Isletme Ajansi'na (SMBA) bagli olarak
2010 yilinda kurulmustur. SMBA, israil hiikimetinin
girisimcilik politikasini uygulayici kurulusu olarak kabul
edilmektedir. Amag, isletmelerin hibe destegdi hem de
kredi almalarini kolaylastirmaktir. Ayni zamanda, etki
analizleri yapilarak isletme ihtiyaclari belirlenmekte

ve belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda ajans, ilgili kisi/
kurumlarla iletisim saglamaktadir.
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Ticarilesme

1995-1997 yillari arasinda Israil'in saglik Grinleri
ihracati, 623 milyon ABD Dolarindan 990 milyon ABD
dolarina yukselmistir. Elektro-medikal techizat alt
sektoru, bu zaman zarfinda sektortin bdylumesine en
buyuk katkiyl yapmis ve toplam ihracatin% 59'unu
olusturmus ve bunlari ilag ve kimyasallar, biyoteknoloji
ve teshis ve tibbi malzemeler takip etmistir.

Israil piyasasi kiiciik oldugundan 6tird, girisimlerin
gelistirdikleri uridn ve hizmetleri uluslararasi
pazarlarda da kullanilabilecek sekilde pazarlamalari
gerekmektedir. Pazara bagli olmak, piyasa ihtiyaclarina
duyarli olmak ve kamuoyunu yenilikci teknolojileri
benimsemeye ikna edebilmek yeni sirketlerin
karsilastigi glicliklerdir. Buna ek olarak ABD-israil
Endustriyel Arastirma ve Gelistirme Vakfi olan BIRDF,
Israil’in ileri teknoloji sirketlerini US Instrumental’daki
stratejik ortaklarla eslestirerek israil’de ticari
potansiyeli yuksek elektronik, iletisim ve yazilim
sektorlerini kurmayr amaclamaktadir. BIRDF, yakin
zamanda, biyomedikal teknolojilere oncelik vermeye
baslamistir.

Israil’deki Ar-Ge potansiyeli yiiksek olsa da kisitli piyasa
olanaklarindan dolayi, teknolojilerini uluslararasi
yatirimcilara erken bir asamada satma egilimindedirler.
Ancak bu durum, uluslararasi piyasada oncu

sirketlerin Ar-Ge laboratuvari haline gelmeleri riskini
de beraberinde getirebilmektedir. Bunun yaninda,
Siemens AG ve GE Healthcare gibi buytk sirketler, Grdn
gelistirme streclerini israil’deki girisimlere ve kendi
Ar-Ge merkezlerinin iliskili oldugu kurumlara is yukdnu
aktarmaktadir.

T - TTUUUUUUTUTRTRTEIOTe:



DIGER SEHIRLER &

Massachusetts, ABD

Massachusetts Biyomedikal Girisimleri (MBI),
biyomedikal alaninda faaliyet gosteren girisimlerin
bdyumesini tesvik ederek Massachusetts genelinde is
yaratma ve yenilikci saglik konularinda ¢alismaktadir.
MBI, yasam bilimi ve saglik yeniligi icin bir katalizor
gorevi goren ozel, bagimsiz bir ekonomik kalkinma
organizasyonudur. “Tohum atdlyesi” sirketleri
tarafindan kullanim igin guvenli, temiz tezgah ve lavabo
yuzeyi, personel egitimi ve tam lisansli laboratuvar
alani saglayarak Biyoteknoloji sirketleri, Biyoteknoloji,
Tibbi Cihazlar, Bilisim ve Biyo-Uretim endustrisinde
biyomedikal firmalar hedef alanlarini olusturmaktadir.
The Massachusetts Society for Medical Research
(MSMR) bir baska biyomedikal arastirma destegi
saglayan kurulustur. Burada biyomedikal alaninda
faaliyet gosteren girisimcilere ve/veya girisimcilere
mentorluk, kogluk ve hukuki danismanlik destegi
verilmekle beraber onlarin bolgedeki arastirma
merkezleri, universiteler, firmalar ve kulucka merkezi
ve hizlandiricilar iliski kurmalarini saglamaktadir.

Londra, Birlesik Krallik

Birlesik Krallik Hikimeti KOBI'lerin yasam
bilimlerindeki rolunun onemini kavramis ve daha
isbirlikci bir pazar yaratmak amaciyla bir yasam
bilimleri ekosistemi kurmaya calismaktadir. Soz konusu
ekosistemlerin ozellikle gerekli yetenekleri gekmek

ve gelistirmek igin vazgegilmez bir unsur olduguna
inanmaktadirlar. Bu yonde, tesvik mekanizmalari
gelistirmektedirler. Birlesik Krallik'in biyomedikal
ekosisteminin basarisi, birtakim destekleyici faktorlere

baglidir: mali yapl, acik ve esnek dlzenleyici gergeve,
basitlestirilmis endustri erisim noktalari ve kuresel
baglanti ve ihracat potansiyeli. Ar-Ge vergi kredileri,
sirketleri arastirma ve gelistirme yatirimlarina

tesvik etmek icin tasarlanmistir. 2015'in baslarinda
hiikiimet, KOBI'lerin Ar-Ge vergi kredilerine erisimlerini
iyilestirmek icin 2015 sonbaharindan itibaren ilk talep
edilecek kUguUk isletmeler igin 3 yil stren gonullu
avans teminatlarini sunma ve 2016'dan gelen bir
iddianin isleme suresini azaltma sozu vermistir.
Birlesik Krallik'taki yenilikci sirketlerin, patentlerden
ve diger belirli fikri muUlkiyet turlerinden elde edilen
karlardan % 10 daha dusUk kurumlar vergisi oranindan
yararlanmasini saglayan Patent Kutusu, ingiltere'nin
rekabet glclnu biyoteknoloji igin oncd bir yer olarak
giiclendirmeye devam etmektedir. KOBI hayat bilimi
sirketleri igin donusturdcd bir tesvik programi olan
Biyomedikal Katalizor, Innovate UK, MRC ve sanayi
kaynakli fonlama gibi inisiyatifin toplam yatirimiyla
sektorln gelisimi icin hayati dnemini korumay!i
sturdurmektedir.

Giiney Kore

Guney Kore, gen terapisini daha ¢ok virus
hastaliklarinin ve periyodik ates sendromlarinin
tedavisinde kullanmaktadir. Guney Kore son yillarda,
bu alanda en ¢ok potansiyele sahip ve en hizli ilerleyen
ulke olarak gorulmektedir. Bunu mumkun kilan
etkenlerden biri de kamu yatirimlaridir. Guney Kore'de
gen terapisi alaninda ¢cozumler gelistiren girisimler
uluslararasi pazara acilmakta problem yasamaktadir.
Ancak Guney Kore'nin saglik turizminde gen terapisi
onemli bir yere sahiptir.



Pazar Aktorleri

2012 yilinda Guney Kore girisimcilik ekosistemi altyapisi
yeni olusmaya baslamistir. O donemde, piyasada sadece
bir hizlandirici, 10 tane Risk Sermayesi ve zayif melek
yatirimci agl mevcuttu ve devlet desteginden soz etmek
mumkun olmamaktadir. Ancak son 5 yilda yasanilan
gelismelerin gerek devletin aldigi insiyatifler gerek
Guney Kore'deki teknoloji kulturt ve Samsung ve LG
gibi sirketlerin ana merkezlerinin burada olmasindan
dolayl, Guney Kore Bloomberg Global Innovation

Index tarafindan yapilan siralamada AR-Ge kapasitesi,
uretkenlik, teknoloji yogunlugu ve patent faaliyeti
bakimindan ilk siralarda yer almistir.

Teknoloji ve geleneksel saglik sistemi arasindaki
dengeyi bulmak igin, ozel sektordeki kurumlar,
yatirimcilar, dtzenleyici kurumlar, hastaneler, doktorlar
ve diger karar verme organizasyonlari arasinda
isbirligini arttirict mekanizmalarin olusturulmasi
gerektigine inanilmaktadir. Devlet politikalari da bu
yonde altyapiyi olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamdaki gelismeler, regulasyonlar basliginda daha
detayli tartisilacaktir.

Guney Kore'deki girisimcilik ekosisteminin
haritalanmasini Rocket Punch adli bir girisim
dstlenmistir. Sadece Seoul'da 141 girisim, 7 girisim
sermayesi sirketi, 16 hizlandirici, 6 melek yatirimci

agl ve 12 tane ortak calisma alani mevcuttur. Ayrica,

8 tane farkli organizasyon seklinde aylik olarak
gergeklestirilen “Start-up Meetings” mevcuttur. 2017
yill itibariyle saglik sektorinde faaliyet gosteren 18 tane
girisim bulunmaktadir. Bunlardan;,

- Speclipse, lazer spektroskopisi ve istatistiksel
algoritmaya dayali gercek zamanli, invaziv
olmayan, in vivo kanser teghis ¢éziimii
gelistirmistir.

« ViroCure, mevcut kiir rejimi olmaksizin terminal
kanseri hastaliklarini glivenli ve etkili bir gekilde
tedavi edecek benzersiz virtis bulma ve gelistirme
lizerine ¢aligmaktadir. 2020 yilina kadar Kanser ve
diger tedaviler i¢in 20 farkli onkolitik viral veya ag1
tiirti bulup kataloglamay1 hedeflemektedir.

« Genoplan, bireyin genetik yapisini
inceleyerek uygun kozmetik ve bakim tirtinleri
gelistirmektedir.

« Tomocube™in geligtirdigi HT-1 tirtinii ile canh
hiicrelerin ve dokularin 3B kirilma indeksi
tomogramlarini 6l¢mektedir. Arastirmacilara
ve klinisyenlere (1) canli hiicrelerin ve
dokularin etiketsiz 3D dinamiklerini invaziv
olarak gézlemleme; (2) hiicre hacmi, hiicre alt:
organellerin gekilleri, sitoplazmik yogunluk, yiizey
alani ve deformabilite sekillerini elde etme ve
(3) nicel olarak hiicreyi patofizyolojisi ve ilaglarin
etkinligini caligabilmelerine olanak saglamaktadur.

insan Kaynagi

Guney Kore'de gen terapisinde arastirma ve

kanser tedavisinde hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde onemli yere sahip Ug saglik merkezi/

hastane bulunmaktadir: Samsung Medical Center ve
YUHS Severance Hospital ve Gangnam Severance
Hospital. Bunlarin yaninda, kok hucre calismalari

ile Asan Medical Center on planda olan saglik
merkezlerindendir. Haziran 1989'da kurulusundan bu
yana ASAN Tip Merkezi, Ar-Ge ve klinik tedaviye yogun
bir sekilde yatirim yapmaya devam ettigi igin duinya
capinda tibbi bir 4ne kavusmustur. Ayrica, ASAN Vakfi
sosyal hizmet ve burslar ile akademik arastirmalara kar
amacl gutmeyen bircok programlar baslatmistir.

Yapilan arastirmalar kapsaminda, GlUney Kore'de
bulunan CHA Universitesi'nin embriyonik kok hiicre
klonlamasi arastirmasinin hizlandirilmasina yardimci
olmak amacliyla somatik hucrelerin klonlama
embriyolarini arastirmayi planladigi kosullara Saglik
ve Refah Bakanligi destek vermektedir. California'da
bulunan ve kanser segici viral gen terapisi gelistiren
klinik evre calismalari yapan Tocagen, yuksek dereceli
gliomani tedavisi icin calismalarina ve denemelerine
Guney Kore'de devam etmektedir.

Kok Hicre Tedavisi Merkezi (STC) 1989'da kurulmustur.
Blnyesinde Kok Hucre Arastirma Merkezi, Genom
Arastirma Merkezi, ilac Gelistirme Arastirma Merkezi,
Yasam Bilimleri Arastirma Merkezi ve Tarimsal

Biyoloji Arastirma Merkezi'ni barindirmaktadir. Merkez
kapsaminda ilk Kok Hucre Hastanesi kurulmustur. Kok
hicre tedavisinin kullanildigi alanlar, l6semi, Parkinson
hastaligi, diyabet, beyin hasari tedavisi, omurga kasi
yaralanmasi, kronik bobrek yetmezligidir.

Gen terapisi alaninda ekosistemde insan kaynagini
tesvik eden ve arastirma alani yaratan baska bir
arastirma enstitusu Kore Biyobilim ve Biyoteknoloji
Arastirma EnstitGtust'didr. Genom Duzenleme
Arastirma Merkezi bunyesinde barindirdigi arastirma
merkezlerinden biridir. Amaci genom dizenleme

teknolojisini kullanarak gen fonksiyonu arastirmasi ve
bu teknolojinin gelistirilmesidir. Arastirma alanlari :

« Kanser gelisim stirecinde antioksidan enzim
mekanizmasi tizerine arastirma,

« K8k hiicre, hastalik ve yaglanma ile ilgili genlerin
hedef diizenlenme sisteminin kurulmaszi,

« Sakarit genom diizenleme teknolojisini kullanarak
insan taklidi fare modelinin gelistirilmesidir.

Daedeok Innopolis, Kore'nin Biyosistem ve Biyoteknoloji
Arastirma Enstitusu ve Kimya Teknolojisi Kore
Arastirma Enstitusu dahil olmak Uzere devlet tarafindan
finanse edilen arastirma merkezlerine ev sahipligi
yapan teknoloji merkezidir. Sanayi, akademi, Ar-Ge
merkezleri ve devlet ishirligi dahilinde kurulmus



ve isletilmektedir. Buyuk olcekli teknoloji, transfer
ofisleri gibi hareket etmektedir. Bunyesindeki Ar-Ge
merkezlerinin, 20 ‘si devlet tarafindan fonlanmakta,
10'u devlet tarafindan desteklenmekte ve 33'U 6zel
sektor firmalarinin Ar-Ge laboratuari seklinde faaliyet
gostermektedir.

Finansman

Guney Kore'de hikumetin sponsor oldugu bircok
arastirma merkezi, enstitu, kulucka merkezi ve
hizlandirici program ve finansman saglayan kamu
kurumlari yer almaktadir. Bunlardan en kapsamli
olarak nitelendirebilecek olan TIPS: Tech Incubator
Program for Start-ups devlet destegiyle kurulmus ve
Kore girisimcilik ekosisteminde onemli finansman,
network ve bilgi aktarimi saglayan bir kurulustur.
TIPS arastirma merkezlerinden ve enstitulerden
hizlandiricilara, yatirim sirketlerinden ve melek
yatirmcilardan devlet destedi saglayan kurumlara,
ozel sektor sirketlerinden bankalara ¢cok paydasli bir
yaplya sahiptir. Korea Advanced Institute of Science
and Technology (KAIST), Capstone Partners, K Cube
Ventures, Primer, BonAngels Venture Partners,
TheVentures, FuturePlay, Coolidge Corner Investment,
Innopolis Partners, POSCO, nTels, ActnerLAB,
Hyundai Motor Company, Suprema Investment, ETRI
Holdings, BluePoint Partners, Mega Invsetment, Waps,
Infobank ve KAIST Venture Investment Holdings TIPS
paydaslaridir,

Finansal yatirim yaninda, melek yatirimcilar tarafindan
danismanlik ve mentorluk yapilmasini saglamaktadir.
TIPS, Universiteler ve arastirma enstituleri ile
konsorsiyumlar araciligiyla yeni girisimlere kulucka
merkezinde ¢calisma firsati saglamaktadir. Melek
eslestirme fonu planinda baslangi¢ yatiriminda 100M
KRW (yaklasik 100,000 ABD Dolari), Ar-Ge'de 500M
KRW (yaklasik 500,000 ABD Dolari) ve girisim basina g
yila kadar ek yatirimlarda 400M KRW'a kadar (yaklasik
400,000 ABD Dolari) yatirim yapilmaktadir. (100 Milyon
KRW (yaklasik 100,000 ABD Dolari), melek esleme
fonunda 200 Milyon KRW (yaklasik 200,000 ABD Dolar),
denizasiri pazarlama yardiminda 100 Milyon KRW
(yaklasik 100,000 ABD Dolari).

TIPS'e ek olarak Kore hikUmetinin tasarladigi “Creative
Economy” politikasi kapsaminda bolgesel tesvik
programlari ve teknoloji alanina gore Ar-Ge destegi ve
baslangi¢c sermayesi saglanmaktadir.

Bolgede one ¢ikan diger finansman kaynagi Seoul
Biotech Fonu'dur. 2009'da, Seoul Belediyesi ve Bilgi
Ekonomisi Bakanligl sponsorlugunda kamu-ozel ortak
yatirimiyla 100 milyar Won'luk bir fon yaratti. Tum
fonun yuzde 60'indan fazlasl, 30 milyar KRW'dan fazla
satis geliri olan orta buyuklukteki sirketlere veya
biyolojik veya tibbi ekipman endustrilerindeki liste dis|
klcuk veya orta olgekli girisimlere yatirim yapmak igin
kullanilmaktadir.Odak alanlarini kok hicre tedavisi

urunleri, isitme test cihazlari, in vitro diagnostik
reaktifler, gen analiz testi ve terapotik antikor ilaglari
olusturmaktadir.

Regiilasyon

Guney Kore Devlet Baskani Park Geun-Hye, 2013'te
Bilim, BIT ve Gelecek Planlama Bakanligi'nin hazirlamis
oldugu eylem plani “Creative Economy”i duyurmustur.
Guney Kore HiukUmeti 2013'ten bu yana Creative
Economy Programi ile sagladigi yatirimlar, hibeler,
vergi indirimleri ve subvansiyonlu krediler araciligiyla
girisimcilik ekosisteminin altyapisini guclendirmeye
calismaktadir. 2014 yili igin bakanligin butgesi, iki
milyardan fazla dogrudan girisimcilik ekosistemi

icin buyUmeyi tesvik ederek ve girisim endustrisinin
faaliyetleri Uzerinde birgok kisitlamanin ortadan
kaldiritmasiyla 12 milyar dolarin (USD esdegeri) Uzerine
cikmistir.

2016 yiinda Guney Kore'de gerceklestirilen Bio Korea
2016'da Basbakan Hwang Kyo-an, acilis konusmasinda,
hukUmetin Kore'yi biyosaglik sektoridnde dinyanin
buyuk yedi saglik kurulusundan biri haline getirmeyi
hedefledigini belirtmistir. Hwang, bu amaca
ulasilmasina yardimci olmak igin hukdmetin ilgili
vergi, mali ve fiyat dizenlemelerini iyilestirmek

icin biyoteknoloji ve saglik bakimi ile baglantili tm
mevzuatlari denetlemekle gorevli 0zel bir komite
olusturacagini soylemistir. Buna ek olarak yeni ilaclar,
tibbi cihazlar, kok hicreler ve rejeneratif tip alaninda
yeni teknolojilerin gelistirilmesini kolaylastirmak
adina bu yondeki is gelistirme sureclerini zorlastiran
faktorlerin kaldiritacagini da belirtmistir. Yeni is ve
teknolojiler gelistirilmesi kapsaminda yerel sirketlerin
ticarilesmesi yonunde devlet desteginin olacagindan
da soz etmistir. GUney Kore, bu yonde birtakim
duzenlemelere gitmistir.

Gida ve ilag Giivenligi Bakanligi, “Pharmaceutical
Affairs Act” yetkisi altinda gen tedavisi ve hlcre tedavisi
drunlerini biyolojik urdnler olarak duzenlemektedir.
Diger tibbi Urunlerdeki gibi, gen terapisi ve hicre
terapisi Urdnleri, klinik arastirmalarda ve sonrasinda
pazarlama yetkilendirmesi icin ve piyasadan sonrasi
gozlem icin onay alinmaktadir. Gen terapisi ve hicre
tedavisi Urunlerinin arastirilmasi ve gelistirilmesi,
cesitli ciddi hastaliklarin tedavisi icin blyuk potansiyel
sunan kapsaml yatirimla Kore'de hizla ilerlemektedir.
Agir hastaliklara maruz kalan hastalara daha guvenli ve
etkili drunlerin gelistirilmesini kolaylastirmak ve daha
fazla firsat sunmak icin, acil durumlar icin arastirma
drunlerinin kullanimi, hizli izlenim, basvuru paketlerinin
onceden gortinumdu ve yogun duzenleyici danisma gibi
cesitli duzenleyici programlar uygulanmaktadir.

Gen terapisinin uygulanmasi ve uygulanma alanlari
Saglik ve Sosyal Sigortalar Bakanligi tarafinda
Pharmaceutical Affairs Act altinda duzenlenmektedir.
Bakanlik, 2012 yilinda kok hucre ¢alismalarinin



ticarilesmesi icin 30 milyon USD destek paketi
aclklamistir. Destek alanlarini ozel sektorun yatirim
yapmaya deger gormedigi nadir hastaliklar ve yine

ozel sektorun mevcut ¢alistigl populer konular
olusturmaktadir. Yasa kapsaminda, gen tedavisi ve
hucre tedavisi Urunlerini biyolojik Urunler olarak
duzenlemektedir. Diger tibbi Urunlerdeki gibi, gen
terapisi ve hucre terapisi urunleri, klinik arastirmalarda
ve sonrasinda pazarlama yetkilendirmesi igin ve
piyasadan sonrasi gozlem icin onay alinmalidir. Gen
terapisi alaninda gelistirilen teknolojilerin ticarilesmesi
ve kullanimi yonunde Guney Kore hukumeti belli sartlar
ortaya koymustur. Gen terapisi Urunleri ancak ve ancak;

« Ciddi hayati tehlike tasiyan genetik hastalik, AIDS
ve kanser durumlarinda tedavi amaciyla,

« Herhangi alternatif bir tedavi olmamasi veya
mevcutsa da gen terapisi mevcut tedaviden daha
cok fayda saglayacaksa,

« MFDS (Ministry of Food and Drug Safety) onay:
alinmasi halinde kullanilmaktadar.

2013'te Bilim, BIT ve Gelecek Planlama Bakanligi'nin
hazirlamis oldugu eylem plani Creative Economy
yuarurluge girmistir. Temelde statuplarin ticarilesmesini
kolaylastirmak igin benimsenen politikalar ve isbirligi
platformu olusturmaktadir. Eylem plani kapsaminda
start-up yasam dongusunu takip eden mentorluk ve
egitim hizmeti verilmekte ve farkli asamalarda kamu-
ozel sektor isbirliginde fonlar saglanmaktadir. Planin
temelinde hizlandirici, inkibasyon merkezi, finansman,
patent danismanligi ve ticarilesme destegi saglayan
One-Stop Shop anlayisi yatar. Soz konusu One-Stop
Shop'lar inovasyon merkezleri adi altinda kurulmustur.
inovasyon merkezleri, 3 yillik ekonomik inovasyon
plani dahilinde olusturulmustur. 17 bolgedeki

yerel hukumetlerin her birine farkli odak alani
atanmistir, bunlar Bolgesel inovasyon usleri olarak
adlandirilmaktadir. Bélgedeki KOBI'lerin ihtiyaclarina
yonelik isbirlikleri kurmasini saglayarak kalkinmalari
saglamaktadir. Belediyenin yurutuculugunde her

bir inovasyon merkezi; Bilim, BIT ve Gelecegin
Planlanmasi Bakanligi'nin, BiT'in ve Gelecegin
Planlamasinin danismantiginda kamu kurumlarindan,
ekonomik kuruluslardan, universitelerden, arastirma
kurumlarindan temsilciler barindiran kar amaci
gutmeyen bir kurulustur. Temel olarak 1 yerel hukumet,
T buyuk isletme mantigl izlenmektedir.

Ticarilesme

Biyosaglik sektord gegen yilin ayni donemine

gore 39,1 milyon dolar artarak en yuksek ilerleme
oranina ulasmistir. Biyolojik ve saglik alanindaki yeni
tesebbUslerin Kore'de baslatilmasinin nedenlerinden
biri de, tibbi hizmetlerin kalitesinin yuksek olmasidir.
Ancak, bu durum yuksek maliyetle sahip doktorlarin
kar etmesini zorlastirmaktadir. Saglik hizmeti sirketleri
2015 yilinda toplamda 20,6 milyon ABD dolarlik
sermayeye ulasmistir. Tibbi sektordeki bes sirket 2016
Aralik ayinda toplam sermayelerini 16,8 milyon ABD
dolari tutarinda artirmistir.Guney Kore'de HealthTech
endUstrisi kdguk olgeklidir ve kuguk girisimciler,
yenilikgiler, akademisyenler ve saglik uzmanlari
tarafindan yonetilmektedir. GUney Kore hastaneler ve
klinikler icin dinyadaki en erisilebilir en ucuz saglik
sistemine sahip olmasi, saglik teknolojileri sektordnin
henUz bir doygunluga ulasamamis olmasi ve ileri
teknoloji kaynaklarina ilk elden erisim olmasindan
dolay! yapilan gen terapisi alanindaki ¢alismalar Ulke
icin bUyuk potansiyel tasimaktadir. Yerel girisimciler,
saglik ekosistemini yenilikgi fikirlerle degistirmek icin
motivasyona ihtiyac duymaktadir. Buyuk sirketler,
modellerini geleneksel isletmelerden teknoloji odakli
girisimlere donusturmek ve cesitlendirmek igin bu
girisimcilere cok buyuk firsatlar sunmaktadir.

Gen terapisi alaninda ticarilesme ornegi olarak

Asan Saglik Merkezi on plana gikmaktadir. 1989'da
kurulmustur. Kok hidcre tedavisinde saglik turizmi
duraklarindandir. Yogun bir sekilde Ar-Ge ve klinik
deneylere yatirim yapmaktadir. Ozellikle otizmin kok
hicre tedavisi Uzerine yogunlasilmistir. ASAN Vakfi,
ayni zamanda, sosyal hizmet ve burslar ile akademik
arastirmalara kar amaci gutmeyen birgok program
baslatmistir.

Gen terapisi alanindaki duzenlemelerin gevsetilmesiyle,
yurtdisindaki sirketler klinik deneylerini GUney Kore'ye
tasimaya baslamistir. Bu kapsamda Invossa iyi bir
ornek teskil etmektedir. Kore Gida ve ilac Guvenligi
Bakanligl, osteoartrit icin enjekte edilebilir hiicre

gen terapisi olan ve yaslilarda sik gorulen ve derzler
arasindaki kemiklerin uglarini sallayan kikirdagin
parcalanmasiyla sonuclanan Invossa Icin onay

vermistir. Amac bu alanda uluslararasi firmalarin GlUney

Kore'de klinik deney yapabilmelerinin onunu agmaktir.
Bakanliga gore, bagisiklik yetersizligi hastaliklari,
genetik bozukluklar ve kanser tedavisi i¢in dinya
Gapinda sadece dort hucre gen terapisi onaylanmistir.
Invossa osteoartrit tedavisinde kullanilan ilk hicre geni
ilacidir.



DIGER SEHIRLER ¢©

California, ABD

Stanford Universitesi, “Center for Definitive and
Curative Medicine” adinda 2017 yilinda%eni bir
arastirma merkezi acmistir. Bu merkezde kok hucre
ve gen terapisi ile “tek seferlik tedavi ile hayat

boyu saglik” amacina hizmet eden yenilikgi tedavi
yontemlerinin gelistirilmesinde onemti.adimlar
atilmistir. Ayni zamanda, Stanford Un Sitesi

Tip Fakultesi saglik alaninda kalifiye is gucu
yetistirilmesinde oncl kurumlardandir. Buna ek olarak
genetik ve saglik alaninda uUniversite online ders
opsiyonu da sunmaktadir. Ozellikle kanser tedavisinde
yontem olarak gen terapisini benimseyen 47 tane
kanser merkezi mevcuttur.

Maryland, Baltimore, ABD

GOz hastaliklarinda bir tedavi yontemi olarak gen
terapisi Maryland'deki Universiteler ve arastirma
merkezleri tarafindan kullanilmaktadir. Baliiiliaore'da
20'den fazla bu alanda faaliyet gosteren sirket
mevcuttur. Bu sirketler kanser, korlUk, diyabetin
tedavi edilebilmesinin gen terapisiyle mumkun kilmaya
calisan yontemler gelistirmektedir. Bu yenilikgi hava
sadece arastirma merkezleri ve sirket faaliyetleri

ile sinirli kalmamaktadir. Ayni zamanda gen terapisi
alaninda oldukca aktif etkinlik takviminin de network
ve isbirligi potansiyelini arttirdigr gorulebilmektedir.
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Biyomedikal ve gen terapii}aer‘ek‘ diinyada gerg! sg ®
Turkiye'de son zamanlarda bilimin saglik alaninda
araladigl en onemli kaprlém ol'usturmaktadlf, A"Lag.ga
yurutulen arastirmalar ve‘fyératlmlar sonucunda
bircok hastaligin tedavisi, teshisi ve iyiles')mesinin
saglanmasina ek olarak hastaliklarin tri_nceq;en tespiti
sayesinde olusumlarinin 6nlenmesi; aralanan bu iki
kapidan insanlik adina stiziilen en kritikasik olarak
kabul edilebilmektedir. »

Bu bolum, Turkiye'deki biyomedikal ve gen terapisi
alanindaki gelismeleri temelialmaktadir. Bolume,
Tarkiye'de her iki alanda da yurutulen calismalarin
icerikleri ve odaklari.icerik analizi metoduyla
gelistirilmis olup guncel gelismeler I1s1ginda
degerlendirme gerceklestirilmistir.

| Biyomedikal
Biyomedikal sektory, insan sagliginda olusabilecek
problemlerin teshis ve tedavisinde kullanilan cihaz
ve aparatlarin tasarim ve udretimini birgok disiplin
calismasi cercevesinde harmanlayan ortak paylasim
alani olarak tanimlanabilmektedir. GUinumuzde saglik
alaninda gen terapi ve gen teknolojisi ile birlikte
ilerleme kaydeden sektorun, bircok arastirma alanini
da beraberinde getirdigi ve gelecek calismalara isik
tuttugu gerek alinan patentler gerekse uluslararasi
sistemde bircok ulkede kurulan arastirma

| merkezleri ve Universite bolumlerinden kolaylikla

| gozlemlenebilmektedir.
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TURKIYE KARSILASTIRMAS| e
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/ilgi ile birlikte artmistir. Haziran 2014 tarihinde
# yapilan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK)

Sorﬂ/lllarda, tum dunyada oldugu gibi, Turkiye de
yuzunu bu alana cevirmis; biyomedikalde yapilan
galismalarin, makalelerin ve tezlerin sayisi da bu

toplantisinda biyomedikal alaniyla ilgili alinan karar,
alanin interdisipliner yapisina dikkat cekmektedir. Bu
kapsamda, Turkiye'nin biyomedikal alanindaki ilerleyis
sUrecinin muhendislik ve tip alanlariyla paralel oldugu
tespit edilmistir.

Kalkinma Bakanligi'nin 10. Kalkinma Plani’nin saglik
bolumunde, orta vadede yerli Uretim kapasitesinin
artirilmasi, Ar-Ge ve girisim ekosisteminin gelistirilmesi,
uzun vadede yeni molekUl gelistirebilen, daha yuksek
katma dederli ilag ve tibbi cihaz Uretebilen bir yapiya
kavusarak kuresel deger zincirlerinde etkinligin
artirilmasi ongorulmektedir. Bu strateji ile yuksek
katma degerli urtn odakli bir dretim yapisina vurgu
yapilmakta ve plan donemi sonu olan 2019 yilina kadar
yurt ici tibbi cihaz ve tibbi malzeme ihtiyacinin %20'sinin
yerli Uretimle karsilanmasi ve yurt ici ilag ihtiyacinin
deger olarak %60'inin yerli Uretimle karsilanmasi
stratejik hedefleri ortaya konulmustur. Planin kisa
deg@erlendirilmesinden anlasilacagl Uzere, Turkiye,
biyomedikal alaninda gelisimin takiben uluslararasi
pazara acilmay! planlamakta ve bu alanda ilerlemeyi
hedeflemektedir.



Dunya'daki diger ulkelerle Turkiye'deki biyomedikal alanindaki
gelisim karsilastirildiginda, temel olarak iki farklilik dikkat
cekmektedir. Bu farkliliklardan ilkini biyomedikal sektor
anlayisinin yapisal farkliligr olusturmaktadir. Dunya Ulkelerinin
biyomedikal alanda alt yapI calismalarinin yenilenerek devam
etmesi ve calismalarin branslara ayrilmasi, arastirmalarin
daha detayli olarak yapilmasini da beraberinde getirmektedir.
Turkiye'de ise biyomedikal sektorundn yeni gelismeye
baslamasi ve alt yap! kurulumunda yasanan zorluklar,
biyomedikal sektorinun gerek tip gerekse muhendislik
sektarleriyle beraber ilerlemesini zorunlu kilmistir. Bu
kapsamda, her ne kadar biyomedikal alaninda gelismeler
gozlemse de branslar arasinda koordinasyon eksikligi
gozlemlenmistir. Bu kapsamda, biyomedikal sektoru

ihtiyaca yonelik gelismeye yonelmis, yeni calismalara kapi
acilmasi ilk asamada mumkun olamamistir. Yapisal farkliliga
ek olarak, sektorun ekonomik problemlerle de sarsildigi
soylenebilmektedir.

2015 yili itibariyle biyomedikal teknolojiler alanindaki Ar-

Ge calismalarinin durumu belirten raporda, Marmara ve ic
Anadolu Bolgesi'nin gelisiminin diger bolgelere nazaran ¢ok
daha onde oldugu belirlenmistir:

Sekil 1: Arastirmalan yiiriiten iiniversiteler ile biyomedikal
alanindaki sanayi kuruluslarinin bélgelere gére dagilim

Ic Anadolu ve Marmara Bélgesi'nin sanayi bolgelerinin
gelismisligi ve Universitelerin bu bolgelerdeki etkin
calismasi diger bolgelerle yasanilan ilerleme farkliiginin
temel nedeni olarak kabul edilebilmektedir. Bolgelerde
bulunan Universitelerin biyomedikale yonelik calismalar,
sektorel olarak da ilerlemeyi beraberinde getirmektedir.
Yapilan arastirmalarda, Turkiye'de 131 uUniversitede bu
alanda arastirma calismalari yuruttldugu tespit edilmistir.
Biyomedikal Muhendisliginde lisans ve/veya lisansist{
programi olan Universitelerin yaptigi calisma orani %28'dir.

Turkiye'nin biyomedikal alandaki ilerleyisinin onundeki en
blyuk etmen finansal Kisitlamalar olarak gorulmektedir.
Biyomedikaldeki ¢calismalarin tip ve muhendislik dallariyla
birlikte ilerleyisi ve branslar arasindaki koordinasyon
eksikligi ise ikinci problem olarak kabul edilmektedir. Her iKi
problemin ¢ozUmu igin, birgok Universite sektoru ogrencilere
tanitmaya calismakta ve arastirmayi tesvik edici unsurlari
gelistirmektedir.

Gen Terapi

Turkiye, gen terapisi alaninda gen tedavisine yonelik
calismalarda bulunmaktadir. Eksik ya da hatali protein
dretimine neden olan, bozuk gen tasiyan hucreye normal geni
yerlestirme yontemi gen tedavisi olarak tanimlanmaktadir.

Gen Terapisi alaninda bircok Universitede etkin calismalar
yurutulmekte olup, bu ¢alismalarin dinya ¢apinda
giderek duyulmasi Turkiye'nin sektordeki yerinin giderek
saglamlastigini gostermektedir.

Turkiye'de gen tedavisi alaninda dunya ¢apinda one ¢ikan
Akdeniz Universitesi Gen ve Hiicre Tedavi Merkezi'dir.
Merkez kapsaminda, Lipoprotein lipaz yetmezligine karsi
gelistirilen Glibera ilaci Avrupa'da (Temmuz 2012), metastatik
melanoma karsi gelistirilen T-VEC isimli gen tedavi ilaci da
Amerika Birlesik Devletlerinde FDA tarafindan (Ekim 2015)
onaylanmistir. Bu baglamda Turkiye'de henuz klinik gen tedavi
denemeleri baslamamis olsa da, Akdeniz Universitesi Gen

ve Hucre Tedavi Merkezi'nin tlkemizde deneysel gen nakli
alaninda en onde gelen bir arastirma birimi olarak akademik
faaliyetlerini halen basariyla siirdirmektedir. ilk yillarda
Akdeniz Universitesi Gen ve Hiicre Tedavi Merkezi biinyesinde
gergeklestirilen gen tedavi calismalari; akciger, meme ve
prostat kanseri gibi kanser olgularina karsi adenovirus
aracili deneysel gen tedavi yaklasimlarini icermis, diyabet
gibi metabolik, romatoid artrit gibi otoimmun hastaliklarina
kars| da tedavi secenekleri basariyla olusturulmustur.

Bu calismalar Avrupa Birligi, DPT ve TUBITAK tarafindan
desteklenmis olup sonuclari Human Gene Therapy, Cancer
Gene Therapy vb. gibi uluslararasi sayginligi olan gen tedavi
dergilerinde yayinlanmistir.

Akdeniz Universitesi Gen ve Hiicre Tedavi Merkezi'nde gen
naklinin yaninda hucre nakliyle de ilgili onemli calismalar
yapilmistir. Ornegin, klinige uygulandiginda Tip 1 diyabetli
hastalarda adacik hicre naklinin basarisini arttirabilecek
potansiyele sahip, deneysel gen ve hucre nakli metodlari
gelistirilmistir. Bu calismalar adacik hucre nakline getirdigi
yenilikler sebebiyle Amerika'nin ilk gen tedavi dergisi olan
Human Gene Therapy dergisinin 2009 yili Ekim ayi sayisinda
dergi kapagina konu olmustur.

Kayseri Erciyes Universitesi Betiil Ziya Eren Genom ve Kok
Hiicre Merkezi (GENKOK) ise gen terapisinde Tiirkiye'de 6ne
¢lkan diger bir merkez olarak kabul edilmektedir. Merkez,
2012 yilindan beri genetik ve kok hicre alanlarinda Turkiye'nin
en buyuk arastirma merkezi olarak onemli calismalara imza
atmaktadir.

Bu bolum, biyomedikal ve gen terapisi alanlarinin Turkiye'deki
gelisim sUrecini, sureci etkileyen faktorleri ve odak noktalarini
okuyucuya yapilan arastirmalar ve ¢alismalar kapsaminda
sunmaktadir. Biyomedikal sektord, Turkiye'de gelismeye
devam etmektedir. Biyomedikal alanindaki ¢calismalarin
muhendislik ve diger disiplinlerle birlikte gelistirilmesi,
sektorun gelisim surecini Dunya'daki Ulkelerin gelisim
sUrecinden farkli bir pozisyona ayirmaktadir. Hizla gelisim
gosteren sektorun Turkiye'de gelecek yillarda koklenecegi
asikardir.

Turkiye'de hizla gelisimini surduren diger bir alan ise gen
terapisidir. Gen terapisinin Turkiye'de gogunlukla kok hicre
tedavi yontemi ile eslestirildigi gdzlemlenmektedir. Ulkede
biyomedikal alanla karsilastiritdiginda, gen terapisinin bir
adim daha one ¢iktigi gorulmektedir. Turkiye'de gen terapisine
yonelik ¢calismalar son donemde artmaktadir.



CALISTAY BULGULARI
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21 Eylul 2017'de Tech4Med Bulusmalari altinda
gerceklesen Biyomedikal ve Gen Terapisi calistayinda
rapor ciktilari ve analizler sektorde onde gelen
sanayici, profesor, arastirmaci ve start-up'lardan olusan
katiimcilar ile paylasilmistir. Calistayin amaci sehir
ekosistemlerinde tetikleyicileri degerlendirmek, Turkiye
teknoloji ekosistemi ile ilgili eger gerekirse cerceveyi
detaylandirmak ve Turkiye ekosistemini gelistirmek igin
onerileri derlemektir. Calistayda goruntuleme, teshis ve
cerrahi alanda ekosistemin gelismesinin nasil mdmkun
olacagina dair oneriler getirilmistir.

- Ege Universitesi Cocuk Kan Hastaliklari Birimi,
Faktor 8 ve Faktor 9 eksikligi Uzerinde arastirmalar
yurutmektedir. Faz 1 arastirma ruhsati olan tek
hastanedir ve 2019 yilina kadar gecerlidir. Ayni
zamanda klinik tip alaninda onde olan bir hastanedir.
Hastanenin amaci hemofili tedavisini gen tedavisiyle
gergeklestirmektir.

- TUSEB kalitsal hastaliklarin haritalandirilmasi tizerine
calismalar yapmaktadir. 2015 yilinda Saglik Bakanlig
tarafindan kurulmustur. Amag Ar-Ge yapilmasini ve
Ar-Ge yapanlari desteklemektir. Universite ve sanayi
isbirliginde arastirmalarin drune donusturulmesine
yardimci olmaktadir. Gindeminde Turkiye Genom
Projesi Strateji Eylem Plani - Dijital Saglik Projesi

yer almaktadir. Amag, ulusal kaynaklara dayanan
verileri ortaya ¢ikarma ve bu yonde ilgili arastirma
merkezlerinin kurulmasini saglamak, Turkiye'nin
referans durumunu ortaya ¢ikarmak (nadir ve kompleks
hastaliklar dahil olmak zere) ve Haritalandirma
sonuglari dogrultusunda proje basliklarinin
olusturularak bu basliklarda arastirmacilarin

proje yapmasi ve bu projelerin desteklenmesini
planlamaktadir.

« TUSEB NIH muadili olarak Saglik Bakanligi tarafindan
kurulmustur.

« Teknoparklar temel tipta proje proje yapan
akademisyenlerle calismayi, fakat klinik tip alaninda
calisan akademisyenlerle calismayi tercih etmediklerini
ifade etmislerdir.

+ Devletin performansa dayali kurumsal degerlendirme
kriterleri, klinik tipta arastirma yapilmasinin onune
gecmektedir. CUnkU hastanelerde klinik tipgilar
arastirma yaparken degerlendirmelere gore daha

az performans gosterirken polikliniklerde hasta
tedavilerinde daha yUksek performans ciktisi elde
etmektedirler. Dolayisiyla nitelikten ¢ok nicelige

onem veren bu yaklasim, biyomedikal ve gen terapisi
alaninda arastirmaya verilmesi gereken onemin onune
gecmektedir.
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- 9 Eylil Universitesi ve Ege Universitesi isbirliginde
Universite Sanayi Doktora Programi yiriitilmektedir.
Ogrenciye, kamu ayda 1800 TL burs destegi
saglamaktadir. Buradaki amag, ogrencinin ¢calismasinin
patentleserek korumaya alinmasi ve sanayi destegiyle
drtnlesmesinin saglanmasidir. Patentin sirket,
universite, ogrenci ortak patenti olarak alinmasi
planlanmaktadir. Programin hedeflenen basariya
ulasmadigr degerlendirilmistir. Sanayici ile 6grencinin
beraber calisma modeli tam olgulanmamistir.

- Turkiye'deki ilk ve tek MD Phd programi Hacettepe
Universitesi'nde mevcuttur. Programlarin sayilarinin
artirilmasi ve isbirlikleri dahilinde beklentilerin

iyi tanimlanmasi alanin gelismesinde onemli rol
oynamaktadir.

« Teknoloji bagisciligi konseptinin hem sektorler
arasl isbirligini saglayacagi hem de pazara agilmay!
kolaylastiracagi belirtilmistir.

« Genom arastirmalarinin mutlaka ve mutlaka
interdisipliner nitelige sahip olmasi gerektigi ve bunu
Horizon 2020 kapsaminda degerlendirilebilecegi ifade
edilmistir.

- 9 Eylil Universitesi hocalarinin kendi ders
programlariyla kurduklari enstitu mevcuttur. Boylece
belli bir konuyu galismak isteyen ogrenciler enstitlde
calisarak hem Ar-Ge konusunda universiteye destek
olanagina sahip olmakta hem de fiziksel alana erisim
imkanina ulasmis olmaktadir.

- TUBITAK'In belirlenen ilag ihtiyaclarina gore herhangi
bir Ust sinir olmadan destek vermesinin daha faydali
olacagi onerilmistir.

« Alandaki arastirmacilarin oldukga nitelikli olsa da
nasil yatirim alinacagl konusunda pek bir bilgiye sahip
olmadiklart vurgulanmistir. Bu yonde egitimlerin
verilmesinin faydali olacagi belirtilmistir.

- Turkiye'de bozulan gen Uzerinde uygulamall
arastirmalarin yasak oldugu fakat vektorel arastirma
yapilabilmesinin onudnde bir engel bulunmadig!
ancak izin konusunda sorun yasanmakta oldugu
degerlendirilmistir. Gerekli onaylarin alinmasinda
hastane, bakanlik ve uluslararasi Gen Toplulugu
isbirliginin yardimci olabilecegine deginilmistir.

- Dldnya'da gen tedavisi arastirmalarinin uygulanisi
Translation Science kapsaminda gerceklesmektedir.
Toplam hasta sayisi paydas Ulkeler arasinda
paylastirilmaktadir. Birinci Ulke arastirmasini basarili
sekilde tamamlamadan diger Ulkeler uygulamaya



baslayamamaktadir. Uygulamanin basarili olmasinin
sartl her Ulkedeki deneklerden istenilen sonuclarin elde
edilmesinden gecmektedir. Bu yontemle, ayni zamanda,
deney maliyetleri de dusurulmektedir.

- Sanayici ve arastirmaci arasinda iletisimi ve yatirim
olanagi yaratilmasini saglayan platformun faydali olacag!
belirtilmistir. Boylece surdurulebilirlik ve farkindalik

da saglanacagi ifade edilmistir. Buna ek olarak bu
isbirligindeki basari hikayelerinin dokumantasyonu da
mesaj vurgulama ve iletmede kullanilmasinin alanin
tanitimi ve ihtiyaclarinin belirtilmesinde yardimci olacagi
savunulmustur.

« Alandaki arastirmacilarin en buyuk engellerinden biri
temel sarf malzemeleri yurtdisindan yuksek maliyetlerle
siparis edilmesi olarak ifade edilmistir. Cunkd yerli
dretimi mevcut degildir. Ayni zamanda gumrukte
bekleme ve kalma riski de icermektedir. Eger bu yonde

yerli Uretim tesvik edilirse arastirmaci kapasitesi ve
arastirmanin artacag belirtilmistir.

+ Gen tedavisi ve kok hucre galismalarini destekleyen
butunlestirici mekanizma onerileri:

iletisim stratejisi : Bilgilendirme, dokiimantasyon,
video tanitimi ve tematik calistaylarin yapildig
platform olusturulmasi

Kitle fonlama Uzeri bagis : Sanayici ihtiyacina gore
girisimci - arastirmaci eslesmesi yapan saglik alaninda
hizlandirici programlarin olusumu

Ogrencileri, arastirmacilari ve sanayicileri bir araya
getiren olusumlarin duzenleyecegi networking
aktivitelerinin duzenli olarak yapilmasi katki
saglayacaktir.




