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ONSOZ

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV], 6zel sektorin uluslararasi
pazardaki rekabet glciini, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yoluyla
giiclendirmek amaciyla 1991 yilinda kurulmustur. ilk ve tek Kamu-0Ozel
sektor Ortakligr ve Kanunla Kurulmus Vakif statlistine sahip 7 Vakif'tan

biri olan TTGV, Ar-Ge ve teknoloji konusunda faaliyet gdsteren tek
Vakif'tir.

TTGV'nin hedefi, kiresel rekabet sartlarinda teknoloji gelistirme
ekosistemini desteklemek Uzere; teknolojik yenilik alaninda kendi
imkanlarinin otesinde etki yaratmak isteyenlere, gelistirdigi yenilikci
modeller ile glvenilir ve seffaf bir aracilik platformu saglamaktir.

TTGV icinde, ekosistemdeki cesitliligin anlasilmasini  saglamak,
“proaktif” bicimde teknoloji odakli glndem olusturmak, farkl
oyuncular ve uzmanliklari bir araya getirmek, teknolojiyle ilgili yliksek
etki yaratacak gercek ihtiyaclari ortaya cikarmak amaciyla, teknoloji
ekosisteminin is, fikir ve politika gelistirme platformu olan Ideaport



Programi olusturulmustur. Ideaport Programi kapsaminda, hazirlanan
yayinlar, sektor analizleri, raporlar, video roportajlar, ortak akil toplantilari
vb. araclarla teknoloji ve inovasyon ekosisteminin yenilikci fikirlerle
bulusturulmasi amaclanmaktadir.

Ideaport Programi’nin bir etkinlik markasi olan ve her yilin son ceyredinde
gerceklestirilen Refresh ile farkli disiplinlerden alaninda basarili olmus
kisilerin anlatimiyla zihin acici model ve uygulamalar konusulmakta
ve tartisilmaktadir. 30 Kasim 2017 tarihinde Grand Tarabya Otelde
dizenlenen Refresh 2018'in temasi olarak da farkli veya yeni acidan
bakmak anlamina gelen Ingilizce "Reframe” kelimesi secilmistir.

Refresh 2018 katilimcilarindan alinan olumlu geri bildirimler sonucunda,
bu etkinlikteki degerli icerigi kalici kilmak adina etkinlik siiresince
gerceklesen sohbetlerin ve konusmalarin desifre metinlerinden derlenen
bu kitap hazirlanmistir. Sizlerin de ilgiyle okuyacaginizi disindigimuz
bu zengin icerige katki saglayan tim Refresh 2018 konusmacilarimiza
bir kez daha tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

ideaport - TTGV



SUNUS

REFRESH 2018 TEMASI
REFRAME:
Farkli / Yeni Bir Acidan Bakmak

Teknolojinin hizla dontstugu ve gercek dinya ile bulustugu bu dénemde
yeni verimliliklerin ortaya cikarilmasi ve pazar ile bulusturulmasi biyik
onem arz ediyor. Bu doénlsim donemini Uc temel kavramla yeniden
tanimlayabiliriz; Veri (data), Sayisal (digital) ve Tasarim (design).

Odak alaniniz ne olursa olsun artik tim alanlarda anlamli “veri”
toplayabilme ve analiz edebilme neredeyse bir zorunluluk haline geldi.
Artan olcide buylk veriyle kusatilmis ve gelisigizel enformasyon
saganagdl altindaki bir dinyada analiz yapabilen, karmasikliktan tam
zamaninda mantikli cikarimlar elde etmemize yardimci olabilen
teknolojilere olan ihtiyacimiz artiyor. Veri bilimiyle birlikte hizla gelisen
yapay zeka ve makine ogrenmesi de teknolojik gelisimin nemli bir
parcasini olusturuyor. Uretim siireclerinin “dijital” ortama tasinmasiyla
yapilan islerin hizi ve ulasilabilirligi de ylksek katma deger sagliyor.
Son olarak “tasarim” sireclerinde elde edilen bilgi ve deneyimlerin
inovasyona dayali servis, stirec ve is modeli olusturmada uygulanmasiyla
cok daha verimli ve stirdirulebilir ciktilar elde edebiliyoruz.

Gelecegi kucaklamak isteyen sirketler bitiin bu teknolojilerin tam
olarak gelismesini beklemeden simdiden bu potansiyelleri arastirmaya
ve sezmeye calisiyor, daha yakindan inceliyor ve farkli/yeni acilardan
sorunlara bakmayi biliyorlar.



2018 Refresh’de kendi alanlarinda veriyi dogru cikarimlarla
anlamlandiran, Grline veya hizmete donistirme slirecinde tasarimlayan,
dijitallesmeyi sosyal etkisini de distinerek adapte edebilen cesaretli
ve farkli acidan bakmayi bilen onciillerin;tasarim, sosyal sorumluluk,
saglik, tarim, spor, givenli sehirler ve mutfak alanlarinda zihin acici
uygulamalarini konuk ettik. Ortaya da okumasi ve lzerinde distinmesi
son derece keyifli bir metin cikti.
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METE CAKMAKCI

Degerli Misafirler, ikincisini bu sene gerceklestirdigimiz Refresh
toplantimiza hos geldiniz. Buglin, aramizda gecen seneki organizasyonda
da bizlerle olan ve bu sene yeniden Refresh’e katilan misafirlerimiz
de bulunmaktadir. Aldigimiz geri bildirimler ile gordik ki, gecen sene
yaptigimiz toplantidan katilimcilarimiz cok memnun kaldilar. Bu sene siz
de umariz giniin sonunda Refresh 2018 toplantisinda bizlerle beraber
oldugunuz icin mutlu olursunuz. Tekrar, geldiginiz ve bizi kirmadiginiz icin
tesekkir ediyoruz.

Neden Refresh ve neden bdyle bir format? Biz buglin TTGV'de boyle bir
organizasyonu yapmakla ne amacliyoruz? Sizlere kisaca arz etmemiz
lazim diye dustndyorum.

Biliyorsunuz TTGV, 1991 yilinda kurulmus bir Vakif ve 27 senelik bir
gecmisi var. Bunun yaklasik 25 senesinde de TUBITAK ve KOSGEB'in
yaptigr gibi destek programlarini yoneten klasik bir araci kurulus olarak
faaliyet gostermis.

TTGV bir kamu-o6zel sektor ortakligl oldugu icin ve belki de biraz dzel
sektor reflekslerimizle, bizden beklenen misyonu yerine getirecek katma
degerli faaliyetleri yeniden gozden gecirmemiz gerektigini hissettik. TTGV
icerisinde, dzellikle de yonetim kurulu Uyelerimizin degerlendirmesiyle, bu
gozden gecirme sirecinin karsilikli 6grenme ve glicli bir iletisim sireciyle
yonetilebilecegine karar verdik. O zaman da dedik ki, belki de TTGV'nin
bundan sonra yaratabilecegi degerler, bugtin bizim bilmedigimiz ama bizim
ulasabilecegimiz dostlarimizin ve is ortaklarimizin bize anlatacaklarindan
kesfedebileceklerimiz olabilir. Yine dedik ki, o zaman belki bizim her
sene ylksek etkilesimde, insanlari biraz daha paylasmaya, tanismaya ve



iletisim kurmaya tesvik edecek degisik formatta bir toplanti dizenlememiz
gerekiyor. Ve Refresh fikri, yani kendini yenilemek, gincellemek ve
tekrarlamak anlaminda, o zaman ortaya cikti.

Zaman zaman bize soruluyor: bu toplantimizin gindemi ve cikti beklentisi
nedir? Aslinda 6grenmek ve paylasmak disinda hicbir beklentimiz
bulunmamaktadir. Bundan dolayr bugiin sizler icin de ilginc olabilecegini
dusindtgimuz bir program olusturduk. Bugiinkl programi olustururken
belki sizin de giinlik yasaminizda, glnlik mesgaleleriniz icinde birebir
etkilesimde bulunma firsati elde edemediginiz kisileri dinleme, onlarla
tanisma ve konusma firsati yaratmayr amacladik.

Yénetim Kurulumuzun cok degerli Baskani ve Uyeleri yaninda TTGV'den
hemen hemen bitiin arkadaslarimiz buglin buradalar. Bizler 6grenmek
icin buradayiz. Bu tecrlibeyi sizlerle de paylasmak ve paylastiklarimizi
beraber gelistirmek istiyoruz. Bugtin ilk defa TTGV ile tanisanlariniz icin
umarim bu faydali bir iliskinin baslangici olur ve umarim bundan sonra
TTGV'nin faaliyetlerinde birlikte devam etme imkanimiz dogar.

Buglinkl programa donersek; ilk Uc bolimde, ilginc oldugunu
dusindigimuiz baziteknolojifirmalarimizla sizleri tanistiracagiz ve sizlerle
birlikte biz de onlardan 6grenecegiz. Dordincl bélimde programa biraz
da renk gelsin diye hepinizin tanidigi Tirkiye'nin gururu bir sefimiz bizlerle
olacak. Son bolimde de bugtinkl Refresh toplantisinin toparlanacagi bir
soylesi olacak.

Programimizin itk konuguna gecmeden once ev sahibi olarak yakin
donem ile ilgili birkac duyurumuz var. Birincisi, biliyorsunuz ki biz TTGV
olarak bir siredir bagiscilik temelinde bir kitle fonlamasi platformu
lizerinde calisiyoruz. Artik Ideanest platformumuz hazir ve 12 Aralik
2018'de lansman toplantisi olacak. Ikincisi 2 Subat 2018 Cuma giini de
inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik olarak olusturdugumuz Xnovate
Programimizin lansmani olacak. Uclinciisti, 2 Subat 2018'de Istanbul'da
ve 7 Subat 2018'de Ankara'da TTGV Gunl adini verdigimiz toplantilarimiz
olacak. Bu toplantilarda da hedeflerimiz de ilgili paydaslarimizi
bilgilendirerek, kendilerinin katkilari ile ilgili &nerilerini toplamaya
calisacagiz.

Buglnkl programimiza dénersek boylesi bir gline hareketli bir konusmaci
ile baslamak gerekir diye disiindik. Cok basarili bir melek yatirimci olan
Sn. Arif Akdag sag olsun bizi kirmadi. S6zi kendisine birakiyorum.



ARIF AKDAG
EKA GLOBAL SIRKETLER GRUBU

Tesekkiir ederim. Oncelikle bir diizeltme yapmam lazim. Ben basarili bir
melek yatirmer degilim. Aslinda Tirkiye'nin gérdigi en “basarisiz” melek
yatirimeilardan biriyim. Neden mi? Ctinki buglne kadar bir tane bile Exit'im'
yok! 9 yildir bu ekosistemin icindeyim: Galata Is Melekleri kurulurken
oradaydim, Bireysel Katilimci Yatinim Aglar (BKY), Bireysel Katiimei Sistemi
(BKS) kanunu yazilirken oradaydim. Toplamda 24 tane yatinm yaptim, 8
tanesini de kapattim ama bir tane bile exit'im yok. Bu belli bir bakis acisiyla
basarisizlik diye de algilanabilir ama exit'im olacak mi? Olabilir de, olmayabilir
de... Belki hi¢ olmayacak. Exit etmemeyi tercih edebilirim ve bir is kurulurken
ben bu konuyu (exit'i) konusmak bile istemiyorum. Ben hisseler degerlenmis
bile olsa erken satis yapilmamasi gerektigini distinenlerdenim clinkl bana
gdre girisimcilikte hisseleri erken satmamak ve sabirli olmak bir erdemdir.

lyi ki bu toplantiya geldiniz ve iyi ki bu vakti ayirdiniz. isin dogrusu, aslinda ben
bu odadaki herkesin yaptigi pek cok seyin yanlis olduguna inaniyorum. Mesela
hanginiz buglin buraya denizden geldi? Bir kisi mi? Tebrik ediyorum. Boyle bir
seyolabilirmi? Bogaz'in hemen kiyisindaki Tarabya Oteli'ne toplantiya geliniyor
ve herkes kara yoluyla ve otommobil ile geliyor. Bogazici, Istanbul'un en genis
otobanidir ve yizyillardir (ulasim anlaminda) hakettigi ilgiyi gormemektedir...
Su anda Bogaz neden bombos?... Hava soguk olmasina ragmen ben deniz
yolunu ve Vespa'mi siklikla kullaniyorum, buraya da Vespa ile geldim. Sizlere
bir soru daha soracagim. Kac kisinin evinde televizyon var ve kac kisinin
evinde yok? Mesela bende yok. Isin dogrusu, evimde televizyon olmadigi icin
zamanimi girisimcileri dinlemeye ayirip toplam olarak 24 sirket kurabildim
ben. Ayrica gazeteleri de devamli takip etmedigim icin hayatima “akliselim
birinsan” olarak devam edebiliyorum. Bu secimlerimden otiri hayat kalitem
yuzde 10 artti diyebilirim.

1. Exit: Risk sermayesi yatirimlarindan cikis yapilmasi anlamina gelir. Bir firmaya, risk

sermayesi yatirimi yapilirken alinan hisselerin, halka arz edilmesi veya baska bir ortaga devri
yollariyla nakde cevrilmesidir. 9



Ben melek yatinm isine sosyal sorumluluk kafasi ile ve resmen bir
sosyal sorumluluk projesine baslar gibi basladim; girisimcilikten
ve vyatinmciliktan para kazanmak icin  baslamadim. Basladigimda
girisimcilik alaninda yerlesik bir hukuk yoktu, ekosistem hic yoktu,
ilkokullarda, liselerde, Universitelerde
girisimcilik kultpleri yoktu; yani aslinda hicbir
seyyoktu... 9yilonceyi konusuyoruzama bence
bu 9 yiin sonunda bile halen yetersizlikler
var. Buradan hareketle, gercekten yapacak
cok isimiz oldugunu dusiinlyorum. Kisaca,
hukuki altyapr olmadan ve girisimcilere
destek olacak saglikli bir ekosistem olmadan,

1 Hukuki altyapi olmadan
ve girisimcilere destek

olacak saglikli bir
ekosistem olmadan, girisimciligi~ kopirtmek ve  Tiirkiye'den
girisimeiligi képirtmek basari hikayeleri cikarmak oldukca zor.
ve basart hikayeleri Tim eksikliklerimize ragmen ben halen
LSl Cle A | Gmitliyim. Glinki basary bizim genglerimiz
mutlaka yakalayacak. Bunun dnemini nasil

anlatacagimi bilemiyorum ama Universite dénemi bile girisimcilik icin gec.
Aslinda ben entrepreneur (girisimci) gormek istemiyorum, ben teenpreneur
lergen girisimci) gormek istiyorum. ilkokullarda, liselerde ogrencilerle
konusup girisimciligi anlatmaya calisiyorum. Ilkokullarda (diizenlenirse)
girisimcilik yarosmalarinda Galata Business Angels'dan arkadaslarimla
mentorlik yapiyorum. Neden? Clink bence girisimcilik ilkokulda baslar.
Size bir drnek vermek istiyorum. Yurt disinda bir
toplantiya gittim. Adi Jamie Dunn olan Ingiliz bir
cocuk karsima cikti. 19 yasinda ve Ugc tane sirket
satmis, vakif kurmus, kralice kendisini davet
etmis. Peki bu cocuk ne yapmis? Butiin ilkokullar
kap.say.an. bir is fikri kurgulam;, sonra lisgleri Qe “Girisimcilik ilk
bu is fikri etrafinda orgitlemis. Itkokul ve liselerin
etrafinda bulunan bittin ticari isletmeleri okullarin
icine tasimis. Fotokopi ceken var, su getiren var,
cikolata satan var. Bitiin bu sirketlerin ilkokulda temsilcisi olmus ve sonra
bu is modelini bitiin itkokullara yaymis, para kazanmis, sonra da sirketini
satmis ve yola girisimci ve vakif sahibi olarak devam ediyor. Turkiye'de de bu
tlr hikayelere cok ihtiyac var. “Teenpreneur”lere ihtiyac var.

okulda baslar. ”

ikinci olarak sunu séyleyeyim, icinde bulundugumuz bu sistemde bize dyle bir

dinya dayatiyorlar ki... Size cok basit bir soru sorayim: Hangi okulda Cince

ogretiliyor? Cin, Dinyanin ikinci blyiik ekonomisi ve Hindistan ve Cin nasil

hizli biylyor biliyor musunuz? Cin'i ve Hindistant nasil yok farz edebiliriz ki?
I 10



Okullarda Cinceyi niye 6gretmeyiz? Varsa yoksa yabanci dil olarak sadece
Ingilizce. Ben cocuklarimin hepsine Cince 6gretmek istiyorum. Tiirkiye'de
hangi okullarda bu egitimi alabilirim? Alamam clnki egitim sistemi icinde
Cince'nin yeri yok.

Bakin tlkemizde yapilmayan bir seyi daha soyleyeyim. 41 6zel okulun, mezun
derneklerini bir araya getirdik. Mezun dernekleri bile bir araya gelmemis
bu Ulkede. Yuzincl yiina gittigimiz koskoca Cumhuriyetimizde, en akilli, en
donanimli, en iyi egitim almis ve alkis tuttugumuz kisilerden olusan mezun
dernekleri bir araya gelerek hicbir proje Gretmemis.

Yani yapilacak, basaracak o kadar cok seyimiz var ki... ve bunun icin de bitin
imkanlar mevcut aslinda. Cebinizde dyle bir giic var ki... Bir tane cep telefonu,
sizi dinyaya bagliyor. Sirket kurmak ne kadar? 1.000 liranin altina distd. Kurun
sirketinizi, neyi bekliyorsunuz? Gerekirse internette ikinci el tisort satin ama
sirketinizi kurun. Cocuklara da bunlar anlatmaya calisiyoruz. Sirketinizi vakit
kaybetmeden kurun. Mahallenizi toplayin, gidin domates satin, tarim yapin ne
yaparsaniz yapin. Ne kadar muhtesem bir cagda yasiyoruz. Para harcamadan
ticarete baslayabiliyoruz. Ne fabrika kurmaniz lazim, ne de eleman calistirmaniz
lazim. Acin diikkaninizi, ise baslayin. Iste bunlari tesvik etmemiz lazim.

Bir diger sorun olarak sunu tespit ettim: hemen basari istiyoruz. Basari da
basari... Siz girisimcilerin basarlyi yakalayana kadar yasadiklarini biliyor
musunuz? Basarisizligin her seklini erkendenyasamak lazim. Anlatmak lazim.
Kac kisi bunu anlatiyor emin degilim. Sirketinde yedi tane ortak degistiren var,
benim gibi onlarca sirket kapatan var ve her basarisizlikta muhtesem onemli
dersler var. Basari dyle kolayca gelmiyor. Basari kolay gelmemesine ragmen
asil hikaye de basarisizlikta yatiyor. 7 ortak niye degistirildi? Sirketi satilirken
neler yasandi?

Bir kutlphaneye gidelim ve girisimcilik
bolumine hep beraber bakalim. Kac kitap
var biliyor musunuz? 15, bilemediniz 20 tane.
Turkce kaynak zaten yok. Neden yok? Nerede
bu kitaplar? O zaman ben sunu diyorum, sekiz
sirket kapattim herbiriicin bir kitapyazabilirim.

4

1 Basarisizligin saygi

Ben biitin basarisiz oldugum sirketler ile ve sevgi gormesini
ilgili kitap yazmak istiyorum. Basarisizigin arzu ediyorum
saygl ve sevgi gormesini arzu ediyorum. cunkii gercek
Clinkii gercek hikayeler orada. Girisimcilik hikaye orada. J §

ekosisteminde  basarisizlk  hikayelerini
onemsemedikce, anlatmadikca ve gizledikce basarisiz olmus bir erkek ya

11



da kadin bir daha denemeye cesaret edemeyecek. Basarisiz olanin yaninda
durmamiz lazim.

Simdi burada basarisizliktan bahsettigim icin bir sey daha sdylemek
istiyorum, basarinin kiltir ile alakali bir yoni de var. Bizi cok glcld bir
toplum olarak géririim. Yalniz basarisiz olmus erkek girisimciler ile ilgili en
blylk gorev de cevresindekilere, anneye ve esine disiyor. Sunu anlatmaya
calisyorum, yurtdisinda basarisiz oldugunuzda esiniz ya da anneniz size
der ki “basarisiz oldun ama devam et, biz senin yanindayiz”. Hanimefendiler
lUtfen siz de basarisizligr yolculugun sonu zannetmeyin ve ne pahasina
olursa olsun girisimcileri destekleyin.

Ben artik basarisiz olmamis girisimciye yatirim yapmiyorum. Hatta artik is
fikrine de yatirim yapmiyorum. 9 yilda aldigim dersi size soyleyeyim: dnemli
olan girisim fikri degil. Peki ben artik neye bakiyorum? Sunumu yaparken
“kisiye-girisimciye” bakiyorum; kisinin ekip arkadaslarina davranisina
bakiyorum; sorulara cevap veris tarzina bakiyorum; seffaf, icten ve samimi
olup olmadigina bakiyorum. Yani aslinda “ben bu girisimci ile beraber
batacak olsam Uziilmem” diye distnerek karar aliyorum. Ben bu girisimci
ile severek batarim diyorum ve bunu kurguluyorum.

CUnku basariya ulasmak gercekten cok zorlu bir stirec: hukuktu, vergiydi,
ekipti, masrafti, tahsilatti, stopajdi, SGK'ydi... Sirket kuruyorsunuz ve
sermayenin %60'inI devlete veriyorsunuz ve sermaye catir catir gidiyor. 450
bin dolarlik sirket kurdum, baktim elimde 50 bin lira kalmis. Sirkete destek
olunacaksa sermayem yenmesin bari.

Girisimcilik hikayelerini genclere
indirebildigimiz anda, ilkokullarda
girisimcilik kultplerini destekleyebildigimiz
anda yeni nesiller bu isi bizden cok
daha iyi yaparlar. Ben vaktimin gectigine
ve genclerin dne cikmasi gerektigine
inaniyorum. Diyorum ki ben mentorlik
yapabilirim ama neredeyse diger her alanda
girisimci genclerin oniinde bir engelim.
Gencler inanilmaz fikirlerle geliyorlar.

Girisimcilik

hikayelerini genclere
indirebildigimiz anda
yeni nesiller bu isi
bizden cok daha iyi

yaparlar." Onlarin distindigind disinemiyoruz. Ben
mentor olarak “Bak bizim eski nesil boyle

yapiyordu”, etik, ahlak vs. onu anlatabilirim. Ama yeni is fikri oldugunda
ben genclere “Buna kim tiklar?” dedigimde bir de bakiyorum 1 milyon kisi
tiklamis. Mesela sizler eski nesil olarak Snapchat’i kullanamazsiniz. Oyle

I 12



bir kurgulanmistir ki, sanki bizim yasimizdakiler kullanmasin istiyorlar.
Snapchat’i komple 6grenene kadar benim ¢ haftam gitti. Biz eski nesiliz ve
gercekten aradan cekilmemiz lazim. Litfen bunu kisisel almayin.

Dinya degisiyor, ekonomiler degisiyor ama halen bize dayatilan ne biliyor
musunuz? Araba al, ev al vb. Yeni nesil hic araba, ev falan da almiyor.
Ev yok, ofis yok... Ortak yasam alanlari var, misterek calisma alanlari
var. Gokdelenlerde ofis devri bitti. Hatta arabalar bitti. Tesla geliyor. Bir
konvansiyonel arabada 4.500 tane parca varken elektrikli arabada sadece 25
tane parca var. Yedek parca sektord, hatta komple otomotiv sektdri degisiyor
ve korkunc bir hizla donustyor. Elektrikli araba artik bir akilli telefon gibi oldu.
iPhone’a binip seyahat ettiginizi disinin. Araba bildiginiz araba olmaktan
cikiyor. Hayal edin, iPhone’a bindiniz, araba niyetine gidiyorsunuz, sofdr
de yok. Araba size, "kdsedeki benzinci indirim yapti” diyor, araba size kitap
satiyor, bir mizik satiyor... Boyle bir kapsilin icinde gidiyoruz. Glinimuzde
bitln rekabet, araba dedigimiz mekanin icindekiyazilim icin donlyor. Peki o
yazilimi arabanin icine kim koyacak? Google, Avis'e; Amazon, Budget'a teklif
veriyor, verecek... Bu saatten sonra bana yedek parca icin fikir anlatan biri
gelse, hayatta yatirim yapmam. Enerji de giinese ve yenilenebilir enerjiye
donecek, siz istediginiz kadar muicadele edin.

Bankalar kapaniyor, okullar bile kapanacak. VR
ile, hologram ile eve gelecek hocalar... Harvard
bircok egitim modulind internete yikledi.
Hindistan'daki bir cocuk da [(Amerika'ya
gitmeden) Harvard'daki hocalardan egitim alip,
6grenim gorebiliyor. Okula gitmekti, servisti, “COk degil, sadece 10

altida kalkti, karanlikta cocuklari okula génderdi - 15 yil sonra bugiin
gibiisler bitiyor. Cocuk, evde arkadaslariyla ders dogru bildigimiz her
gorecek. Takacak VRZI hep birlikte Hawaii'de seyi, tim diizeni,
ders gorecekler. 2. Dinya Savasi'nin icine tim sistemi tekrar

duyulariniz ile girip tarih dersi dinleseniz bir kurguluyorolacag“]lz."
daha unutur musunuz o savasi? Unutmazsiniz.

Bugiin bildigimiz her sey yanlis olacak, bugin

kullandigimiz sistemler yarin altust olacak. Diinya cok hizli degisecek. Cok
degil, sadece 10 - 15 yil sonra buglin dogru bildigimiz her seyi, tim diinya
dlzeni, sistemi tekrar kurguluyor olacagiz. Buna ya adapte olacaksiniz ya
da tarih olacaksiniz. Bence turizmde de VR bircok yenilige vesile olacak.
Bu sekilde istedigimiz yere gidebilecegiz, hem de bir saniyede... Gercekten
o deneyimi insanlara yasatan sirketler dnct olacaklar. O zaman bu ozel

2. Virtual Reality (Sanal Gerceklik]: Cesitli teknolojileri kullanilarak, gercekten o ortamda
bulunuyormus gibi etkilesim sunan yapay gorsel ve isitsel ortamlardir.
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deneyimi istedigin rakama satarsin clinkl sanal alemde milyonlarca kisi ayni
anda Hawaii'yi geziyor olacak veya bir futbol macini on siradan izliyor olacaklar.

Bildigimiz hukuk bitti. Hukuk okuyorsaniz ne }
okuyun biliyor musunuz? Robotlarla insanlar
arasindaki iletisimin hukukunu okuyun. Bir
robot insana zarar verirse ne olacak? Benim

isimi alan ve benim yerime calisan robot bana “

vergi versin mesela. Asgari Ucretimi ddesin. Hukuk okuyorsaniz ne
Simdiden o altyapiyi kuralim. Gercekten cok okuyun biliyor musunuz?
daha muhtesem bir diinya olabilir bu. Peki ben Robotlarla insanlar
insan olarak neyapacagim? Felsefe yapacagim, arasindaki iletisimin
dustnsel konulara odaklanacagim, cok daha hukukunu okuyun."

farkli isler yapacagim.

italya'da issizlik %40. Genclerin hepsiissiz, neden? Ciinkii biitiin araba sanayii
robotlari kullanmaya baslad!. italya’da ucakta oturuyorum, yanimdaki kiz “ben
issizim diyor”, onun yanindaki adam “ben de issizim” diyor. Italya'da bindigim
ucadin codu issizmis. Bizde de benzer bir durum var aslinda... istatistikleri
makyajlarsaniz Ulkede issiz olmadigi goriintlst cikar ortaya ama bu dogru
degil. Esas sorular ve sorunlar cok baska. Yenilikci bir sey yapiyor muyuz?
inovatif miyiz? Yaratici miyiz? Hayal kurabiliyor muyuz? Gelecegi biz nasil
kazanacagiz?

Su siralar tam bir degisim, dénusim ve muhtesem bir donemdeyiz. Eski
aliskanliklar, eski is modelleri, eski nesil ile yeni neslin savasidir bu. Ben
¢6zUm icin artik ilkokullara odaklandim. Eski nesil olarak yaptigimiz ve
distndugimiz her sey yanlis. Biz aradan cekilecegiz... Ben inaniyor ve
glveniyorum ki yeni nesil mutlaka her seyi cézecektir. Gidiyorum, konusmalar
yapiyorum ve bir bakiyorum ki gencler zehir gibiler.

Turkiye'nin yiizde 60 issizlige hazirlanmasi lazim. Sofér yok, isci yok, avukat
yok, banka subesindeki kasiyer yok. Peki, biz bu kadar issiz insani ne
yapacagiz? Medyada bize dayatilan ne? Ddviz indi-cikti. Bize ne dovizden?
Bunlarin hepsi bizim disimizda gelisen konular. Biz Galata Is Meleklerini
Korfez Savasi sirasinda kurduk. Biz ne yapacagiz? Bunu konusmamiz lazim.

Ben cocuklara gidiyorum, genclere gidiyorum. Girisimcilerde suna bakiyorum:
ben bu cocukla bir odada bir gin gecirebilir miyim? Mentorlik yapabilir
miyim? Ben buna bakiyorum. Is fikri niye 5nemli degil size sdyleyeyim mi?
Su anda Turkiye'ye gelen Sequoia'nin yatirim yaptigi bir kadin girisimcimiz
bana geldi. “Ne yapacaksin” dedim? "Vize alamayip yurt disina gidemeyen
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Turkler icin dil okulu kuracagiz” dedi. ingilizce okuyacak, ama vize alamiyor.
ingilizler nerede? Fethiye'de. Fethiye'de yasayan ingilizler, cocuklara ingilizce
ogretecek. Almanca 6grenmek isteyen de Almanya'ya gidemiyor, ama
zaten Almanlar da Alanya'da. “Orada bir okul kuracagiz” dedi. “Madem
sen bir dershane kuracaksin, su isi yapan bilen birinden 6gren” dedim. Bir
“basarmisa” goturtyorum, bir de “batrmisa” g&turtyorum. Cok o6nemli.
Vallahi bir glinde dershane olayini dyle bir 6zetlediler ki, denetiminden girdiler
ogrencisinden ciktilar derken, kadin girisimcimiz, Hande, konuyu gayet lyi
kavradi. Ayni girisimci su anda dinya capinda ses getiren bir sirket kurdu. Yani
bir girisimcilik ekosistemi olarak daha baska nasil fayda saglarsiniz ki? Yani
biz bu mentorligl yapalim. Network imizi onlara bedava kullandirmiyor
muyuz? Ben tanimadigim insanlara nakit vermiyor muyum? Melek yatirimc,
neden melek? Iste bu yiizden melek, ama unutmayalim seytan da melek...
Cocuklara ben sunu diyorum “Asil melek annen, baban”. Sana deli gibi para
vermis, okutmus geri de alacagi yok. Git eve saril onlara. Asil melek yatirimci
0, ben degilim. Ben hi¢ olmazsa biraz kar edebilir miyiz, is plani dogru mu,
buna pazar olur mu falan diye bakiyorum. Bizim bir kontrol listemiz var. Bu
kontrol listesinin %80'ini geciyorsa yatirim yapiyorum. O kontrol listesini de
simdi biz bir internet sitesi haline getirecegiz. TTGV icin de diyorum. Egitim
planlayalim, is plani nasil yapilir? Koyalim internete bitin girisimciler onu
izlesin ve izlemeden de bana (melek yatinmciya) gelmesin.

Bu ekosistemde herkese cok ihtiyac var. Maslak'ta kac tane gokdelen var.
Nerede bu gokdelenlerin sahipleri? Neden kimse bunu disinmiyor? TTGV
olarak sizin bu yaptiginiz organizasyon o kadar onemli ki. Bu ekosistemi
gelistirecegiz ve biyltecegiz. Yapacak daha cok isimiz var.

Cocuklarin cok glzel fikirleri var. Ben burada, size yarin para koyacaginiz
25 tane is fikri anlatirm. Sermaye belli, hukuk belli... Isi kuruyorsun hukuka
takilabiliyorsun, hatta mali satiyorsun parani alamiyorsun. O zaman 6nce
ahlak ve etigini de tim vatandaslarimiza mutlaka 6gretelim. Etik ve seffaflik
olmadan basari olmuyor ve dogru sekilde davrandikca bu davranis yayiliyor.
Hayatinizda bile iyi seyler yaptiginiz zaman insanlar bunu anliyor, algiliyor ve
adapte ediyor. Girisimcilikte de aynen bayle.

Buradan ne alip gidersiniz bilmiyorum ama zamaninizi harcayip geldiniz ya en
biytk deger o. Girisimcilere de bunu diyorum, bana is plani yapiyorsun, fikir,
ofis, bilmem ne bitin kalemleri yazmis ama “zaman” nerede? Zamaninizin
alternatif bedeli nerede? O kadar zaman harcadiniz, geldiniz hepinize cok
tesekkir ediyorum. Daha nice toplantilarda gorlismek Uzere diyor, ve bu
soylesimizi organize eden herkesi de sevgiyle selamliyorum.
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ELIF CAN INALKOC

Cagimizda teknoloji cok hizli dénistyor. Bugiin TTGV olarak teknolojinin
donistimind en yalin bicimde anlatabilmek icin “data, design ve digital”
ifadesini 6zellikle kullandigimizi gdreceksiniz. inaniyoruz ki, teknoloji bu
kadar hizli degisip dénustirken “data, design ve digital” bize birer mercek
olarak firsatlari cok daha iyi gésterebilir. Veri uygulamalari, sayisal trend-
ler ve tasarimin butinsel bir yaklasim olarak ele alinmasi teknolojiyi nasil
donustiriyor?

iste simdiki oturumumuzda bu sorularin yanitlarini arayacagiz ve bu ic
mercekten teknolojiye nasil bakabiliriz birlikte bunu degerlendirecegiz.
Refresh 2018'de simdi kendi alanlarinda veriyi dogru metodolojilerle
kisisellestirip anlamlandirarak driine ve hizmete donistirme sirecinde
tasarimi etkili bicimde kullanan ve bu sirecleri dijital ortama tasirken
sosyal etki boyutunu da adapte eden dncdilerin, itham veren uygulamalarini

dinleyecegiz.

[tk konugumuz, cocuklara yeni nesil Gretim araclarini ve Gretme kltiridni
6gretmek icin farkli disiplinlerden kisileri de yanina alarak 10 binden fazla
cocuk 1500°den fazla yetiskine Maker Hareketini® asilayan Maker Cocuk’un
kurucu ortagi olan Sn. Zeynep Karagoz. Kendisinden bu hareketin amacini,
hangi ihtiyaci gordigini ve bu ihtiyaci robot elle nasil cozime ulastirdigini
dinleyecegiz.

Ikinci konugumuz, kemik iyilesmesini hizlandiran yogunluklu ultrason
teknolojisine (LIPUS) sahip kisiye 6zel tasarim ateller gelistiren ve
uluslararasi alanda tasarim odulleri alan bir endistriyel tasarimci

3. Maker Hareketi (Maker Movement), Teknoloji ile “kendin yap” kiltirintn birlesmesinden
olusan ve diinyada hizla yayilan bir akimdir.



ve arastirmaci olan Osteoid markasinin kurucusu Deniz Karasahin.
Kendisinden, bilinen bir streci, farkli bir bakis acisiyla nasil bir inovasyon
haline getirdigini ve tasarim fikirlerinin ticarilestirilmesine nasil katma
deger sagladigini dinleyecegiz.

Bu oturumdaki dcincl ve son konugumuz da Ekin Teknoloji'nin
kurucusu ve yonetim kurulu baskani Akif Ekin olacak. Akilli ve givenli
sehir teknolojileri pazarinda ihtiyaclarin belirlenmesi, yazilim, tasarim ve
donanim bilesenlerinin ayni cati altinda birlesmesi ve gilvenli sehirlerin

yapay zeka ile nasil insa edildigiyle ilgili kendisini dinleme firsati bulacagiz.
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ZEYNEP KARAGOZ
MAKER COCUK

Kendi hikayem Uzerinden yeni nesil beceriler, yeni nesil meslekler
nasil gelisiyor ve nasil evrimlesiyor onun bir drnegini size gostermek
istiyorum. Cocukken hayallerim sunlardi: resim sergileri acan bir sanatci,
ondan sonra arada konserler veren beste yapan bir muizisyen, edebi
eserleri de olan kitaplari yayinlanmis bir yazar ve ardindan da 6nemli
bir tasarimci - mimkinse bir film seti tasarimi Oscar 6dild almis ve
ondan sonra belki kostiim de yapabilmis. Bdyle bir hayal diinyam vard.
inaniyorum bircok cocugun hayal diinyasi da aslinda béyle. Ama bizim
yetistirdigimiz donemde meslek secmek zorundaydik. Ben de mimarligi
sectim ve mimarlik okudum. Kendi kendime “tasarim dalinda ilerlerim,
oradan uzmanlik yaparim” dedim ve aslinda simdi hobi olarak mimarlik
yapiyorum.

Peki ben ne yapiyorum? Benim Uc tane sapkam var: Ilk sapkam,
bahsettigim gibi tasarimci sapkasi. Aldigim mimarlik egitimini aslinda
biraz degistirdim, gelistirdim ve bir tasarim ajansi sahibi oldum. 2000°li
yillarin basinda, krizle birlikte, bir mimarlik ajansi kurduk. ic mekan,
mimari projeler vs. yapiyorduk. Esim ayni zamanda bir de reklam
ajansina ortak oldu. Gecen zaman icerisinde, 2007 yilinda biz iki firmayi
birlestirmeye karar verdik. Once fiziksel olarak ve islerle, ondan sonra
gercekten sirket olarak. Neden? Cinku teknolojiye merakliyiz. Mekan
tasarliyoruz, anamorfik® projeksiyon yapalim mekanlarda dedik. Yani
burada durdugun zaman bir sekil gozlksin, ama baska noktada
durdugunda baska sey gibi goziksin istedik ve tasarimlari entegre
ettik. Baska bir sey tasarlarken dokunmatik ekranlar interaktif bir seyler

4. Anamorfik Tasarim: Gorme duyusuyla algilanamayan, belirli bir bicime sahip degilmis gibi
gorlnen cizim, fotograf veya nesnelerin 6zel bir bakis acisindan algilanabilir olmasidir.
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olmasi lazim dedik. Mekanin icerisine interaktif teknolojiler koymaya
basladik. Gelecegin teknolojisi olarak 3 boyutlu tarama ve yazicilari
gordik. Bunlar ile de ilgili bir seyler yapmamiz, bunlarla da calismamiz
lazim dedik ve bu konuyla ilgili de proje yapmaya basladik. Yavas yavas
mimarlik isi, tasarim ajansina, oradan da deneyim tasarimina donustu.
Mimarlik-tasarim isimi hala devam ettiriyorum ama bu sapkalarimdan
sadece bir tanesi.
ikinci sapkam sivil toplum, yani sosyal
sorumluluk. Peki bu nasil basladi? 3D
yazici teknolojisini kullanmamiz lazim
demistik.  “Ne vyaparnizi” kesfetmek
icin bir sene boyunca sadece oynadik.
“3[) yaziciile ne 2008 yili boyunca hep makine kurduk,
yapariz't kesfetmek makine bozduk, baski yaptik. Cevremize
icin bir sene boyunca 3D vyazicilari soruyoruz, Vestelin Ar-Ge
departmanindaki endistri tasarimcisi
arkadaslar“evetbizdebirtanevar”diyorlar.
Iste onlar endistriyel uygulamalar icin

sadece oynadik. ¥}

kullaniyor ama sokaktaki insana gittiginiz zaman “benim ne isime
yarayacak ki 3D yazici, NASA'da falan kullaniyorlar, ben yakin vadede
bir fayda gorecegime inanmiyorum” diyordu. Ama biz de bu devrimsel
teknolojinin herkesin hayatini degistirecegine inaniyorduk ve proje
gostermek istiyorduk. Bu arada benim sosyal-sivil toplum hayatim
yavas yavas piserek bir noktaya geldi. O zamana kadar is hayatimda
teknolojilerle ilgileniyordum ama cok kendi kabugumda yasiyordum.
2012 yilinda bir sivil toplum drgitinde calisma deneyimi kazandim. Hatta
bir tane dernegin kurulusunda, ondan sonra hayata gecisinde, dnce
forum, sonra mahalle 6rgitlenmesi, sonra dernek olusunda, yer aldim.
Bu sirecte inanilmaz bir kisisel tatmin yasadim. Bir sekilde isimde
yaptigimi, sosyal hayata tasimis oldugumu fark ettim. Yani is yerinde
farkli disiplinlerden insanlarla proje yapmak neyse, farkl kiltirlerden
sosyo-ekonomik alanlardan, yani farkli insan katmanlarindan kisilerle
bir araya gelerek bir seyler Uretmenin de cok keyifli oldugunu gordim.
“Acaba bunlari nasil birlestirebilirim” diye dustntyordum.

2013 yilinda "Enable the Future” diye bir seyle karsilastim. Bu simdiki
adiyla Robotel Turkiye... Eli, parmagi olmayan cocuklara 3D yazicilarla,
mekanik eller yapiyoruz. Burada neden bdyle bir sey lazim diye kiiclk bir
parantez acmak istiyorum.
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Amniyotik Bant Sendromu® ya da kisaca ABS sendromu diye bir rahatsizlik
var. Bazi cocuklar parmaklari ve kollari gelismemis olarak doguyorlar.
Tam neden kaynaklandigi belli olmamakla birlikte, anne karninda kordon
dolanmasi sebebiyle oldugu soyleniyor. Maalesef tilkemizde hic istatistigi
de yok. Amerika'da, Japonya'da 1.200 ile 1.500 kiside bir gorildigu
tespit ediilmis ve Turkiye rakamlarina vurursaniz yilda 1.100 bebek
demek. Bu oldukca yiiksek bir rakam ve cocuklarin - sadece Tirkiye'den
bahsetmiyorum tim Diinya'da - proteze erisimi de yok! Neden? Cunku
cocuklar hizli blytyorlar. Protez cok pahali, cok mesakkatli ve ayrica
kisiye 0zel yapilmasi gerekiyor. Hatta bazen protez yapilana kadar cocuk
biylyor ve ona sigamaz hale geliyor. Dolayisiyla klasik yaklasimda soyle
bir cbzim bulmuslar “sen 18 yasina gel, gelisimini tamamla, sonra
sana protez takalim.” Bu yaklasimla ne oluyor? Kullanmadigi kol kaslari
eriyor, sag beyin sol beyin gelisim bozuklugu ortaya cikiyor ki bununla
sadece fiziksel gelisimden bahsediyoruz, sosyal entegrasyonu duygusal
gelisim vb de cabasi... 2012 yilinda Giney Afrikali bir marangoz kendi
parmagi kesilince yerine 3D yazici ile parmak yapiyor. Ardindan, ABD'den
iki tane mekatronik mihendisi ile mekanik bir el tasarliyorlar. Sonra da
bunu bltln dinyada acik kaynakli olarak paylasmaya karar veriyorlar ve
“Enable the Future” diye bir hareket doguyor. Kaynaklarini ve imkanlarini
kullanarak, ihtiyacr olan cocuklara protez yasina gelene kadar mekanik
eller yapmak Uzerine bir araya gelen bir ekip olusturuyor.

Biz bu 3D vyazicilarla yapilacak ornek proje ararken “Enable the
Future“da yapilanlari gordik ve dedik ki “iste aradigimiz budur”! Bir
teknoloji insanin hayatini birebir nasil 180 derece degistirebiliyor. Sosyal
sorumluluk projesi olarak buna baslayalim dedik. Lk mekanik elimizi
matbaada 4 parmagini kaybeden Mehmet Ali'ye yaptik. Mehmet Ali,
protez icin basvurmus ve yanit olarak “tanesi 10 bin dolar ve 2 tane
alman lazim” demisler. Neden iki tane? Biri yazlik digeri kislik ve aradaki
fark ise rengi... Peki bu protezler hareket edebiliyor mu? Bu protezlerin
cogu hareket de etmiyor ve Mehmet Ali'yve "hareket eden bir protez
istersen o zaman elini bilekten kestirmen lazim” demisler. Boyle bir acigi
kesfedince bir seyler yapma ihtiyaci duyuyorsunuz.

Bu projeyi tamamlayinca Tirkce olarak her seyi yayinladik, robotel.org
diye bir site kurduk ve orada da dedik ki “biz yaptik, herkes yapsin”.

5. Amniyotik Bant Sendromu: Bebegin yasadigi bolgedeki amniotik zarin bebegin el, ayak
parmaklarina veya bebegin bas bélgesine dolanmasi veya yapismasi durumuna verilen
isimdir Bu durumun varligi bebekte el ve ayak sakatliklarina veya ileri durumlarda bebegin
kaybina dahi sebep olabilmektedir.
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Biz 2014'de ilk eli yaptiktan sonra uzun siire baskalari da yapsin diye
bekledik. Ama cocuklar bize gelmeye baslayinca hayir diyemedik. “Bizim
isimiz var, yok yapamayiz” diyemedik. Ornegin bir cocugumuz ABS
sendromlu, 6zglveni yerinde ama bisiklete binmek icin kol istiyordu,
hayir diyemedik. 2015 sonundan itibaren cok sayida cocukla calismaya
basladik ve Robotel Turkiye'yi bir gonilli platformu haline getirdik. Su
anda Turkiye capinda yaklasik 1.700 gonullimiz var. 2016 sonu 2017
yili itibariyle bir dernek kurduk ve sivil toplum orgiti olduk. Sistemde
yaklasik 250 tane 3D yazici var. Ne yapiyoruz?

Bize basvuran cocuklari génillilerimizle
eslestirerek onlara sadece hayatlarini
kolaylastiran  fiziksel —aletler  degil,
kendilerini 6zel de hissettiren mekanik
“ - eller yapmaya calisiyoruz. Mekanik

0 artik farkli ve zel elleri, cocuklarin hayal kahramanlarini

birinsan-” ya da hayal ettikleri temalarda

sislid  oyuncaklar halinde yapiyoruz.

Kizlar arasinda Frozen birinci tema: kralice Elsa ve kar tanesi..
Yagmur'unki kirmizi Ustline kar taneleri idi. Hiseyin'in temasi kaptan
Amerika. Deniz'inki pembe, onun renk takintisi varmis ille de pembe
istedi. Elifsu'nunki de Frozen pembe mor renk temali bu sefer. Yunus
Emre'ninki Fast and Furious, Ece Naz'inki yine Frozen, kar tanelerini
goriyorsunuz orada. Zehra en kiclgimuz. Canim kardesim diye bir
cizgi film varmis, onun temasinda. Arda da Spiderman... Bu temalarla
onlara yaptigimiz zaman elleriyle kendileri okula gidip “Benim
Spiderman elim var” diyor o zaman diger cocuklar biz de isteriz diyorlar.
Yani o artik eksik degil, fakli ve 6zel bir insan... Ege Can’inki Thor,
Evin'inki de kralice. Kocaeli'nde yine bir Frozenimiz var. iran‘a yaptik,
Roham’a. Sevgi, tilki temali istedi, Delfin blyidu ikinci elini aldi bu sene,
yine Frozen temali. Rizgar renk tercih etti. Gecen hafta Pakistan'dan
gelen degisim 6grencisi Amar’a kendi elini yaparak verdik. Yani kendi
elinin tasariminda calisti. Kendi elini beraber tasarladik, beraber yaptik.
Dedigim gibi bu benim sivil toplum isim.

Bitmedi, bir isim daha var. Evet, yaklasik 3 senedir haftada 7 gln ve
glinde 12 saat kadar calisiyorum. Maker Cocuk ve Maker Atdlye'nin
kurucusuyum. Sosyal girisimci diyorum kendime. Maker hareketini
cogunuz duymustur diye tahmin ediyorum. Aslinda “kendin yap - do
it yourself” ile teknolojinin birlestigi bir noktadir. Cok dnemli bir s6z
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oldugu icin altini cizerek sdylemek istiyorum, gelecedi 6ngdrmenin
en iyi yolu onu yaratmaktir, yani Uretmek. Biz 2014 yilinda Robotel ile
birlikte Maker hareketiyle tanistik. Fark ettik ki biz aslinda ‘Maker'misiz.
0 zaman dedik ki onda da gonullu calisalim. Bir sene boyunca cocuklara
Robotel yapmak icin gondllilere 3D yazici 6gretmek icin Diyarbakir'in
Kulp ilcesine gitmekten, Ankara'da Eskisehir'de Istanbul'da izmir'de
panellere panayirlara, festivallere, calistaylara, egitimlere katilmaya
kadar tutun, Maker hareketinde gonullu calistik.

Ama bir noktada ortada bir tikaniklik var diye disindik. Clnku bir tane
ticari isiniz var, iki tane gonulli isiniz
var ve bu sirdurdlebilir bir model degil.
Surdurulebilir bir model yaratmak icin
bir sene boyunca is modeli Uzerinde
calistik. Dedik ki dyle bir model oturtalim
ki bir yandan “ticari bir seyler yapalim
ama bu da diger yaptigimiz gondllu
isleri finanse etsin”. Ve buradan yola
cikarak Maker Cocuk'u kurduk. Neden
cocuk? Hepinizden 6zur dilerim, clnkl
cocuklar yetiskinlerden daha iyi anliyor.
Ne vyapiyoruz Maker Cocuk olarak?

1 Eski ve yeni becerileri

bir arada tiiketmek
yerine Uretmek
icin kullanmaya
calisiyoruz. ”)

Robotikten kodlamaya, elektronikten 3D vyazicilara, tasarim odakli
dustinmeye kadar tiketmekyerine, eskiveyenibecerileribiraraya getirip
Uretmek icin kullanmaya calisiyoruz. Maker hareketinin dondstirtci
glcinden cok etkilendigimiz icin hem kiltirel hem ekonomik hem de
egitim alaninda bu konuya odakli uygulamalar yapmaya calisiyoruz.
Yani sonuc degil siirec odakli, kesinlik degil risk alma Uzerinde ve teori
degil uygulama yapma Uzerine... Yaklasik 2015ten beri 10.000'de fazla
cocuga ve 1.500°den fazla da yetiskine egitim verme, daha dogrusu yon
verme imkani bulduk.

Zaman zaman bize, yapilan protezlerin ABS'li cocuklar icin bir farklilik
yarattigi, diger cocuklar tarafindan da fark edilmelerini sagladigr, onlar
tarafindan bir talep olusturdugu sdylenerek saglikli cocuklar icin de
oyuncak gibi seyler tasarlayarak, bunu ticari bir model olarak kullanarak
Robotel'e finansal bir destek saglamayl disinip distnmedigimiz
soruluyor. Acikcasl boyle bir girisim fikrimiz henlz olusmadi ve biz
mevcut is modelimizde calismaya devam ediyoruz. Ogrencilerle ve
cocuklarla Robotel'le ilgili konusma ve deneyimleme firsati buluyoruz.
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Tasarimlari gelistirmek Uzere aslinda onlardan cok gtzel fikirler de
cikiyor. Mesela bir okula gittik, Robotel'i anlatirken, “buradan lazer
ciksin, soyle olsun, bdyle olsun” diye glzel fikirler cikti. Biz de o
asamada aslinda tabagimizda cok fazla is olmasindan da kaynakli olarak
topu onlara geri atiyoruz. "0 zaman sen tasarla ve bunun girisimini
yap” diyoruz. O anlamda cocuklara boyle bir yonlendirme yapiyoruz.

Robotel olarak da Universitelerle calismaya calisiyoruz. Gecen sene
TOBB Universitesi Endistri Uriinleri Tasarimi Bélimiyle “Robotel
Tasarim Projesi” gerceklestirdik. Oradaki tasarim o6grencileri, ki 3.
siniftaydilar yanlis hatirlamiyorsam, égretmenleri rehberliginde bateri
calmak icin ayri, ylizmek icin ayri, kizlar icin ayri vs. 6zel tasarimlar
yaptilar. Tasarimcilarla ozel islevlere veya mevcut islevleri iyilestirmeye
yonelik olarak “design challenge’lar “makeathon, hackathon” tarzi
etkinlikler de diizenlemeyi planliyoruz. Ontimiizdeki ddnemin hararetli
projelerinden biri bu, ama su anda cok fazla basvurumuz var. Ozellikle
de ana akim medyada yer aldikca ihtiya¢ sahiplerinden gelen basvuru
sayimiz da artiyor. Su asamada 200’e yakin basvurumuz var ve onlarin
hizli bir sekilde Robotel'lere ulasmasini saglamak icin calisiyoruz.

Tdm bunlar dislnice ben kendimi
mimar diye tanimlayamiyorum,
girisimci  diyebiliyorum ama o da
yetmiyor.  “Promaker” diyorum bu
aralar kendime. Aslinda hem bir seyler
“Artlk onemli olan 6gretmenin, hem bir seyler organize
isgiicii degil, onemli etmenin, hem de sosyal fayda saglayan
olan 6zgiin ve yaratici birolusumun icinde yer almanin zevkini,
fikirler." tatminini  yasiyorum. Herkese de
ozellikle de cocuklara bunu yapmalarini

dneriyorum.

Ne diyorum? Birden fazla yetiye sahip olacaksiniz, bazi uzmanlik
alanlariniz tabii ki olacak ama bu diinyada olup bitene hakim olmaniz
lazim. Peki bu dinyanin icinde neler var? Arabadan drnek vereyim.
Arabanin kaportasi var: tasarim ve Uretim araclari olarak 3D yazicilar
da var ama konvansiyonel araclar da var; arabanin motoru var;
elektronik, robotik, hareket eden parcalar ve bir de arabanin beyni
var. Bunlar olmadan aslinda araba, araba degil. Bunlarin hepsine de
hakim olacaksiniz ve kullanacaksiniz. Gelecekte insanlar bunlarin
hepsini icermeyen projelerde calismayacaklar ve hatta su anda
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calismiyorlar.

Bazi alanlarda da uzmanlk yapmak gerek. Clnki

onuimdizdeki donemde artik 6nemli olan isgiict degil, dnemli olan 6zgiin

4

ve vyaratici fikirler. Bunu kodlayarak
yapabilirsiniz, bunu tasarlayarak
yapabilirsiniz ya da operasyonda da
uygulayabilirsiniz.  Herkese ilk once
merak etmeyi, arkasindan empati
kurmayr ama en Onemlisi harekete
gecmeyi tavsiye ediyorum.

1 Herkese ilk once
merak etmeyi,
arkasindan empati
kurmayi ama en
onemlisi harekete
gecmeyi tavsiye
ediyorum. "
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DENiZ KARASAHIN
OSTEOID

Sizlere yaklasik 3 yildir icinde bulundugum ve bizi su anda bulundugumuz
noktaya getiren sireci anlatacagim. Firmamizin ismi olan Osteoid yani
stingerimsi kemik dokunun birebir ismi. Konusmamin icerigi su sekilde: itk
olarak, bir endistriyel tasarimci olarak ne yapiyorum ve benden ne yapmam
bekleniyor bu konuya deginecegim. Ardindan 3D yazicilar ve dijital tretimle
nasil tanistigimi, bunun bir realite oldugunun ve gelecegin gercekten su
anda var oldugunun altini cizecegim. Sonrasinda zaman icerisinde neden ve
nasil bu sektore girme kararini verdigimi - ki su ana kadar hicbir ise analiz
yaparak girmemistim ve Osteoid de boyle basladi - ve bir tasarim olarak
Osteoid, bir sirket olarak Osteoid, bir vizyon olarak Osteoid’i anlatacagim.

Ben meslek olarak endustriyel tasarimciyim ve Universitede bunun
egitimini aldim. Isimi ise su sekilde gériiyorum: bir alana, bir sektdre
uzaktan bakip zaman icerisinde olusmus olabilecek bir isletme korliginu
yenmeye yardimci olacak destedi veriyorum. Yani aslinda ayni isi cok uzun
zamandir yapan insanlara, o isi itk defa yapan kisi olarak, uzman tavsiyesi
vermeye calisiyorum. Bu sebepten genelde risk alarak, cok farkli seyler
yapmaya cabaliyorum ki mdsterinin de benden bekledigini bir sekilde
yanitlayabileyim. ilk Griiniim Universitedeki bitirme projemdi ve yapmam bir
dort sene daha aldi. Sonuc alabilmek icin yaklasik 3,5 - 4 sene sanayide
yasadim. Zaman icerisinde dijital modelleme sireclerinin cok ilerledigini
gorebiliyorsunuz. Ben Universitede okurken Uretim geride kaliyordu. Yani
tasarimci olarak belli bir takim formlar icin hep “Bu, kaliptan nasil cikacak?
Bunun modelini nasil yapacagiz? Buradaki farklilasmaya nasil gidecegiz?”
gibi ciddi sorunlarimiz oluyordu. Ik defa 3D yazici kullanarak irettigim
Urln ise okuldaki projem olan bir tirmanici kaskiydi. Form calismayi cok
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sevdigimden modelini nasil yaparim diye disinmemistim. Bilgisayar
ortaminda sanki Uretme derdim olmayacakmis gibi cizdim ve sonrasinda
hocam modeli de istedi. Bu durumda bir arkadasimin kafasindan bir kalip
alip, o kalip Uzerinden modele gitmeye calistim. Ortaya cikan seyin yapmak
istedigimle uzaktan yakindan hicbir alakasi yoktu. O donemde 3D yazicilar
asag! yukari bir mantarin biylime stiratinde triin yapabiliyorlardi. Ulkemiz
icinden birkac yerden fiyat aldim. 1500 Euro’lardan baslayip 5000'lere
kadar giden fiyatlarla karsilastim. Cin’de her sey ucuz degil mi nasil olsa
diye internette arattim, Cin'de bir yer buldum ve Griin 150 Dolara geldi. O
donemden sonra fark ettim ki, bir seyi yapmak istedigim zaman, en azindan
bir prototipi Uretmek icin 3D yazicilar oldukca faydali olabilir. Vaktinde bize
3D yaziclyl hizli prototiplemeye uygun diye dgretmislerdi. Bir mimarin, bir
tasarimcinin altindan kalkamayacagi karmasiklikta bir triin oldugunda ve
triin CNC'de de isleyemiyorsa, 3D yazicilar modelin Uretilmesine yardimci

bir sistemdi.

1] 3D yazici esas olarak
diislince sistemimizi,

normal bir Griind
konvansiyonel
sekilde liretecek
diistinme yollarini
deéistiriyor."

Mezun olduktan sonra bir lavabo projesi
yaptim. Hic lavabo gérmemis birisinin,
tasarladigim lavaboyu gordigi zaman
bunun icinden su akacagini anlamasina
yardimci olacak bir fikir pesindeyim. Tabii
ki bu da gene az Once bahsettigim gibi
tasarimin disina cikti ve yine ayni sorularla
karsilastim: Bunun kalibi nasil yapilacak,
bunun numunesi nasil yapilacak? Cozim,
yine 3D yazicilara yonelmek oldu.

Yavas yavas yillar gectikce 3D vyazicilar
elimizin altinda olmali, buylk firmalarda
da var ve cok istiyorsaniz yurtdisindan

uygun fiyatlara da getirebiliyorsunuz gibi bir noktaya geldik. Hatta ne
hikmetse bizim eve Ekonomist dergisi aliniyordu ve onun 3D yazicilar ile
ilgili sayisini okudugumu cok net hatirliyorum. Yazida sunu anlatiyordu:
“Gelecekte butln Uretim 3D yaziciyla yapilacak”™. O dénemde 3D yazici
tecribem oldugu icin de gercekten oyle olabilecegini distundim.
Vaktinde Universitede hocalarimiz hep sunu soyliyorlardi “Plastikle
ve plastik enjeksiyon ile calismak inanilmaz bir sey, form kabiliyeti
sayesinde Uretimin limitlerini ortadan kaldiriyor”. Sonra fark ettim ki
3D yazici bunun da ilerisinde, ciinki esas olarak dislince sistemimizi,
normal bir Uridni konvansiyonel sekilde Uretecek disinme yollarini
degistirdiginden, Urdnin temelini de degistiriyor.
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Sunu da fark ettim 3D yazici alaninda calismak istiyorsam ya uzay, ya saglik,
ya otomotiv ya da elektronik gibi farkli sanayilere dagilmak zorundayim.
Tip, calismak icin cok giizel bir alan. Su an yapilan ve ilgimi ceken birkac
is 6rnegi olarak gostermek istiyorum. Ornedin bir tane cene implanti,
dogrudan hastaya takilabiliyor, titanyumdan Uretilmis ve kisiye 6zel. Tedavi
slrecinde hastaya uymama problemleri cikabiliyor. Bir baska ornek de
araba sasisi tasarimi. Metal malzemeden basilmis... Agirlik, saglamlik
oranlarrinanilmaz yliksek ve baktiginizzaman geometri hayal edilemeyecek
kadar, elle cizilmesi mimkin olmayacak kadar kompleks. Bu tir tasarimlar
yavas yavas algoritmik modelleme, bir tarafindan yapay zeka gibi baska bir
yerlere de gidiyor. Artik yeni yazicilar da var ve bunlara 4D yazici diyorlar.
3D yazici stirecinin icerisine zamani da koyuyorsunuz. Yani zaman icerisinde
3D yazilmis bir objeye herhangi bir sekilde bir enerji - 1si olabilir, kinetik
enerji olabilir - verip onun sekil degistirmesini de saglayabiliyorsunuz. Boyle
enteresan konseptler ortaya cikiyor.

Universitede egitim gdriirken hangi alanda konsept calismasi yapayim,
ne yaparsam bir Uriin ile birlikte bu ilerlemekte olan teknolojik dalganin
Uzerine cikip hareket etmeye devam edebilirim, onu distindiim. Bana, uzay
yaratici ve ulasilabilir bir mesafe olarak gelmedi, savunma insani gelmedi
ve saglik onlarin icerisinde en mantiklisi geldi. O donem bu sanayiye cok
uzagim ve sagligin icine girerek neler yapiyorlar ona baktim. Implantlar beni
korkuttu ve odagimi viicut disina kaydirdim. Viicut disinda exoskeleton®larin
parcalari var, yani konsept urtinler var ve daha hastalara takilmamis. Ben
de bir tane en azindan bir hastaya takilabilecek, takildigi zaman herhangi
bir sekilde benzer kasinti, kotl koku gibi rahatsizliklari ortandan kaldiracak
bir alci yapmak istedim. Alciyr yaparken sunu disudndim, daha ileri bir
teknolojiyle alcinin yerine gececek bir seyi yapmak beni teknik olarak ileri
goturdr, ama disiince olarak ileri gotiirmez. O ylizden ben alciya ne yapsam
da bunu takan insana yardimci olacak baska bir 6zellik daha ekleyebilirim
diye arastirdim. Sonra farkina vardim ki, nefes almasi icin yumusak
dokuyu ulasilabilir kiliyorum ve bu sayede hastanin iyilesmesine yardimci
olacak belli bir takim terapi teknolojilerini de entegre edebilirim; yani bir
alciyr immobilizasyon’ cihazi degil, bir giyilebilir teknoloji platformu olarak
distnebilirim. Bu yaklasim kemik iyilesmesini hizlandirabilir, kas erimesini
yavaslatabilir, zaman icerisinde sinir sisteminde olusan belli birtakim sinyal
bozukluklarinida azaltabilir. Boyle bir konsept calismasi yaptim ve tasarimim

6. Exoskeleton: Giyen kisiyi korumak veya ona yardimci olmak amacli mekanik dis iskelet.

7. Immobilizasyon: Kas-iskelet bozukluklarinin tedavisinde, doku ve kemik iyilestirmesinin
daha hizli olabilmesi icin hastay hareketsizlestirme.
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yarisma kazandi. Megerse boyle bir Griin yokmus yani bulus niteligindeymis.
Sonrasinda CBS'ten roportajlar, diinyadaki en biytk ortopedi etkinligine
davetler derken bir siire tabiri caizse fara bakan tavsan gibi donup kaldik.
Sonra zaman icerisinde doktorlarla daha yakin calismaya basladim. Icine
girince fark ettim ki bir doktorun elle yaptigi fiziksel muayene cok sibjektif.
Cok siibjektif oldugu icin de sayisallastirilamiyor, yani bir hastayl muayene
ediyorsunuz, aradan alti ay geciyor, hasta ne oranda iyilesmis - 6rnegin kas
glicli - gibi konulari kontrol edebilmeniz mimkiin degil. O donemde ITU
Teknokent'te laboratuar acilmisti. Bir tane akilli protez yaptik. Icinde hem
3D baski, hem de veri analizi yapilabilecek 10T® sistemi var. Yapilabilecek
seyler cok genisledi, 6rnegin ilac firmalarina geri bildirim verebilecek bir
Urtne gidebiliyorum, yani calismasi inanilmaz eglenceli bir noktada.

Bir enstitl olsam ya da Universite olsam
aslinda cok uzun slre yapabilecegim bir
isti bu. Baktik ki bilmeden isimizi alaturka
tarzda yapmisiz ve endUstriyi olusturmadan
iki adim ileri gitmisiz. Sonra bir adim
“ Bilmeden aslinda geri gittik, dedik ki "Biz bir sirket olalim,
isimizi alaturka drtnlerimizi satalim, sattikca Ar-Ge'mize
yapmisiz, endiistriyi kaynak olusturalim”. ~ Sirketi  kurmak
olusturmadan iki icin sekiz ay para aradik. O donemde GE
ad".'n ileri gitmisiz. ” mentorligimuzvardive cokyardimcioldular.

En sonunda gectigimiz sene basinda Vestel

Ventures ile beraber sirketimizi kurduk.
Sirketi kurduktan sonra da “her seyi Ureten bir makinemiz var ve bu
makineyle ne Uretirsek hangi hastaya, hangi insana en biylk faydayi
saglariz ve bir taraftan da karli bir sirket olabiliriz?” diye baktik. Tabii
ki gitmek istedigimiz yerler su anda olmayan Urlnler: hizli iyilestiren
atel, hastadan veri alan atel, bunlardan yapilabilecek analizler gibi. Sunu
dustindik mesela, kirigi olan bir hasta alti hafta kullaniyor bu trini. Bunu
hayati boyunca takmasi gereken bir insan icin cok daha degerli. O zaman
dedik ki spastiklere bakalim ve bir sire onlarla calistik. Sonra protez

calistik ve amputelere baktik mesela. Sunlari sorduk: kac tane ampute
hastasi var, bir ampute hastasina ne yapabiliriz, ne stratle yapabiliriz? Su
anda mesela protezler elde Uretiliyor: bir usta alcidan bir kalip aliyor; kalibi
aldiktan sonra gercekten dev bir raspayla bunu yizde 3 dedikleri ama asla
hesaplayamadiklari oranlarda kicultiyorlar. Yani son derece ustaya bagli

8. Internet of Things (Nesnelerin Interneti): internet izerinden nesnelerin/cihazlarin
birbirleriyle iletisim kurabilmeleri.
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ve tekrardan uzak bir endistri oldugunu gordik. Daha derinine bakarken
zaman icerisinde skolyoza girdik, omurgaya girdik, sonra omurgadan biraz
uzaklastik ve kafatasi yamuk cikan cocuklar icin ne Uriin yapabiliriz diye
baktik. Baktigimiz her yerde yapabilecegimiz Urtin gorir hale geldigimiz
bir donem yasadik. Sonra bunlari dnceliklendirdik. Atelimiz zaten hazirdi
ve Uretimine baslayalim dedik. Birtakim hasta problemleri oluyor, bunlari
aslyoruz, nefes alan yapi, kasinti yapmayan yapi, hastanin denize girmesine
imkan veren yapi derken isin biraz daha derinine indik. Doktorlara dogrudan
“Bu coziim en glizel neyinize yarar?” diye sorduk. Doktorlar dediler ki, "Acik
yarasi olan hastam var. Hastanin acik yarasi oldugu icin iltihap kapabiliyor.
iltihap kaptigindan dolay! ben buna atel takamiyorum, atel takamadigi icin
Uzerine bastiramiyorum ve Uzerine bastiramadigim icin hasta yatiyor. Buna
yardimci olarak bir sey yapabilir misiniz"? Uretim altyapisinin kendisi de
inanilmaz esnek oldugu icin, biz de her geleni, hem bir 6grenme firsati, hem
de bir (irlin olarak gérdiik. ilgilenebildigimiz kadar cok vakayla ilgilendik.

Ornekler vermek istiyorum. Bir hastamiz
1,5 yasinda ve ilik kanseri olmus. Kendisinin
basparmagini almislar ve isaret parmagini
cikartip  basparmaginin = yerine  dikip,
pozisyonunu degistirip ameliyat yapmislar.
“ Hastanin babasinin Hastamiz ~ sirekli hareket ettigi icin
kolunu tarayip kimse protez uygulayamiyor. Biz hastanin
rontgenlerle babasinin kolunu taradik, clnki baktik
kiiciiltiip buna gore cocugun eli babasina benziyor, rontgenlerle
protez iiretip hastaya kicultip buna gore protezi Uretip hastaya
taktik. ” taktik. Elde ettigimiz cocugun bu sikintili
donemi cok daha rahat atlatmasina

yardimci olan bir Griin oldu.

Bir baska hastamiz bir Libyali. Bir external fiksatord” var ve icerdeki
kemiklere basiyapan bir sistemvar tizerinde. Bunun Uzerine alciyapilamiyor,
atel yapilamiyor ve Uzerine bastiramiyorlar. Gittik, taradik ve hassas Uretim
yapabildigimiz icin, donen bir fiksatdr yaptik ve hastayr yuriyebilir hale
soktuk. Bir baskasi blytk bir sigorta firmasinin genel midiird ve motosiklet
kazasi gecirmis. O giin de Sigortacilar Birligi secimi var. Dedi ki “Bana takim
elbisemle giyebilecegim bir atel yapabilir misiniz"? Ona da istedigi ¢cdzimu
Uretebildik. Bir baska hastamiz, ki kendisi itk protez hastamizdir, kopuk olan

9. External Fiksator: Vicudun disina takilan, kemige civi ve tellerle baglanan tedavi amacli
bir aparat.
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uzvu cok sekilsiz ve ters acida oldugu
icin  geleneksel  yontemlerle  soketi
Uretemiyorlardi. Bu hastamiz 6ncesinde
hic  dizgln  yirlyemezken,  protezi
taktiktan sonra bize glinde 5 - 8 kilometre “
ylriyebilir hale geldigini séyledi. Sistemin Hastayi hic gormeden

kendisi dijital oldugu icin Tirkiye'nin her driind rettik.
yerinden hasta gelebiliyor. Bir hastamiz kendisine gonderdik
Elazigl ve verisini tablet tarayiciyla ve hastamiz

aldik. Hastayr hic gérmeden Urlnl protezimizle yiiriiyor

urettik. Kendisine gonderdik ve hastamiz su anda. ”
protezimizle yirilyor su anda. Benim
ozellikle calismayi sevdigim bir alan skolyoz.

Daha cok kiz cocuklarinda goziiklyor. Omurga S seklinde biylyor. Zaman
icerisinde hastanin ameliyat olmadan bu hastaliktan kurtulmasina
yarayacak bir korse imal ettik. Korse imalati esnasinda gerekli olan teknik
veriyi Turkiye'de bulamadigimiz icin, clinkl bunlar su anda Turkiye'de elle
uretiliyorlar, ucaga atlayip, Almanya’ya gidip, Urtinleri oradakilere gosterip,
onay alip, Turkiye'ye geri gelip denemeleri yaptik.

Ben vyaptigim seyler arasinda bir protez kilifi yapmayl cok anlaml
buluyorum. Clinkl bir uzvunu kaybetmis bir insanin bir bacak yerine orada
bir boru gormesini engelleyebilirsem, onun orada sevecegi, en azindan
secebilecegi, bir aksesuar gibi yaninda tasiyabilecegi bir seyi verebilirsem
gercekten mutlu oluyorum. Veya spastik bir cocukla is yaptigim zaman hem
cocugu gérmem, hem o&zellikle ailesini gormem, ona bir sekilde yardimci
olabildigimi anlamam, hicbir lavabo tasariminda yasayamayacagim bir
hazdir. Ama mesela daha kantitatif distindigiiniz zaman tabii ki daha sik
goriilen hastaliklarda daha cok insana ulasma firsatimiz oluyor. Ornegin
kirik vakasi cok var. Oziir dileyerek bir istatistik verecedim, 80 yasina kadar
herkes neredeyse bir kere bir yerini kiriyor: Ve hatta ilk defa kirdiysaniz
da ikinci defa kirmanizin ihtimali ylzde 40 civarinda. Yasam sirelerinin
de uzadigini dislnlrseniz bir sekilde vicutla alakali bir kirik problemi
yasayacaksiniz. Yasadiginiz zaman biz orada olmaya calisacagiz.

Klasik yontemle yani usta marifetiyle protez yapan bir yere gittik diyelim, ne
yaptigimizi sdyledigimizde genellikle ustalarin ilk sorusu “Siz bizi isimizden
mi edeceksiniz?” olur. Yanit olarak "Hayir” deriz. Yalniz pek cok iste oldugu
gibi, zaman icerisinde, ileri teknolojinin 6zellikle el emeginin yerine gecme
egiliminin olacagini gdzlemliyoruz. Biz su asamada ustanin ¢iragiyiz aslinda.
Su asamada, ne yapildigini 6grenmemiz gerekiyor ki yapilani cok iyi bir
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sekilde dijitalize edebilelim. Ustalarin gelecegi
acisindan da  bakarsak, bulundugumuz
konumdabirsekildeustalaricindekolaylastirici
olabiliriz diye dusiniyoruz. Ornegin, ustanin
aklinda bir sey vardirve o isi 10 yildir yaptigi icin
bizim sahip olabilecegimizden cok daha fazla

b iteri teknolojinin
el emeginin yerine tecrlbeye sahiptir. Fakat kendilerini teknik
gecme egilimini olarak gelistirmezler ise zaman icerisinde

isin icerisine parametrik tasarim, yapay zeka
gibi seyler girdigi zaman yavas yavas zemin
kaybedeceklerini diistintyoruz.

gozlemliyoruz. y)

Yani surekli sunu algilamaya calisiyoruz:
Kime gercek anlamda nasil yardimci
olabiliriz? Bizim yerimiz ITU Teknokent te.
Makinemizi yolun karsisinda sanayide
yaptirdik ve ayni sekilde malzemeyi de “ : :
oradan aliyoruz. Yani kendimize sdyle Bir sekilde bu

diyebiliriz: “Made in Maslak” bir firmaya viicudumuzu bir
donistiik. Parametrik tasarim, algoritmik yere yiikleyene
tasarm  vb  yontemler  kullaniyoruz. kadar onu koruyacak
Zaman icerisinde yanlis tasarlanan ve ve kapasitesini

cope attigimiz calismalarimiz da oldu. arttiracak yapilar
Sireci 6grenene kadar daglar kadar hata yaplyoruz. ”

yaptik, ama bu hatalar bizi en sonunda
tekrar edilebilir bir sisteme gotirdd. Biz
sirket vizyonumuzu soyle goriyoruz: Bir sekilde bu viicudumuzu bir yere
ylkleyene (upload) kadar viicudumuzu koruyacak ve kapasitesini arttiracak
yapilar yapiyoruz.
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AKIF EKIN
EKIN TECHNOLOGY

Bu sabah internette cok eski bir resim
gérdim - 120 yillik. Resim New York Times
Square’de bir reklam tabelasiydi ve diyordu
ki: “Turkish Blend Cigarettes”. Anliyoruz ki
120 yil once Tirkiye bir sekilde markaydi.
inaniyorum ki yeniden marka olabiliriz
ve bugln bunun icin burada oldugumuzu
dustndyorum. Biz de Turkiye markasini
teknolojiyle gelistirmeyi hedefliyoruz. Bizim
konumuz glvenli sehir teknolojileri ve bu
alanda yaklasik 20 yildir calisiyoruz. Degisik
yontemleri denedik. Bircok hatamiz oldu ve
onlardan dgrendik.

Simdi ise yazilim Uzerine calisiyoruz. Yaptigimiz isi “data, design, dijital”
ile iliskilendirmek istiyorum ki icinde yazilim var, Urin gelistirme var ve
biz bunu bitinlesik olarak daha givenli sehir yapmak icin kullaniyoruz.
Kendi tasarimimiz olan, uzun senelerdir Uzerinde calistigimiz ve bitin
verileri blnyesinde topladigimiz bir glvenli sehir ydnetim sistemimiz var.
Bu sistemin akilli sehirler icin bir temel olduguna inaniyoruz.

Biz ne yapiyoruz? Uzun yillardir video gorintileri Uzerine calisiyoruz.
Goruntuyl akilli hale getirip, oradan veriler cikartip dogru kararlar
vermesini saglamak icin calisiyoruz. Yeni jenerasyon yazilimlarimiz ise
neredeyse tamamen yapay zeka Uzerine kurulu... Ornegin dogru sistem
ve sensorler ile bir kisinin sehirde nereye gittigini ve ne kadar zaman
nereden gectigini tespit edebiliyoruz. Bizim bir projemiz aslinda bir
“Person of Interest” projesi. Yani bir kisinin takip edilmesi gerekiyorsa
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onun nerede oldugunu, nereden ne zaman gecmis oldugunu tespit etmeyi
saglayacak yazilim gelistiriyoruz. Peki kisiyi tanimlama icin ne dnemli? Tabi
ki yiz onemli. Biz kisinin yiziinden nerede oldugunu ve nereye gittigini
tanimlayabiliyoruz. Tanimadigimiz kisilere de, kaydi olmasa bile, sisteme
bir sekilde diserlerse bir kimlik numarasi veriyoruz. Bir sekilde o kisiden
slphelenildigi anda, kendisinin daha once sehrin neresinden gectigini
tespit edip cok hizli bir sekilde dogru karari vermekte yardimci olan
mekanizmalar tasarliyoruz. Mesela diyelim ki havalimaninda bir operator
bir kisiden stiphelendi ama hizli aksiyon almak icin yeterince bilgiye de sahip
degil. Sistemden o kisiyi tiklayip daha once kesfe geldiyse veya daha once
slpheli hareketlerde bulunduysa bunu belirleyip cok hizli, dogru ve etkili
kararlar verebilmesi icin destek mekanizmalari gelistiriyoruz. Tabii ki yizi
taniyabildigimiz zaman yas ve cinsiyet tahmininde bulunabilme yetenegimiz
var. Elimizde on binlerce saat video oldugunu dislniln. Bir kisiyi ararken
sisteme sunu diyebiliriz: “Gérintide Uc kisi olsun, bunun iki tanesi erkek,
yas araligl 20-25, bir tane kadin, 35-40 yas; bana bu gorintileri getir”. Bu
sekilde bir taleple incelemeniz gereken on bin saatlik videoyu aninda yarim
saate duslriyorsunuz ve bilgilere cok daha hizli ulasabiliyorsunuz. Bizim
ana islemimiz cok karmasik videolari bir sekilde kittiphanelerde oldugu gibi
endeksleyip, dogru bilgiye hizli sekilde ulasilmasini saglamak.

Yapay zeka kullaniyoruz demistim. Biz ikinci nesil yliz tanima sistemine
gectik, ki tim Urlnlerimiz bu ara ikinci jenerasyona gecti, makine
ogrenmesi ve yapay zeka temeline dayaniyor. Ornegin diyelim ki Charlize
Theron'un dort tane resmini sisteme verdik ve videoda Charlize Theron'u
otomatik olarak tanimak istiyoruz. Peki neden Charlize Theron'u sectik?
Cunku kendisi filmlerde ylzinU en cok degistiren oyuncu olarak biliniyor.
Biz dort tane resmi sisteme verdigimizde ve dort resim sayesinde sistem
video icinden otomatik olarak Charlize Theron'u bulabilir, endeksler ve
gerektiginde tekrar bulmamizi saglar. Baska konulari da c6zmek mimkun.
Ornegin aynadan yiiz tanima yapmak cok zordur ve klasik bir ydntemle bunu
gerceklestirmeniz mimkin degildir. Biz bunu yapabiliyoruz. Ayrica kisiyi her
turlt makyajla da bulabiliyoruz. Bu tir uygulamalarin cok degisik kullanim
alanlari var. Biz su anda glvenlik Uzerinde calisiyoruz, ama pazarlama
alaninda kullanilabilecek Uriin gelistirmeye de basladik.

Biz sadece insanlarinyiizlerini tanimiyoruz, ayni sekilde bu sistemiaraclarda
da uyguluyoruz. Tabii ki, glvenli sehir dersek trafik onun onemli bir
alanini olusturuyor. Sabit ve hareketli sistemlerle, sehirde sistemlerimizin
bulundugu noktalarda tim araclarin nerede, hangi plakayla, hangi hizla
gittigini algilayip merkezle haberlesmesini sagliyoruz. Bu amacla Urin
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gelistiriyoruz. Ekin Patrol arac Ustlinde bir tepe lambasi olarak tasarlandi
ama aslinda ylksek hesaplama glcine sahip olan bir veri merkezi.
Dusiince nereden cikti? Her polis aracinin bir tepe lambasi var ve biz tepe
lambasini alip akilli hale getiriyoruz, ciinki bunun gozetim konusunda
polise destek olacak bir arac oldugunu dislnlyoruz. Polis araci bir anda
bitiin gezdigi alandaki insanlari, araclari ve plakalari hafizasina alabiliyor.
Bu drinle Las Vegas, San Francisco, Almanya, italya'dan birkac tasarim
oduld aldik. Mevcut olan Urln bizim birinci jenerasyonumuz ve ikinci
jenerasyonunu da tanitmaya basladik. Ikinci jenerasyon yapay zeka temelli
olarak yepyeni bir teknoloji ile sifirdan tasarlandi. Cok daha akilli olan bu
sistem ayrica tabelalari okuma ¢zelligine de sahip. Yani hiz limitlerinin ne
oldugu gorulebiliyor. Bununla birlikte arac marka, modeli gorilebiliyor.
Bana gore bir tasarim mimkin oldugunca ufak olmali. Bu bakis acisiyla,
Patrol'l, bisikletin arkasina monte edilecek sekilde kiicllttik. Dolayisiyla bir
polis bisikletiyle dahi bilgileri toplayabiliyorsunuz.

Isin 8ziindeki felsefe su: Zaten polis araclari veya kamu araclari var ve zaten
hareket ediyorlar. Bunlar hareket ederken bilgi de toplasa cok daha iyi olur.
Iste biz bunu sagliyoruz ve onlar “sehir tarayicilari” haline getiriyoruz. Ve
tabii ki bu tUrtnlerin cok daha farkli yerlere gidecegine de inaniyoruz.

Buisle ugrasan sektoriin durumuna gelince,
Turkiye'nin ~ “Silikon Vadisi” Ankara'da. }
Silikon Vadisinin  gecmisine baktigimiz
zaman, ordu birtakim yatirimlar yaptiktan
sonra ozel sektoriin bunlarin ciktilarindan
faydalandigi bir alandir ileri teknoloji “TUrkiye'nin“Silikon

alaninda da 'gok yetenekli mihendisleri Vadisi"Ankara'da_”
Ankarave Istanbulda bulabildigimizi

sdyleyebilirim.

Son olarak 10'a yakin patentimiz var ve alabilecegimiz buluslara patent
aliyoruz tabii ki. Ekin Teknoloji olarak istanbul Sariyer'de yerimiz var,
Ankara'da Cyber Park'tayiz, Almanya'da Stuttgart yakinlarindayiz, Abu
Dabi'de ofisimiz var, Masdar City'de, Dubai’de ofisimiz var, New York'ta bu
sene itibariyla ofisimiz var ve Zirih Ekin'i baslatiyoruz. Ekin teknoloji olarak
dar bir alanda, konseptlerimizle ve ¢cozimlerimizle dinyada liderligimizi
slirdirmeyi hedefliyoruz ve basarili olacagimiza inaniyoruz.
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MERVE YASAROGLU

Yeni oturumumuza hos geldiniz. Refresh’in bu seneki konsepti, var olan
sistemlere ve uygulamalara farkli bir pencereden bakabilmek. TTGV olarak
bunu da bir Ucgenin Uc ayagi olarak, veri, veri yardimiyla tasarlama ve bunun
da iletilirken dijitallestirilmesi olarak goriyoruz. Farkli sektorlerden gelen
uzmanlardan ve girisimcilerden aslinda bu Gcgeni nasil bir araya getirdiklerini,
son kullaniciyla nasil bir araya geldiklerini ve bazen bir sosyal etkiyi veya ticari
basariyl nasil yakaladiklarini dinledik. Bu oturumda da bir tarafta spor ve
futbol ve diger tarafta da tarim ve ciftcilik alanlarindaki girisimcilerin veriyi,
tasarimi, dijitallestirmeyi bir araya getirerek cok farkli tipteki son kullanicilara
nasil sunduklarina dair iki basari hikayesini dinleyecegiz.

Oncelikle Sentio Sports'un Genel Miidiirii Serdar Alemdar bize, iki kamera,
bir diz Ustl bilgisayar ve bir tabletle tim oyuncularin performansini nasil
olctiklerini, bunu futbol sektoriine nasil entegre ettiklerini anlatacak.
Kendileri hem Turkiye'de aktifler, hem su anda yurtdisinda yeni pazarlara girip
bir Turk firmasi olarak aktif olmaya calisiyorlar.

Ikinci sirada Erdem Erikci'yi dinleyecegiz. Kendisi Tarla-10'un kurucu ortag.
Bildiginiz (izere tarim sektéri Tirkiye icin cok kritik bir sektér. Ozellikle
su anda onumduzdeki zorluklardan bir tanesi kiresel iklim degisikligi ve
Turkiye'de bundan etkilenecek birinci siradaki sektor tarim dolayisiyla gida
glvenligi ve biz. Uzaydan cekilen fotograflardan elde edilen verilerle ciftcilerin
kendi sahalarini izlemesini; giibre mi eksik, su mu eksik, ne zaman ekilmeye
uygun, bitki gelisim performansi nasil gibi bilginin olusumunu; bunlardan yola
cikip 6nimuzdeki sezon ne yapilmasi gerektigini anlayip bunlara gore cozim
tasarlanmasini ve sonra da ciftcilere bunun sunulup rekabet avantajlarinin
arttirilabilmesini bir dijitallesme basari dykusu olarak dinleyecegiz.
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SERDAR ALEMDAR
SENTIO SPORTS

Su ana kadar cok glzel seyler dinledik. Robotik eller, protezler, "Azinlik
Raporu (Minority Report) Filmi” gibi konular... Bizim konumuz ise alti
Ustl futbol. Nasil yola ciktik? Spor sahasini ve spor sahasinda olan
olaylart miumkin oldugunca dijitallestirelim, sonrasinda bakalim
ne olacak diyerek yola ciktik. Ama ne olacak kismini da yavas yavas
gerceklestiriyoruz. Peki buradan nasil deger Uretebiliriz? Itk bakista
oyuna, dolayisiyla teknik direktorlere ve teknik ekiplere ne katki
saylayabiliriz diye bakiyoruz. Ayrica daha iyi bir oyun ortaya cikartabilir
miyiz sorusunun da pesindeyiz. Ikinci olarak, daha farkli bir taraftar
deneyimi saglayabilir miyiz, veriile daha farkli oyunlastirmalar yapilabilir
mi sorularina yanit ariyoruz ve bu yénde calisiyoruz. Ucilincii boyut
olarak, ozellikle altyapilardan bir sporcunun cikmasi su anda tamamen
rastlantisal ve bu konuda neredeyse metodolojik hic bir sey yok. Iste buna
da kafa yoruyoruz. Bu boyutlari sadece futbol icin degil, hemen hemen
her spor dali icin ve her Ulke icin disintyoruz. Tirkiye olarak aslinda
dinyadan cok farkli da degiliz. “Altyapi bizde yok” diyoruz ama pek cok
Ulkede de yok. Bu rastgele siireci acaba daha bilimsel hale getirebilir
miyiz? Yetenek tanimlanmasindan bunun dogru yonetilmesine kadar
veri nasil kullanilir? gibi sorular da kafamizi kurcaliyor. Yaptigimiz isin
dordincd, belki ulvi diyebilecegimiz tek faydasi da belki sakatlik risklerini
minimize ederek elit sporcularin daha az sakatlanmalari, daha uzun siire
aktif sporculuk yapmalari ve bir anlamda da, tirnak icinde, “ekonomik
omirlerini” maksimize etmek olabilir. 38 yasindaki bir futbolcu hakikaten
cok az paraya oynuyor ve biyik katki sagliyor. Onu 38'e gotiirebilmek
bizim insanliga faydamiz diye distiniyoruz.

Bunlarinasilyapiyoruz dersek, biz 2013'te istanbul'da kurulmus bir start-
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up’iz. Ilk basta acikcas! basketbol oyununu dijitallestirme amaciyla yola
ciktik. Ben eski bir basketbolcuyum, antrendrlik yaptim ve sonuc olarak
basketbolun icindeyim. Basketbolda dijital alanda 2013'Un ilk yarisinda
cesitli denemeler yaptik. Temel derdimiz oyuncularin konumlarini
bulmakti. O gln icin bir oyuncunun konumunu bulmanin da iki farkli
yontemi vardi ve bugin icin de herhalde asagi yukari ayni yontemlerdir.
Birincisi, bir sekilde gortntl islemek ve ikincisi de sporcunun Uzerine bir
cip verip o cipi takip etmek.

Biz bunu basketbolda biraz sporcu ergonomisini de diisiindigimuz icin,
sporcu Ustiinde hicbir sey istemez varsayimiyla, mimkin oldugunca
disaridan nasil gerceklestirebiliriz diye denemeler yaptik. Gorinti
isleme teknolojileri belli bir noktaya gelerek imit vaat ediyordu ve o alana
girdik. Bu arada basketboldan futbola déndiik. ikisi her acidan tamamen
farkli iki dinya. O zaman bu kadar farkli oldugunu bilseydim bir daha
disintrdim. En temelde, teknik sorun cok daha farkli. Yedi dénimlik
bir dikdortgenin icinde 22 tane oyuncuyu ve hakemi sayarsak 23 insani
takip ederken, topu da takip etmek ve buradan veri cikarmak.

Bizim getirdigimiz teknolojik yenilik, sadece
iki tane 4K kameray! bir dizistl bilgisayarda
isleyebilmektir.  Yapamayiz saniyorduk ama
yaptik. Bunu yapmanin ne faydasi oldu
derseniz, bu sistem 7-7,5 metre bir yikseklik
bulabildiginiz herhangi bir stadyumdan gercek “ Bizim getirdigimiz
zamanli olarak veri toplanmasini saglayabiliyor. inovasyon veriyi
B-|z-de-n once veri toplama isi sadecg Sampiyonlar gercek zamanli
Liginin ceyrek final ve sonrasl, yani 16 takimdan
sonrasindaki belli maclarda uygulanan ya da
Avrupa Sampiyonasl, Diinya Kupasi gibi 6nemli
etkinliklerde kullanilabilen bir teknolojiydi ve
gercek zamanli da dedgildi. Bizim getirdigimiz
inovasyon  veriyi gercek zamanli olarak
toplayarak gerekiyorsa canli olarak antrendrlere
ve taraftara verebilmek oldu.

olarak toplayarak
gerekiyorsa canli
olarak antrenorlere
ve taraftara
verebilmek. "

Bu veri toplama isini kendimizce teknik bir tasarimla en alt futbol
kademesine kadar indirmeyi basardik. Buradan sonra ikinci isimiz
basladi. Dijitallestirdigimiz bu veriyi anlamli kilmaya calistik. Nedir
bizim Urettigimiz veri? En cok bilineni, televizyonda yanlis bir sekilde
soylenen “kac kilometre kostu” ya da aslinda bizim tabirimizle kat
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edilen mesafe verisi. Aslinda verdigimiz en
gereksiz metriklerden biri ama insanlarin
kafasinda bir sey canlandirdigi icin de en
cok kullanilan metrik bu oldu. Aslinda
“ - bizim ham verimiz ihtiyaca gore saniyede
Her veri isi gibi, 10 veya 20 kere oyuncularin konum bilgisi,
ne kadar cok veri topun konum bilgisidir. Buradan bir st
Uretirseniz iiretin, katmanda Urettigimiz tanimlayici bilgiler ise,
mutlaka bu veriyi kat edilen mesafe, depar mesafesi, oyuncu
anlamlandirmak tcgenlerinin olusturdugu alanlar, hakimiyet
icin bir alan bélgeleri, voronoy diagramlar vb. gibi daha
dzmammn bilgisi cok mevcut oyunu anlamak ve mac analistine
de gerekiyor. ,’ bir sonraki mac icin aksiyon alabilecegi
ipuclarinivermek icin kullanilir. Tabii her veri
isi gibi ne kadar cok veri Uretirseniz Uretin,
mutlaka bu veriyi anlamlandirmak icin bir alan uzmaninin bilgisi de
gerekiyor. Bu uzmanlik da her kullipte yok.

ilginctir ilk musterimiz Italya’nin Inter takimi oldu. Hatta sdyle bir
hikayemiz de var: ayni hafta iki potansiyel musteriye gittik: biri Turkiye
ikinci ligindeki Izmir Altinordu ve digeri de Milano'daki Inter. Iki hafta
sonra ikisiyle de sozlesme imzaladik. Cok mutu olduk ve dedik ki boyle
glzel bir is mi olur, hem Tirkiye ikinci liginden bir takima satiyoruz,
hem de koskoca Inter'e. Kendi kendimize “peynir ekmek gibi satar”
dedik. Pek dyle olmadi, ama yine de satti. Ilk misterimizin Inter olmasi
bize avantaj sagladi ve daha sonra da Milan ve Juventus'la calistik.
ltalya Serie-A'da calismak bize sunu dgretti: Italyan futbolunun iki tane
temel avantaji var. Birincisi fiziki glic ve biz bu sayede futbolun fiziksel
tarafini 6grendik. Ikincisi de sporcunun ekonomik 8mrii ve tzellikle de
Milan Labs calismalari. Futbolculari 37-38 yaslarina kadar oynatmanin
ilmini biliyorlardi. Biz de bu ilimden biraz nasiplendik acikcasi... Bu
deneyimler isin fiziksel tarafinda bizim drinimuzid cok ileriye gotiren
calismalar oldu. Buradan elde ettigimiz bilgiyi de trinimuze koyarak
spor dinyasina sirekli gelistirme yaparak gitmeye basladik.

Ama bunlarin hepsi tanimsal/betimsel (descriptive] tarafta, bir de tabii
isin 6ngorme [predictive) tarafi var. Bizde her staja baslayan veya her ise
baslayanin ilk sordugu sey “Abi, bana bir 10 tane macin verisini versen
de ben bir iddia’da kupon yapsam” olur. Hakikaten bakarsaniz da futbol
bayagi 6ngorulebilir bir oyun. Cok glizel modeller yapanlar oluyor, 8-9 mac
tst Uste bilenler falan oluyor ama bir maci bilemedigi zaman da kupon
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yatiyor. Dolayisiyla biz bu sekilde para
kazanamayacagimizin farkindayiz. Amacimiz
mac skoru dngormek degil, ama pek cok sey
de 6ngoriilebilir. Ozellikle de fiziksel tarafta...
Fiziksel tarafta sakatlik, daha dogrusu “
yorgunluk riski, yorgunluga bagli kas, darbe Sporda basariyla

4

alma disinda sebeplerden dolayi olan sakatlik basarisizlik

riskleri cok belirgin bir imza iceriyor. Bunu biz arasindaki fark cok
gercek zamanli bir uyarici olarak musterimiz kiicik .... biz de
olan kultplere sunuyoruz. Sporda basariyla musterilerimiz icin
basarisizlik arasindaki fark cok kicuk ve bu iste'o binde 1'[ik'
cok kiclk farklarda avantaj saglayabilirseniz férkl yaratmanin

bir anda cok basarili olabiliyorsunuz.Biz de pesindeyiz. ”
misterilerimiz icin iste o binde 1'lik farki -
yaratmanin pesindeyiz.

Ongérme tarafinda fiziksel metrikler oturdu gibi, ama bir de tabii dogal
olarak verinin kullanilabilir olmasi gerekiyor, yoksa antrendriin ontine
tonla veri veriyorsunuz. Antrendr maci mi izleyecek yoksa yiginla veriye
mi bakacak? Bizim mutlaka bir tavsiye vermemiz gerekiyor. Bakarsaniz
futbol antrendrinin iki tane hareket tarzi var; birincisi oyuncu degisikligi
ve bunun parametreleri sakatlik veya yorgunluk. ikinci degisiklik de
taktiksel. Iste antrendre en cok faydayi da, antrenériin taktiksel degisimi
neye gore yapacagl konusunda saglayabilecegimizi distinlyoruz. Clnki
teknik direktdrler 6zellikle ve teknik ekipler stadyumda oyunu seyretmek
bakimindan en ko&td yerden bilet satin aliyorlar. Hakikaten bulunduklari
noktadan hicbir sey gorinmuyor ve hatta bazi stadyumlarda yerin de
altindalar. Macioyuncularin dizleri seviyesinden seyrediyorlar. Dolayisiyla,
sahanin bazi bolumlerini gorme sanslari neredeyse bulunmuyor.
Kurallar geregi videodan da izleme yetkileri yok. Hissiyat, burun, koku,
ne derseniz, kurt hoca dedigimiz kisiler oyunun gidisatini bulunduklari
yerden anlamaya calisiyorlar. Buna gore teknik yoneticilerin aslinda
taktiksel anlamda oyuna midahale sanslari cok kisitli. Devre arasinda
analist geliyor, ekip olarak bir tartisma ortami yaratiyorlar ve tc dakika
icinde bir seyler bulmaya calisiyorlar. Bizim, taktiksel anlamda dzellikle
rakibin gecmis verisini baz alarak belli tavsiyelerde bulundugumuz oluyor.
Bunlar tabii fiziksel metrikler kadar rahat olcllebilen seyler degiller.
Yani “bir tavsiye verdik, maci 5-0 kazandilar” diyebilecegimiz bir sey yok.
Yalniz sunu gordik, verdigimiz tavsiyeler uzmanlarin yorumlariyla veya
onlarin verdikleri kararlarla biyik olctide paralel gidiyor. Zaten gercekte
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veri bilimi veya veri madenciligi ile ugrasanlarin ylizde 90'inin isi sudur:
senin sponsorun kimse, onun kararini dogrulayacak verileri bulma isidir.
Bizim isimiz de su asamada buna uygun ilerliyor.

Nereye gider bu is derseniz, her insanin,
her start-up’in bir hayali, bir hedefi vardir.
Bizim hayalimiz de tamamen sanal bir
futbol antrenéri yani sahayla ilgili her
isi, her karari veren bir bilgisayar. Iste,
“ Bizim hayalimiz de klasik Kasparov-Deep Blue'ya karsi gibi,
tamamen sanal bir AlphaGo - diinya Go sampiyonuna karsi gibi,
futbol antrenori gelecekte bir giinde de Maurinho - Sentio
yani sahayla ilgili maci olur mu derdindeyiz. Acikcasi bunun
her karari veren bir futbolda olmasi cok zor ama basketbolda
bilgisayar. ” bence kesinlikle hepimizin hayat donemi
icerisinde bunu gérecegiz. Yani o devrin en iyi
basketbol antrendri kimse, onunla basketbol
teknolojisini Uretecek firma arasindaki maci gorecegiz diye tahmin
ediyorum.

Bulundugumuz sektor budur ve cok nis bir alan. Belki biraz da ticari
olarak durumumuzdan bahsedersek, diinyada futboldan veri Urettigini
iddia eden uc firmadan biriyiz. Bundesliga, La Liga ve Premier
League'den sonra, Fransa ve italya’dan &nce diinyada merkezi olarak
izleme verisi toplanan dordiinci lig Turkiye Ligi. Bu sezon da dérdincu
sezonumuz. Bu isin pazari ne derseniz, su asamada sadece tek kulipler
ve yayincilar veya televizyon sirketleri. Futbol son derece regiile edilen,
hak, hukuk meselelerinin cok belirleyici oldugu ama bizim hem sansli
hem de sanssiz oldugumuz bir alan. Koskoca bir yayin endistrisi sadece
spor haklari Uzerinden doniyor artik. Dolayisiyla biz bir stadyuma
kamera koyarak elde ettigimiz veriyi herhangi baska bir televizyon
kanaliyla paylasamiyoruz veya dijital bir mecrada kullanamiyoruz. Bunun
kullanilmasi konusunda calismalar yapmaya calisiyoruz. Bir dclinci
olasi kullanim alani her zaman icin bahis, iddia, kumar, ama biz orada
yokuz. Her ne kadar bu bir oyunlastirma'® olsa da, sportif performans
Uzerinden tahmin oyunlarinin sporu bozdugunu disiniyoruz Dolayisiyla,
o0 pazar ¢ok buyik bir pazar olmasina ragmen ilgilenmiyoruz.

10. Oyunlastirma (Gamification): Oyun felsefesinin oyunsal disinmenin ve oyun mekan-
iklerinin oyun-disi alanlarda motivasyonu arttirmak ve kullanicilari problem cézmeye tesvik
etmek icin kullanilmasidir.
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Daha onceden de belirttigim gibi itk musterimiz Inter'di. Su anda Turkiye
ligi disinda lig seviyesinde anlasma pesinde kostugumuz dort tane lig var.
Insallah biriyle cok yakin zamanda imzalayacagiz gibi géziikiiyor. Bunun
disinda Urinimuz hic distinmedigimiz bir nis pazara da adreslendi: milli
takimlar.

Brezilya milli takimi da dahil olmak
Uzere sekiz tane milli takim su an bizim
drinimizd  kullaniyor. Milli  takimlara
cok uygun, ctinkl senede alti mac, sekiz
“ - mac yapan takimlar icin aliyorlar ve
Rakibiniz olmasi kendi sistemleriymis gibi isletiyorlar. Su
her zaman iyidir. asamada bu pazarda tekiz ve kimse boyle
Rekabet sizi bir irin veremiyor maalesef. Maalesef
ileriye dogru iter_” diyorum, clnki rakibiniz olmasi her
zaman lyidir. Rekabet siziileriye dogru iter.
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ERDEM ERIKCI

tarla.io

Tarim olmadan insani beslemenin
hicbir yolu yok, gercekten yok. Alternatif
yontemler su an arastiriliyor olsa
da bu calismalar henlz olgunlasma
asamasinda. Tarim olmasa ve ava
ciksak dakikasinda bitin hayvanlarin
kokUnd kuruturuz. Onun icin tarimdan
baska herhangi bir yolumuz yok. Tarim
ayni zamanda medeniyetimizin de
temeli yani medeniyetimizin olusmasini
saglayan yikici teknoloji.

Her sey 12 bin yil once basliyor, Catalhdylk'te... Bereketli Hilalin
endemik bitkisi olan bugday... Bugday ve bugday gibi baska bitkiler ile
yine o bolgede yasayan hayvanlarin evcillestirilmesiyle insanlar avci
toplayiciliktan yerlesik hayata geciyorlar. Yerlesik hayat ne demek?
Sehirlerde bulunmak, zamanin cok biytk kisminiorada gecirmek demek.
Yerlesik hayatin sdyle bir etkisi de var: insanlar avci toplayiciyken, cocuk
yapmaktan cekinirken, clinkl cocuk ayak bagi ve stirekli yer degistirmek
zorunda olan insanlar cocugu tasimakta zorlaniyor, yerlesik hayata
gectikleri zaman artik boyle bir sorunla karsilasmiyorlar. Kéyde cocugu
evde birak, kendi kendine biyusun...

Yine yerlesik hayata gectikten sonra insanlarin yediklerinin cok biyulk bir
boluimi artik karbonhidrat tabanli oluyor; yani bugday. Bugiin de dikkat
edin, yediklerimizin yarisi ya ekmektir, ya makarnadir ya da patatestir.
Diger tarafi da balik olabilir, et olabilir. Et dedigimiz de, balik cesitleri,
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arti inek, dana ve koyun. Aslinda onlara da baktigimiz zaman cok cesitli
olmadigini gordyoruz. Karbonhidratin artmasiyla beslenmede bazi
sorunlar yasanmis; yani elde ettigimiz gidanin, vitamin ve mineralin
kapsami degismis ve vicutta yaglanma baslamis. Yaglanmanin
artmasiyla, kadinlarda ergenlik dénemi biraz daha kicik yaslara
dogru cekilmis. Bu da dogurganlik siiresinin artmasi anlamina geliyor.
Dogurganlik siresi artiyor, cocuk artik ayak bagr olmuyor ve sonuc
olarak nifusun firlamasi icin bittn sartlar olgunlasmis oluyor. Uzun bir
slre sabit diyebilecegimiz bir sekilde devam eden diinya nifusu bir anda
roket gibi yukariya firlamis. Cok yakin zamanda 7 milyari astik. Canlilar
dinyasina baktigimizda denge icinde olan bltin canlilar nifuslar
arttikca kaynak kitligindan dolayi hemen bir baskilanmaya giderler ya da
nufus arttikca avcilar da sayica artar ve saldirmaya baslarlar. Biyolojik
denge boyle saglanir ama insanlikta bu olmuyor iste. Sonuc olarak
buglnkl diinyay! tecribe etmeye basliyoruz. Yani kiresel isinma, Ph'i
disen okyanuslar, eriyen kutuplar, nesli tikenen bircok canli, insanlari
besleyebilmek icin ortadan kaldirilan yagmur ormanlari, zehirlenen
topraklar, zehirlenen atmosfer ve daha niceleri.

Peki, biz bu sorunlarla bas edebilecek kabiliyette miyiz? Felsefi bir
yaklasima gére “degiliz". insanlik, yani homo cinsi, ki biz bunun sapiens
tirdylz, ki homo cinsinden 3 milyon vyildir evriliyoruz. Bu dénem
boyunca evrilen insanlik psikolojik olarak buginki kosullara gore degil,
avcl toplayici kosullarina gore evrilmis. Yani avlanacagim, varligimi
strdtrecegim, mimkin oldugunca cok yemeliyim, kaynaklari kendi
binyeme almaliyim ki hayatta kalabilmeyi garanti altina alayim. Mesela
meyve mi buldum, mimkin oldugunca cok yiyeyim; et mi buldum,
hemen yiyeyim, karnimi tika basa doyurayim, daha sonra da yaglanayim
ki, bir sey bulamadigim zaman o yaglari kullanayim. Béyle bir psikoloji
icerisindeyiz ve hirsimiz, doymazligimiz filan da muhtemelen o dénemlere

gore evrilmis olmamizdan kaynaklaniyor.

Bugiin mesela kiresel 1sinmayla karsi karsiyayiz. Buna bir ¢6zim
ne olabilir? Et yememek ve araba kullanmamak olabilir. Peki, bunu
yapar myyiz? Hayatta yapmayiz. Ornedin ben vejetaryen olamam
clnki eti seviyorum, bunun bilincindeyim, ama vejetaryen olma
iradem de yok. Eminim sizin de bir cogunuzda yoktur. Araba
kullanamaz miyim? Evimle isimin arasi arabayla 5 dakika, toplu
tasima 2 saat. Bundan dolayi, araba kullanmayi birakamam. insanlara
alternatif sunmaniz lazim. “Araba kullanmayr birak” diyemezsiniz,
“Elektrikli araba kullan” diyebilirsiniz, ama tabii ki bu da yetmiyor.
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Elektrik neyle dretiliyor? Termik santrallerde
uretiliyor. Yani arabanin egzozunu alip da
termik santralin bacasina tasimak bir ¢cozim
degil. Bunun icin daha cok giines enerjisini
kullanmaniz lazim. “Tarim yapma, ¢ctinki tarim
topraklari zehirliyor, kiresel isinmanin da
onemli bir kaynagi” da diyemezsiniz. insanlari
beslemek zorundasiniz ve tarimdan baska
care yok. Tarim nasil zehirliyor insanlari?

& insantari beslemek
zorundasiniz ve
tarimdan baska

care yok. ")

Sera gazlarina enerji Uretiminin katkisi ylizde 24’e denk geliyorken tarim
da ylizde 23'e denk geliyor. Biitiin TIRlarin, kamyonlarin, ucaklarin ve
arabalarin salgiladigr karbondioksiti toplayin, sadece hayvanciligin
salgiladigr kadar. Yani aslinda her ne kadar tarim dinyanin en biyik
inovasyonu olarak kabul ediliyor olsa da diger bir acidan aslinda dinyanin
en biyuk glinahi da.

insanlik olarak giinah isliyoruz, ama
bu ginahi da islemek zorundayiz. O
zaman ne yapacagiz? Bu isi verimli
bir sekilde yapacagiz. iste, Tarla-10

da temelde bu motivasyonla hareket “

ediyor. Tarim yapacaksak bitkilerin ne Tarim yapacaksak
zaman ne istedigini bilelim, ihtiyaclarini bitkilerin ne zaman
da ona gore gidim gidim verelim ne istedigini bilelim,
diyoruz. Salma sulamayi birakalim ve ihtiyaclarina ona gore

damlama sulama yapalim. Ne zaman, gidim gidim verelim."
ne kadar su istedigini anlayalim ona
gore su verelim. Aksi takdirde, mesela
Konya Havzasinda her yil yeralti sulari
20 ila 90 cm azaliyor. Bu isin sonu tamamen oranin ¢ollesmesi ve orada
bir daha seker pancari, misir, bugday tretilmemesi ve oradaki insanlarin
hepsinin biiylik sehirlere gelmesidir. Ornegin Istanbul su an bile
yasanilamaz bir ortamken bdyle bir gelecek secenek olarak disintlemez.
Biz de bu motivasyonla bilimsel yontemlerle, IT teknolojilerini kullanarak
bu isi daha verimli hale getiriyoruz. Bizim sloganimiz “bilgiyle bereket”.

Butln bu bahsettigim problemlerin yani sira bir problem daha var, o da
tarimin cok daginik bir sistem olmasi. Bir ciftci bitki biyolojisini bilmeli,
topragin kimyasini bilmeli, atmosferin fizigini bilmeli... Onun disinda isin
icinde tlccar var, kimyaci yani giibre satanlar var, tohumcular var,
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ilaccilar var. Bunlarin hepsinin topyekin bir }
sey yapmaya calistigini ve hicbirinin birbirinden
haberdar  olmadigini  disinin.  Aslinda
verimsizlik biraz da bu daginikliktan kaynakli.
Biz bitin bu noktalari birbirine birlestirerek
herkesin bir fayda edinmesini saglamaya “Tanm cok daginik
calisiyoruz. Herkesten veriyi toplayarak onlarin bir sist'em. ”

bir sekilde kendi sireclerini daha verimli
hale getirmelerine destek olmaya calisiyoruz.
Sundugumuz cézidm bu sekilde...

Simdi bir platform fikrimiz var. “Chatbot”!" haline getirilmis bir karar
destek platformu... Ciftcinin bu tir bir platform kullanmasi cok onemli.
Ciftciler, teknoloji okuryazarligi disik olan bir toplum olarak disinilse
de aslinda sosyal medyaya bir girin ve 6rnegin “sekerpancari grubu”
diye aratin, bakin inanilmaz okuryazarliklari var aslinda. Ama yine de
mumkin oldugunca kullanimi kolay bir platform olusturmamiz lazim.
Chatbot o ylzden gizel bir fikir. Ciftcinin tarlasinda ne ektigi ve nerede
oldugu gibi sorular ozellikle onemli, clinki meteorolojik parametreleri
ve bitkinin biyolojisine dair parametreleri degerlendirmek icin bu bilgileri
bilmemiz lazim. Ayrica ne zaman ektin sorusu da 6nemli, ctinkd bitkinin
hangi asamada oldugunu bilmek de gerekiyor.

Ciftcinin taleplerivar. Bu kredi olabilir, tohum olabilir, glibre olabilir, vs. Bu
taleplere erisimi kolaylastirmaya calisiyoruz. Eger biz bilirsek ki bir ciftci
bélgesinde bir sey ekmek istiyor, ve 10 tane ciftci de onu ekmek istiyor
yani ayni tohum, o tohumu biz tedarikciden toplu olarak daha ucuza alip,
ciftciye daha ucuza verebiliriz. insanlarin birbirinden haberdar olmasin
saglamak isleri ucuzlatabiliyor. Ornegin kredi de benzer sekilde, yani
krediye ulasimi da cok kolaylastirabiliriz.

Saha bilgisi ve cevrende olup bitenleriizliyor olmak kritik. Ornegin komsu
tarlada eger bir mantar hastaligi varsa ve oradan diger tarlaya dogru
riizgar esiyorsa biz ciftcimize diyebiliriz ki “Cok muhtemeldir ki mantar
senin tarlana da bulasacak. O zaman dikkatli ol". Ya da "Bu uriin gecen
su fiyatlara satildi, borsasi bu oldu, ona gore sen de bu yilki planlarini
yap, cocugunu koleje mi gondereceksin, devlet okuluna mi”.

Danismanlik hizmetleri de ayni sekilde verilebilir. Hastalik riskini, bitkinin

11. Chatbot: Cesitli algoritmalar kullanarak sozli veya yazili olarak iletisim kurularak sohbet
edilebilen bir bilgisayar yazilimidir.
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hangi  blyiime evresinde  oldugunu,
normalde hangi asamada olmasi gerektigini,
problem ne olabilirgibibilgilerialabilmek icin
ciftcinin belki tarlasina bile gitmesine gerek
olmayabilir. Diyelim ki bir hastalik gériyor,
“ Bilgileri alabilmek icin hemAen bunu de.mllsman@ra gonderip sorma

imkanina sahip olabilir  Hava durumu
bilgisini zaten her tirli saglayabiliyoruz. loT
olarak da tarlada bir sensor varsa mesela o
sensorin anlik verisini alabilir. Ona dair bir
uyari varsa ciftci bu uyariya erisebilir.

ciftcinin belki tarlasina
bile gitmesine gerek
olmayabilir. 1)

Tarlada bugline kadar neler yaptin bilgisi de onemli. Biz bir sey fark
ettik: Turk ciftcisi pek defter tutmuyor. Su da bir gercek: defter tutanla
tutmayan arasinda da daglar kadar fark oluyor. Tutan hep gecmiste
olanlariyani tecribelerini bildigi icin ona gore hareket ediyor, digeri Allah
ne verdiyse. Butln bu kayitlar tutulup onlara ulastirilabilir.

En sonunda hasat ve pazara ulasim.. Mesela gereksiz aracilardan
mimkiin oldugunca kacinilabilir. Uriin eger dogrudan pazara zellikle
de hallere varabilirse, ciftcinin sémirilmesi engellenebilir.

Bu bizim Uzerinde calistigimiz platform ve 6nimuzdeki sezonda insallah
kullanima acilacak. Su anda elimizdeki irin ise Tarla SMS: "Su an
bitkinin suna ihtiyacr var, bitki su asamada, Oyleyse su gubreden su
kadar kullan” gibi tavsiyeler verdigimiz Griinimuz. Tarla Uydu ile ciftciye
diyecediz ki “Orada problem var, git ve bak”. Ozetle biz bir veri firmasi
olmayi tercih ediyoruz ve ciftciye kararlarini verirken bizden destek
almasini saglayacak bir altyapi kurmaya calisiyoruz.

Konya Seker bizim kurumsal bir musterimiz. 100 bin tane tarlasini
ve 30 bin tane ciftcisini bu platform Uzerinden yonetiyor. Tarlalarinin
durumunu ve risklerini bu platform Uzerinden goériyor. Toros Tarim
ilk defa musterilerinin toprak bilgisini, kullandiklari ya da muhtemel
kullanacaklari gubrelerin ne olduguna dair verileri bu platform
Uzerinden edinmeye basladi. Peki bu bilgi sirkete ne fayda saglar?
Verimli sekilde karar vermesi acisindan fayda saglayabilir. Fabrikada
hangi glbreden ne kadar Uretmeliyim ve bunu nerelere sevk etmeliyim
sorusunun yanitlanmasina yardimci olabilir Baska kuruluslarla da
benzer uygulamalar Uzerinde calisiyoruz.

Ciftcilerin boyle birtrtini kullanmasiyla elde edebileceklerikazanimindan
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bahsedeyim mesela. Ornegin, diyelim ki ciftci bugday yetistiriyor ve ilac
uygulamasini 60 dekarlik bir bugday tarlasina dogru zamanda yaparsa
1.800 $ bir kar elde edebiliyor. 60 dekari secmemizin sebebi Turkiye deki
arazilerin ortalama biyukligl olmasi. Ya da sekerpancari icin hasadi
dogru zamanda yaparsa ylzde 10'luk bir verim artisina gidebilir ve yine
oradan da 1.800 $ kar edebilir. Biz SMS UrininUl ayda 10 liraya satiyoruz,
ama bizim Urinlerin kullanimiyla elde edebilecegi kar 1.800 $ olabilir.

Peki sanayi ne kazanabilir? Kredi
veren kurumlar veri analiziyle risk
yonetimi yapabilir. Kredi alirken
Findeks  skorlarina bakiliyor.
Neden ciftcinin de benzer skoru
olmasin. Mesela ciftcinin Urind o :
bolgede yetistirmek cok risk ihtiva sermayes!, yetenek

ediyor olabilir. Eskiden etmemistir, sermayesi disinda gereken
kiiresel 1sinmadan dolay! eder hale sermaye de cok az, IT
gelmistir. Boyle seyler, olabiliyor. sektorinin de en buyuk

O Findeks skoru ona gore degisir avantaji bu galiba. ”
mesela ve kredi de ona gore

“ Pazar cok biiyiik, akil

verilir veya sigortacilar da ayni sekilde risk yonetimini yapabilir.
Tedarikciler, tlccar ve fabrikalar ciftciye dair bilgiye ulasabilir ve buna
gore kendi operasyonlarini diizenleyebilin. Ornegin pazar analizine
bakarsak, Ulkemizde yilda 1,5 milyon tarim sigortasi policesi kesiliyor.
Ayrica yilda cekilen kredi miktari 10 milyar $ mertebesinde. Tohum,
glbre ve ilac pazari da toplam 5 milyar $. Bizim isimizde pazar cok
blyuk, akil sermayesi, yetenek sermayesi disinda gereken sermaye de
cok az. IT sektorintin de en blylk avantaji bu galiba.

Tarla 10 olarak bircok odil kazandik. Bu odiller arasindan ozellikle
Data for Climate Action yarismasindan bahsetmek istiyorum. Yakin
zamanda Bonn'da Birlesmis Milletlerin COP23 Konferansi vardi. COP23
baslamadan once kendi alanlarinda Unlid dokuz tane veri firmasi Data for
Climate Action diye bir yarisma dizenlediler. Bu tir biyik veriyi toplayan
firmalar katilimcilara verilerini actilar. 450 tane yarismaci vardi ve onlar
da projeler onerdiler. Bu yarismacilarin 97 tanesi yari finale kaldi ki biz
de onlardan biriydik. Bu sefer yari finale kalanlara dediler ki, “Tamam,
bu veriler artik sizin”. Bunlar normalde erisilmesi cok zor ve pahali
veriler. "Projenizi gerceklestirin, bir sonuc cikarin ve bize yollayin” diye
de eklediler. Bize acilan veri hava durumu verisiydi. Veriler lzerinde
calistik. Ben biyolog oldugum icin benim kafam da dogal olarak biyolojiye
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calisiyor. Hava durumu verisine yaklasimimiz su sekilde oldu: “Acaba
bugdayin ekim zamanini, sicakliga bagli olarak dizenleyebilir miyiz? Bir
bakalim sicaklik degisiklikleri nasil olmus ve buna bagli olarak en uygun
ekim zamani ne olurdu?” $oyle cok ilging bir sey bulduk: Ciftciler bugdayi
ekmeden once normalde toprak tavina bakiyor, yani topragin cinsiyle
nemliligi arasindaki iliskiye bakiyorlar ama sicakliga pek bakmiyorlar.
Uygulanan geleneksel bir yontem var sonucta. Mesela Konya'da 15
Ekim’le 15 Kasim arasindaki bir zaman araliginda ekim yapilir. Biz fark
ettik ki, heryil sicakliga bagli olarak en uygun ekim zamani belli bir gline
denk geliyor, literatirdeki bilgiye gére bu optimum giinden bir hafta dnce
ya da sonra ekim yapmak ylizde 5'lik verim kaybina neden oluyor ve her
yil bu degisiyor. Tamam, 15 Ekim’le 15 Kasim arasinda bir yerde ama her
yil de@isen bir ginde. “Ciftci bunun farkinda olmayabilir, ama bu bir aylik
donem icinde yapilan bir haftalik sapma yizde 5'lik verim kaybina neden
oluyor” dedik ve ¢cézimimuzd sunduk. Begendiler ve 6dil alan 6 tane
fikir arasinda biz de yer aldik. Sonrasinda baska dduller de aldik.

Yarisma sonucunda su noktaya geldik: biz }
aslinda kendimizi biraz kicimslyorduk.

Yani fikir cok basit gelmisti bize. Sonucta
sicaklik ve bugday ekim zamani arasindaki
iliski... Yari final asamasindayken “biraz daha
yapay zeka koymaliydik, o zaman begenilir”
diye dusintyorduk. Begenilecegine dair hic
umudumuz yoktu. Ama aslinda basitliginden

1 Uygulanabilirlik
basitlikle cok iliskili

dolayi begenilmis. Yani basitlik uygulamanin bir sey. "
da muhtemel olmasini beraberinde getiriyor
ve uygulanabilirlik basitlikle cok iliskili bir
sey. Begenilmesine ben de sasirdim dogrusu, ama kendim ve ekibim
adina en cok gurur duydugum odil de budur.
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Belki programda gorduginizde
merak etmissinizdir Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi'nin isletmecilik veya gida
sektord, restoran tasarimciligl, restoran
isletmeciligi ile ilgisi ve alakasi nedir diye.
Yeni dénemde TTGV olarak nasil daha 1 Yine miihendislerin
fazla deger yaratabiliriz, bu degeri nerede dominant oldugu

aramalilyiz konusuna gelince aslinda karsi bir diinya modeline
karsiya oldugumuz, cozmekle ylkimli dogru gidiyoruz."
oldugumuz konularin teknik olmayan
disiplinlerle de ishirligi yapmak, yaratici

bireylerle beraber calismak, yaraticilik stireclerini, fikirlesme stireclerini
daha iyi anlamak ve yonlendirmekle de ilgili oldugunu fark etmeye
basladik.

Aslinda size biraz daha bunu neden yapmaya calistigimizi anlatabilmek
icin, Mehmet Girs ile ne konusacagimizi tasarlarken aklima 2011 yilinda
Amerikan Wired Dergisi'nde okudugum bir makale geldi. Wired Dergisini
belki biliyorsunuzdur: teknik magazin dergisi. Burada bir haber vardi
ve ilgili kisinin adi Nathan Myhrvold. Kendisinin UCLA'den oldukca zor
konularda, fizik, astrofizik, gezegenler arasi fizik ve yiksek matematik
alanlarindan, lisans derecesivar. Daha sonra Princeton’da teorik ekonomi
Uzerine bir derece almis, doktorasini da uygulamali ve teorik fizik Gzerine
tamamlamis. Bilahare Cambridge Universitesinde Stephen Hawking'in
PostDoc 6grencisi olarak calismis. Kendisi 1986 yilinda kurdugu sirketini
Microsoft'a satinca Microsoft'un personeli olmus. 1999 yilina kadar
Microsoft'ta calismis, Microsoft'tan ayrildiginda Microsoft'un CTO'su,
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bas stratejisti ve Microsoft Research’iin de kurucusuymus. Microsoft'tan
ayrilinca da Intellectual Ventures adinda bir sirket kurmus. Sirket tam
manasiyla bir “patent troli”. Yani degisik patentleri ya gelistirerek ya
satin alarak ve 6zellikle Silikon Vadisi'ndeki bytk firmalari dava ederek
kendisine gelir yaratan bir yapisi var. Tabii, bu kadar kolay para kazaninca
ve cok bos vakti olunca da bu yetenekleri nasil kullanabilecegiyle ilgili bir
arayis icerisine girmis. Paris'te cok meshur seflerin mezun oldugu bir
seflik okuluna gidip orayi bitirmis. Daha sonra evine donmus, clinki seflik
dersinden sonra bir restoran acma gibi bir beklentisiyok. Edindigi bilgileri
nasil uygulayacagini distinerek evde kendi mutfaginda yemek yaparken
o okulda ogretilen bilgiler icerisinde bir boslugu fark etmis. Bosluk da
su: Farkli sebzelerin kaynama ozellikleri farkli, bunlari da ascilik ya da
seflik okullarinda ogretmiyorlar. Tabii her basarili bilim adami gibi bir
matematik simulasyonu yazmis ve farkli sebzelerin kaynama 6zelliklerini
analitik olarak cozerek bununla ilgili bir formilasyon gelistirmis. Yine
her basarili bilim adami gibi, bu bilgisini de insanlikla paylasmayi
da uygun gormis. Alti ciltlik bir kitap yayinlamis. Kitabin icersinde
2.500 sayfada, 1.600 tane farkli tarif var. Ornegin tariflerden bir tanesi
mikemmel patates kizartmasi... Tarifi uygularsaniz patates kizartmasini
iki saat icinde hazirliyorsunuz. Tek sorununuz, kizartilmamis patatesleri
45 dakika stiireyle 6zel bir modulasyonla akustik bir isleme tabi tutmaniz
gerekiyor. Laboratuvar ortamini olusturursaniz ve tarif edilenleri
yaparsaniz bir sekilde mikemmel patates kizartmasina ulasiyorsunuz.
Yemek kitabi diinyada benim bildigim ilk ve tek yemek pisirmeyi, daha
dogrusu mikemmel kizartmay! bir Fourier Transform modellemesiyle
anlatan kitap. Yani aslinda yemek kitabini kullanabilmek icin de biraz
mihendis olmaniz gerekiyor. Yine mihendislerin dominant oldugu bir
dinya modeline dogru gidiyoruz.

Tabii, bu enteresan bir konu, clinkl aslinda mikemmel bir patates
kizartmasi icin iki saat beklemek bizim o patates kizartmasini yerken
aldigimiz tadi ve tecribeyi olusturacak. Belki de bizim yemekleri
sevmemizi, yemeklerden zevk almamizi belirleyen unsurlardan
bir tanesi de baglam, yani icinde bulundugumuz ortam. Mehmet
Girs'lin zaman zaman bahsettigi gibi hep lezzetli, en lezzetli olan
yemek ailemizle beraber evde vyedigimiz yemek. Teknik olarak
mikemmel olmasina da gerek yok. Bu yaklasimi teknolojiyle nasil
bagdastiriyoruz? Boeing 787 ucagini dusiinin. Aslinda bir mihendislik
ve teknoloji harikasi... Ama ucaktan indiginizde hatirlanan sey ise
ucagin icerisinde renk degistiren isik ortami... Buna Boeing'in patentli
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bir tasarimi olan “mood lighting”'?
diyorlar.  Biz  ucaktan indigimizde
donen motoru veya bir elektronik
ucus sistemini, vesaireyi degil, ucagin

icerisinde yasadigimiz tecribeyi

hatirliyoruz. O tecribeyi bize yansitan “Daha karmasik

da aslinda bir anlamda belki de basit t,:b'zijmleryer'ine
diyebilecegimiz  bir teknik dokunus. beraber calistigimiz

0  zaman  aslinda  teknolojistler
olarak yapmamiz gereken belki daha
karmasik cozlimler yerine insanlara o
tecriibeyi yasattiracak, hissettirecek ve
hatirlatacak tasarim dzelliklerini koymak.

insanlara o tecriibeyi
yasattiracak,
hissettirecek,
hatirlatacak

tasarim ozelliklerini

Bir restorana gittiginizde, belki sizlere koymak..."
de oluyordur, eger tatli mendisine
baktiginizda c¢ok akliniza yatmayan bir
seyler bulursaniz hep soylediginiz, “aslinda saglam olsun, bir sitlac
yiyeyim” olur. Clnki sutlac aslinda hicbir zaman sizi hayal kirikligina
ugratmayan, belki biraz sikici ama her yerde kil kasenin icersinde gelen,
Anadolu’'nun her yerinde sitlac olarak sizin oniinlze getirilen bir sey...
Mehmet Gurs'in sitlac yorumu ise biraz farkli. Ben tadina baktim ve
inanilmaz bir tatli oldugunu dislinliyorum. Aslinda sitlac gibi klasik olan
bir tasarimi belkiyeniden yorumlayarak insanlari heyecanlandirabilecek,
onlari tekrardan birer sitla¢ hayrani yapabilecek yaraticiligi gosteren
bir sey. TTGV olarak baktigimizda, TTGV bir Vakif olarak cok klasik bir
yapl, ama biz aynen siitla¢c modelinde oldugu gibi TTGV'yi tekrardan biraz
renklendirebilir, cesitlendirebilir ve tatlandirabilirsek farkli sekillerde
heyecanlar yaratabilir ve motivasyonu artirabiliriz.

Ben bu noktada s6zi Mehmet Girs'e birakmak isterim. Bu bolimi
soylesi seklinde yuritecegiz. Mehmet Bey Anadolu mutfagini tekrardan
yorumluyor. Mutfagimiz konusu insanimizin aslinda cok glcli hissettigi,
fazla esnekliginin olmadigi ve zaten cok lezzetli olan yemeklerin daha
fazla yorumlanmasindan pek de hoslanmadiklari bir konu.

Mehmet Bey sunu sormak istiyorum: siz bunu nasil yapiyorsunuz,
nasil  hald insanlari bu yorumlamaya ragmen mutlu
edebiliyorsunuz ve etkiliyorsunuz? ilham kaynaklariniz nelerdir?

12. Mood Lighting: Belirli bir duyguyu vermek icin yapilan aydinlatma.
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> MEHMET GURS
ISTANBUL YIYECEK ICECEK GRUBU

Yemeklerimize karsi bu kadar tutucu
oldugumuz aslinda dogru degil. Her
sey surekli degisiyor; muzik, dans,
sanat, slrekli degisimin icindeyiz
ve yemekler de degisiyor. Bugiin

dinden farkli ve yarin da bugtinden “ . -
farkli olacak. 500 sene 6ncesine Mutfak siirekli bir

baktigimiz zaman, ki 500 sene degisim icinde, ama
tarihte hichir sey degildir, mesela bunu séylemeye
domates yoktu, patlican yoktu, belki cesaret

bunlar gibi pek cok malzeme yoktu. edemiyoruz. y)

Simdi cogu gen¢ asci adaylarina
“Bana birkac tane tipik malzeme
soylesene bizim bolgeden?” diye
sordugumuz zaman patlican diyor,
limon diyor, domates diyor. Bunlarin

1 Degisime yardimci
olalim ciinki aslinda

hicbirinin kokeni buralardan degil. gelenekleri yarina
| 500 sene hichir sey degil, birkac goturmek istiyorsak

nesil sadece. Yemek tarifleri veyahut onlari ancak

da yemek aliskanliklari Anadolu’da giincele uygun hale

ve dinyanin hemen hemen her getirerek gelecege

yerinde genelde kadinlarla bir tas;lyabiliyoruz."
nesilden digerine gecmis.

Kizlar annelerinden veya gelinler kayinvalidelerinden farkl
yemek pisiriyor, komsular birbirinden farkli pisiriyor ve bu boyle
devam ediyor. Mutfak zaten silrekli bir degisim icinde, ama bunu
soylemeye belki cesaret edemiyoruz. O bir karabulut gibi dolasan
orf ve adetlerimiz hikayesi var ya, o baski yemekte de cokca var.
Belki bundan dolayr mutfagin da her sey gibi her an degistigini
sdylemekten cekiniyoruz. Ihtiyar heyetine her zaman saygim var.
Dizinin dibine oturur, hikayelerini dinlerim. Ama bence zaten
degisecek olani biz degistirelim. Ne kadar frene basarsak basalim
zaten degisecek. O zaman biz o degisime yardimci olalim ¢lnki
aslinda gelenekleri yarina gotirmek istiyorsak onlari ancak giincele
uygun hale getirerek gelecege tasiyabiliyoruz. Bu herhangi bir

I 62



alan icin gecerli oldugu gibi, yemek icin de gecerli. Ornegin bizim
“Osmanli mutfagimiz soyle iyi, boyle iyi” diyoruz ama bugiin 18
yasindaki surekli cep telefonuyla iletisim kuran genc bir cocuga
Osmanli Donemi’'nde yenen yemegi yediremezsin, mimkiin degil.
Gelen genc nesli heyecanlandirip, bu topraklardan, bu topraklardaki
duygulardan, kultirlerden, fikirlerden cikan bir yemegi o cocuga
yedirmeyi veyahut da genc asciya yaptirmayr basarabiliyorsak o
zaman gercekten o bolgenin kiltlriny yarina gotirebiliyoruz diye
dtslnltyorum. Yaniliyor olabilirim, ama benim yaklasimim bu ve
bunu yapmak icin yola ¢iktim.

Peki, tasarim sireciniz nasil isliyor. Televizyondaki programda
gordigum kadariyla ofisinizin icerisinde bir deneysel gelistirme
mutfaginiz var, mutfagin yaninda bazen toplanti odasi, bazen de
tatma bolumi olarak kullandiginiz bir bélim de var. Ben Anadolu’yu
cok gezdiginizi, farkli tatlari, lezzetleri tattiginizi da biliyorum.
Peki, o degisik kaynaklardan gelen bilgiyi, gelen lezzetleri nereye
oturtuyorsunuz ve o sireci nasil yonetiyorsunuz? Bu tamamen bir
Allah vergisi bir sekilde mi oluyor, yoksa gercekten zaman zaman
tekrarladiginiz ve takiminizla beraber calisarak ylritebildiginiz bir
slirec mi?

Hepsi birden. Bazen bir itham perisi geliyor, sabah dusta akliniza
bir sey geliyor ve "Bugiin bunu denemem lazim” diyorsunuz ve
deniyorsunuz. Bazen akliniza gelen sey hemen tutuyor, bazen
de bir sene boyunca deniyorsunuz, hicbir sey cikmayabiliyor
ve “tamam, bos ver, bu kotl bir fikirmis® deyip bir kenara
atabiliyorsunuz. Biz nereden ilham aliyoruz? Ya bir hammadde
- yeni bir hammadde bulmamiz lazim ya da bir lezzet - bir yerde
bir sey tadabiliriz. Adana’daki cok iyi bir kebap ustasindan bir sey
6grenip “bu tat hosuma gitti, ama geri kalani hosuma gitmedi”
diye distintiyorsunuz ve aklinizda bir tat kaliyor. Veyahut isirdigimiz
zaman bir duyguyu ortaya cikartan ya da kokladigimiz zaman
gozlnuzin onlne bir gorintl getiren bir sey ya da bir gelenek
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olabilir - bir yer sofrasinin etrafinda oturup yemek yemek ya da bir
sey paylasmak olabilir. Bltlin bunlar bir fikir atiyor ortaya, bize
bir fikir veriyor: “acaba bununla boyle bir sey cikar mi?”. Strekli
bunu kurcaladigimizicin, strekli not aldigimiz icin ve bunu strekli
yaptigimiz icin antrenmanliyiz da. Nispeten sistematik bir sekilde
not aliyoruz.

Mesela basit bir 6rnek, Nathan Myhrvold'un kitabinda, ve hatta
ondan 6nce Herve This diye bir Fransiz, bir de Harold McGee diye
bir Amerikali iki bilim insaninin kitaplarini okuyorduk. Nasil oluru
anlamak icin: tarhana oldugu zaman niye bu sekilde bir tat cikiyor
veya kirecte yapilan kabak tatlisi nasil boyle oluyor, kimyasal
olarak ne oluyor, fiziksel olarak ne oluyor anlamamiz lazim ki
onu alip bir adim oteye goétirebilelim. Kabak tatlisini bircogumuz
sevebilir ama bana fazla tatli geliyor. Yedigim zaman disi kitir,
cok keyifli, ama ici bence cok serbetli ve sanki birisi damarindan
siringayla seker enjekte ediyor. Bu sekilde yemek istemiyorum
peki ne yapabilirim diye distindim En iyi dedikleri ustaya gittik
ve Antakya'nin en iyi tatlicisina sorduk: “Ustacim, sadece disini
istiyorum, su ucundaki kitir var ya, sadece onu Uretmeyi bana
6gretir misin”?. Dedi ki “Olmaz oyle”. "Niye olmaz"? "Hep boyle
yapiyoruz”. “Tamam da bir yontemi vardir bunun. Hepsini nasil
boyle disi gibi yapabiliriz'? “Yok” dedi ve eve dondiik. Once bu
isin mekanigini 6grenmemiz gerekiyordu. Fabrikanin arkasindan
cuvallarla sénmemis kirec aldik ve calismaya basladik. Biitlin
prosesi analiz ettik ve tam olarak nasil bir yogunluktaki bir
sivinin icine hangi kalinliktaki kabagi koydugumuzda, kac
dakika biraktigimizda, onu cikarip nasil bir seker surubunda
pisirdigimizde sonuca ulasacagimiza calistik ve asagl yukar alti
ay sonra istedigimiz yere vardik. Ayni sekilde, baklavayr bugin
yedigimiz gibi yemege devam edemeyecegiz. Un disman, seker
disman, gluten yemememiz lazim, seker yemememiz lazim,
tamam o zaman, baklavay! at cépe gitsin. Mimkin mi? Hayir,
muimkin degil. Peki, o zaman nasil modifiye edecegdiz bunu
diye disinmek gerek. Baklavacilar cok kiziyor bana, hakli
olarak kiziyor, clinki sanki onlarin ekmegine laf ediyorum gibi
duslntyorlar. Ama zaman ister istemez oraya dogru gidiyor ve
ayak uydurulacak.



Televizyondaki programda soyle bir ifade daha vardi: Mikla Lab'de,
yani sizin bu deneysel mutfaginizda yedi-sekiz yildir sizinle calisan
antropologunuz varmis. Bu antropolog ile calisma fikri nereden
geldi, bir antropologu bu kadar insanlarin yaptigi isten gurur
duydugu bir ortamda bir stirece farkl bir kiltir olarak derc etmek
nasil bir ydneticilik problemidir?

MEHMET GURS

Yoneticilik becerisi ciddi bir problem, zor bir sey. Arastirma yapan
arkadasimiz Tangor Tan sahane, Egeli, rahat bir adam ve dinyanin
en guzel islerinden birini yapiyor. Az énce Erdem’in (Tarla 10]
konusmasini dinledim, cok heyecanlandim ve hemen bilgilerini
aldim. Biz Tangor ile birlikte Erdem’le tanismaya gidecegiz, ¢linki

4

bizim calistigimiz kiiclk ciftcilerle
onu bir araya getirebilmemiz lazim.
Tangor'in asil isi ekibe iyi malzeme
bulmakti, clnkd iyi hammadde
yoksa biz ne yaparsak yapalim,
teknoloji de dahil ne kullanirsak “Asﬂhikéye iirtin degil
kullanalim hicbir sey cikmaz. Cok ey

kisa bir stirede yola ciktik; bir araba,

fotograf makinesi, kayit cihazlari, vs. - gercek anlamda

Tangor'e “Cik, bana malzeme bul’ namuslu ureftl.c.l.d?n
namuslu ve iyi Griin

dedigim zaman “Ne yapacagim?” -

dedi ve "Ben de bilmiyorum, cik, ¢cikabiliyor. ”
bul” dedim. Zaman icinde bunu
sistematize ettik ve sunu kesfettik:
asil hikdye Urln degil dretici
bulmakti. Gercek anlamda namuslu
- yani yazili, cizili, kitaplarda yazilan

1 Gelisen diinyada

namus degil bahsettigimiz - gercek (‘:ok_CIddI.blr. -
anlamda  namuslu  Ureticiden sekilde (‘:Ift.(;ll.llgeuve
namuslu ve iyi Uriin cikabiliyor. Bunu tarima geri donus
cok kisa bir strede gordik. Ciftci olacak. ”

yoksa da yemek yok, yemek yoksa

gelecek de yok.
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0 ylzden yiizde 100 hemfikirim butin hikdye tarimin etrafinda
dolasiyor, ki sdyle de bir bilgi var, diin Twitter'da okudum, bu sene
100 yilda ikinci defa Amerika'da ciftci sayisinda bir artis var. Genc
ciftcilerin yanlis hatirlamiyorsam yizde 68-69'u Universite mezunu.
Gelisen dinyada cok ciddi bir sekilde ciftcilige ve tarima geri donts
olacak. Gelismemis dlkelerde ciftciye koti gozle bakip aman
sanayileselim diye yaklasiliyor ama insanlar eninde sonunda bu
kadar milyar insani ancak tarimla doyurabilecegimizi kabul etmeye
basladilar. Tangor de bizim yaratici sirecimizde belki de en 6nemli
faktorlerden biri, clinkl ancak onun getirdigi yeni hammaddeyle yeni
bir seyler yapabiliyoruz ve yeni fikirler cikabiliyor. O birisine gidiyor,
bir yerde bir kadin kooperatifine gidiyor ve onlar dyle bir manti
veyahut da Oyle bir yontemle tarhana yapiyorlar ki biz daha dnce
bilmediklerimizle karsilasiyoruz. Ve o insanlarla tanisarak cok sey
8greniyoruz. Ogrendiklerimizi alip “biz bunu nasil sehirlestirebiliriz”
diye dislnlyoruz, cinkl eninde sonunda lokantalar sehirde...
Lokanta dediginiz de ticarethane aslinda. Biz bir lokanta yapacagiz,
bir ortam sunacagiz, insanlar gelecek ve umarim memnun kalip
bir daha gelecekler. Is bu aslinda. Bunun icin yeni triinlerle ve
ureticilerle tanisiyor olmamiz lazim.

Bu konuda bizim icin en dnemli
baglanti noktalarindan biri  Tangor.
Kendisi aslen ziraat muhendisi, sonra
da asci oldu, bizimle calist. Sonra
Italya'da dort sene gastronomi bilimleri “ Ve LT

okudu ve Slow Food'un ltalya dalg kadinlar sayesinde
merkezinde calismaya devam etti. bugiinden yarina

Simdi  ise doktorasini  antropoloji, gidiyor. ”
ozellikle Anadolu yemek kiltiiriindeki
kadinlarin  rolt Uzerinde yurUtlyor.
Neden kadinlar? Ciinkl yemek kiltirt kadinlar sayesinde bugtinden
yarina gidiyor. Agabeyler kahvede oturup sigara iciyor ya da kagit
oynuyor ve Anadolu’da bitin isi, biitlin gelenegi, tarlayr calistirmayi
ve aileleri de doyurmayi Ustlenen hep kadin. O yizden kadinlar ve
onlarla birlikte calisabilmek bizim icin cok dnemli..

19 tane isletmeniz oldugunu biliyorum. 19 tane isletmeniz arasinda
NumNum “casual dining” diyebilecegimiz bir restoran ve bunun
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yaninda Mikla adinda bir “fine dining”, bir yeme tecriibesini sunan
bir yapiniz da var. Bu iki segmenti ayni tasarim mutfagi icersinde
konsolide etmek nasil mimkin olabiliyor? Clnku ikisi de aslinda
farkliuclar. Bir tarafta baktiginizda biraz daha herhalde sofistikasyon
isteniyor diger tarafta daha basit ve daha kolay tiketilebilir bir sunusa
ihtiyac var. Bunlari tek bir tasarim mutfaginda, konsept mutfaginda
konsolide etmek nasil mimkun olabiliyor?

Mutfaga gelmeden dnce bunu kafada cozmek 6nemli. Sabah bir
sey duslnerek basliyorsunuz, aksam bambaska bir kafayla devam
ediyorsunuz. O ylzden kafada bazi cekmeceleri acip su dakika su
cekmeceyi distntyor olmamiz lazim, sonra onu kapatip diger
cekmeceyi acabilmemiz lazim, yoksa hepsi birbirine karisiyor. Bazen
NumNum'da bir tabak yaptigimiz zaman, tabak degil sadece btiin
slireci tasarliyoruz. Clnkd Uretim slrecinin ayrintisi cok 6nemli,
Uretim asamalari cok onemli, “motion study”’ler cok onemli... Bir
ascinin kac adim atmasi lazim ya da tercihen adim atmamasi mi
lazim, cekmeceyi nereye koyalim, mutfagi nasil tasarlayalim gibi
ayrintilara girdiginizde bazen hatlar ve fikirler karisabiliyor. Bazen
bir bakiyoruz NumNum'a fazla sofistike goriinen seyler planliyoruz.
icerigi dogru da olsa elimiz bir sekilde obiir tarafa kaymis. Ya da
Mikla'da “bir rahat edelim, style insanlar eliyle dalsin” istiyoruz,
cinkl o aralar oyle hissediyoruz. Ama hikaye biz ne istiyoruz
veyahut da hissediyoruz degil, musteri bir paket olarak geldigi
zaman Mikla'dan neyi bekledigini anlamamiz ve bazen kendimize
bunu hatirlatiyor olmamiz gerekiyor. Bunu bir sekilde o cekmeceleri
acip kapatarak dengelemeye calisiyoruz. Dogrusunu isterseniz bu
cok ciddi zorlandigimiz bir konu, ama isin eglenceli tarafi da orada
saniyorum.

Televizyon programinda sizi tanimlamak icin kullanilan soyle bir
ifade vardi: “Uluslararasidir, ama yereldir, birbirine benzer, ama
tekrar etmez, ileriye donuktir, ama kokludir”. Yani bir anlamda
tutarli, kilttrel bir devami oldugunu da ifade ediyor.
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En cok okudugum kitaplar tarih
kitaplaridir. Her turlu tarih kitabini
okurum ama ozellikle din tarihine
merakliyim. Ne ailemin, ne Glkenin,
tlkelerin geleneklerine cok fazla
takilmam, ama bilmek isterim,
clinkl bir sekilde bir seyleri onun
Uzerine insa ettigimizi disindrim.
Hem kendim icin, hem komsum
icin, hem cocugum icin yarini
nasil daha iyi yapabilirim diye
dusindrim. Bu yaklasim, yemekte
cok fazlaca var clnki referans
noktamiz genelde gecmis yemekler.
Dini referanslarla da olabilir. Bircok
yemek dini ortamlardan veya dini
sebeplerden ortaya cikiyor. Ama
gittikce dinsizlesen bir toplumda
neye referans bulacagiz. Gecmis
buglin ve gelecek arasinda nasil
bir kopri yaratiriz diye sirekli kafa
patlatiyoruz. Gecmis genelde bizi

“ Hem kendim icin,
hem komsum icin,
hem cocugum icin
yarini nasil daha iyi
yapabilirim... 12

1] Gecmis bugtin ve
gelecek arasinda
nasil bir kopri
yaratiriz diye surekli
kafa patlatiyoruz. ”

rahatlatir. Genelde anneannemizin evine gittigimiz zaman, tanidik
bir yemek yedigimiz zaman, tanidik bir tat aldigimiz zaman
rahat ederiz onunla. Dinyanin her yerinde bu boyle. Avangarde
bir lokanta ise aslinda bitin bu rahati bozan bir yer. Sirekli bir
yenilik, strekli bir farklilik yapiyorsunuz ama insanin istedigi de
rahatlik aslinda. Ben zamanimi ayiriyorum, parami ayiriyorum, bir
lokantaya gidiyorum, bir de rahatsiz mi olacagiz orada? Musteri
bunu istemiyor ama her gin yedigimiz yemekleri de yemek
istemiyor. O denge cok tatli ve cok hassas bir denge ve yeni bir
sey ciktigl zaman her giin onu ince ince ayarlamaya calisiyoruz.
Ne fazla alisilmis ne de fazla avangarde olmasi gerekiyor.

Konsept Uretmek konusunda cok aktif oldugunuzu biliyorum.
Konseptten kast ettigim bitlin paketi, yani sadece mentyl degil,



yemek yenilen ortami, servis modelini ve servis sistemini... Yeni
bir konsept ihtiyacini hissederken kaynaginiz nedir? Pazardan
gelen karsilanmayan bir ihtiyac mi, yoksa bodyle bir daha icerden
kaynaklanan “soyle bir seyi deneyelim” tiri bir distince mi?

ikisi de oluyor. Bazen bir lokasyon, bir diikkdn buluyorsunuz, o
dikkéna gore is yaratiyorsunuz. Veyahut da “Pazarda soyle bir
ihtiyac var” diye basliyoruz. Mesela kahve isine bu sekilde girdik.
Lokantalarimizda iyi kahveye ihtiyacimiz vardi. Turkiye'de de
istedigimiz kahveyi bulamiyorduk ve o zaman dedik ki kendimiz
uretelim. Kahve kavurmaya basladik. Hic bilmedigimiz bir konuydu
ve son birkac senedir ona kafa yoruyoruz. Aslinda cok da eglenceli
bir konu.

Butln konseptlere baktigimiz zaman o biraz dahaicten gelen bir sey.
Yani “boyle bir ihtiyac var pazarda, gel buna bir Grin Uretelim”den
ziyade biraz canimiz ne istiyorsa onu yapiyoruz dogrusu. Ama ondan
sonraticarihayatininbasariliolabilmesiicin neyapmamiz gerektigine
biraz daha kafa patlatiyoruz. Ve tabii ki hata da yapiyoruz. Bu riski
yiiksek olan bir sektdr. Eninde sonunda acilan lokantalarin blylk
bir cogunlugu kapaniyor. Hem de cok hizli bir sekilde de kapaniyor.
Clnku tekerin stirekli donmesi lazim, yoksa ontine comak giriyor ve
tepetaklak oluyor bisiklet. Stirekli havali lokantalar aciliyor. Biz de
yaptik: actik ve kapattik. Bundan sonraki senelerde de acacagiz ve
eminim actigimizin bazilari da kapanacak. Bu da oyunun bir parcasi.
Basari mimkiin oldugu kadar bu hatalari az yapmak. Ama edinilen
tecribeyle lc asagr bes yukari nelerin calistigini, calisabilecegini,
nasil bir mekanigin olmasi gerektigini goriyorsunuz. Cinkd ciddi
bir mekanik var iceride ve ciddi bir sistem dénuyor. O sistemin nasil
calismasi gerektigini sektorde gecirilen uzun senelerden sonra iyi
kotl 6grendik diye disinlyorum.

Biraz once Erdem Bey de (Tarla 10) sunumunda bahsetti. Aslinda
hayvansal proteinlerin sirdirdlebilir bir kaynak olmadigi yoniinde
bir konsensis var. Sizin sektoriiniz acisindan, yani gastronomi
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bilimi acisindan sorumluluk tasiyan bir mutfak konsepti icerisinde
bu sirece nasil bir katki verilebilir?

MEHMET GURS

Gelecekte istedigimizi yemeyecegiz }
clnkl bulamayacagiz. Ben de et
yiyorum, cogumuz gibi omnivorum ama
bitkisel gidanin artacaginin veyahut
da artmak zorunda olacaginin kesin
oldugunu distintyorum. Tartisilacak bir
konu bile kalmadi bence. Ayrica bizim
icin sagliksiz clnkl cok et yemek lzere
tasarlanmadik. Dinya icin de iyi degil
clinki surdurdlebilir bir durum degil. .
Baz (lkelerin tarim politikalari kotiidir bulamayacagz. 12/
ve bazilarinin daha iyidir. Bu da sadece
slireyi uzatir ya da kisalti, ama eninde
sonunda et tiketimi cok ciddi miktarda
azalacak. Buna hepimiz hazirlikli
olmaliyiz.  Tirkiye'de  zorlaniyoruz “ Ve tabii Ki hata
clinkii cok fazlaca et yeniyor. Eger boyle da yapiyoruz ...
~— | kocaman bir et yoksa doymadigimizi .
cokca duslnebiliyoruz.  Aslinda  bir b:ri:;yunun B
cocuk tabaginda gelen kofte sayisinin parcast... yy
yarisi bir vyetiskine fazlasiyla vyeter.

1 Gelecekte
istedigimizi
yiyemeyecegiz
cunkdi

Cin sebzeyle biyliyen veya cok sebze yiyen bir tilke ama Cin de once
daha fazla etoburlasacak, sonra Diinya'yr iyice patlatacak ondan
sonra da akillaniyor olacaklar.

icinde bulundugumuz dénem bir siirec, bir gecis dénemi diye
dusiindyorum. Ben de et yiyorum, et yemeyi seviyorum, koca
koca kuzulari da pisiriyorum. Soyle bir felsefem var ki ogluma da
onu anlatmaya calisirnm: Oldiiriyorsan yiyebilirsin ama “ben onu
6ldiremem, baligi tutamam, kuzuyu kesemem” diyorsan o zaman
eti de yeme. O da bir zamanlar canliydi ve bunun farkina varip
saygl géstermemiz gerekiyor. Kulaga biraz vahsice geliyor olabilir.
“Nasil yani, cocugunu ava mi goturtyorsun veyahut da kuzu mu
kestiriyorsun?” diye distinuliyor olabilir. Evet, yaptiriyorum, clnki
yedigimiz hayvanin bir zaman kalbi atan bir canli oldugunu biliyor
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olmamiz lazim. Tavuk strafor paketinin icine gelen bir Uriin degil.
Yedigimiz her sey bir zamanlar canliydi. Sebze de canliydi, mercimek
de canliydi. Bunun farkina varip gercek ihtiyacimizin ne kadar
oldugunu anlamamiz gerekiyor. Bence oraya dogru gidiyoruz. En
azindan gelismis diinya daha hizli giderken, bizim gibi gelismeye
calisan Ulkelerin de oraya dogru yavas yavas gidecegine inaniyorum.

Etle ilgili dinyadaki degerlendirmelerde, ek protein kaynagi olarak
farkli seyin kullanimi glindeme geliyor. Ornegin bocekler... Gittikce
yayginlasiyor ve ciddiyatirimlar oldugu goriliyor. Bu konuda sizin bir
deneyimlemeniz oldu mu? Ulkemizde de béyle bir seyin gelecegini
goriyor musunuz?

Evet, tabii ki bocek yiyecegiz, ki yiyoruz zaten. Bir kiltirde nasil
kelle yemek kabul gorlyorsa, digerinde cekirge veya karinca yemek
uygun. Bécek yemek fikri bize su an kotu gibi geliyor olabilir, ama
bugin gittiginiz zaman Meksika'da gayet dogal bir sekilde pazarda
kepce kepce cekirge satiyorlar. Ya da Avustralya'ya, ozellikle
Northern Territory tarafina gittiginiz zaman birinin bogazi mi agriyor
veyahut da hafif cigerleri mi hasta, orada yanga diye bir yabani
karinca cinsi var, hemen onlardan bol miktarda topluyorlar, canli
canli suyunu sikiyorlar. O suyu ictin mi cigerlerin hemen aciliyor.
Denedim, hakikaten de faydasi var. Bunlarin hepsi olacak.

Yalniz et yeme konusunda ben biraz farkli diisiniyorum. Hep vardir
ya, bazilari der ki “Tanri her seyi insan icin yaratti”. Ben bu gorisle
hemfikir degilim. “Bu diinya bizim icin yaratilmadi” diyenlerden
birisiyim. Niye hep kendi acimizdan bakiyoruz? inek protein ihtiyacini
nereden karsiliyorsa biz de oradan karsilayabiliriz. Inek ve at bizden
daha kasli ama et yemiyorlar. Bir sekilde kasa ihtiyacimiz varsa biz
de biraz onlar gibi yersek yeter. Yani illa cekirgeden yaratilmis bir
hamburger mi ihtiyacimiz var? Bilim insanlari suni et yaratmaya
calisiyorlar. Suni etten yaratilmis bir hamburgere veya kofteye mi
ihtiyacimiz var? Ille de et mi yememiz gerekiyor? Baska bir sey
yiyelim. Biraz daha nohut, biraz daha mercimek, biraz daha fasulye
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veya benzerlerini yiyelim. Bakis acimizi bir parcacik degistirmemiz
gerektigini distiniyorum. Biraz daha az “ben merkezli” bakabilirsek
zaten cok seyi cozmus oluyoruz.

Peki bdcekler lezzetli mi? Evet lezzetli. Karinca ve cekirge gercekten
lezzetli bu arada... Ama once bir seyleri kafada degistirmek
gerekiyor. Evet, biz bayilirniz kelle soglse, ama Bati'dan birisini
getirip masaya kelle koydugumuz zaman o da dusip bayilir. Bunlar
hep kafamizdaki kiltirel bariyerlerimiz ve biraz da nerede dogup
blytdugimize bagli.

Siz yemekten bahsederken antropolojiden, kimlikten, avangarde
olmaktan, tarihi tanimaktan ve onu yeniden yorumlamaktan
bahsediyorsunuz.  Peki, sizin perspektifinizle bir teknoloji
gelistirirken ya da inovasyon yaparken yine orada da bir kimlik var mi

ve antropolojiye dokunan bir tarafi oldugunu distintyor musunuz?

Muhakkak bazi uriinlerde bu var diye distintyorum. Bazi Urinler
tamamen ihtiyac kaynakli. “Neden bazi toplumlarda bir tir teknoloji
cikiyor da baska toplumlarda baska bir tir teknoloji cikabiliyor”
diye bir soru sordugumuzda yanit buyik bir ihtimalle “kiltirel
farkliliklardan” olur. Ama bir de bazi seyler var ki tamamen ihtiyac

kaynakli.

Tarihe referans verdiginiz icin sormak istiyorum. Pek cok yemegi
yerken cok merak ederim, acaba “o yemegi ilk kim, nasil icat etti”
diye. Bazi yemekler var ki ilk nasil oldugunu anlamaniz mimkin
degil. Bence en tipik 6rnek istakozdur. Herhalde birisinin cok ac
olmasi lazim ki bu acayip uzayliya benzeyen canliyr alayim, kaynayan
bir suyun icine atayim ve ondan sonra onu yiyeyim desin. Ya da daha
basit dlcekte zeytin de aslinda anlamasi zor olanlardan. Dalindan
koparip yediginiz zaman son derece lezzetsiz bir sey. Kim nasil dedi



acaba ve dedi ki “bir stirecten gecirelim bunu, 6nce sikalim, suyunun
icine kendisini geri atalim ve orada bekletelim” diye. Yemeklerin
tarihsel gelisimi konusunda arastirmalariniz oluyor mu?

Evet, oluyor ama istakoz kadar geriye gidemiyoruz. Yalniz sunu
unutmayalim insan olarak bencil bir varligiz. Hatta tarihte insanin
insan da yemege calistigini biliyoruz. Tabii ki meraklyiz ve tabii
ki de yenilik istiyoruz. Merak iyi bir sey ama bazi etik sinirlarda
kalabilmeli. Ayni sekilde Afrika'ya gidip, glzel bir hayvani vurup
onu duvara asmak da nereye kadar? Istakozu denemeye gelince,
galiba zaman icinde, balik, karides, yumusak kabuklu yengec vb diye
sirayla gidilmis olabilir.

Yine Avustralya'dan bir ornek verecegim. Avustralya'nin kuzeyine
gittiginiz zaman Aborijinler halen eskiden yasadiklari gibi yasiyorlar.
Halen elini topragin icine sokuyor, oradan garip bir yaratik cikariyor
ya da topragin altindaki bir bitki kokiinden gayet keyifle yenebilen
yemekler yaratiyor. Biz bulsak dokunmayiz bu yemeklere ama
binlerce yilda milim milim adimlar atilmis. Beni en cok sasirtan sey
tavuk ve yumurta aslinda... Distindigiinizde yumurta pis bir sey ve
aslinda bir fetlisten ya da embriyodan bahsediyoruz. Kimin aklina
geldi onu yemek acaba? Bence i1stakozdan da daha feci bir bulus.
Belki de sebep ac kaldigi veya yiyecek baska bir sey olmadigi
icindir. Aclik ve hayatta kalma icgtidisi cok dnemli burada. Belki
sonra belli bir rahatligi elde ettikten sonra "Biylk patronu ben
nasil tatmin ederim” diye cabalar da ortaya cikiyordur.
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> EMRE 0ZBEK
KOVVAN

Refresh, TTGVtarafindannormalhayattakonusmadigimiz, dinlemedigimiz
ve hatta haberimiz de olmayan konularda bizi hareketlendirsin diye
tasarlandi. Buglin de bu misyon gayet gizel ilerliyor. Bu bélimde, son
seans olmasinin da verdigi avantajla, hem giniU bir degerlendirmek,
hem de derleyici toplayici olmak adina TTGV Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Cengiz Ultav ile soylesecegiz.

Hazir Cengiz Bey'i yakalamisken kendisinin TTGV kimligi ile
yaptigi daha onceki konusmalarindan dinledigim ve ayrica giinin
temasi olan data, dizayn ve dijital tcgeninden bahsetmesini rica
edecegim. Bugln buradan ayrilanlarin, eve déndiklerinde data,
dizayn ve dijital kelimeleri etrafinda neler disinmelerini arzu
edersiniz?

> CENGIZ ULTAV
TTGV

Her seyden once bu kavramlar inovasyon ile iliskili ve inovasyon
dedigimiz zaman bu da Schumpeter’in 1920°li yillarda soyledigi
gibi “lyifikirlerle paranin bulusmasi” anlamina geliyor. inovasyonu
bir boru hatti olarak duslnirseniz, hattin giris tarafinda
bilim yer aliyor. Onemli olan seylerden bir tanesi diinyanin
ilerlemesi, insanlarin daha mesut olmalari, daha iyi bir hayat
seviyesine kavusmalari vb. hepsi bilimin Uzerine oturtuldugu
zaman sirdirilebilir bir yapi kazaniyor. Ulkenin icinde bilimsel
calismalari arttirici birtakim faaliyetlerin mutlaka devam ediyor
olmasi lazim. Ama ondan sonrasinda yapilacak olan seyler de
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var. Kavram sinamalari ya da “proof of concept’ler var. Onunla
da kalmiyor. Kavram sinamalarinin yapilmasinin otesinde
bunlarin insanlarla paylasilmasi ve yapi tasi halinde kullanilir
hale getirilmesi gerekiyor. Takip eden asamalarda ise bunlarin
Uzerine kurulan test Urinleri ve sonrasinda pazarla ve misteriyle
bulusma ve en sonunda da bir kolaylik ve bir verimlilik yaratmak
seklinde bir akistan bahsediyoruz.

Tasvir ettigimiz bu boru hattinin
icindeki akisa hareketlilik
kazandirma denilen bir
sorunumuz var. Dinyanin bircok
yerinde bu hareketlilik artiyor
ve inovasyon dedigimiz sey ne

ké Oniimiizdeki 10-15

kadar hizli yaparsaniz o kadar yillk donemde cok

gecerli olan bir sey. Bu boru hizli gelen dinamikler

hattinin icerisindeki  dinamigi var ve bu dinamikleri

hareketlendiren ve onimduzdeki iyi anladigimiz

10-15 yil icin gecerli olacagi takdirde katma

ongorilen birka¢c dinamik var. degeri arttirmak
| Bunlardan bir tanesi bu data, miimkiin olabilir. ”

dizayn ve dijital beraberligi

kavrami. Eger buglinden

insanlik icin  tasarlayacaginiz

bir seyler varsa bunun buyuk “ -
veri bazli olmamasi halinde Inovasyon dedigimiz

bastan itibaren rekabet sey ne kadar hizli
avantajinizi kaybedebiliyorsunuz. yaparsaniz o kadar
Kullanacaginiz teknikler farkli gecerli olan

olabilir ama hangi konu olursa bir sey. 1)

olsun buylk veriyle baglantisinin
kurulmasi gerek. Ikincisi de
tasarim. Tasarim dedigimiz sey aslinda insanin kucaklayacagi
seyi, benimseyecedi seyi hayal edebilmesi anlamina geliyor.
Artan bicimde esnek kullanimlari iceren ve tasarimin cok 6n
plana ciktigi glnumizde biylk veri ve tasarim arasindaki
iliski de cok onemli. Butin bunlari yaparken bir de hizli
hareket etmek gerekiyor. Hizli hareket etmenin yollarindan bir
tanesi son 70-80 yillik birikimle gelen dijitallesmedir. Bundan
sonraki 10-15 yillik doneme baktiginiz zaman cok hizli gelen
birtakim dinamikler var. Ancak bu dinamikleri iyi anladigimiz
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takdirde Urinleri ve hizmetleri dogru sekillendirmek ve
Turkiye'ye olan katma degeri arttirmak mimkin olabilir.

4

Etrafiniza bakin, her yerde kod
yazmak konusuluyor. Ama burada
dikkat edilmesi gereken sey cok
kisa bir sire icerisinde kodlama
maliyetlerinin 0'a dogru gitmek
mecburiyetinde oldugudur. Keza

“ Kodlamadan

donanim  maliyetleri, elektronik daha onemli olan
devre maliyetleri de d&yle. Eger seyler var ve

dinya akillaniyorsa, dinyada 50 bunlardan bir tanesi
milyar akilli cihaz olacaksa, akilli algoritma tarafina

cihaz dedigimiz seylerin icerisinde odaklanabilmek. ”
elektronik ve yazilim olacaksa

bunlardaki marjinal maliyetlerin

0'lanmasini beklemek gerek. Dolayisiyla, kodlamadan daha
6nemli olan seyler var ve bunlardan bir tanesi algoritma tarafina
odaklanabilmek. Algoritmalarin icerdigi hizmetlerin sahibi
olabilmek ve bu algoritmalari sirekli gelistirerek cok daha
sofistike, cok daha kapsamli ve katma degeri ylksek noktalara
dogru cekebilmektir. Dolayisiyla, tarif ettigimiz boru hattinin
icerisinde bir hareket yaratmak istiyorsaniz bu, data, dizayn ve
dijitalin bUtinselligini dogru anlamaktan geciyor.

ikinci olarak, bir “internet of everything” ticgeni de var. Aslinda
genel olarak sokaklarin, evlerin, hastanelerin, bildigimiz her
seyin daha cok akillanmasi saglayacak olan nesnelerin interneti.
Bunun bilesenlerinden biri olan Uretim ve is yapma sekilleri,
yani “internet of manufacturing” olarak adlandirilan seyi sadece
Almanya’dangelen Endistri4.0formullerininicerisine 6zetlemeye
calisirsak biylk hata yapilmis oluruz. Uretim bundan sonraki
donemde dev fabrikalarin oldugu bir yapidan tamamen farkl
bir yone dogru gidiyor. Dinyada cok yogun bir “cellularization”'®
egilimi var. Mesela ben 20 yildir Vestel'de calisiyorum ve bugiin
en cok konustugumuz konulardan bir tanesi “Bu dev fabrikanin
icerisinden 40 tane fabrikayi nasil cikartip, 40 hicre sekline nasil
getirebilecegiz?” Eger bunu bir bes sene icerisinde yapamazsaniz

13. Cellularization: Gercek zamanli ve yalin Uretim saglayabilmek, musteriye verilen tepki
slresini kisaltabilmek icin belli gtrevleri yapacak hicreler seklinde yapilanmis dretim
organizasyonudur.
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gittikce daha cok akillanan dinyaya katma degeri yiksek olan
islerin icerisinde yer almaniz neredeyse mimkin degil. Benzer
bir sekilde bu internet of everything Ucgeninin bir kdsesinde
de internet of logistics yatiyor. Ihtiyaclara hizli cevap vermenin
ve cesitlendirmenin dretimin cok onemli bir parcasi oldugunu
distintyorsaniz  “internet of manufacturing”, “internet of
services” ve “internet of logistics” bir arada calismali.

Bakin, gelecek icin énemli seylerden bir tanesi de malzemeler.
Su anda bu bulundugumuz salonda en az 500 cesit malzeme
var ve bu malzemelerin cogu da son 50 - 100 yilda gelistirilmis
olan malzemeler. Bunun bir de negatif yoni var. iklim degisimine
cevre kirliligine baktiginiz zaman kurdugumuz medeniyetin de
bu sorunlara katkisi var. Dolayisiyla, onimizdeki donemde bir
baska Ucgen de sirdirilebilirligi esas alan bir Gcgendir. Dogal
olarak onun bir ucunda ileri malzemeler var. Bu ileri malzemeler,
dinyada dogru bir sekilde ele alinan konulardan bir tanesi. Cin'de
ve Amerika’'da malzeme konusunda dogru seyler yapiyorlar.
Mesela ABD Baskani Obama’'nin godrevden ayrilmadan once
baslattigi en 6nemli seylerden bir tanesi “Materials Project”.
2014 yilinda Higgs Boson'u deneyleri sirasinda CERN'de ciddi
ciktilar elde ediliyor: quartz seviyeleri, enerji seviyeleri, elektron
enerji seviyeleri, pozitron enerji seviyeleri vb. Bunlara daha cok
hakim olmaya baslaninca Obama malzeme konusunda gorev
veriyor. Bu gdrev enerji verimliligini artiran, dinyayr koruyan,
hafifleten, strtinmeyi azaltan vb. 100 bin yeni ileri malzemenin
kagit Uzerinde yani bilgisayarda formiile edilmesi...

Bu projeden cok enteresan seyler cikiyor. Mesela bizim
gordigimuz bir coziim var. Su anda yaslilar, apnesi olanlar,
ameliyattan sonra eve cikanlar yanlarinda kocaman bir tip ve
yuzlerinde biyik bir maske ile yani bir eziyet icerisinde kaliyorlar.
Halbuki bu Materials Project'ten genclerin bulduklari cok glzel
bir filtre var. Bu filtreyi cama takiyorsunuz, oradan alinan oksijeni
kullanarak burnu takip eden bir kiiclik robot vasitasiyla burnunun
ucundaki oksijen miktarini arttiran bir mekanizma kurmuslar.
Onemli olan dogru sorulari sorup malzeme diinyasina baska
bir gozle, hatta formuller seviyesinde bakacak kadar cesaretli
olabilmektir. “Ben bunu hayata geciremem” demeden, deneme
yanilma yoluna gidebilmek gerek.



Surdurdlebilirlik — tcgeninin ~ kdselerinden  ikincisi  de enerji
verimliligi... Icine biyiik enerji gémdigimiiz bitin dinamiklerin
tekrar gozden gecirilmesi gerekiyor. Uciincii olarak da cok yogun
bir sekilde gormeye basladigimiz paylasim ekonomisi ayagi
Ucgenimizi tamamliyor. Kaynaklarimizin verimli kullanilabilmesi
icin paylasim ekonomisi unsurlarinin 5-10 yil sonra hayatimizin
icindeki yeri mutlaka cok artmis olacak. Ornegin, bugiin
elektrikli araba gibi konularda biylk yatirm yapanlarin ya da
blylk senaryolari yazmaya baslayanlarin mutlaka bu paylasim
ekonomisinin gidebilecedi noktalarla ilgili ciddi gézlem yapmasi
gerekir. Ama dinamizm bu tcgenlerile sinirli degil. Bunlarin birbirini
tamamlamasi ile bilimden driine olan yol aciliyor ve hizlaniyor.

Konusmalarinizda altini cizdiginiz kavram “yeni verimlilik”. Az
6nce biraz bunun altyapisindan bahsetmis oldunuz. Birbirleriyle
etkilesim icerisinde olan Ucgenler, bir bitin olarak hareket
edildigini gosteriyor. Buna gore, ozellikle de terimi ilk defa
duyanlar icin “yeni verimlilik” ne demektir diye bir kisa aciklama
yapmanizi rica edecegim.

CENGIiZ ULTAV

Ulkeler  rekabet  planlamasi
yaparken, dinyanin danistigi ve
biraz da isin felsefesi seviyesinde
calisan insanlar var  Onde
gelen kisilerden birinin iddiasi “ -
su: Diinyada son 500 yillk bir Gunimizde

medeniyet donemi var. Bu donemi kendilerini bilhassa
kisacatarif edersek, aydinlanmayla benim neslimden cok
baslayan, arkasindan &zgirlikler iyi korumus olan son
donemi, arkasindan emperyalizm, birkac neslin artik
arkasindan kapitalizm, arkasindan gercekleri bizden

da neredeyse 100 yillik bir teknoloji daha iyi gordikleri
doénemi ve bunlarin sekillendirdigi kanisindayim. ”

kurumlar var.
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Demokrasi kurumu, sehirler, hastaneler, okullar, ulasim, yollar, vs.
Bizi bugiine tasiyan modeller sadece ve sadece 3 milyar insanin
dinya Uzerinde mutlu ve mesut yasamasi icin yeterli. Siz eger
7,5 milyar insan ya da yakin gelecekte 9 milyar insana yetecek
sistemleri ayni yapilarin Uzerinde kurmaya devam ederseniz
bunun cok da cikar bir yol olmadigi soyleniyor. En biylk kirilmanin
ve en biyik paradigma kaymasinin bu modellerin yenilenmesi
oldugu sdyleniyor. Burada da onemli olan konulardan bir tanesi
son 100 yilimiz incelendiginde ve ozellikle de teknoloji etkilesimi
yontnden bakildiginda, bu donemin ilk yarisinda cok fazla politik
katilikla eslesmis bir teknoloji kullanimi var, yani dlkelerin,
ordularin vb. kurduklari birtakim kurumlar tarafindan teknoloji
arz ve talebi tizerine kurulu bir dénem. Ikinci donemine baktiginiz
zaman da, burada tamamen paranin, finansin iktidar oldugunu ve
yapinin icerisindeki biyik firmalarin teknoloji arzini kullandigr bir
donem... Ama ginidmuzde kendilerini bilhassa benim neslimden
cok iyi korumus olan son birkac neslin artik gercekleri bizden
daha iyi gordikleri kanisindayim. Biz de buna ydneliyoruz. Mesela
benim de bir parcasi oldugum Vestel Ventures'da 1.600'e yakin
genc grupla gorismeler yaptik. Genclerin hepsi bu dinyanin daha
pozitif yonde, daha verimli, insanla daha iyi eslesen kolayliklar ile
bulusturulmasi konusunda biiytik fikirlere ve motivasyona sahipler.
Bunun icin artik teknoloji arzinin fazla oldugu bir donemde
birbiriyle cok iliskili, birbiriyle cok iyi isbirlikleri yapabilen hiicesel
yapilarin etrafinda mekanizmalar ve kurumlar kurarak, teknolojiyi
insanla bulusturma konusunda yogun bir bicimde calisiyorlar.

Birbirinden bagimsiz kendi basina faaliyetini yerine getirebilen
hicresel yapilari disinince aklima Tarla 10 sunumu geldi. Orada
bir zincir ve eko sistem var ama buradaki zincirdeki cesitli tniteler
bagimsiz olmanin dtesinde birbirinden habersizler bile... Bu 6rnekte
oldugu gibi tnitelerin bir araya gelmesive bu Unitelerin hem hiicresel
olarak kendi baslarina ayakta durmasi, hem de bunlarin bir platform
ekonomisine dogru giderek bir platform haline gelmesi konusu
onem kazaniyor. TTGV'nin dnemli yayinlarindan biri de platformlar
tzerine. Dolayisiyla, inovasyonu saglamak tzere farkli disiplinlerin
ve farkliuzmanlarin da bir araya gelmesini saglayacak olan platform
yapisiyla ilgili son birkac sey soyleyebilir misiniz?



CENGIZ ULTAV

Burada en onemli konulardan bir

tanesi daha ilkokul seviyesinden }
baslayarak  insanlarin  dogru
sorulari sormayr ©6grenmesinin
o6nemi yatiyor. Clnkli eskiden
cozlim bekleyen sorunlari “ Daha ilkokul

distnduginiz zaman bu kadar seviyesinden

buytk bir cesitlilik yoktu. Bugiin baslayarak insanlarin
icin cozilmesi gereken sorunlar dogru sorulari

diye baktiginizda ise cesitlilik

K fasl Mesel [ sormayl 0grenmesi
co azla. esela soruntari Oneml.l ”

basit, komplike, kompleks,
kaotik ve dizen disi seklinde
bir kategorizasyonun icerisine koyarsaniz o zaman nereye basit
c6zim saglayanlari koyacaksiniz, nereye filozoflari koyacaksiniz,
nereye de sanatkarlari koyacaksiniz buna karar vermek mimkin
olabilir. Yani basit bir probleme c6zim gelistirmek istediginiz
zaman sizin biraz misteriye yakinlasmis bir iyi mihendis
toplulugunun otesinde cok fazla bir ihtiyaciniz olmayabilir. Ama
komplike ve kaotik taraflara gittiginiz zaman eger siz sistemin
icerisine artizanlari, sanatkarlari, filozoflari, farkli kiltirlerden
gelen insanlari katip, takimlar haline getirmediginiz takdirde
burada cozime ulasmak biylk bir sorun haline geliyor.
Bugiiniin inovasyon ve girisimcilik dinyasinda “takim &nemlidir”
diyen kisilerin cesitliligi somut bir gercek olarak goérdikleri ve
takimlari bir araya getirirken de bu cesitlilige, bu “multi-domain”,
“multi- kilttrel” ortamlara cok énem verdiklerini varsayiyorum.

TTGV'de bunu cok iyi yapan bir calisanlar toplulugu oldugu
gercegini sizinle paylasmak istiyorum, clnkid TTGV'deki bu
arkadaslarimiz Turkiye'de hem dogru sorulari sordurabilmek,
hem de insanlari bir araya getirebilmek konusunun onemli
olduguna inanan insanlar.

Bitin dinyada simdi Arduino etrafinda kitler olusturuluyor.
TTGV olarak Intel ve Robotistan’la bir araya geldiler ve gordigim
kadariyla en iyi kitlerden bir tanesi olusturuldu. Uzerinde sadece
bir Arduino kiti yok, kimsenin su anda bir arada erisemeyecedgi
sensorler ve yaninda 9-10 tane de aplikasyon var. Bu
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aplikasyonlardan bir tanesi mesela bir saksinin nemini 6lctyor
ve arkadaslar bunu cok glzel bir sekilde dizenlemisler. Kitlerin
egitimi iki glinliik bir kurs olarak ogretmenlere veriliyor. Iste
buradan tarim noktasinda bir akillanma projeksiyonu yaratmak
mimkiin olabilir Ogretmenlerden tek beklentimiz ise iki tane
bes kisilik multi-kiltirel ogrenci takimi olusturmalari. Biri
resmini ceksin, oblrld hikayesini yazsin, obiri kodunu yazsin,
6burd de devrenin tasarimini yapsin veya algoritmalarini birlikte
gelistirsinler. Iste takim dedigimiz zaman cok kiiltirli takimlarin
olusumu onemli diye distintyorum.

Ucgenimize yeniden dénersek, data yoniinden bugiin diinyada
biyiik veriye ulasmak cok kolay. Insanlarin, genclerin, hatta
cocuklarin  dogru sorgulama yapmalarini saglayip ellerine
| techizatlariverebildigimiz zaman cok giizel sonuclar elde edecegiz.

Design konusunda icinde }
yasadigimiz bolgenin insanlik icin

cok guzel seyler tasarladig blyik
birgecmisivar. Bizdenyansimalari
yeni dinyaya daha net bir
sekilde ulastirmak da mumkin.

1 Genclerin, hatta cocuklarin

Dijitallestirme  konusunda da dogru sorgulama

Tiirk dili bir diinyada algoritmaya yapmalarini saglayip
baglanabilen neredeyse tek lisan. ellerine techizatlar
Dolayisiyla, bu data dizayn dijital verebildigimiz zaman
licgeni icerisinde  Tirkiye nin cok giizel sonuclar elde
cok biylk bir sansi olduguna edecegiz. "

inaniyorum.

Bugiinin adi Refresh, ama aslinda tema olarak da "Reframe”
kelimesi geciyor. Peki "Reframe”den kasit nedir? Bugin bu
etkinlige katilan bizler yarin isimizin basina dondigimuzde,
burada duyduklarimizla, bir fotograf makinesinde kadraji
yeniden ayarlayip baska acilardan, belki daha genis acidan
ya da daha yakin plandan, bakar gibi ginlik yasantimizda
karsilastiklarimiza da farkli acilardan bakmak icin kendimizi
yenilemek yani “Refresh”lemektir. Pazartesi glini isimizin basina
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dondigumuizde, bugln burada duyduklarimizdan bir engelle
dogan cocugun digerleri tarafindan nasil gipta ile izlenebildigini,
ona cozim olan seyler icin “Ben de istiyorum” denmesini,
sporda, tarimda, glvenlik alaninda veriyle neler yapilabilecegini
hatirlayacagiz. EGer bugiiniin zenginlesmesi icin “Ben isime geri
dondigim zaman Pazartesi ginu burada duydugum su konuyu
soyle uyarlamayi dislintyorum” diye bir katki paylasmak isteyen
olursa keyifle aliriz. Bir yandan da Sn. Cengiz Ultav'a soru sormak
isteyen varsa onlari da alabiliriz.

SALONDAN KATKI VE SORU

Iklim konferansina gittigim zaman orada “data philanthropy”, yani
“veri hayirseverligi” diye yeni bir terimle karsilastim. Elinde veri
olan kuruluslar ve sirketler verilerini aciyor, birileri de bu veriyi
isleyerek bir seylere ¢c6zim bulsun istiyor.. Turkiye'ye baktigimiz
zaman da, ozellikle devlet kurumlari ellerindeki veriyi, ki cok
degerli veriler onlar, cok stratejik bir sey olarak sakliyor, kimseye
vermiyor ve bundan imtina ediyor. Ornedin Saglik Bakanliginin
elinde dyle veriler var ki, biraz Gzerinde calissaniz inanilmaz bir
saglik profili cikar ve hatta inaniyorum bazi girisimler bu verilerin
analiziile Uretilen bilgiyle insanlarin kansere yakalanma oranlarini
azaltabilirler. Ozellikle Universitelerde bitirme projesi yapan
genclerden hic ortada olmayan bir sirket, bir start-up dogabilir
mesela. Bu konuda ne yapmak lazim? Devletin bu cekincesini
azaltmak icin nasil bir strateji uygulamak lazim?

CENGIZ ULTAV

Amerika'da gittikce butin veriler
acik hale geliyor. Ornegin “Materials
Project”inde butin verilerini acik
olarak tutuyor. Bunun esasinda
———da arttk bilginin  paylastikca
blyldiglne olan inanc yatiyor. Ben
Turkiye'de de bunun gorilmeye
baslandigi kanisindayim. Ama bu
verilerin bir 15-20 yillik bir stire daha

1 Gittikce butiin veriler
acik hale geliyor. ”
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acik kalacagini diusinlyorum. Eger dinyayr pozitif yonde
degistirecek olan insanlar bu 15-20 yillk donemden galibiyetle
cikarlarsa hala acik kalacagl konusunda da hicbir endisem yok.
Ama insan karakteri cok fazla yogrulmus olan bir karakter. Bir
taraftan da bazen bdyle maceraci bir 10-15 yillik donemi takip
eden yanlis doénemler de olabilir diye distntdyorum. Onun icin
“Acaba bir gin bu veriler kapanir mi, erken kapanirsa ne olur?”
sorusu kafamin icinde hep yer aliyor. Ama, paylastikca biylyen bir
diinyada, hele de nifusun cok hizli arttigr ve diinyanin bu mevcut
modeller icerisinde kayboldugu bir dénemi yonetmek istedigimiz
takdirde paylasmak hep mecburi olacak.

Sabahtan biraz umutsuzdum, c¢lnkl bir bilisim firmasinin
egitim zirvesinden buraya gelmistim. O kadar cirpinmamiza
ragmen, ne yazik ki okul patronlarimiz hemen hemen yok gibiydi.
Gene Anadolu'nun doért bir yanindan cefakar 6gretmenlerimiz
gelmislerdi. Ama bugln burada olmaktan cok mutlu oldum.
Kendi adima ic tane kazanimim var. Bir tanesi Robotel.
Kendilerini ziyaret ederek bizim Nely tanitim robotumuzla ilgili
daha aktif ne yapabiliriz konusunu degerlendirebiliriz. Robotumuz
su an sadece konusuyor, bazi kelimeleri soyliyor, mimikleri
var, goz hareketleri var, ama buna bir kol takmamiz, yirir hale
getirmemiz lazim diye dusintyorum. Bu konuda iyi bir isbirligi
yapabilecegimizi distinlyorum. Ben ayni zamanda sirket ortagim
Melek Yatirim Aginda temsilciyim. Gerek Osteoid, gerekse de Tarla
|0 coziimleriyle yakindan ilgileniyorum. Yonetim kurulumuza bir
dosya veya bir rapor sunmak icin bizimle temasa gecmelerini, bizi
ziyaret etmelerinirica ediyorum clinkid yatirimer grubumuza onlari
tanitmayr amacliyorum. Benim icin ginin diger kazanimlari da
bunlar oldu.

Bu glzel sozlerinizi TTGV'nin degerli calisanlarinin gayretlerinin
cok glzel bir karsiigr olarak goriyorum. Katilimcilara ve
arkadaslarimiza da cok tesekkir ediyorum. Bugin ve bugiine
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ARIF AKDAG
EKA GLOBAL SIRKETLER GRUBU KURUCUSU

Deneyimli bir melek yatirimci ve durmaksizin yeni is fikirlerinin pesinde
olan bir seri girisimcidir. Is hayatina Arthur Andersen'da baslamis
ve bu sirketin Moskova/Rusya ofisi sonrasinda Alma Ata/Kazakistan
ofisinde kariyerini sirdirmistir. 1992 yilindan itibaren 6 yil boyunca
Arthur Andersen’in Rusya ve Kazakistan'da mali musavirlik ofislerini
kuran, finansal denetim, vergi ve hukuk operasyonlarini kurgulayan
oncl takim icerisinde yer almistir. Arthur Andersen biinyesinde, Rusya,
Turkiye ve Kazakistan menseli bankacilik, insaat, imalat, enerji ve
turizm sektorlerinden bircok uluslararasi ve yerel sirketin ihtiyaclar
dogrultusunda danismanlik hizmetleri vermis ve finansal, operasyonel,
yonetimsel  denetimler  gerceklestirmistir. ~ Kazakistan =~ Merkez
Bankasi'nin yillik mali denetimlerinin de icinde bulundugu, Menatep
Bank, Troika-Dialog Bank, Coca Cola CIS, Kempinsky Hotels Rusya, Dow
Chemical, Nordica Energy, Occidental Petroleum ve Newmont Mining
gibi cok uluslu sirketlerin ic denetim, operasyonel raporlama, finansal
danismanlik ve yillik mali denetimlerini yonetmistir. Arif Akdag Arthur
Andersen’dan ayrildiktan sonra gayrimenkul, imalat, gida, dis ticaret ve
denizcilik sektorlerinde faal olan aile sirketlerinin yénetiminin yanisira
bircok farkli sektérde yatirimlar gerceklestirmistir. Turkiye'nin en dnemli
melek yatirimci agi olan Galata Is Melekleri'nin (Galata Business Angels)
tiyesidir. Franklin & Marshall College’in (ABD) Isletme, Iktisat ve Rusca
bolumlerini derece ile bitirmistir. Robert Kolej mezunu olan Arif Akdag
ileri seviyede Ingilizce ve Rusca bilmektedir.
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ZEYNEP KARAGOZ
MAKER COCUK KURUCU ORTAGI

Cocuklara yeni nesil Uretim araclarini ve Uretme kiltirinld dgretmek
icin 2015 yiinda kuruldugu glinden beri 10.000'den fazla cocuk ve
1.500'den fazla yetiskine maker hareketini ve araclarinin kullanimini
ogreten, aralarinda bilgisayar dgretmeninden, elektronik mihendisine,
tasarimciya kadar farkli disiplinlerden gelen kisilerden olusan ve
birbirlerinden dgrenmeye acik bir takim Maker Cocuk. Robotel ise
protez ihtiyaci duyan bireylere kisiye 6zel olci ve niteliklerde 3 boyutlu
yazicilarla Uretilmis, ekonomik ve kullanilabilir robot el uygulamalarinin

paylasildigi bir platform.
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DENIZ KARASAHiN
OSTEOID KURUCU ORTAGI

Arastirmaci ve endUstriyel tasarimci Deniz Karasahin, kemik iyilesimini
hizlandiran dustik yogunluklu ses dalgalarinin (LIPUS), Gc¢ boyutlu
Uretim teknolojileri ile tasarladigr al¢i sayesinde deriyle dogrudan temas
edebilmesini sagladigi, yenilikci ve fonksiyonel bir tasarim gelistirerek
basariyla uyguladi. Uc boyutlu alci barindirdigi teknoloji ile kemik tedavi
sirecini énemli derecede hizlandirdi ve ilave teknolojilerin adapte
edilebilmesine olanak sagladi. Bu basari ona uluslararasi alanda tasarim
odulleri getirirken diger taraftan da isini uluslararasilastirmasinin da

onunu act.
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AKIF EKIN

EKIN TECHNOLOGY KURUCUSU VE
YONETIM KURULU BASKANI

RoboCop, Azinlik Raporu ve Person of Interest gibi yapitlardaki takip,
kayit ve tanimlama teknolojileri, Ekin Teknoloji ile giinlik hayatimizda
gercek olmaya basladi. Ekin, kuruldugu 1998 yilindan bugline alaninda
oncl urtnleriyle glvenli sehir teknolojilerine yon veriyor. Tamami yerli
Uretim olan ileri teknoloji Urlinleri ve tim bunlarin birbiriyle entegre
calismasini saglayan Guvenli Sehir Yonetim Sistemi'ni gelistiren Ekin
Teknoloji, dinya "akilli sehir’ pazarinda 10 yilda kendine saglam bir yer
edindi. Ihtiyaclarin belirlenmesi, yazilim-tasarim-donanim bilesenlerinin
ayni cati altinda birlestirilmesi ve glvenli sehirlerin yapay zeka ile insa
edilmesi konularinda calismaktadir.



SERDAR ALEMDAR
SENTIO SPORTS GENEL MUDURU

Bogazici Universitesi'nin 2010 yiinda Yeni Disler Yenilikci Disiinceler
yarismasinda birinci olduktan sonra kurulan ‘Exa-tech’ firmasi kisa
slirede ‘Sentio Sport Analytics” yazilimini gelistirilerek spor dinyasinin
glndemine yerlesti. Sentio Tlrkiye'de gelistirilmis, iki kamera, bir laptop
ve bir tabletten olusan, oyuncularin gozle gorilmeyen performanslari
hakkinda detayli bilgileri iceren ve gercek zamanli olarak analiz eden bir
sistemdir.
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DR. ERDEM ERIKCI
tarla.io KURUCU ORTAGI

Dinyanin blylk problemlerine blytik veriyi isleyerek coziim arayan
Eriktronik firmasi, tarla.io UrlnlU ile ciftciye yardimci bir platform
ortaya cikardi. Tarim sektorlyle ilintili veriyi, ciftcilerin sorunlarina
cozim gelistirmek, daha yuksek verimlilik seviyelerine ulasmalarini
saglamak amaciyla kullanan analiz ve yonetim sistemleri gelistirmekteki
basarilarini, yerel bilginin glciniU kiresel distince yapisi ile entegre
ederek sonuc Uretmeye bagliyorlar.
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MEHMET GURS

ISTANBUL YiYECEK iCECEK GRUBU
SEF - ISLETMECI

Finlandiya dogumlu olan Mehmet Girs, Amerika'da Johnson and Wales
Universitesi'nden mezun olduktan sonra kariyerine Amerika'da bircok
otel ve restoran grubunda devam etmistir. 1996'da Tirkiye'ye tasinarak
bircok basarili girisimi takiben su an, Istanbul Yiyecek Icecek Grubu
binyesindeki, "Mikla” d&hil, 18 basarili isletmenin sefi ve ortagidir.
Uluslararasi alanda, Istanbul'un cagdas lokantaciigini baslatan kisi
olarak taninip, baslattigi vizyoner “Yeni Anadolu Mutfagi” ile de adindan
sbz ettirmektedir. “Yeni Anadolu Mutfagi” ile, 2015 yilinda “Diinyanin En
lyi 100 Restorani” listesine 96. siradan giren Mikla, 2016 yilinda 40 sira
sicrayarak 56. ve 2017'de de tirmanisi sirdirerek 51. siraya gelmistir.
Mikla, listeye lc sene Ust Uste giren tek Tlrk restoranidir.
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EMRE 0ZBEK

KOVVAN ORTAK INOVASYON
AJANS| KURUCUSU

Kovvan, orta ve blyiik boy isletmelerin yeni irin, servis ve is modeli
gelistirme ve dijitallesme projelerinde uygun inovasyon stratejisi, sistemi,
slreclerive insan kaynagini bir araya getiren bir inovasyon ajansidir. Emre
Ozbek son 3 yildir Tiirkiye inovasyon ve girisimcilik ekosistemi icerisinde
is modeli olarak ilgili taraflari bir araya getiren roller Ustlenmistir. Bu
gorevler arasinda Istanbul Startup Angels melek yatirimci aginin yénetici
ortadi, Mentor Network Turkey biinyesinde kurucu mentor, ITU Cekirdek
kulucka merkezinde mentor koordinatort, StartersHub micro-VC ve
hizlandirma merkezinde yoneticilik bulunmaktadir. Bunlar yaninda
profesyonel olarak inovasyon mentorlugu ve danismanligi yapmakta ve
egitimler vermektedir. 20 yillk kurumsal kariyerine Pricewaterhouse
Coopers Tirkiye blnyesinde baslamis, denetim ve danismanlik
calismalarini Isvicre ve Amerika ofislerinde de devam etmistir.
Kurumsallasma alanlari arasinda yer alan kurumsal risk ydnetimi, ic
kontroller ve ic denetim ve BT denetimleri alanlarinda uzmanlasmistir.
Ardindan Vodafone Tirkiye blnyesinde ic denetim ve sonrasinda
strateji ve is gelistirme fonksiyonlarini yonetmistir. “Inovasyon” konulu
yliksek ogrenim tez calismasini Marmara Universitesi biinyesinde
stirdirmektedir. Istanbul Teknik Universitesi lIsletme Mihendisligi
bolumiU mezunudur.



CENGIZ ULTAV

26 Subat 1950 Eskisehir dogumludur. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik
Mihendisligi, Bilgisayar ve Kontrol Opsiyonu Lisans ve Lisanusti
derecelerine ve Hollanda Philips International Institue Diploma
derecesine sahiptir. Tiirkiye'de Bimsa ve Info firmalarinda ve yurt disinda
Dornier System GmbH’'da teknik ve yonetim gorevleri aldiktan sonra,
NCR firmasinda Genel Midur Yardimciligr ve Sun Microsistemler A.S.'de
Genel Midur olarak calisti.

Ayni donemlerde Koc, Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanlik
hizmetleri verdi. 1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim
takim calismalarinin icinde yer almakta ve halen Vestel Ventures Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Birlesmis Milletler UNDP kurulusu icin Vietnam'da danismanlik
yapmistir. Turkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu
Uyesi ve Microsoft'un Cozim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali
danismanidir.2005 TUBISAD Omiir Boyu Hizmet 6diili sahibidir.

Cengiz Ultav, Agustos 2005°den itibaren TTGV Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Nisan 2012 tarihinden itibaren de TTGVY Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylritmektedir.
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