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Sunus

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) nin #TeknolojiUretenTiirkiye misyonu
dogrultusunda, ekosistemdeki paydaslarimizla ortak ihtiyac ve hedeflerimize
yonelik belirlemis oldugumuz konularda Stratejik Odak Calisma Komisyonu
(STOK) ile birtakim calismalar gerceklestiriyoruz. S6z konusu calismalarda,
Turkiye’'nin teknolojik inovasyon ekosisteminin uluslararasi ortamda rekabet
etmesini saglayacak teknoloji gelistirme ve Uretim kapasitesi Uzerinde
uzun donemli bir etkiye sahip olacak ortak konulara iliskin somut 6nerilerin
gelistiriimesini hedefliyoruz.

2019 yilinda baslatiimaya karar verilen oncelikli konulardan biri olarak STOK-
Tarim, “Tarim inovasyon Ekosisteminin” yapisal égelerin incelenmesi ve temel
niteliklerinin anlasiimasina yoneliktir.

En temel ihtiyaclarimizdan birisi icin kaynak saglayan tarim, hayvancilik ve
bunlarin dogal uzantisi olarak gida Uretimi alanlari kapsamindaki ¢alismalarin
Ozenle yuritulmesi ve gozetilmesi gerekmektedir. Genel anlamda bitkisel ve
hayvansal uretim sektorl olarak adlandirilan tarim sektorl, aslinda her biri
farkh bilgi alanlarini kapsayan bir sektorler butliinudur. Bitkisel ve hayvansal
Uretimden gida endustrisine ve teknolojiden piyasa goruslerine kadar tim bu
sektdrlerden ve alanlardan elde edilen bilgiler, bu ¢cok boyutlu STOK-Tarim
kesif calismasinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Kesif calismasi ile Turkiye’deki tarim ve gida inovasyon ekosisteminin anlasiimasi,
ekosistemdeki ortak sorun ve ihtiyaclarin belirlenmesi, firsatlarin ve zorluklarin
daha erken bir asamada tespit edilerek surdurtlebilir bir ekonomik gelisme icin
ekosistemin temel 6gelerinin analiz edilmesi ve ortak faydanin buyUttlmesiyle
ekosistemizenginlestirecek biryol haritasinin ¢cikartiimasiamaclanmistir. Calismanin
ilk adimi; Arastirma ve Gelistime (Ar-Ge), Teknoloji ve inovasyon perspektifleriyle
tanm ve gida ekosisteminin kesfedilmesi ve anlasilmasindan olugsmaktadir.

2 COVID-19 Notu:

Arastirma calismasi kapsaminda gerceklestirdigimiz yuz ylze
gorismeler COVID-19 salgini ve karantina doneminin hemen
oncesinde Mart 2020’de tamamlanmistir. Sonraki suirecte ise sanal
ortamda dizenlenen cok sayida etkinlikte COVID-19 salgininin
bitkisel ve hayvansal uretime etkisinin tartisiilmasina iliskin bir firsat
yakalanmistir. Tim dlnyayi etkileyen; yalnizca uretimi ve ithalat
politikalarini degil, ayni zamanda tuketici taleplerini de degistiren
ve henliz sona ermemis olan kuresel salgin sonrasindaki egilimlerin
ayri bir konu olarak derinlemesine arastiriimasi gerekmektedir.




Arastirma Yontemi

Ekosistemin temel niteliklerinin anlasiimasina yonelik kurgulanmis olan bu
“kesif” calismasinda nitel arastirma yontemleri tercih edilmistir.

Calismanin bu asamasi icin alana yonelik, nitelikli bilgi ve deneyim sahibi
potansiyel paydaslar tespit edilerek godriismeler gerceklestiriimistir. Ankara,
istanbul, Antalya, Tekirdag ve Konya gibi farkl illerden iireticiler ve retici
birligi tUyeleri; tohum, gubre ve ila¢ Ureticileri; tarim teknolojisi girisimcileri;
tannm finanasmani, tarim iktisadi, tarim politikalar, ekonometri modeli ve
gida guvenligi Uzerine calisan kisiler; teknokent yoneticisi ve kalkinma ajansi
yOneticisi olmak Uzere ekosistem kapsaminda farkll perspektiflere ve derin
bilgi ve deneyim birikimine sahip paydaslardan olusan toplamda 26 kisi ile ytiz
yuze gdrusmeler gerceklestirilmigtir.

Bunlarin yani sira; Ureticiler; tohum saglayicilari; glibre, toprak besin ve ilaclari
calisanlari; sera calisanlari; dijital tarim ¢oziumleri saglayicilari; tarim makinesi
saglayicilarn; yabanci katihimcilar ve fuar organizatorleri ile gortsmelerin
gerceklestirildigi iki buytk fuara da katihm saglanmistir. S6z konusu fuarlar,
Karaevli Acikhava Fuari, Tarim ve Teknoloji Glnleri ve Growtech-19. Uluslararasi
Sera, Tarim Teknolojileri ve Hayvancilik Ekipmanlari Fuaridir. Ayrica, COVID-19
salgini oncesi sektor ici toplantilar ve COVID-19 sonrasi yapilan web seminerleri
dahil olmak lzere toplamda konuyla ilgili 14 farkli etkinlige katihm saglanmistir.
Tum bunlara ek olarak yayin incelemeleri ve tamamlayici okumalar da yapilmistir.

Elde edilen bilgiler nitel olarak analiz edildikten sonra ortaya ¢ikan bulgular ve
onerilerin ekosistem ile paylasiimasiyla tartismaya acilmasi ve paydaslarimizdan
bu baglamda en genis kapsamda katki saglanmasi amaciyla bu Yesil Kitap (ing.
green paper)' olusturulmustur.

Bu yesil kitap bes bdlimden olusmaktadir. Raporun “Sunus” baslkh ilk
boliminde arastirmanin ¢ikis noktasi, gerekliligi ve arastirma cercevesine
yonelik bilgilere; “Giris” baslkli ikinci bdliminde arastirmanin temelini
olusturan genel tanimlar ve gida-tarim ekseninde yapilan giris niteligindeki
aciklamalara; tgluncud boliminde yapilmis olan gdrismeler sonucunda elde
edilen genel tartisma ve degerlendirmelere; dordincu boliminde Teknoloji,
Ar-Ge ve Iinovasyona iliskin tartismalara ve son olarak besinci bdlimde ise
sonug ve onerilere yer verilmistir.

1) Yesil kitap; bir konu hakkinda paydaslardan mimkin olan en genis kapsamda katki almak ve
konuyu tartismaya a¢cmak amaciyla, ilgili sorular ve politika dnerileriyle durum tespiti yapmak tizere
tercih edilen bir yayin turtddr.
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Giris
insanlik var oldugu siirece tarim ve onun dogal uzantisi olarak gidaya yénelik
tartismalar hicbir zaman bitmeyecektir. Teknolojik inovasyon alaninda, gelismis
lilkelerde yeni teknolojilerin uygulanmasi ve yeni is modelleriyle tarim sektorii
ve gida alaninda farkli faaliyetlerin gerceklestirimesi tartisiimaktadir. Ulkemiz
goz onunde bulunduruldugunda, yeni teknoloji ve yaklasimlar genellikle
gelismis Ulkelerde bulunan inovasyon ornekleri lizerinden dar bir paydas
grubu icerisinde tartisiimaktadir ve bu tartismalar da ¢cogunlukla yillardir dile
getirilen sorunlar tizerinden yuritilmeye devam etmektedir. Ginliimizde tarim
alaninda teknolojik egilimleri belirleyen Ulkelerde de yasadigimiz sorunlarin
benzerleri yasanmis, s6z konusu sorunlar blytik oranda geride birakilmis ve
yeni sorunlar Gzerinde calismaya baslanmistir. Tarim yapboz ile ilerlenebilecek
bir sektor degildir. Sorunlari geride birakirken sistemin dogal ekolojik
yapisinin bozulmamasi ve surdurllebilirlik adina tarimin belki de tim diger
sektorlerden farkli bir bicimde ele alinmasi gerekmektedir. Unutulmamahdir ki;
tarim, hayvancilik, ormancilik, balikcilik ve madencilik tim diger sektorlere
hammadde saglayan temel sektoérlerdir ve toprak, su, flora, fauna ve iklim
cesitliligi gibi dogal kaynaklar ile dogrudan baglantilidir.

Doganin akisina mudahale ederek insanhgin gerceklestirdigi ilk organize
hareketi tarimdir. insanligin gelisiminde, medeniyetin ilerlemesinden bu
yana buytk kirilma yasatmis ilk degisiklik de, diizenli tarima gecis olmustur.
Yasadigimiz cografyanin “diizenli tarimin icat edildigi topraklar” olarak
anilmasi ¢cok da yanhs bir degerlendirme olmayacaktir. Teknolojik inovasyon
baglaminda politika ve strateji onerilerinin gelistirilebilmesi icin oncelikle
tarimin icat edildigi cografyanin tarimda geldigi noktayi anlayabilmek ve bunun
icin de sanayi ekosistemini kesfetmek gerekmektedir.

“Tarim ekosistemi buglinkl bicimiyle ¢alismasi icin tasarlanmistir” demek bizi
sorunlu bir noktaya goturir. Tarim, ¢cok tarafli ve ¢ok faktorlt bir alandir. Ayni
zamanda ekonomisi ve uretimi oldukca karmasik ve daginik bir yapiya sahiptir.
Karmasik bir sekilde ortaya cikan sistem (ing. complex emerging system) olarak
tanim ve tarimin dogal uzantisi olan gida ekosistemi, sistemdeki cok sayida
bulunan baskin etmenin ve basat aktoriin kolektif eylem ve cabalari sonucunda
buglinkii durumuna gelmistir Bu durum da ortopedi alanindaki “yanlis
kaynamis kemik” olusumunu akla getirmektedir. Mevcut sistemi ve calisma
modellerinin kismen iyilestirip duzeltiimesiyle tarim alaninda buytk dlcekli ve
nitelikli gelismelere ulasmak ya da bu alanda bir sigrama yapmak mumkin
gorinmemektedir. Tarimdaki degisimin ilk adimi, s6z konusu ¢ok girdisi ve ¢cok
¢iktisi bulunan sistemin yanlis bir kurguya sahip oldugunu kavrayabilmis yeni
bir distince biciminin yaygin olarak benimsenmesi olmalidir.

2) Bu calisma kapsaminda tarim sektord, bitkisel ve hayvansal Uretimi bitlinlyle kapsayan bir
sektor olarak kabul edilmis ve dolayisiyla tarim denildiginde her iki Uretim alanini da iceren bir
terim olarak kullaniimistir.




Yeni bir zihniyeti benimserken mevcut sistemin sorunlari iyi algilanip ekosistemin
gereklilikleri ve ihtiyaclar tespit edilmelidir. “Kanaatlerle yonetisim, bilingsiz
tilkketim, verimsiz lretim ve ithalata dayali ¢6ziim” olarak Ozetlenebilen
ekosistemin bugunkl davranisi, bir sorunla karsilastiginda belirtilere
odaklanarak ve derine inemeden kisa vadeli ¢cozimlere ydnelebilmektedir.
Teknolojik ve kuresel dinamikler, gelecegin tarrm ve gida alanlarinda her
seyden once yenilik¢i ¢ozimlerle donatilimis uzun erimli planlara gereksinim
duyuldugunu acik bir bicimde gostermektedir.

Turkiye tarim ekosisteminin ana hatlari hem yenilikcilik dinamikleri hem de
ortaya cikarilamamis diger potansiyel nitelikleri acisindan incelendiginde
asagidaki genel goruntl ortaya ¢cikmaktadir:

e Turkiye'de basarilabilecek tarimin potansiyeli, buglinkii hacmi ve
niteliginden cok daha ustiindir.

e Turkiye, tarim sektérinde zaman igerisinde kendi kendine yeten
bir Ulke olmaktan cikmis ve gerek Urlinlerde gerekse de girdilerde
yogun bir sekilde ithalata bagimh hale gelmisgtir.

e Tarimda kendi kendine yetebilen ve vatandasini (ve Urunlerini tercih
eden diger Ulkeleri) saglkl bir bicimde besleyebilen bir tlke haline
gelmesine iliskin fiziki altyaplya énemli oranda sahiptir.

® SOz konusu yiiksek potansiyele ragmen tarim paydaslarinin, sistemin
hak ettigi yere gelecegine dair bir umut ve beklenti dizeyleri duslktir.

e Tirkiye tariminda yapici Uretici giiclerin biitiinciil (ing. holistic) olarak
degerlendirilmesine dayanan bir model henliz mevcut olmadigindan,
¢ozum igin atilan her adim ¢dzumle birlikte sorun yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Gecmiste yapilan 6nemli yanlislardan birisi de tarimin tlkedeki imajina iliskindir.
En saglkli ve mureffeh bir Ulke ekonomisine ancak tarim ve sanayinin karsilikh
olumlu etkilesimleriyle erisilebilecegi kavranamamis, yanlis bir sekilde tarimsal
faaliyetler algisal olarak az gelismislikle iliskilendirilmis ve asimetrik sanayi
politikalari da bu sekilde kendine uygulama alani bulmustur. Kalci ¢oziimler
icin oncelikle bu algisal hatanin dizeltilmesi gerekmektedir. Unutulmamahdir
ki gelismis Ulkelerin tamamina yakini ayni zamanda cok gucliu birer tarm
Ulkesidir. Guclu tarim gucli sanayi ile, glicli sanayi de giicli tarim ile birlikte var
olabilmektedir. Daha 6nce de dile getirildigi Gizere tarim tim diger sektorlere
ham madde saglayan az sayida temel sektorlerden birisidir. Ayrica tarim bir
hobi ya da zorunlu bir vatandashk gorevi degil; toplum icin stratejik 6neme
sahip ve ekonomik bir faaliyettir. Ginlimuzde tim deger zinciri boyunca yerel
olmaktan cok klresel baglantilari da olan bir iktisadi faaliyet olma niteligine de
sahiptir.




Ekosistem iliskilerini Anlamak

Tarim, gida® ve insan saghgi ancak birlikte degerlendirildiginde etkili sonuclar
saglayabilir. Tarim, gida, beslenme ve saglik, faaliyetler arasi sinirlarin her
zaman kolayca ayirt edilemedigi ve i ice gecmis bir stirekliligi (ing. continuum)
(Sekil-1) temsil etmektedir.

Tarim Gida Beslenme Saglik ve
Esenlik

Sekil-1: Tanim, gida, beslenme ve saglik strekliligi

Bu noktadan hareketle genis perspektifi sadece “tarim” olarak ele almak yerine
“saglikli gida Uretimi, dogru ve dengeli beslenme ve saglk ve esenlik” olarak
da degerlendirmenin daha uygun bir yaklasim olabilecegi dusunutlmektedir.
Konunun ozellikle de gida givenliginin “tarladan sagliga, saglktan tarlaya
cift yonli” olarak irdelenmesi gerekmektedir. Sekil-2’de tarim-gida strekliligi
en yalin haliyle gosterilmistir.

Uretim :
Girdiler —> (Tarim ve Gida Isleme — Perakende
Hayvancilik)

Sekil 2: Tarim - Gida surekliligi (basit gosterim)

Tartismalar yaygin olarak tarimsal tretim verimliligi ve gida fiyatlar Gzerinden
strdurllse de tarim sektorl ve gida alaninin entegre bir deger zinciri olarak ele
alinmasi bir zorunluluktur. Boylesine karmasik bir sistemde bazi faaliyetlerde
(6rnegin Uretimde) yapilan iyilestirmeler, diger halkalardaki kayiplardan
dolayr ancak kisith bir etki saglayabilmektedir. Tarimi iyilestirme calismalari,
esas ve yaygin olarak tarimsal Uretim verimliligi ve gida fiyatlari Uzerinden
yurutilmektedir. Bu yaklasim, tarim ve gida zincirinin son halkasi olan saglk
ve esenlik ¢iktisini da zedelemektedir. Oysa tarim ve gida, saglk ve esenligi
mumkin olan en Ust seviyeye cikarmak icin isleyen bir sistemler sistemidir.
Ornegin tarm ve gida lojistigi Uretime gére daha az tartisiimakla birlikte
algilanandan ¢ok daha dnemli bir nitelige sahiptir.

3) Gida kavramina gida takviyeleri (ing. supplements) de dahildir.
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Sekil 3: Tarim - Gida Deger Zinciri (Uretim Bakis Acisi ile)

Sekil-3'te tarima yonelik bitkisel ve hayvansal uretim bakis acisi ile tarim-
gida deger zincirine yer verilmistir. Sekil-4’te ise yonetisim ve hizmetlerin de
eklenmesiyle olusturulmus bir hipotetik deger zinciri yer almaktadir. Tarim gibi
karmasik ve cok paydash bir sistemi asiri basitlestirerek yonetmeye calismak
hem hatali hem de ¢cagimizin sundugu teknolojik ve organizasyonel olanaklar
dogrultusunda eksik bir caba olacaktir.




Politikalar

Duzenlemeler

Standartlar
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Sekil 4: Tanim - Gida Deg@er Zinciri (Diger Unsur ve Paydaslarin da Eklenmesiyle)

Bu karmasik sistemler sistemi, Sekil-4’te gosterildigi haliyle sinirh degildir.
Hayati ve kit olan dogal kaynaklar, ¢cevre ve surdurllebilirlik unsurlar da goz
ondnde bulundurulursa, Tarim-Gida deger zincirindeki her halkanin tarimsal
etkinligini ve birbiri ile iligkisini $ekil-5 ile ana hatlariyla gostermek mimkunddr.
Bu sistemler sisteminde azami strdurulebilir faydayl saglamak icin her unsurun
butlincll olarak ve etkili bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir.
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Sekil 5: Tarim - Gida De@er Zinciri (Surdurtlebilir Zenginligi Olusturan Varliklarin da Eklenmesiyle)

Tarimdan sagliga uzanan deger zinciri, cok disiplinli ve disiplinler arasi stratejik
ve toplumsal bir alandir. Her insan bu deger zincirinin bir paydasidir. Sadece
tarimsal Uretimi ya da verimliligi artirmak yoniunde “agronomi” boyutunda
yapilmaya calisilan iyilestirmelere odaklanmak tarimda yapilan diger bir hatadir.
Buglin geldigi noktada tarim, yalnizca tarimsal iiretimle dogrudan ilgilenen
paydaslarin degil; sosyologlarin, miihendislerin, teknologlarin, yazilimcilarin,
sigortacilarin, finanscilarin, egitimcilerin vb. de paydas haline geldigi ve

giderek sanayi ile daha cok biitiinlesen bir siirectir.




Bu deger zinciri etkinliginin gelecekte ne kadar surdurtlebilecegi konusu
kdresel, ulusal, bolgesel ve yerel dinamiklerden dogrudan etkilenmektedir.
Diinya’da bugln, herkesin gidaya esit derecede erisimi saglanamasa da nicel
olarak tim insanlari beslemeye yetebilecek miktarda gida Uretilebilmektedir.
Bu durumda, gidanin herkesin asgari diizeyde saglikli beslenme gereksinimini
karsilayacak sekilde dagitimi bir yana, mevcut yaklasimlarin strdurtlmesiyle
gelecek 10 yilda gida uretiminin bile yetersiz kalacagi ve insanlarin saghkli
gidaya erisiminin iyice bozulacagi acik¢a ongorilebilmektedir. Diinya 6l¢ceginde
insan nufusunun ve dolayisiyla tiketim artisi, gida zincirinde de artan bir baski
yaratmaktadir. Bazi ongorlilere gore, gelecekteki savaslarin sebebi su ve gida
olacaktir. 2050 yilinda diinya nifusunun 10 milyara ¢ikacaginin tahmin edilmesi,
nicel olarak gida arzinin ve dolayisiyla tarimsal Uretimin de en az nufus artisi
oraninda artmasi gerekliligine isaret etmektedir. Nicel hususlarin yanisira,
yiyeceklerin kalitesi ile fiziksel ve zihinsel saglhk Uzerinde etkisi gibi nitel
konular da her gecen giin daha yogun olarak tartisiimaktadir. Gida guvenligini,
yoksullugu ve gida ve tarnim sistemlerinin surdurulebilirligini etkileyen baska
kuresel egilimler de bulunmaktadir. Gerek ulkemizde gerekse de kuresel
olarak tarim ve gida dinamiklerini gelecekte etkilemesi beklenen etmenlerden
bazilari sunlardir:

e Toplam nifus artisi, ntifusun yaslanmasi, gog, kent nifuslarinin artisi
ve tarim yapan nifusun dramatik bir sekilde azalmasi;

e Gelir dagihmi esitsizliginin artisi ve artan yoksulluk;
e Artan gida kaybi ve israfi;
e Tuketici davranislarindaki ve beslenme sekillerindeki degisiklikler;

e Tarim alanlarinin kirlenmesi, topraklarin fakirlesmesi, verimli tarim
alanlarinin imara acilmasi;

e Cevresel bozulma, dogal kaynaklarin kirlenmesi ve azalmasi;
e iklim degisimi sonucu ortaya cikan ekolojik degisiklikler;

e Uriin seciminde, sulama tekniklerinde yapilan yanlislar ve yanlis bitki
ortusu politikalariyla su kaynaklarinin tikenme noktasina gelmis olmasi.

Surmekte olan aclik ve yetersiz beslenme sorunlarini blyitme potansiyeline
sahip olan tum bu etmenler, bir yandan gida glvenligi Uzerinde buytk
baskilar yaratacak, bir yandan da beraberinde uretimdeki nicel ve nitel artis
gereksinimini etkileyerek tarim uygulamalarini da degistirecektir.

Siirdiiriilebilir, giivenli ve yiiksek katma degerli tarimsal lretime ve gida
liretimine katki saglanmasi, sadece iilkenin ekonomisinin degil biitiinsel
varliginin da desteklenmesi anlamina gelmektedir. Tarim ve gida alanlarinda
Turkiye’'nin kendine 6zgu sartlari ile degerlendirebilecegimiz blylk firsatlar
bulunmaktadir. Tum kiresel ve yerel dinamikler cercevesinde sorulmasi
gereken temel soru sudur: “Diinyanin mevcut durumda gegirdigi degisimde,
Tiirkiye kendini nerede konumlandiracaktir?”
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Genel Tartismalar

Tarim ve gida sistemini, parcalarin baglantisalligindan dolayi ¢ozilmemis bir
“zeka kiipi”’ne benzetmek mimkindur. Bu tir kiipleri cdzmedeki zorluk, farkli
parcalar arasindaki baglantiya dayalidir ve bu da tek basina bir parca lizerine
odaklanmay! imkansiz kilar. Bir parga cevrildiginde kiipin diger pargalar
da donecektir. Diger parcalan dikkate almadan ve hatta onlar ayni anda
degistirmeden bir parcanin degistiriimesi bizi sonuca goétiirmeyecektir. Zeka
kiplU analojisinden yola c¢ikarak soyleyebiliriz ki asagidaki bolimlerde ele
alinan bulgular tarimda ve ister istemez gida alaninda rol oynayan parcalari
temsil etmektedir.

3.1. Uluslararasi Ticaretin Rolii ve
Biiyiik Kiiresel Oyunculara Dair

Kiresel diizeyde bakildiginda; goreceli olarak az sayidaki gelismis ulke
teknoloji ve inovasyon ile yuksek Uretkenlik saglarken (bu Ulkelerin arasina,
istisnai uygulamalariyla Yeni Zelanda ve Avustralya gibi bazi llkeler de dahil
edilebilir) digerlerinin buytk boliminin genis dogal kaynaklar ve dusik
verimlilikle faaliyetlerini stirdlirmeye calistigr gorilmektedir.

Tarnimsal faaliyetlerin dinamikleri, kiiresel deger zincirleri ve ticareti yonlendiren
kuresel aktorler tarafindan ciddi bicimde ve gun gectikgce artan bir oranda
etkilenmektedir. Bu nedenle uluslararasi ticaretin ve kilresel ekonomik
degisimlerin iyi anlasiimasinin gerekliligi ortaya cikmistir.

e Tarimda dis ticaret iyi incelenip analiz edildiginde, Ulkelerin i¢ dinamikleri ve hatta
problemleride bellibirdlizeyde gorilebilmektedir. Resmiolarak, tarimda uluslararasi
kurallar ve miidahaleler de éziinde dis ticaret ile ilgilidir. Ulkelerin ne lretecegine
dair, ticaret alanindaki kadar kisitlayici uluslararasi kurallar bulunmaktadir.

e Ticareti yonlendiren aktorlerden s6z ederken tarim ve gidada diinyada zirve
noktasinda olan tekellesmelere de deginilmesi gerekmektedir. Bayer-Monsanto
satin alimi 6érneginde oldugu gibi sirket birlesme ve satin alimlarn biytmeyi ve
zaman zaman da tekellesmeyi glclendirmektedir.

e Kiresel buyuk firmalardan bazilar tanimin girdileri tarafinda faaliyet
gosterirken bazilari da gida tarafinda ve tarimin c¢iktilarinin  mdsterisi
konumunda yer almaktadir. Ornegin, “Ulkemizde Uretilen misirin %60-70’ini tek
bir kiiresel nisasta bazli seker ureticisi olan firma, kalanini da yem Ureticileri
satin almaktadir”

e Ulkemizin kendi tohumunu gelistirme yéniinde artan cabalar bulunmaktadir.
Buna karsin pazarin mevcut durumunu da iyi anlamak gerekmektedir; ¢lnk
rekabet ortaminda diinya devleri bulunmaktadir. Ornegin, “Harran ovasinda
yapilan bir caismada, 600 Ureticinin tamaminin bir kiresel firmanin tek bir tur
tohumunu kullandigi gortlmustar.”




e Ulkemizden ¢ikan kiiresel tarim uygulamalarinin, tarimsal retim girdisi ve
gida firmalarimizin bulunmamasi uluslararasi ticarette etkin rol oynamamizi
engellemektedir. Ornegdin Karaevli Fuarinda ziyaret edilen UPL firmasi (bitki
koruma malzemeleri Ureticisi) Hindistan’dan ¢ikmis ve kiiresel bir firma haline
gelmistir. Firmanin UrUnlerinin ne oldu gundan ziyade, buradaki en dnemli mesaj
gelismekte olan bir tlkeden ¢cikmis ve kuresel oyuncu halini almis olmasidir.

Tarimsal isletmeler ve deger zinciri degisim gostermektedir:

o Gecmiste belli bir blylklige sahip alan tzerinden ailesini gegindirebilen bir
isletme buglin kar marjlarinin diismesi nedeniyle ayni blytkliikteki alan lizerinden
ailesini gecindirememektedir. Tarimda isletmelerin dlisen kar marjlar sebebiyle
toplam gelirlerini korumak icin buylUmeye ihtiyaclar olacagr dustinulmektedir.
Disen ve daha da diismesi talep edilen k&r marjlari, mevcut is modellerini
surdurmeleri halinde ancak olgek ekonomisiyle anlamli hale gelmektedir.

e Tarim ile gida arasindaki zincir yukaridan asagiya dogru da degisim
gostermektedir. Tarimsal Uretimin miusterileri (6rnedin gida ve perakende
sektorleri) giin gectikce artan bir oranda tarimsal Uretime girmekte ya da yon
vermektedir. Marketler fason Grln uretimleri yaptirmakta, treticiden dogrudan
alimlar gerceklestirmekte ya da raflara koyulacak (Urlnlerin standardini
belirlemektedir. Ornegin, biiyiik cips Ureticileri patates iiretimi yapmaktadir. Bu
tur farkli aktorler rekabetci guclerini korumak ve rekabet avantaji saglayabilmek
icin artan bir oranda strecin tuminde ve 6zellikle de uretim tarafinda faaliyet
gostermektedir.

3.2. Ulkemiz Dinamiklerine Dair

e Ulkemizde gelismemis tekniklerle siirdiiriilen geleneksel tarim ekolii yaninda
ithal olarak degerlendirebilecegimiz birka¢ ekol bir arada yer almaktadir.
“Ulkemiz tarimi, birbirinden oldukca farkli olan hem Avrupa (Alman) hem
de Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekolleri etkisindedir. Tarim; ABD’de is,
Avrupa’da ise yasam bicimi olarak degerlendiriimektedir. ABD’nin feodal
bir gecmisi bulunmamaktadir, toprak sorunu yoktur; ancak, tarimda istihdam
edilen is glict goreceli olarak kittir. Avrupa’da toprak kit bir tretim faktorudur
ve bundan dolayi topragi olan baska yerler degerlendiriimeye calisilmaktadir.
Bu baglamda, teknolojilere yaklasimda da farkliliklar bulunmaktadir. ABD’de
ilk sirada mekanizasyon gelirken, Avrupa’da ayni konumda toprak verimliligi
bulunmaktadir. Herkes inovasyon icin kendi sorunundan yola c¢ikmaktadir.
Alman ekoll Ulkemize ziraat fakUlteleri ile etki ederken, ABD ekollinin etkileri
Il. Dinya Savasli sonrasi gortlmeye baslanmistir.”

e Ulke dinamikleri, sorunlar ve bunlarin sebepleri, yapilacak teknoloji ve
inovasyon calismalarini birinci derecede etkileyecektir. Bu nedenle de,
Turkiye’nin kendine 6zgu dinamiklerini anlamak gerekmektedir. Bu ¢cercevede
sorulabilecek en yalin soru “Turkiye’nin oncelikli sorunlari, bunlarn koék
nedenleri nelerdir?” sorusudur.




e Tarim sektorl ve alanlari kapsaminda ¢ok uzun vyillardir dile getirilen ve
cozilemeyen birtakim yapisal sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar ana
hatlariyla miras hukuku, tarim alanlarinin tahrip edilmesi, pazar dengesizligi,
orgutslizlik (Uretici ve tlketici), genel plansizlik ve organizasyonsuzluk, etik,
egitim (Ureticiden tliketiciye kadar), sermaye/finansman/sigortacilik konularina
iliskin sorunlardir.

e Tarimda kendi kendine yetebilen bir ulke olmak icin fiziki bir altyapisi ya
da yeterli arazi buyukliginun bulundugu dusltnilmektedir. Ancak, mevcut
durumda kendi kendine yeten bir lilke olmaktan c¢ikilmis ve ithalata bagimli hale
gelinmistir. Bazi Uriin 6rnekleri goz dnlinde bulunduruldugunda;

o Aycicek, arpa, bugday, celtik, fasulye, misir, soya Urlnlerinin timdu
icin belli oranlarda ithalat yapilmaktadir.

o Yagli tohum, yem ve ham yagin 2/3’linden fazlasi ithal edilmektedir.
Doviz fiyatlan degistigi zaman yem fiyatlann da aynmi sekilde
etkilenmektedir. Kanatli sektoriinde dahi yem uretimi yapilmamaktadir.

o Misirin %30’u, aycicegin 1/3’l, soyanin %94’U, kirmizi mercimegin
%25’i, yesil mercimegin %14°U ve kuru fasulyenin %28’i ithal edilmektedir.

o Sorunlar pratik yoldan “ithalat” ile ¢6zime kavusturulmaya
calisiimakta ancak bu secenek kisa vadeci, kolayci ve sorunlar kdkten
¢6zme potansiyeli olmayan ¢cogu kez Urln bazinda yikici sonuclar
doguran bir yonteme yonlendirmektedir.

Arazi sorunlar da 6nemli yapisal sorunlardan birisidir. S6z konusu sorun en
yalin ifadeyle tarim arazilerin cok sahipliligi, kiicukligu ve ¢ok parcahhgi olarak
ozetlenebilir.

e Cozulmemis veraset konularindan dolayr buglin tlkenin tarim alanlarinin
bir boliminin sorunu (%40 gibi bir rakam ifade edilmistir) toprak sahipligine
iliskindir. Bu baglamda soyle bir drnek verilmistir: “Ankara’nin bir kdylnde bir
arazialmaya gidildiginde bir otobus dolusu insanida tapu islemleriicinilgiliresmi
dairelere gotlirmek gerekebilir. Hatta bunlardan bazilari Avrupa’da, bazilari
Avustralya’da yasiyor olabilmektedir. Bazen bu tiir bir isi gergeklestirmek igin
gerekli islem maliyetleri arazinin bedelinden cok daha ylksek olabilmektedir.”

e Turkiye’de 3 milyon tarmsal isletme bulunmaktadir. Ortalama isletme
buyukligu 5.5 - 6 hektardir. Bu alanlar mono blok degil, cok parcali sekilde ve en
az 10-12 parca halinde bulunmaktadir. Ortalama isletme biiyiikliigii ingiltere’de
50 hektar, Almanya’da 40 hektar, Fransa’da 24 hektar buyutklugiundedir.
Ulkemizde ise bu rakamlara ancak Trakya’da ulasilabilmektedir. Kiiciik ve cok
parcall arazi yerlesimi, 6lcek ekonomisinden faydalanmanin éniinde buyuk bir
engeldir ve yatirnmi ciddi bir bicimde engelleyen bir husustur. Miras hukukundan
kaynakli sorunlardan dolayi birakin ABD’deki bliylk ciftlikleri, Avrupa’daki gibi
isletmeler kurmak bile cok mimkin olamamaktadir. Arazilerin ve ciftliklerin
birlesmesine planl ve sistematik bir ¢c6ziim bulmak gerekmektedir.




e Mevcut diuzende kicuk Ureticiler bor¢luluktan dolayr dogal seleksiyon ile
sahadan ayriimaktadir. Bunun sonucunda i¢ gog, issizlik, kentler tizerinde baski
vb. baska sorunlar ortaya c¢ikabilmektedir.

Bir diger onemli yapisal sorun ise carpik ve plansiz kentlesme ile sanayilesmenin
sonucu olarak kent komsulugundaki nitelikli tarim alanlarinin kaybedilmesidir.
Nitelikli tarim alanlarinin imara acilmasi ve plansiz bir bicimde sanayi bolgeleri
haline getirilmesi tehlikeli sonuclar olan ¢cok 6nemli bir sorundur. Yanlis kentsel
dontisimin yarattigr rant ekonomisi tarimi sekteye ugratmaktadir. Tarlay! satip
yerine daire sahibi olmak tarimsal Ureticiye kisa vadede daha karli bir yaklasim gibi
goziikmektedir. Ote yandan ticari amacl tanm icin iiriin cinsine gére bir minimum
arazi miktan belirlenmelidir. Tanm arazilerinin kiralama usulleriyle blytttlmesi
tesvik edilmeli, desteklerin ise araziyi isleyenlere verilmesi degerlendirilmelidir.
Kendi ihtiyaclari icin ekip bicenlere saglanacak destek konusu da ele alinmalidir.

e Ornegin, seracilikta triinlerin hizl bicimde tozlasmasi icin belli bir sicakligin altina
dismemesi gerekmektedir. Bunun icin de izole seralara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Termal seralar bu islem icin en uygun sera tipidir ancak termal alanlar seracilik
yerine turizm faaliyetlerinde kullaniimak Uzere tercih edilmektedir.

Yapisal sorunlarin timind birden etkileyen bir boyut olarak etik sorunlar da
bulunmaktadir. Ornegin, cesitli lilkelere génderilen Uriinlerin standartlar ile
ic pazardakiler arasindaki uyumsuzluklar dnemli bir sorun tegkil etmektedir.
Yurt disi pazarlarinin kabul etmedigi standartlara sahip UrlUnlerin i¢ pazara
sunuldugu konusu bir stredir tartisiimakla birlikte, ic pazar denetimine ydnelik
uygulamalarinin yetersiz kaldigl da gorulmektedir.

e Gida Uretimi de tarimsal Uretimin degerini katlamaktadir. Gida konusu yer yer
Ulkemizde tarimsal Uretimden daha sikintili bir durumdadir. C)rnegin, konunun
muhataplar tarafindan gidada muazzam bir kayit disilik bulundugu sikga dile
getirilmektedir.

Tarimin kurumsalligi, biitiinsel organizasyonu bozulmustur ve yeniden
duzenlenmesi gerekmektedir. Tarim sektorinin  aktorlerinin - yeniden
tanimlanmasi ve buna gore uretim politikalarinin olusturulmasina ihtiya¢ vardir.

e Bu baglamda oncelikle bir paradigma (degerler dizisi) degisimine ihtiyag
bulunmaktadir. Tarimsal Uretimin, icinde surekli 6grenmeyi barindiran ve ciddi
belirsizlikleriolabilen karmasik bir siire¢ olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

e Ornegin, “kéylli” yerine “tarimsal girisimci” kavrami dnerilmistir. Sanayide
nasil Kiiciik ve Orta Bilyuikliikteki isletmeler (KOBI) varsa tarmda da kiigiik
ve aile isletmelerinin KOBI'ler olarak degerlendirilimesi gerekmektedir. Biiyiik
isletme-klcuk isletme farkinin kabul edilmesiyle bunlarn farkl ihtiyaclarina
yonelik calismalarin yuritilmesi gerekmektedir. Gelecekte teknolojinin de
etkisiyle, klicuk alanlarda ytiksek verimlilikteki tarimsal Uretim faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi ongorilmektedir. Gelecegin tarimi konusunda eldeki
varliklarla u¢ noktada tarim ulkelerine ornek olarak, Hollanda, Yeni Zelanda,
Japonya ve Cin’den esinlenilebilecek ¢ok sey vardir.
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En Onemli Avantajlarimiz: Adaptasyon ve Cesitlilik

Tarim, Ulkemizin gec¢misten bugtine gelen 6nemli bir yetkinligidir. “Gecmiste
demir celik fabrikalarinin 6demesi hububat ve narenciye ile yapilmistir”.
Turkiye nifus ve ekonomi olarak Diinya’nin %7’i, ama tarimsal tretimde %2’si
buytkligiundedir. Pek ¢ok sorunlu olguya ragmen olumlu birtakim sonuclarin
alinmasi ciddi bir potansiyele isaret etmektedir. lyi yonetilen ve ihtiyaca
gore dogru teknoloji kullanilan calismalardan iyi bir kazang saglanabildigi
gorilmektedir. Ulkemizin kendine 6zgii ve harekete gecirilmeyi bekleyen
avantajlar arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir:

e Turkiye’nin engebeli bir tlke olmasi, farkli iklimlerin bir arada yasanabilmesi,
iklim ve toprak karakterinin kisa mesafelerde bile farklilasmasi, cok sayida farkl
urtnun dretimini mimkin kilmaktadir. Bir mulakat¢inin ifadesiyle tlkemiz 200
urlin ailesinin yetisebildigi, iklim ve toprak cesitliligi fazla olan cografi sinirlar
icerisindedir. Bazi tropikal Urlnler haricinde hemen hemen tum Uurinlerin
yetistiriimesine olanak taniyan Turkiye’'nin bu toprak, ¢evre ve iklim yapisinin
(yaritropikal iklimden kara iklimine dek) cesitliligi, hem ¢cok dnemli bir giic hem
de tarimin ne olclde gelistirilebilecegine dair cok dnemli bir gostergedir.

e Tarimdaki yaygin algi, tarimi bugday ve aycicegi gibi kuru tarm ile
sinirlandirmaktadir. Oysaki ¢ok sayida Urlinde deneyimlendigi Uzere, Turkiye
yeni Uriin adaptasyonunda oldukca basarili bir konuma sahiptir. Cay, muz, kivi,
avokado vb. bu konuda ilk akla gelen orneklerdir. Sadece son donemlerde
degil, drnegin Cumhuriyetin ilanindan dnce sitma ile micadele icin kullanilan
okaliptiis demiryolcular tarafindan peyzaj icin getirilmistir. Cay 6rneginde de
goruldugu uzere, yeni urunlerin adaptasyon sirecinde ilk etapta basarisizlik
s6z konusu olsa da hedeften vazge¢cmeksizin tiiketimi anlamli olan Urlnlerin
Ulke icerisinde duretilmesi konusunda Israrci olunmasi sonucunda basari
elde edilebilmektedir. Turkiye’nin yeni uriin bulma, adapte etme ve Ulretme
konusunda basarili olmasi da ciddi bir avantajdir.

e Ulkemiz sicak bélgelere sahip oldugundan bazi riinleri erken iretip daha
karl satabilme imkani bulunmaktadir.

e Endemik ve nadir turler, tibbi, aromatik ve destek gida turlerindeki cesitliligi
acisindan Turkiye, dinyada essiz durumdadir. Bu degerli tir zenginligini
gelistirme ve ticarilestirme konusunda stratejik bir plan yapilmasi ve bu
konudaki duzenli uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

e Turkiye'nin flora ve fauna biyocesitliligine karsin herhangi bir koruyucu
ve gelistirici biyo-ekonomi politikasi ve stratejisi bulunmamaktadir. Anahtar
kelime biyo-ekonomidir. Bu kapsama sadece flora ve fauna degil; biyogaz,
biyoenerii, sifir atik da dahil edilebilir. Uretici cok cevik ve hizli bir bicimde iriin
degisimi yapabilmektedir. Bu adaptasyon ve cesitlilik gicinin kullaniimasi
gerekmektedir.




3.3. Fiyat ve Maliyetlere Dair

e Uretici gida fiyatlari ile tiiketici gida fiyatlari arasindaki dengesizlik tarim
sektorinin ve gida alaninin tamamini, hatta tiketici enflasyon oranlarini
etkileyen cok ciddi bir sorundur. Tlrkiye’de gida fiyatlan ozellikle 2013
yilindan bu yana ayrisarak enflasyonun Uzerinde artmaya baslamistir. Yetkili
merciler tarafindan fiyatlardaki artisi durdurmaya yonelik degisken politikalar
uygulanmaya calisilmis; ancak tuketici fiyatlarindaki ylkseklik direncli bir
sekilde slirmektedir. Yani politikalar uygulanmakta; ancak kayda deger bir
iyilesme saglanamamaktadir. Kisa vadeli ¢ozumler ise anlik bir rahatlama
saglasa da kalici olmamakta ve cogu zaman uzun vadede yarardan ¢ok zarar
getirebilmektedir. Bunun nedeni, uygulanan politikalar ile sireclere degil
sonuclara midahale edilmeye calisiimasidir.

e Ureticiden tiiketiciye araci zinciri maliyetleri énemli dlciide etkilemektedir.
Kaba bir hesapla, tiiketicinin gida icin 6dedigi bedelin 1/2’si ile 3/4’l arasindaki
kismi perakendeci ve aracilara gitmektedir. Uriinler biyiik sehirlerde
uretilmediginden lojistik ve nakliye masraflari da fiyatlara etki etmektedir. Yapilan
aclk kaynak taramalarinda, fiyatin olusumuna dair bazi verilere de ulasiimistir.
Ornegin Bursa’da yetisen Fuji elma icin yapilan bir analizde; dalinda 2,00-2,50&
(kalitesine gore) fiyatlandirilan drliniin pazar satis fiyatinin 6,50-7,00€, manav
satis fiyatinin da 8,00€’ye kadar ciktigi hesaplanmistir. Bir baska ornekte de
Adana’da tarlada 0,50£/kg olarak hesaplana karpuzun markette 2,50£, seyyar
tezgahta 3,00£/kg ve pazarda 5,00 £/kg fiyata satildigi gorilmistir (Talu, 2020).
Uretici goreli olarak ucuza satmakta buna karsin tiiketici pahaliya almaktadir.

@ Uzun vadeli ve kalici politikalarin olusturulmasi ve kurumlarin depolama
usullerinin dikkatli ve 6zenli sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Ornegin,
“2020 yilinda sogan ekimi fazla olmustur. Bunun nedeni bir dnceki sene
fiyatlarin cok yiikselmesi ve Ureticinin kar edecegdini dislinerek ekimi artirmasi
olmustur. Yiksek gelir refleksi geri tepmis ve fazla Urlin ortaya c¢ikinca da
fiyatlarin dismesiyle birlikte bazi trlinler de tarlada kalmistir.”

e Tarim sektoriinde ve gida alaninda her sey bitkisel Uretimle baslamaktadir.
Ucuz ot uretilmedig@i takdirde ucuz et de uretilememektedir. Hammadde, yakit,
gubre, ilag, tohum, hatta cuval bile ithal edilmektedir. Ayrica soya, misir gibi
yem maddelerinin énemli bir bolimu de ithal edilmektedir. Bu sebeple, doviz
kurunun her artisinda Urtin maliyetleri de artmaktadir. Bunlara ek olarak mevcut
meralarin korunmasi, gelistiriimesi ve toplam mera alanlarinin genisletiimesi
icin calismalar yapiimaldir.

@ Sadece fiyatlarin asagr yonde baskilanmasi hedeflendiginde uzun vadeli
baska problemler ortaya cikabilmektedir. Ornegin et fiyatlarina bu yénden
baktigimizda, “Bugtin tuketilen et icin hayvanin yedigi ot iki sene dnce bicilmis,
onun da tohumu U¢ sene once Uretilmistir. Baska bir deyisle uzunca bir
gecmiste olusmus maliyetlerle bugln fiyat belirlenmeye calisiimaktadir. Cok
dikkatli bir planlama yapilmamasi durumunda eti kisa vadede ucuzlatmak icin
yerli Ureticinin onlarca yillik birikimi ¢cope atilabilir”




e Tarim ekosistem paydaslarinda gelismis urtn distribatorlagu  egilimi
egemendir. Ornegin, Antalya Growtech fuarinda birkag (iriin grubu (klasik tarim
makineleri ve tohumculuk konusunda gozle gorlir bir gliclenmeye karsin)
ya da az sayida kurumsal firma haricinde ekosistemdeki paydaslarin cogunun
distributorliik ve komisyonculugu tercih ettigi gdzlemlenmistir. Ozellikle de
akilli tarim uygulamalari gibi ileri teknolojik konularda ¢ok az sayida yerli firma
bulunmaktadir.

e Tarimda yatinmlarin geri donlsl zaman almakta, kar marjlar disik
kalmaktadir. Ayrica esas Uretim faaliyeti disinda cok fazla is, yukimlulik
ve burokrasi bulunmaktadir. Bu nedenle; tarimda Ureticinin degil tuccarin,
komisyoncularin ve aracilarin para kazandigi algisi artmaktadir.

3.4. Politika ve Yonetigsime Dair

e Turkiye’de kalici ve uzun soluklu ulusal bir tarimsal uretim politikasinin
bulunmamasi ve stratejik planlamalarin yapilmamasi tarim sektorini kisa
vadeli pragmatik cozimlere gidilmesine yol agcmaktadir. Tartismalar, uzun
yillardir benzer sorunlar uzerinde surdurilmektedir. Cozimler ertelendikce
birikmektedir.

e Politika yapiciligina butlncul yaklasiimasi, politikalarin birbirine etkilerinin
gozetilmesi ve glvenilir veriye ve modellemeye dayali politikalar olusturulmasi
beklenmektedir. Tarim sektorinin ve gida alaninin en temel eksigi budur.
Turkiye hangi gidadan ne kadar Uretecegini ve bunu hangi tarim faaliyetleriyle,
hangi havzalarda, hangi tekniklerle yapacagini, Uretimin ne kadarini i¢ pazarda,
ne kadarini disg pazarda degerlendirecegini modellemek zorundadir.

e Tarim sektoriinde ve gida alaninda stirecin niteligi geregdi Urlin ve gelir kaybini
onlemek icin zamaninda davranmak kritik dnemdedir. Bu nedenle, kararlarin
zamaninda alinmasi ve sorunlarin ertelenmeden c¢6ziime kavusturulmasi
hassasiyet arz etmektedir.

e Yurt icindeki tarimsal politika ve calisma kurullarinin kompozisyonlari (elini
topraga ve Urlnlere degmis kisilerin eksikligi hissedilmektedir) ve katilan
kisilerin yetkinliklerinin yeniden degerlendirilmesi ve buna gore gdrevlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

e Uluslararasi komite, ¢calisma gruplari, ortam ve forumlarda Turkiye’nin temsil
edilme oranlarinin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi beklenmektedir.

e Kamu otoritesinin yapisina yonelikincelemeler géz éntinde bulunduruldugunda
oncelikle oldukcga kalabalik ve yiiksek kaynak kullanan bir organizasyon oldugu
belirtiimektedir. Bu genis yapisina ragmen geleneksel yonine ve bugunki
operasyonel diizeydeki bazi minferitihtiyaclarina hakim olmakla birlikte, Turkiye
tarimi icin teknoloji ve inovasyona dayal bir gelecek kurgulanamamaktadir.
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e Turkiye’de tarima, ©Ongorili ve kapasiteli insanlarin liderlik etmesi
beklenmektedir. Bu beklenti eski Bakanlarimizin “baska sektorde basaril ve
ongorulu kisileri ” tarim sektorline davet etmeleriyle de dile getirilmistir. Cozim
icin mevcut oyuncularin yeterli olamadigi dusuncesi yaygindir.

Sorunlar kismen yukaridaki gibi belirtilirken yapilan dizenlemeler ile ilgili
degerlendirmeler ise su sekildedir:

e Diizenlemelerin yapilis asamalar ¢ok vakit almaktadir ve ihtiyaclara
cevap vermekte ge¢ kalinmaktadir. Yasa c¢ikana kadar c¢ok zaman
gecmektedir. Birtakim yasa ve duzenlemeler ana hatlariyla dizgin bir sekilde
olusturulmusken uygulama ve denetim sikintilari ortaya ¢cikmaktadir. Bu konuda
sOyle bir ornek verilmistir: “Soguk zincir ile ilgili yasa c¢ikarttik. Cok ugrasildi.
Ambalaj standartlar, kamyon kasalar gibi standartlar olusturuldu. Ama goruldi
ki yaptirnm olmayinca kanunun ¢ikmasi yetmiyor.”

e Bu baglamda rafta kalan calismalarin da oldugu dile getirilmistir. Bu konuda
soyle bir drnek verilmistir: “Bir zamanlar tarim havzalari ile ilgili bir politika
calismasi yapilmisti, ama sonuca ulasmadi ve biylk oranda rafta kaldi”. Bunun
gibi cok calismanin yapildigi fakat kullanilmayip uygulanmadigi da belirtilmistir.

e Tarim Uretimi, ticareti ve dolayisiyla ekonomisi daginik (ing. disorganized) ve
kaotik bir durumdadir. Bu karmasiklik sisteme zarar veren ve basitge “firsatgilik”
olarak adlandirilabilecek davranis bicimini gl¢lendirmektedir.

@ Yonetisim kisminda da komiteler cok yetersiz kalmaktadir. Ozerk, liyakatli,
multi-disipliner ve glvenilir tarim-gida ‘think-tank’lerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak, hali hazirdaki bu yapilar sistem icerisinde direnc ile karsilasabilmekte
veya calismalar etkisiz kalabilmektedir. Yukaridan asagiya yonetisim saghkli bir
bicimde islememektedir.

e Tarim politikalarina ve gida politikalarina en az etki edebilen, en 6rgiitsiiz
ve en daginik paydaslar lretici ve tiiketicilerdir. Tarim politikalarina ve gida
politikalarina aracilar ve ticaret kesiminin belirleyici etki ettigine dair yaygin bir
kanaat bulunmaktadir.

3.5. Destekler ve Finansmana Dair

izlenen politikalar ve diizenlemelerin yaninda saglanan tarimsal finansman
ve destekler kritik oneme sahip “politika” uygulamalarindandir. Destekler
konusunda ise dile getirilen hususlar sunlardir:

e Turkiye’nin 2019 yili itibariyle 275 milyar TL tarimsal milli geliri vardir
(Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltce Baskanhgr (SBB),
2019). Gegimini tarimdan saglayan 2 milyon 100 bin aile ve tarim isletmesi
bulunmaktadir. Tlrkiye'de bir tarim isletmesinin tiretimi ortalamada 22 bin $.’dir.*
Ayni miktarda arazide tarim isletmesi basina Fransa’da 160 bin $, Hollanda’da

4) 2019 yilinda dile getirilen rakamlardir.
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450 bin $ gelir saglanmaktadir. Turkiye’de girdi maliyetleri nedeniyle Greticinin
zaten az olan maddi imkanlari gittikce azalmaktadir.

e Ureticiye destekler, baska iilkeler ile karsilastirildiginda yeterli olarak
gorilmemektedir. Ureticinin 6ncelikli sikAyeti desteklerin miktarindan ok
zamanlamasi ile ilgilidir. Destekler ge¢ aciklanmakta ve ge¢ 6denmektedir. Bu
konuya iliskin olarak sdyle bir 6rnek verilmistir: “2020 yilinin 5. ayina girilirken
2019 yilinda Ureticinin hak ettigi desteklerin ancak yarisina yakin bir rakam
odenmistir. 2020 yili icin henliz bir destek aciklanmamistir” ya da “bu yazin
trtiniine gelecek kis tesvik verilmektedir”. Uretici, faaliyetlerini desteklere gére
belirlemeye kalktiginda zamanlama sorunlarindan dolayi tzerinde gereksiz bir
kredi yuku olusmaktadir.

e Desteklerin kapsaminda da glinimuzde yanlis sonuclara yol acabilen eski
yontemler uygulanmaktadir. Ornegdin, gelismis lilkelerde destekler iiriine
verilmektedir. Tlrkiye’de ise cogu zaman hububat disinda triin destegdi oldukca
zayiftir. Bitkisel Uretimde dekar basi destek verilmesi ya da hayvancilikta kiipeye
destek verilmesi zaman zaman “etik” sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir. Bu baglamda Kanada’ya iliskin olarak fasulye érnegi verilmistir:
“Kanada’dan gelen fasulyeyi llkemizde 9t/kg satiyorlar. Burada Uretici ancak
1E/kg’a Uretebilmektedir. Belli ki Kanada TUlrkiye’de avantaj saglamak icin triin
bazinda stibvanse etmektedir”

@ Bugiinkii haliyle kamu desteklerinin, lireticiyi tarladan uzaklastirdigi ve
rekabetcilikten cekinir hale getirdigi, ekosistem paydaslarinca kabul géren,
gliclii ve yaygin bir degerlendirme olmustur. Hatta kamu yetkilileri dahi bunu
dile getirmektedir. Ornegin: “Koyliyli kaybetmemek adina tarimi kaybediyoruz.
Akilll olmayan destekler hazira alistiriyor” seklinde degerlendirmeler yaygin bir
bicimde yapilmaktadir. Buna karsilik, tesvik ve destek almakta zorlanan bazi
Ureticilerin (Trakya 6rneginde oldugu gibi) rekabetci ve slrdurllebilir yapilar
olusturabildigi gozlenmektedir. Bir 6rnek olarak da Yeni Zelanda’nin 1980’li
yillarda tarima verilen destekleri kaldirmasi ve bu amacla planlanan kaynaklarin
tarimsal Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda harcanmasi ile Diinyanin en rekabetgci
ureticilerinin bir bolimuni c¢ikarmaya basladigr dile getirilmistir (Smith vd.,
2004).

e Kisa vadede desteklerin zamaninda yapilmasi ve 6demelerin dngdrulebilir
bir hale getiriimesi gerekmektedir. Orta ve uzun vadede daha akilli destek
mekanizmalarinin olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir. Ornegin, tesvikli
sistemler veya havza bazli desteklerin tartisiimasi dnerilmistir. Hangi desteklerin
faydali oldugunun modellenerek tespit edilmesi ve destegin buna gére
saglanmasina ihtiya¢ vardir. Nihai hedef de dUreticiyi ve ekosistemi daha
rekabetci kilacak tesvik ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi olmahdir.

Tarnm kesiminde birikmis sermaye yetersizdir. Bundan dolayida tarimafinansman
saglamak adina ihtiya¢ duyulan vyenilikci mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Finansman konusunda dile getirilen hususlar sunlardir:
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e Tarimin bugiln icin ahlsildik finansman biciminde Uretici, girdi maddelerini
tedarik edebilmek icin borclanmaktadir. Uriinii de borca karsilik vermekte ya
da satip borcunu 6demeye calismaktadir. Borg siirekli birikmektedir. Ureticinin
mevcut Uretim, finansman ve ticaret modeliyle 6denmesi ¢ok zor oldugu
dusunulen birikmis borcu bulunmaktadir.

e Tarim finansmani, finansman alanlari kapsamindaki en zor konulardan biridir.
Bankalar bir calismayi finanse ederken ayrintiya bakmak zorundadir. Krediler
aslinda en az kisi kadar yapilacak is icin de saglanmaktadir. Bir bankanin
soracagl ilk soru paranin nereye harcanacagi yonindedir. Risklerin azaltilmasi
icin “bu Urlin bu toprakta ekilir mi?” sorusuna kadar temel detaylara girilmek
zorunda kalinmaktadir. Tarim kredi sistemi halihazirda biiyiik oranda beyanla
calismaktadir ve tikaniklik biraz da bundan kaynaklanmaktadir. Finans tarafinda
tarimdan anlayan kisi sayisi cok kisitlidir. Bankalar alani bilemedikleri icin tarimin
finansmanina mesafeli yaklasmaktadir. Turkiye'de tarimin giclendiriimesi ve
finansmani icin gorevlendirilmis olan ana banka da rotasini ve planlamalarini
farkl yonde degistirmistir.

e Bunakarsin bankalarin, potansiyeli (ve kredi donus oranlari) yiiksek olan tarim
kredilerini artirmak istedikleri belirtiimektedir. Bunun icin sagladiklar kredilerin
geri donusune yonelik buttncul bicimde degerlendirme mekanizmalarina
(firmalar icin var, tarimsal Uretici igin yok) ihtiyaglar bulunmaktadir.

e Bankalarin tarim finansmanini kolaylastirmak icin oncelikle uriin ve
maliyet cetvellerinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bazi bankalarin kendi
baslarina bunu yapmaya calistiklari da belirtilmistir. Uriin-maliyet cetvellerinden
sonra karar destek sistemlerine ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu amacla merkezi bir
yap! kurulmus olmasina karsin bu yapinin gelistiriimesi gerektigi belirtilmistir.
Hayvanciligin kredilendiriimesinde mukerrer finansmanin 6nline ge¢mek icin
kipelerin ortak bir bicimde takip edilebilecegdi bir yapiya ihtiya¢ bulundugu da
ifade edilmistir.

Bunlara ek olarak asagidaki hususlar da dile getirilmistir:

e Vergi ile iliskili bir destek sisteminin kurulmasi énerilmektedir. Ornegin,
Avrupa’da tum ciftliklerin muhasebe tutma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ureticiler, destek almak icin FADN (Farm Accounting Data Network) yani Avrupa
muhasebe sistemine dogru veri girmek zorundadir. Ancak Ulkemizde bdyle bir
zorunluluk olmadigi ifade edilmistir.

e Uretici acisindan &ngériilebirligi  artirarak riskleri yénetmeyi miimkiin
kildigindan so6zlesmeli tarim is modelinin (su an %4-5 oraninda oldugu
belirtilmistir) yayginlastiriimasi giicli bir bicimde onerilmektedir.

e Tarim sigortaciligi tlkemizde oldukga yeni bir konudur. Dogru calisan bir
ekosistemde, 0zellikle de sdzlesmeli liretim modeliyle entegre bicimde
sigortaciligin yayginlasmasina cok ihtiya¢ bulunmaktadir.
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3.6. Tarimin Modellenmesi ve Verilere Dair

Gergek veriye dayali model yonetiminin, veri toplama, isleme, yorum yapma,
Uretim planlama gibi stirecin tim adimlarinda sorunlu durumda olan sektorlerden
biri de tanimdir. Bu bélimde tarim sektdriinde veriye dayali modelleme sistemi
Uzerine dile getirilen hususlar ele alinacaktir.

e Tarim-gida gibi hacimli ve karmasik bir sistemi yonetmek icin Tirkiye, her
seyden 6nce temiz ve giivenilir tarim veritabani olusturmaldir. Sonra bu
veri tabanina dayanarak kendi analizlerini yapmak ve politikalar olusturmak
zorundadir. Bunun icin de guvenilir bir bicimde verilerin islenmesiyle mevcut
tarimsal ekosistemin alt modellerinin ¢ikariimasi ve bunlarin tek bir ekosistem
modelinde birlestiriimesi gerekmektedir. Bu sistem modeliyle, planlanan
tuketim ve Uretim hedeflerini gerceklestirme yeterliligi sorgulanabilir olacaktir.
Yetersizlik halinde, modelin temel dinamiklerinin planl bir sekilde degistiriimesi
ve modeli izleyen yapay zeka algoritmalariyla dogrulanmasi gibi calismalarla,
tarimsal hedefin optimal gerceklenimi saglanabilir olacaktir. Bu calismalar,
tahmin ve 6ngoru glici makro dizeyde oldukca yetersiz olan mevcut tarim
sistemi yerine, uygulamayi gercek zamanlh ve ongoruli bir sekilde takip
eden karar alma ve politikalar olusturma glicline sahip yepyeni bir sistem
yaratmis olacaktir. BOylece tarimda belirsizlikler ve dolayisiyla keyfi ve
ekosistemle drtismeyen uygulamalarin etkisi azalacaktir. Ayrica modellenmis
bir sistemde degisik senaryolarin olusturularak c¢iktilar blytk bir yaklasiklikla
ongorilebileceginden ekosistemin gelecek davranisini, uygulama dncesinde
kestirebilmek, ekosistemle uyumlu politika ve uygulamalari hayata gecirebilmek
mumkin olacaktir.

e Gida guivenliginin en énemli unsuru olan glvenli ve kaliteli veri konusunda
tanim ve gida sektorlerimiz oldukgca geridedir. Yapilan gorlismelerde analizi
yapilan verilerin anlamsiz sonugclar urettigi belirtiimistir. Buna 6rnek olarak
“Veriler daginik ve farkli kaynaklarda ayni kalem icin farkli veriler var. 2000
yilinin basinda bir kaynakta bakiyoruz 28 milyon hektara yakin tarim alanimiz
varmis, baska kaynakta bakiyoruz 23,5 milyon hektar. Bir kaynaga bakiyoruz
8,5 milyon hektarin sulanmasi lazim. Bir baska kaynakta 5.5 milyon. Farkli
paydaslar farkl verilerle calisiyor.” biciminde bir degerlendirme yapilmistir. Her
tirden tarim alanlarini ve diger tarimsal dgelerini biricik sekilde bilmeyen bir
tarim veri tabaniyla llke tarimi nasil yonetilebilir?

e Tarmin modellemesi konusunda c¢alisan uzmanlarin tarim verilerine iliskin
deneyimleri su sekilde belirtilmistir: “Toplanan veriler ile verim analizi
yaptigimizda cok garip grafikler ortaya cikti. ilging bir érnek olarak, iktisadi
verilerin 6 ceyrege kadar korelasyon gostermesi beklenemez. Ama bizim
verilerle muazzam korelasyonlar cikiyor. Normalde yan yana iki tarlada bile
onemli farkliliklar olmasi beklenir. Neden bdyle bir sorun olusuyor? Cunkdi
saglikli veri toplanmiyor, muhtemelen dnceki yila bakip bir sey yaziliyor.“Saglkl
veri yok ve kalitesi de kotu yani ekonomik analize ¢cok uygun degiller”
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e Veriyisistematik olarak Uretenlerin yaninda, bunlari denetleyen ve dogrulayan
bagimsiz yapilara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

@ Verinin uzun yillar boyunca kesintisiz biriktiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda
ornek olarak, Toprak Su kurumunun 2005 yilina kadar elinde cok veri tuttugu;
ancak, sonrasinda veri ve modellemeye iliskin kapasitesinin ¢cok azaldigi
bildirilmistir.

e Aslinda ana hatlariyla veri topla, analiz et, 6ngoru yap, hedeflerle karsilastir,
ne yapilacagina karar ver seklinde oldugu iyi bilinen bir siire¢ olmasina karsin
sistemin tahmin ve ongo6ri gicl 21. yizyihn sagladigi imkanlara gére oldukga
zayiftir. Bu cercevede ise su degerlendirme yapilmistir: “Gelismis Ulkeler
uydular, yapay zeka, veri bilimi ve yogun teknoloji kullanimi ile 6ngori yapmaya
calisiyor. Veri ve modelleme kalitesi yuksek olan Ulkelerde ongorilebilirlik
saglanirken uretici daha ekerken kaca satacagini hesaplayabiliyor. Bizim
rekolte tahminlerimiz guvenilir degil. Baska ulkeler bizim rekoltemizi
bilimsel yontemlerle inceleyerek hangi Urlinl, ne zaman, hangi fiyattan bize
satabileceklerini belirleyebiliyorlar. Bizde ise daha yurt ici hasat baslamadan,
elde edilecek uruntn yetip yetmeyecegi belli olmadan ithalatin 6nund
acabiliyoruz.”

e Teknolojinin ve inovasyonun fayda saglayabilmesi icin saglikli veriye
ihtiyagc duyulmaktadir. Ornedin, “Ne kadar alanda bugday ekildigi kesin
olarak bilinmemektedir. Bir hektar bugdayin maliyet kalemleri de detayda
bilinmemektedir. Herkes size yuvarlak bir rakam verebilir ama parametrik
olarak katsayilari veremezler”.

@ Bazi modelleme gerecleri sistemde yer almasina karsin (6rnegin The General
Algebraic Modeling System (GAMS) modelleme) Tirkiye’de modelleme
yapabilecek ve tarimla ilgili alanlarda bilgi sahibi uzman sayisinin da artmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Veride durum béyleyken mevcut veriyi kullanmak icin Tiirkiye’nin bir Uriin
Envanterive Kayit Sistemi bulunmamaktadir. Varlik envanteri, kapasite envanteri,
“gelecek envanteri” gibi calismalara ihtiyac vardir. Buglinki sistemde kayit ve
envanter baska tiirlii olabilmektedir. Ornegin, yayinlanmis istatistikler olsa da
gercekte ne kadar bas hayvan varligimiz oldugunun kesin olarak bilinmedigi
ifade edilmistir.

e Makro duizeyde derli toplu, dogrulanabilir ve guvenilir veri olmadigindan
ulkemiz tarim ve gida ekosisteminin mikro diizeydeki paydaslari kendi verisiyle
kendi sorununu ¢ozmeye cabalamaktadir. Bu caba, paydaslari ancak kisa
vadeli ¢cdzlimlere yoneltebilmektedir. Ureticiyi yakindan ilgilendiren husus, girdi
bedeliyle sattigi trtin fiyati arasindaki fark, yani tretebildigi katma degerdir.
Uretici, bu yil iyi bir kar saglamissa, ertesi yil herhangi bir veriye dayanmadan
diger ureticiler ile yapilan gorus alisverisleriyle ayni Urlne yuklenebilmektedir.
Bu durumda uriintn ertesi yil tarlada kalabilmesine sasmamak gerekir.
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e Tahmin edilen ile gerceklesenlerin birlikte degerlendirilmesi, “ne tahmin
edildiginin ve ne gerceklestiginin” sik periyorlarla dogrulanmasi ve modellerin
buna godre gincellenmesi gerekmektedir.

e Veriye dogru ve tam zamanli olarak ulasilabilmesi gerekmektedir. Talep ve
tuketimin ne olduguna, hangi ulkelerin ithalat ve hangilerinin ihracat yaptigina
iliskin temel bilgilerin tespit edilerek bir 6zellestirilmis platformda ureticiye belki
de tavsiyelerle birlikte sunulmasi gerekmektedir. Ornegin, Tarimsal izleme ve
Bilgi Sisteminin (TARBIL) incelenip anlasiimasi énemlidir. Bu calisma, biiyiik
verinin tarim ekonomisine nasil fayda saglayacagina dair énemli bir calisma
olmustur.

e ilgili herkes verinin giivenilir olmadigini sdylese de yine bu veriye dayanarak
rotasini belirlemektedir ki bu durum, saglkl veri ve modellemeye olan ¢ok
gugcli ihtiyacl gostermektedir. Hesaplamalar gcogunlukla “olsa olsa hesabiyla”
yapilmaktadir. Olsa olsa hesabiyla 21. ylizyillda rekabet etmek imkansiza
yakindir.

e Akilli/dijital tarim uygulamalari mikro ya da isletme diizeyinde veriye dayali
yonetimi mimkin kilarken daha Ust katmanlarda (lrln, havza, bolge, llke,
kuresel) verilerle yonetime ve karar almaya dair bir tartisma ya da cabaya
rastlanmamaktadir. Sistemin en zayif noktasi veri ile karar alma noktasidir.

e Ulkemizde veriye dayali saglikli ve hizli karar vermeyi saglayabilecek pek cok
bilesen mevcuttur. Uydularimiz ve ¢ok iyi yazilim kuruluslarimiz bulunmaktadir.
Topografik baglamda oldukga iyi calismalar yurUttilmektedir. Kamera ve gorls
sistemleri Uretilebilmektedir. Ancak, bunlardan faydalanmak icin glivenli ve
denis bir veri tabani sistemi ile mutlaka “Tiirkiye Tariminin Biiyiik Verisi”’nin
olusturulmasi gerekmektedir. Buradan hareketle diger sektorlerle birlikte
olusturulacak entegre hedeflerle “Tiirkiye Yeni Tarim Modeline” gecilebilir ve
tarimin alt dallarinda politika olusturabilecek yasayan kurumsal bir mekanizma
saglanabilir.

3.7. Depolama ve Hal Modeline Dair

e Uriinlerin muhafaza edilmesi, fiyat istikrari icin nemli bir islemdir. Tiirkiye’de
yalnizca tahillarda lisansli depoculuk oldugu belirtilmistir. Depoculugun
gelistiriimesi, yerine gore c¢ok maliyetli olmayan ve iklimsel o&zellikleri
kullanabilen depolama tekniklerinin kullaniimasi ve bir oneri olarak tarim
satis kooperatiflerinin ve birliklerinin hepsinin kendi konusuyla ilgili “lisansh
depoculuk” yapabilmesi dile getirilmistir  Ornegin: “Taris’in  zeytinyad,
Marmarabirlik’in yemeklik zeytin depolamasi gibi. Narenciye s6z konusu
oldugunda lisansh depoculugun guiney bolgelerinde mutlaka olmasi gereklidir.
Depoculuk, fiyat istikrari ve Ureticinin malini iyi degerlendirebilmesi icin kritik
bir oneme sahiptir.
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e Hallerdeki daginiklik, planlama ve organizasyon sorunlari da tarim-gida
deger zincirindeki onemli sorunlardan biridir. Haller, tarimsal (riinlerin
hem kalite vitrini hem de degerini buldugu bir borsa gibi ¢alismaktadir.
Hallerin sayica fazlaligi, plansizhdi, daginikhigi ve bunlardan kaynaklanan
sagliksiz fiyat olusum mekanizmasi Turkiye’deki hal modelinin de olumsuz
olarak etkilenmesine yol agcmaktadir. Sahadan bir 6rnek vermek gerekirse;
bir paydas su sekilde bir ifade kullanmistir: “Plansizliktan dolayi hale ayni
anda 50 kamyon cilek geliyor. ihtiyac fazlasi da ¢dpe gidiyor.” Parekendeciler
ve marketler basta haller olmak Uzere aracilari devreden cikartarak gun
gectikce artan bir oranda dogrudan ureticiden alim yapmaktadir. Bu iliskide
de biitln Urtnler hale ulasmadigindan fiyat olusumunda hallerin belirleyiciligi
azalmaktadir. Bilinclenen tuketiciler de elektronik ticaret mekanizmalarini
kullanarak yine gin gectikce artan oranda dogrudan “glivenilir” oldugunu
diusundugu ureticilerden satin alim yapmaktadir.

e Turkiye icin hal model calismasi yapildigi hatta bir hal yasa taslagi olusturuldugu;
ancak tum bu ¢alismalarin sonucunun belirsiz oldugu ifade edilmistir.

e Haller icin duzenlenmesi ve yatinm yapilmasi gereken ¢ok sayida konu
bulunmaktadir Hijyenik ve liriin 6zelliklerini dikkate alan mimari tasarimlarla
diizenlenmeleri, hallerin 6zellestiriimesi, gayrimenkul diizenlemeleri,
lireticinin hallerin icine girebilmesi, verilerle yénetim saglanmasi vb. hususlar
ile hallerin modern teknoloji ile bulusturulmasi gerekmektedir. Toplama halleri/
dagitim halleri dizenlenirken, teknik alt yapi, giris, bosaltim, cikig, dagitim,
etiketleme, kayit, atik toplama ve degerlendirme gibi adimlarda yeni teknolojiler
kullaniimalidir. Hal esnafinin cogunlugunun bu diizenlemeleri destekleyecedi
dusunulmektedir.

3.8. Uretici insan Kaynagi, Orgiitlenmesi ve Sosyolojisine Dair

Tarimda da fiziki etmenleri degerlendirecek en dnemli unsur insan kaynagidir.
Tarimda insan kaynaginin hareketi, rolii (ing. human capital) ve yetistiriimesine
iliskin degerlendirmeler asagidaki bicimdedir:

@ Son 10 yilda ureticilerin %38’i topraklarini terk etmistir. Tlirkiye niifusunun
Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére %92,5'i kentlerde (il ve ilce
merkezlerinde) yasamaktadir. Kalan %7,5 kdy ve beldelerde ikamet etmektedir.
(Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2018). Cumbhuriyetin ilk yillarinda kirsal
kesimde yasayan nufus toplam nufusun %76’sini olustururken kirsal nifus
siirekli olarak diisme egilimi géstermistir. Ozellikle 2000-2012 yillar arasindaki
12 yilhk donemde kirsal nifus hizla azalmis, yaklasik olarak 24 milyon olan
kirsal niufus 17 milyona dusmustir. (Yilmaz, 2015). Kirsal kesim surekli olarak
kan kaybetmistir.

e Oncelikle ireticinin tarimsal faaliyetini siirdiirmesi icin iiriin satisindan kazang
elde edebilmesi gerekmektedir. Kazang elde edemeyenler dogal olarak baska
islerle ugrasmayi tercih etmektedir. Birbirini takip eden vyillarda neredeyse
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Uretim maliyetlerini ancak kurtarabilen ya da zarara diisen dretici tarimsal
Uretimden vazgecmekte ve varsa arsasini satip ilk firsatta kentlere go¢ etmeyi
distinmektedir. Tarimin kazang getirmeyen nitelikte bir ugras oldugu algisi
pekistikce plansiz kentlesme artmakta, tarimsal lretici sayisi azalmakta
ve eskiden kirda iiretici olanlar kentlerde uyum zorlugu ceken tiiketicilere
doniismektedir.

e Nesillerle aktarilan geleneksel bilgi ve tecribenin kaybolmaya basladigina
sahit olmaktayiz. Bir kisinin Uretici olmasi icin uzun sure bitki ya da hayvan
ile hasir nesir olmasi gerekmektedir. Kisa siirede yeniden tarimsal isgiicii
yaratmak c¢ok zor ve kimi hallerde de olanaksizdir. Sektérde insan kaynaklari
kitlasinca, “ithal uretici” gibi bir ¢6zim bulunamayacaktir.

e Turev bir sorun da tarimda calisan niifusun hizla yaslanmasidir. Genclerin
ureticilik, cobanlk vb. isleri yapmak istemedigi anlasiimaktadir. Gorusiilen ¢cok
sayida kisi, genclerin “Cift¢ci olarak devam etsem bana kiz vermezler” diye
distndigunid belirtmistir. Kirsalda genclerin evlenme ve ev kurma sorunu
oldukca yaygindir.

e Genc nufus tarim havzalarinda yasayarak tarima sahip ¢ikmadan Uretimin
de ilerlemesi bir sorun olarak kalacaktir. Genglerin tarima ilgisizliginde kok
neden sadece kazang yetersizli§i degildir. Gelecekte aile kurma, ¢cocuklarini
iyi okullarda okutma ve sehrin sagladigi turli olanaklardan yararlanma gibi
beklentileri mevcuttur. Bu durumda ¢ozim kirsalda yalnizca ekonomik degil
sosyal ve kultirel olarak topyekin kalkinma platformuna tasinmis olmaktadir.
Gelismis lilkelerin tarimdaki basarisi, rasyonel desteklenen ve iyi kazancgh
tarim ekonomisi yaratmalarn yaninda onemli bir 6lclide kent imkanlarini
kirsala da tasiyabilmis olmalarinda yatmaktadir. Kisa vadede Uretimde
calismaya en iyi isgucu adaylarindan birinin de kentlere yakin zamanda go¢
etmis Uclincl nesil olabilecegi degerlendiriimektedir: sehirde issiz/mutsuz;
ancak, kdyde arazisi olan ve belli oranda sehirlesmis kisiler.

e Yukaridaki agiklamalardan da goruldigu Uzere kirsal kesim ve koylu/Uretici
dendiginde psikolojik ve sosyolojik konular devreye girmektedir. Konunun
sosyolojik boyutu g6z ardi edilmektedir. Ornegin, sosyallesmeleri amaciyla
sirf Ureticiler icin hasat sonrasi 2 ay acik kalan eglence yerleri bulunmaktadir.
Gelirini boyle yerlerde harcayarak evine para gétirmeyen ciddi bir Uretici kitlesi
olusmaktadir. Bu ve bunun gibi ¢ok sayida sosyolojik soruna gene sosyolojik
arastirmalar ve nihayetinde sosyal odakli ¢c6ztmler gelistiriimesi gerekmektedir.
Gorusulen ¢cok sayidaki kisi ciddi bir sorun olarak ulkemizde tarim sosyolojisi
dalinin oldukca zayif oldugunu belirtmistir.

e Egitim diizeyi degerlendirildiginde, agirlikl olarak ilkokul ve lise arasi bir
egitime sahip olan iireticilerin finansal okuryazarliginin oldukca diisiik ve
deger zincirinin diger adimlar (6rnegin lojistik) ile ilgili bilgilerinin ylizeysel
oldugu belirtilmistir. Sadece (reticinin degil, onlari temsil eden orgitlerin ve
ticaret kesiminin de nitelik sorunlar oldugu belirtilmistir. Pazarlama ve satis-sunus
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becerilerinin cok kisith oldugu, yabanci dile hakim, musteri Ulke kdlttrlerini
ve isleyislerini bilen ve yurt disinda is gelistirecek kisilerin sayisinin oldukca
dusik oldugu ifade edilmistir. Egitilebilirlik yoniinden de sikca “yaslanan uretici
nufusun egitime ve yeni bilgiye daha kapali oldugu” konusu dile getirilmistir.

@ Sermayenin ve arazilerin el degistirmesi sonucunda koylii ve Uretici
arasinda bir ayrisma oldugu da dile getirilmistir. Politikalardan kaynakli
olarak koylunun kirsalda calismadan da yasayabilmesi sebebiyle Uretim
de bundan etkilenmistir. Yani, koylu # ciftci algisi glin gegtik¢e blylyen bir
egilim gostermektedir. Bundan dolayl da ciftgiyi Uretici diye nitelendirmek
gerekmektedir.

e Ureticinin davranisinin  kisa vadeli ve yakin cevrenin géz oniinde
bulundurulmasi yéniinde oldugu dile getirilmistir. Ureticinin yariya yakininin,
gelecekte ne Ureteceklerine, bu yilki Urlin getirisine bakarak ya da koy
kahvesindeki etkilesim ile karar verdikleri ifade edilmistir.

e Tarim bugin “en az” tekstil kadar teknik bir alandir. Tarimsal isletmelerin
de ciddi anlamda teknik bilgiye ihtiyaci bulunmaktadir. Ureticinin uzmanlar
ile karmasik bir iliskisi bulunmaktadir. Bir yanda geleneksel ureticilerin yaygin
bicimde uzmanlara glvenmeme egilimi dile getirilirken, diger yanda da
Ureticinin bir ziraat miihendisine glivenince ayni kisiden her tur bilgiyi (traktor,
ilag, glibre tlirl vb. hatta nasil bir ev almasi gerektigine kadar) edinmeye calistigi
ifade edilmistir.

e Geleneksel Ureticinin konservatif yapisinin iyi anlasilmasi gerekmektedir. S6z
konusu tutum ile lireticiler bliytiklerinden 6grendigi, bildigi, yonetebildigi ve
kendini kanitlamis teknikleri terk etmemeyi tercih etmektedir. Bu davranis
bicimlerinin en dnemli sebebi tarimsal Gretimde hatanin maliyetinin yiksek ve
zarari toparlama suresinin uzun olmasidir. Buna karsin gelecegin Ureticilerinin
teknolojik yeniliklere hizli adapte olabilenler arasindan cikacagi da baska bir
gercektir.

e Ureticiler yenilik¢i uygulamalara mesafeli olsalar da bir b&liimii faydali bir
uygulama goérdiginde taklit etme egdilimindedir. Genellikle ilk uygulayan
olmayi tercih etmeyen liretici, 6nce sonucu gérmek istemektedir, ya da bir
basa deyisle, goziiyle diisiinmekte ve goérdiigiine inanmaktadir. Ureticiyi bir
yenilige ikna etmenin yolu sonucu gdstermektir. Bu gercekligin farkinda olan
girdi Ureticilerinin genellikle tercih ettigi pazarlama yontemi, bir uygulama
bir de kontrol alani olusturarak sonucu gdstermek ya da referans ureticilere
yonlendirmek olmaktadir. Yine de yeniteknolojileri kabul ettirmek kolay degildir.
Ornegin cok sulandiginda daha cok iiriin alacagini diisiinen Uretici, daha az
veya daha kisa sure suladiginda sonug aldigini gérmesine ragmen az sulama
ile Uretim yapmak istememektedir. Daha kisa slre sularsa da sonug alabilecegi
sdylendiginde ve hatta bunu dijital olarak yonetebilecegi belirtildiginde “6 saat
sulamam gerek, cocuklarimin rizkiyla oynuyorsun” diye ¢ikisabilmektedir.
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e internet, akilli telefon ve sosyal medya kullanimi konusunda tarimsal
ureticiler toplumun ¢ok gerisinde degildirler. Yani bir bakima Ureticiler teknoloji
kullanimina yatkindir. Buna karsin, 6zel hayatindaki teknoloji ¢dzimlerini tarima
uygulama konusunda oldukca ¢ekimserdir. Bu durum da tarimda geleneksellige
devam etme gibi bir aliskanhgi guc¢lendirmektedir.

e Tarim kesiminde teknolojiye en ¢abuk kadinlarin adapte oldugu yoniinde
cesitli degerlendirmeler mevcuttur. Mekanizasyondan sonra peyderpey
ciftliklerden cekilen kadinlarin teknoloji ile geri donmeye basladigi ve konu
teknoloji olunca kadinlarin kolay 6grenip uyguladiklari ifade edilmigtir.

e ileri teknolojiyi tarimsal iiretimde kullanan ve yeni teknolojileri deneyen
iyi egitimli az sayida Uretici bulunmaktadir. Paydas kitlenin ilerisinde olan
bu oncu kisiler elbette ki ortalamayi yansitmamaktadir. Kabugunu kirmis ve
arastirmaya girmis az sayida Uretici bulunmaktadir. Bu tir oncllerin tesvik
edilmesi, cogalmasi icin ortam yaratiimasi dnemlidir.

o Uretici, nitelikli veri ve bilgiye ulasmakta zorluk yasamaktadir. Kiiciik
bir kesim haricinde dureticiler genel olarak nitelikli bilginin maddi karsiligi
olabileceg@inin farkinda degildir. Bilgiyi sadece Uretim girdisi saticilarindan
(gubre, ilag, tohum vb. saticisi) almak durumunda kalmaktadir ki bu eczaciyi
doktor yerine koymak anlamina gelebilmektedir. Ureticinin bilgi alabilecegi
bagimsiz yapilar olmamasi dnemli bir engeldir.

e Ureticiligin itibar yiiksek bir meslek olmamasi hatta bir meslek olmamasi bir
sorun teskil etmektedir. Bu baglamda su bicimde bir 6rnek verilmistir: “Kuaforde
kalfalik egitimi olmayana sacimizi kestirmiyoruz ama kimseye Uriin yetistirmeyi
biliyor musun diye sormadan herkesi uretici yapabiliyoruz.”

o Ureticiyi bilgilendirecek, bilinglendirecek, koordine edecek, kooperatiflestirecek
ve ozellikle de profesyonelce yonetilen organizasyonlara duyulan ihtiyag
oldukga biyiiktiir. Bu durumun da bir tarim politikasi ve gida politikasi haline
gelmesi gerekmektedir. Ureticilerin %15’inin pazarlama faaliyetlerini miisterek
organizasyonlar araciligiyla yaptigi ifade edilmistir.

e 21. yuzylda munferit bir Udreticinin etkileyebilecegi fazla bir sey
bulunmamaktadir. Kooperatifcilik tird orgutlenmeler iyi yonetilebildiginde birlikte
ogrenerek basarmaylr mimkin kilmanin yaninda uretici girdilerini normalize
edebilirken satis gelirlerini de maksimize edebilmektedir. Kooperatifcilik
aslinda tedarik zinciri yonetimi, pazarlama, bankacilik, finansman isidir.
Yani teknik yetkinlik gerektiren profesyonel isler silsilesinden olusmaktadir.
Yerel yonetimlerin (belediyelerin) faaliyetleri bu anlamda 6nem kazanmaktadir.
Belediyenin disipline ettigi kooperatifler tarafindan basarili tdretim 6rnekleri
ciktigi ifade edilerek Eskisehir 6rnegi verilmistir.

o Kooperatif ve birlikler disinda tarimda farkl aktorleri birbiriyle biitiinlestiren
platformlarin sayisi oldukca azdir. Uretici, girdi saglayici, tiiccar, satici, finanscl
kesimler birbiriyle haberlesmemektedir. Bu baglantilari kurmayl amaclayan cesitli
girisimler olusmaya baslamakla birlikte bunlarin yayginlik kazanmasi gerekmektedir.
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e Yurticinden ve yurt disindan etkili iki 6rgiitlenme 6rnegi (Onder Ciftci Dernegi
ve DLG-Almanya) Ek-1'de yer almaktadir.

e Tarimsal orgutlenme oOncelikli bir adim olmakla birlikte yetkin bir sekilde
yapilmasinin 6n adimi da tarimda entelektiiel kapasitenin artirllmasi olmalidir.
Tarim ve gidayi olusturan karmasik ve multidisipliner sistemlerin yonetimiylksek
entelektiel kapasite gerektirmektedir. Tarimin entelektieli denilebilecek kisiler
Turkiye 6lceginde bir ilke icin ¢cok az sayidadir. Bu gercegi eski bir tarim
bakanimiz “tarimin entelektuieli yok” seklinde sik sik dile getirmektedir. Saglhkh
bir tartisma yapacak kritik bir kitle olusturulamamaktadir. Mevcut lireticilerin ve
ozellikle de genclerin egitimi yaninda, farkh disiplinlerde iyi egitimli kisilerin
de tarima girmesini tesvik etmek icin tamamlayici politikalar olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun nedeni, s6z konusu karmasik sistemi surdurtlebilir
kilacak entelektliel kapasitesi yiksek kisilerin dogru organizasyonlarda gorev
almasina ihtiyac bulunmasidir.

e insanimizin adaptasyon hizi ve yenilige uyum giicii yiiksek olduguna dair
hepimizde ortak ve hakli bir kanaat mevcuttur. Bu 6zelligimize dayanarak tarim
ve gida ekseninde dogru dokunuslar ile beklenenden hizli yol alinabilmesi de
mumkundur. Tarimi insanimizin yasaminin bir parcasi haline getirmek ve énemli
bir kismina da meslek edindirmek gerekmektedir.

e Gelismis lilkelerde; yalnizca tarima destek veren uzmanlarin degil,
ayni zamanda bizzat liretim yapanlarin egitimine cok ciddi bir yatirnm
yapilmaktadir. Ureticiyi ciddi bicimde egitecek (ve &rgiitleyecek) vyeni
mekanizmalara gereksinim duyulmaktadir. Bu baglamda soyle bir oneri
yapimistir: “2 milyon 100 bin ailenin 500 binine: ‘Gelin, Uretiminizde bir tane
meslek mezunu istihdam edilsin, hatta bu dogrudan sizin cocugunuz olsun.
dedigimizde kimse bunu reddetmez.” Uretici icin tarimsal (retimin teknik
bilgisinin yaninda; tarim-gida deger zinciri, lojistik, iklim degisikligi, teknoloji,
inovasyon, pazarlama, finansal okuryazarlik gibi tim slireci kapsayacak
programlarin olusturulmasi gerekmektedir.

3.9. Tarimin Siirdiiriilebilirligine Dair

Tarimda surdurdlebilirlik, saghkl  bir ekosistemin devam ettiriimesiyle
kiresel olcekte gida givenligini saglarken; toprak, su ve dogal kaynaklarin
surdurtlebilirligini de 6n sart olarak icermektedir. Sirdurulebilir olmasi igin
(sosyal, cevresel ve iktisadi surdirilebilirlik), tarnmin mevcut ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilme, cevre saghgini ve sosyal ve ekonomik
esitligi saglayabilme potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir.

Simbiyoz

e Onemli bir bozucu faktér, bitkisel ve hayvansal retimin birbirinden ayri
ele alinmasidir. Oysa tarim ve hayvancilik sistemleri i¢ ice ve simbiyotik iligki
halinde olmak zorundadir. Birinin ciktisinin (ya da atiginin) digerinin girdisi
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haline getiriimesi gerekmektedir. Simbiyotik bir iliskide arazide kalan atiklar ve
oOzel yem uretimi hayvanciliga kullanilir, hayvanciligin atiklari da tarima kullanilir.
Simbiyotik iliskiler ekolojik zincirin geliskin halkalarina dogru ilerledikce
yayginlasip guclenen ekosistemin yapi harcidir. Sekil-6’da tarim, hayvancilik ve
gida isleme arasindaki simbiyotik donguler verilmistir.

( Url‘jnler—\

Hayvancilik

Toprak/Bitki Besleme Yem

Tarimsal Uretim
k Uriinler

Sekil 6: Tarimsal Uretimin Simbiyotik Suirdiiriilebilirligi

e Cumhuriyetin ilk zamanlarinda, Trakya’da seker fabrikasinin kurulum
yerinin (Alpullu) belirlenmesi icin yapilan calismalar ve fabrikanin Trakya’da
hayvancihigin gelismesinde onemli bir faktor olmasi simbiyotik iliskiyi dikkate
alarak atilmis adima ornek olarak verilmistir. Yakin zamana kadar yodrede
hayvancilik yapanlarin, seker fabrikasindan ¢ikan klispeyi cok diistik bir bedelle
alip hayvanlara kigi gecirtebilmekte oldugu belirtilmistir.

o Kiiciik isletmelerin tek basina tek bir tiir tarimsal liretimden para kazanmasi
gittikge zorlasmaktadir. Kiiclik Ureticinin giin gectikge artan bir oranda hem
tarim hem de hayvancihigi bir arada yapmak zorunda oldugu ve yem girdisinin
%60-70’ini kendi arazisinden cikartamadigr durumlarda tarimin strdurilebilir
olamayabilecegi ifade edilmistir.

Iklim Degisikligi, Su ve Kuraklik

e Sirdurtlebilirligi tehdit eden en 6nemli olgulardan biri de iklim degisikligidir.
Diinyada geleneksel tarim havzalarinda iklim kaynakli yasanan olumsuzluklarin
son 40 yilda arttigi gortilmekte ve ontimizdeki 25 yil icerisinde de artmasi
beklenmektedir. Bircok tarim bolgesi; yabani otlar, hastaliklar, bécek
zararlilan ve iklim degisikligine bagl artan stres nedeniyle bitkisel iiretim ve
hayvancilikta diisiis yasamaktadir. (Hatfield vd., 2014).

Y

Gida isleme
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o iklim degisikligi etkileri Tiirkiye’de de hissedilir bicimde ortaya cikmaya
baslamistir. Yerel dinamikler 2-4 yilda bir degismekte ve Akdeniz iklimi kuzeye
dogru ilerlemektedir. Tasinma ve mutasyonla beklenmedik otlar ve zararlilar
gelmektedir. Tarla basit bir anlatimla dngoérulebilirligi sorunlu olan bir acik hava
fabrikasidir. iklim degisikligi de bu fabrikay! esastan etkileyen yeni unsurlar
getirmektedir. Her yéreden iklim degisikligine yonelik cesitli hikayeler gelmeye
baslamistir.

e iklim degisikliginin nasil gerceklesebileceginin dngdriilebilmesi icin kapsamli
modellemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bazi yorelerde cesitli kestirimler
yapilmistir ve bazi Urunlerin azalacagr ve hatta yok olacagi, bazilarinin
ise artabilecegi 6ngoriilmistiir. ikllim degisikligine bagh uzun dénemli
projeksiyonlarin yapilmasi ve politika diizeyinde tartisiimaya sunulmasi
gerekmektedir.

e Dar bolgeler haricinde su zengini olmayan Tiirkiye’de yer yer ciddi
kurakliklar yasanmasi beklenmektedir. Her giin iklime dayali bir tarimsal sorun
haberi cikmaktadir; ancak, bunun icin ne yapilacagi ve suyun nasil daha verimli
kullanilacagikonusunda kayda deger herhangibirtartismaya rastlanmamaktadir.
Sadece iklim degisimi dedil, blytk o6lcide suyun akil disi yanlis kullanimi da
(anti-rasyonel kuraklik) kurakhgi artirmaktadir. Ornedin Konya ovasinda yer
alti suyu her yil 1-2 m. asagiya inmektedir ve yorede artan obruk olusumu da
bu konuya iliskin 6nemli bir gostergedir. Glin gectikce su daha da asagidan
cekilebilmektedir. Ergene havzasi hem kuraklik hem de endiistriyel cevre
kirliligi ile tlikenmektedir. Burdur, Beysehir, Egirdir ve Kovada gélleri yanlis
su kullanimi ve tarimsal atiklarla acinacak duruma diismiistiir. Su ve kuraklik
kaynakli sorunlar, kolaylikla milli glvenlik problemi haline gelebilmektedir.
Suriye’de, 2006-2011 yillari arasinda yasanan kaydedilmis en biylk kuraklik,
Ulke topraklarinin %60’in1 etkilemis ve kirsal kesimden kentlere dogru blylk
bir go¢ yasanmasina sebep olmustur. 2011 yilinda baslayan i¢ karisikliga zemin
olusturan 6nemli faktorlerden birisi de kurakliktir.

e iklim degisikligi, kuraklik ve su konularn Tiirkiye giindeminde yeterince yer
almamaktadir. Muhtemelen yer aldigi zaman da gec kalinmis olacaktir. iklim
degisikligi yasanmaya devam etse de paydaslar, zaten cogu yanlis olan fakat
alismis olduklari plan ve reflekslerle tarimsal faaliyetlere devam etmektedir. Oysa
iklim degisiyorken bu degisikligin olumsuz etkilerini arastirma ve modelleme
gibi calismalar ile en aza indirgeyecek 6nlemleri belirleyip tarim havzalarinda
ciddi bir uyarlama ve degisim calismalari yapmak gerekmektedir.

e Uretimi icin asiri su tiiketimi isteyen Uriinleri kisitlamaktan baslayarak énlem
almak ve politika gelistirmek gerekmektedir. Kurakliga dayanikli az su ile
yetinen turler tdzerine calisiimalidir. Kurakliga dayanikli tohum, tir ve teknikler
gelistirebilenler deger yaratacaktir.
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Uretim Boyutu

e Dogru deger zincirlerini kurarak organik tarim, permakdltir gibi surdurulebilir
tanm uygulamalariyla verimliligi artirmak (%33 gibi bir rakam ifade edilmistir)
mumkundur. Organik tarim Ulkemizde oldukca yanhs islenmis bir konudur.
Birim Uretim basina disen sertifika maliyetlerinden dolayl fiyatlarinin
ylikselmesi dnemli bir sorundur ve bu sebepten dolayi organik tarim liks olarak
algilanmaktadir. Oysaki organik uygulamalar strddrdlebilir tarimin temelini
olusturmaktadir.

e Surddurtlebilirligi olumsuz etkileyen dnemli unsurlar arasinda, dzellikle et ve
hayvansal iiretimde kullanilan yiiksek enerji, su sarfiyati ve liretimde ortaya
cikan kiiresel iIsinmayi artiran havaya sera gazi ve topraga azot saliniminin
artmasi sayilabilir. Bazi Urlinlerde 1 kalorilik gida enerjisi elde etmek icin 1
kalorinin tzerinde fosil yakit kullanilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede soyle
bir 6rnek verilmistir: “Yagis az oldugundan meralardaki otlar kisa boylu olmakta
ve bu da ancak koyun/kecinin agiz yapisina uygun olmaktadir. Biz ise llke
olarak buyukbas hayvanciliga ylkleniyoruz. O zaman da yem ve yem girdisi
ithal ediyoruz”. Cevreye zarar veren uretim yontemlerinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir. Ornegdin tavuk eti ve yumurta tiretiminde ciddi aciklar ve sorunlu
uygulamalar mevcuttur.

Diger Boyutlar

e Sirdurdlebilirligin onemli bir unsuru da bilincli tiketicidir. Tliketici tarafinda
gida israfi yiiksek boyutlardadir. Kiiresel 6icekte acligi ortadan kaldirmak icin
gereken gidanin 4 kati kadari israf edilmektedir. israfin ortadan kaldirilmasi
icin yenilik¢ci uygulamalara ihtiya¢c duyulmaktadirSurdurulebilirlik cok boyutlu
bir konudur. Kuresel, ulusal, bolgesel katmanlarda elealinmasi gerekmektedir.
Ulusal boyutta sadece tarimi degil tim ekonomiyi ilgilendirmektedir. Tarim,
ormancilik, ekoloji, sehirlesme, iklim, gida isleme, perakende, tuketici, finans vb
bircok alansurdurulebilirlikileiliskilidir. Bunedenle bircok sektdrde surdurilebilir
is modelleri gelistiriimesi gerekmektedir. Cagdas is modellerinin uygulanmasi
ile, sozlesmeli Uretim ve sigorta tarafinin gelisecegi 6ngorulmektedir.

e Tarmsal Uretimin mevcut hali, her insani eylem gibi kiiresel ekosistem
ustinde guclu etki ve hatta gun gectikce artan bir oranda tehdit potansiyeli
tasimaktadir. Bunu bilerek bozucu etkilerin ne oldugunu gorebilecek sekilde
ekosistem yasalarinin 6grenilmesi ve diizeltici eylemler kilavuzu olarak
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir sonraki adimda ekosistemin gelisimi
modellenmeli ve yasalar aksiyomatik hale getirilmelidir. Bir yandan bu modelle
ekosistemi gelistirirken diger yandan da yaptigimiz tarimsal etkinliklerle
gelisimin hangi yone dogru oldugunu gdsterecek dlcutler olusturarak bozucu
etkiler azaltiimahdir.
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3.10. Cesitli Bilesenlere Dair

Surdurdlebilirlik modellerinin ortaya konulmasiicin, Ureticilerin topragi tanimasi,
gubreleme tekniklerinin glincellestirilmesi, pestisit konusundaki prosidurlerin
uygulanmasi ve tohumlarin yerellesmesi hakkindaki degerlendirmelerin ele
alinmasi gerekmektedir.

Toprak ve Giibre

e Uretici ve topragi arasindaki iliskinin Tiirkiye tariminin en zayif yanlarindan biri
oldugu anlasiimaktadir. Ureticinin topragi kullanisinin cagdas tanm tekniklerinin
gerekleriyle uyumsuz oldugu belirtilmistir. Uretici topragini ancak sulak, kurak,
milli, tuzlu, humuslu seklinde genel nitelikleriyle tammaktadir. Uriine gore
topragi zenginlestirme, iklim-urtin-toprak iliskisini ydonetme yetkinliklerine bireysel
olarak sahip degildir. Uretici-toprak iliskisi deyim yerindeyse disaridan/pazardan
ydnetilmektedir. Uretici toprak analizinden kacindidi icin de topragin gecirdigi
degisimden habersiz yanlis yonlendirme ve tavsiyelerle tarim yapmaktadir.

@ Tirkiye tariminda uygulanan yaygin giibreleme tekniklerinin modern diinya
icin eski ve hatta yerine gore hatali oldugu ifade edilmistir. Tuzla birlestirilmis
taban gubresinin halen cok yaygin olmasi, minavebeli ekim gibi topradi
koruyan yontemlerin az tercih ediliyor olmasi ve topragin sayica az tirden urun
icin tek yonlu beslenmesi gibi hususlar 6rnek olarak verilmistir.

e Topraklarimizin “yorgun” oldugu ve organik madde miktarinin oldukga distk
oldugu belirtilmistir. Avrupa topraklarindaki organik madde miktari ortalamasinin
%3 (%2-4 arasinda farkl rakamlar telaffuz edilmistir) tlkemiz topraginin ise organik
madde miktarinin %7in altinda oldugu ifade edilmistir. Tarnm havzalarina 6zel
olarak, toprakta organik madde miktarini zenginlestirecek ekolojik siireglerin
arastirilarak uygulanmasina siddetle gereksinim oldugu anlasiimaktadir.

e Topraktaki ilk 15 cm’nin ¢ok kritik oldugu ve sadece bitkiyi beslemeye
yonelik olan tek yonlu kimyasallarin bu en dnemli katmani fel¢ etmekte oldugu
belirtiimistir. Kimyasal maddeler ¢ok kiiciik bir toprak kiitlesine cok yogun
olarak uygulanarak bitki yaniltilmaktadir. Uriin, genetiginin tiim 6zelliklerini
kullanamadan hizlica fakat carpik bir sekilde “olgunlastiriimaktadir”.
Kimyasal maddelerin topraga nasil dagitilacagi, etkileri ve topraktaki mikro
organizmalarda bir mutasyon yaratip yaratmadigi arastirilmamaktadir. Topragin
suda baslayan yasami cesitlendirerek buginkl ekosistemi yaratan en buyik
yasamyeri (habitat) oldugu, organik malzemeler topragi beslerken klasik
kimyasallarin bitkiyi beslemeyi hedefledigi fakat uygulamalarinin bunu da
faydali sekilde saglamadigi ifade edilmistir. Daha once de belirtildigi gibi,
Burdur, Beysehir, Egirdir ve Kovada golleri, asiri kullanim ve kuraklik etkisiyle
kiculme yaninda kimyasal madde kirlenmesi de yasamaktadir. Solucan gubresi,
organomineral vb. gubrelerin topraktaki organik madde miktarini artirmaya
katkisi oldugu belirtilmistir. Organik gubrelere karsi olan ¢ok gucli bir lobinin
de mevcut oldugu eklenmistir.

&)



e Genel olarak miktar, zamanlama, Urlin ve toprak uyumu acisindan yanlis
kimyasal kullaniminin yaygin oldugu belirtilmistir. Kirli ve yorgun topraklarda
zamanla tarim yapma imkani ortadan kalktigi belirtiimektedir.

e Klasik kimyasal glbre sorununu siddetlendiren bir diger etmen olarak,
Turkiye’deki fiyatlarin goreceli olarak yuksek olmasinin oldugu belirtilmistir.

e Buna karsin barkod ve gubre takip sistemi devreye alinmaktadir. Bu sekilde
her torbanin takip edilmesi amaclanmaktadir. E§er uygulanma konusunda bir
aksaklik olmazsa sisteme disiplin getirecegi dustnidlmektedir.

e Biyoteknoloji ve genetikte carpici gelismeler yasanmaktadir. Tohumlarin
genetiginde degisiklikler yapilirken, artik bakterilerin genetiginin degistiriimesi
calismalari hiz kazanmistir. Biyoteknoloji ve genetik, Tiirkiye’de bilim ve
teknoloji insanlarinin calisma spektrumu icinde genis bir yere sahip degildir.
Var olan calismalarin etkisi de zayiftir. Konuyla ilgili dogru bir kamusal diizenleme
bulunmamaktadir. Dlnya’da biyo-stimulanlar ile ilgili faaliyetler de artmaktadir.
Tarimdan gidaya dair pek ¢ok konuda oldugu gibi bu konularda da uluslararasi
forum, konferans ve etkinliklerde Turkiye’den pek katilim olmadigi belirtiimektedir.

® Gelecegin giibreleri, sadece hedef bitkiyi beslemekten Gteye, topragdi
diizenleme, bitkiyi iyilestirme, koruma (kiif/mantar olusumunu azaltma) ve
tamir etmeye de yo6nelik olacaktir. Koruyucu hekimlikte oldugu gibi tarimsal
uretim icin de dogal koruyucu sistematiklerle calisiimasi gerekmektedir.

Pestisitler

e Bitkinin uygun iklim, toprak ve gida kosullarinda tretimi, zararllara kargli onun
savunma sistemini gliclendiren en esasli mekanizmadir. Buna destek olarak,
pestisitlerin seyrek kullanimi da hasat kaybina engel olabilmektedir. Ancak,
tum dinyada oldugu gibi Turkiye’de de pestisit uygulamasi ol¢istz bir sekilde
yapilmaktadir. Gorlismeler sonucunda Tiirkiye’de 11421 adet ruhsath pestisit
oldugu ve bunlarin 5000 kadarinin hala gecerli oldugu belirtilmistir. Diinyada
1000 kadar, Turkiye’de 340 civarinda pestisit etken maddesi kullanildiginin alti
cizilmistir. Dinya’da kullanilan pestisit miktarinin yilda 3.5 milyon ton, Tirkiye’'de
ise 60 bin ton oldugu ve bunun maddi karsihginin da kabaca 600 milyon $
oldugu belirtilmistir. Pestisit piyasasinin %75’ine ¢okuluslu az sayidaki sirketin
hakim oldugu ifade edilmistir.

e Pestisitlerin kullanimi yaygin bicimde bilin¢sizce, bir baska ifadeyle
“pestisit lireticisinin recetesi ve ciftcinin takdirine gére” yapilmaktadir. Ayrica
tarim ilaclan kullanimina iliskin denetim sorunlari oldugu da belirtiimektedir.

e Pestisit uygulamasinin en umut kirici tarafinin, ancak %2’sinin hedef
organizmaya etki ettigi, geriye kalan %98’inin toprak, su ve havaya karisarak
biyo cesitliligi bozmasi oldugu dile getirilmektedir. Pestisit uygulamasinda
elektrostatik uygulayicilar en azindan pestisit kullanimini azaltici ve hedef
organizmaya yonelten yatistirici 6zellikleriyle yeni bir umut olarak goztikmektedir.
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e Uriinlerde ne kadar pestisit kalintisi var bilinmemektedir. Yapilan
incelemelerde zaman zaman semt pazarlarinda yasal limitlerin Gzerinde pestisit
kalintisi tespit edilmektedir. Uriinlerin yani sira, toprakta ne kadar kaldiklari ve
topraktaki hedef olmayan canl organizmalarda ne tir bir etki ve degisiklik
yaptiklari konusunda yeterince bilimsel arastirma mevcut degildir.

e Tarim sektoriinde de saglik sektoriindeki gibi teshis (doktor) sonrasi
ilac (eczaci) siireclerinin ayrismasi ve pestisit kullaniminin siki bir bicimde
denetlenmesi gerekmektedir.

Tohum

e Ureticinin kendi tohumlugunu ayirmasi artik yeterli ve verimli gelmemektedir.
Tohumculuk sektorii gelismekte ve daha da biiyiimesi beklenmektedir.
Ticari tohum piyasasinin %63’line az sayidaki ¢okuluslu sirketin hakim oldugu
belirtilmistir. Ciddi bir iletisim sorunu olan sektérde islah edilmis tohumun
faydasi ve zararinin dogru zeminde tartisilmasi gerekmektedir. Yaygin olarak,
islah edilmis tohumun GDO’lu olarak degerlendirmesi egilimi mevcuttur.

e Yerli tohum islahinda kamunun biiyiik ve giiclii bir oyuncu rolii
bulunmaktadir. Kamu Enstitiilerinin tohum islahina iliskin olanaklari oldukca
denistir ve sertifikasyon siirecinde cok sayida test uygulanmaktadir.
Kamu enstitiilerinin tohumlari bu nedenden &tiirii tercih sebebidir. Ornegin
Turkiye’de tescilli olan 298 cesit ekmeklik bugdayin c¢ogunlugu kamu
enstitulerinine aittir. Tohum 1slahinda “hizlica sonu¢ alarak satisa ve paraya
déndiirmek” pek miimkiin gézilkkmemektedir. Ornegdin, bugday islah siireci 6-8
ylil, tarla denemeleri 2 yil, tanitimi 2 yil siirerken ciro yapmaya baslamak 10-12
yili bulmaktadir. Ozel sektdriin bdylesine uzun vadeli islere girmekte cekimser
davrandigi gozlemlenmektedir.

@ Yerli tohum konusu kamuoyunun da hassasiyet gosterdigi ve duygusal bir
zeminde tartisilan konudur. Bize malolan, yasamimizda 6zel yerleri olan Uriin
ve surecleri koruyup gelistirmemiz olagan bir yaklasimdir. Anadolu topraklari
kendine 6zgii bircok liriinii ulusumuzla bulusturup yasaminin bir parcasi
haline getirmistir. Ornegin bugday-insan iliskisinde insanin rolii esas olarak
tanmini yapip tiuketmekten ibarettir. Bugdayin tur olarak varhigl insandan
bagimsizdir. Anadolu topragi bugdayin anavataniysa onu ata tohumu sayip
korumak ve gelistirmek ayni zamanda bilimsel bir yaklasimdir. Diizenlemelere
gore sertifikall olmayan ata tohumlarini ticari olarak kullanmak yasaktir. Su anki
uygulamalara bakildiginda tohum sertifikasyonunda, Tarim isletmeleri Genel
Miidiirligii (TIGEM)’in kapsaml bir Ata Tohum projesi oldugu 6grenilmistir.
Cok sayida farkli cinsten tohum toplandi§i ve hatta iclerinden 46 cinsinin
tescil edilmek uzere oldugu bilinmektedir. Yeni turlerin de olusturulmasi
hedeflenmistir. Ata tohumlarinin sertifikasyonu icin baslatilan calismalar
genisletilerek siirdiiriilmelidir.
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e Cikarllan 5553 sayili yasa ile sertifikall tohum prosedurleri standardize
edilmistir. Bu yasaya kadar tarimcilarin sertifika sistemine ¢ok asina olmadiklari
ortaya ¢cikmaktadir. Tohumculuk sektorinin aslinda bir teknoloji sektdri oldugu
ancak bu konudaki dizenleme ve yonetmeliklerin teknoloji bakis acili dedil,
agirlikli olarak ticari bakis acil oldugu degerlendirmesi yapilimistir.

e Tirkiye’'de tohum sertifikasyonu icin pek ¢cok imkan olmasina karsin, herhangi
bir hastalik sertifikasyonu bulunmamaktadir. Islah edilen tohumlarin genetik
yapisini, yasam cevrimi, toprak ve cevre etkilesimlerini esas alan arastirmalar
yapilmali, bu arada hastalik ve zararlilara karsi dayaniklilik icin savunma
sistemlerini kuvvetlendirecek usuller gelistiriimelidir.

e Tohumculukta zincirin ¢ok 6nemli bir halkasi da tohum bankacihgidir.
Diinyanin en zengin florasina sahip az sayidaki tilkelerden biri olarak Tiirkiye’de
iyi isleyen genis bir tohum bankaciligi agi kurulmasinin dogal bir ihtiyag
oldugu aciktir. Bu arada ekolojik gesitliligimizi sergilemek, izlemek, korumak
ve gelistirmek icin iclerinde ekolojik uyumlu turlerin yasatildigi genis botanik
alanlar ve arberatoryumlar kurulmahdir.

@ Sadece bitkiler degil, hayvanlar icin de bazi basaril tiir ve damizlik gelistirme
calismalan bulunmaktadir. Ornegin, iistiin vasifi boga sperm bankalari ve 10
Ustlin vasifli genomik boga tirG vardir.

3.11. Gidanin Niteligi, Gida Giivenligi ve Tiiketiciye Dair

Gidanin niteligi, glivenligi ve gidaya erisim; tiiketicinin saglk ve esenligi icin
kritik olgulardir.

e GunlUmizde, gida glvenligi ve erisimi incelendiginde, gidalarin insani
beslemesi sbyle dursun yasamini tehdit edecek durumda oldugunu
goriiyoruz. Gida, beslenme sekilleri ve hastaliklar arasinda dogrudan iligki
bulunmaktadir. Koruyucu tip uygulamalarindaki artisa paralel olarak gelecekte
tibbi yaklasimda gida ve beslenmenin daha ©6nemli bir rol oynayacad
beklenmektedir. Giliniimiizde tip akut miidahalelerle tedavi konusunda
harikalar yaratabilmekte ancak, insana gida, beslenme ve yasam sekilleriyle
bakabilecek bir perspektifi bulunmamaktadir. Bu eksikligin farkina variimis ve
yeni uzmanliklar geliserek gida ve saglik alaninda hizmet vermeye baslamistir.
Tibbi yaklasimin biitiinsellik kazanabilmesi icin tip egitiminin temel gida ve
beslenme, molekiiler kimya, genetik ve fizik gibi disiplinlerin perspektifiyle
yeniden diizenlenmesi sart hale gelmistir. Ayrica gidalarin niteligini,
islevselligini ve birbirleriyle etkilesiminin arastirimasina yonelik daha fazla ¢caba
gerekmektedir.

e Gida fiyatlan sik sik glindeme gelirken gidanin niteligi konusu daha az
tartisiilmakta ve daha az vurgulanmaktadir. Besleyicilik degerleri ve tat/lezzet/
aroma gibi niteliksel konular da arka plana itilmis gibi g6ziikmektedir. Bunun
sonucunda Uretici acgisindan tek kriter, hizll ve cok sayida Uretip piyasaya
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surmektir. Sadece bitkisel Urlnler icin degil bazi istisnalar hari¢, hayvansal
iiriinlerde de bazi 6zelliklerin diisiik oldugu belirtiimistir. Ureticinin kaba yemle
hizla kilo aldinp satisa cevirme uygulamasindan dolayi Uirlin zengin besleyicilik
ve lezzet 6zelliklerini kaybetmektedir.

e Yapilan cesitli arastirmalara goére tliketilen besinlerin besleyicilik
degerleri gecmise gore kayda deger bicimde diismiistiir. 50 yiIl oncesiyle
karsilastirildiginda bugln dretilen meyve ve sebzeler vitamin ve mineral
bakimindan fakirlesmistir. Ornegin 50 yil énceki elmadan alinan C vitaminini
almak icin bugiin 100 elma, 50 yil dnceki brokoliden alinan kalsiyumu almak
icin bugtin 4 misli daha fazla brokoli tiketmek gerekmektedir. Ginimuzde
Uretilen ette, 50 yil dncesine gore %50 daha az demir bulunmakta, et ve siit
drtinleri birkag gesit antibiyotikle yUkli olarak mutfaga girmektedir. Hizli ve ¢cok
urin verecek turlerin secimi, Urtnlerin yetistiriime sekli, kullanilan gubre ve
ilag ve takviyeler, topraklarin fakirlesmesi ve yorulmasi, Urlinlerin erken hasat
edilmeleri vb. besin degerinin dismesindeki temel faktorlerdir.

e isin gida boyutunda da aymi markanin yurt disi iiriinlerine gdre yurt ici
muadillerinin icerikleri farkli ve besin degerleri daha diisiik olabilmektedir.

e Tohum tescilinde de makro besinler disinda detayli bir besin degeri,
besleyicilik ve lezzet testi pek yapilmamaktadir. Bu baglamda soyle bir drnek
verilmistir: “A bugdayindan 1kg yersem belki de B bugdayindan 2 kg yedigimde
elde ettigim besinleri aliyorum. Siyez bugdayindan yapilan ekmek aciktirmiyor
ama GDO’lu bugdaydan yapilan ekmek stirekli aglik hissi veriyor. Bu tur bilgiler
uretilmiyor.”

e Gidalarin niteligi, testleri ve iiretilen bilgiler konusunda daha farkl
sistematiklerin yerlesmesi gerekmektedir.

Gida Giivenligi

e Gidaya istikrarli erisim saglanamamasi anlamina gelen ve besin kalitesini
dislren, normal yeme aliskanhklarini bozan ve beslenme, saglk ve refah
tzerinde olumsuz etkilere yol acan gida glvenligi konusunda, bugiin icin
en biiyiik sorun pestisit kalintilaridir (Food Agriculture Organization of the
United Nations (FAO), 2019). Bunun nedeni, s6z konusu kalintilarin parcalanip
vlcuttan atlamamasi ve kalinti denetiminde sorunlarin bulunmasidir. Ancak,
kamuoyunda pestisit kalintisi hakkindaki duyarlilik, GDO ve hormon konusuna
gore daha azdir. Hormon kullanimi ve GDO konusunda mevcut bilgiler de
yetersizdir. Hormon ve GDO’nun insan, hayvan ve ¢evreye etkileri konusunda
daha fazla arastirma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e islenmis, icine katki maddeleri girmis, sekeri artinlmis veya degistirilmis
gidalar baska bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bazi koruyucu
maddelerin ve katki maddelerinin biyolojik etkisinin yeterince sinanmamis
oldugu belirtilmistir.
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e Gida giivenligi terimi “tarladan catala kadar” iiretim, dagitim, depolama,
pazarlama asamalarindaki tiim risklerin bertaraf edilmesi ve bunun
izlenebilirligine dayanmaktadir. Ambalajli ve etiketli Uriinler, acik ve hangi
kosullarda Uretildigi bilinmeyen gidalara gore daha izlenebilirdir. Tlketicide
bunun tam tersi biryaygin algl bulunmaktadir. Anahtar kelime izlenebilirliktir.

e Gida giivenliginde mevcut ceza sisteminin caydiricihginin diisiik oldugu
belirtilmistir. Sorunun dizenleme eksikliklerinden ¢ok uygulama ile ilgili
oldugu belirtilmistir. Ayrica taklit, tagsis, hileli ve kacak gidalarn Uretenler tespit
edilip ifsa edilse bile bu firmalarin zaman zaman buyuk reklam kampanyalari
duzeneleyerek bu bilginin 6niine ge¢cmeye calistigl da ifade edilmigtir.

e Gida giivenligi konusunda bagimsiz ve yetkin yerli bir otoriteye ihtiyac
bulundugunun alti ¢izilmistir. Avrupa’da European Food Safety Authority
(EFSA) ve ABD’de Food and Drug Administration (FDA) bu baglamda bagimsiz
otorite drnekleridir.

Tiiketici Boyutu

Tiim tarnimsal iliretimde tedarik ve gida tedarik zincirindeki en kritik paydas
aslinda tiiketicidir. Sirddrtlebilir tarimin ana unsuru da saglikli bir yasam
surmek isteyen, arastiran, gida okuryazarligi, kiiresel strdurebilirlik ve cevre
bilinci olan, bilgi sahibi ve bilingli tuketicidir.

e Tiiketicinin alim giicii, bilin¢ diizeyi ve gida okuryazarligi gelistirilmelidir.
insanlarin 6nemli bir béliimi tiiketilen Griiniin niteligini ve besleyicilik 6zelliklerini
bilmemektedir. Tlketici, gidanin niteliginden cok fiyatlar ile ilgilenmektedir.

e Kaliteli ve saghkli gida arayisi, toplumun bilin¢lenmis, dar bir kesiminde
gorulmektedir. Cocuklu aileler, orta yas Uzeri kisiler, kronik/metabolik
rahatsizliklari olanlar, 6zel bir diyetle beslenmesi gerekenler ve saglikl
yasamayl amaclayan bazi bireyler besinlerin niteligini glin gectik¢ce artan bir
oranda onemsemektedir. Bu kesimler disinda toplumun ¢ogunlugunun gida
degerlendirme yaklasimi eksiktir veya hatalidir.

e Bilincli tlketicinin farkindaligi ile engellenebilecek olan koétlu uygulamalar
(taklit, tagsis ya da sorunlu gida) tiiketicinin bilingsizligi, koordinasyonsuzlugu ve
kafa karisikligindan etki alanlarini genisleterek ¢cogalmaya devam etmektedir.
Bu baglamda, gida piyasasinda ciddi bir bilgi kirliligi mevcuttur. Tiketiciyi
bilinclendirme adi altinda ¢ok farkl kaynaktan cogu durumda birbiriyle celisen
iddialar ortaya atilmaktadir. Yanhs bilgilendirme ile sisteme ve otoritelere olan
glivensizlik de artmaktadir. Bilingli tiiketici icin daha ilkogretim c¢aginda
baslamasi gereken egitim, iiriin izlenebilirligi ve dogru bilgi akisina ihtiyac
bulunmaktadir.

e Tuketicinin bilinclenmesi ve izlenebilir gidaya yonelmesi gerekmektedir.
Tuketicinin gida okuryazarliginin artmasiyla ambalaj ve etiket okumay1 6grenmesi
gerekmektedir. Tlketicinin egitimi, genel egitimin bir parcasi haline getiriimeli
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ve tlketicinin yetersiz oldugu noktalar da otorite tarafindan diizenlemelerle
doldurulmaldir. Kir ile kentin baglantisi kopunca, kendi gidasini iireten niifus
azalmis, dolayisiyla tiiketici gida liretim siireclerini izleme ve cevresine bildirme
imkanini da kaybetmeye baslamistir. Gida izlenebilirliginin teknolojik altyapisi
blytk oranda hazir bulundugundan buna ydnelik uygulamalarin gelismesi ve
artik gida okuryazaligi rollintin gliclenmesi gerekmektedir.

e Gida niteligi ve beslenme konularini arastiran ve kamuoyu ile seffaf
bicimde paylasan enstitiilerin olusturulmasi 6nerilmektedir.

e Toplumda her bireyintarimsal tiretim ve gida Uretimiile bagininyeniden kurulmasi
da gerekmektedir. Cocuklarin hem bilingli tiiketici olarak yetismeleri hem de
bedensel egitimi icin tarim egitimi almasi o6nerilmektedir. Bu tir bir egitim
aslinda bir yontyle biyolojiye giris egitimidir ve diinyada hizla artan bir egitim
talebidir. Her yas grubu icin ekolojik turizm gibi uygulamalarin yayginlasmasina
ihtiyac bulunmaktadir. ilkokul ve orta dgretim tedrisat ve organizasyonunun
tarm ve ekolojik yasam perspektifiyle yeniden bicimlendiriimesine ihtiyac
duyulmaktadir. Yeryiiziindeki her bireyin (uzay calismasi yapanlarin da dahil)
tarim ve toprakla baglantili bir ugraslarinin oldugu bir diinya gereklidir. Ticari
olmayan kuctik tarim ve hobi tarimi tesvik edilmelidir.

e Gida konusunda biling artisi ile kendince arastirma yapan bazi bireyler, dogru
tarim yapan kisilere aracisiz erismeye calismakta ve az cok kendi Urtnlerini
kendileri segmekte ve hatta yetistirmektedir. Yeni kusaklardaki bu bilinglenme,
sadelesme ve dogala doniis akimi umut vericidir. Bu aslinda acik siit almak,
kendi yogurdunu, peynirini, kefirini, tursusunu, salamurasini, ekmegini,
iceceklerini yapmak, ilaglamadan -evde bile olsa- domates ve salatalik yetistirip
mevsiminde yemek, kis icin hazirlik yapmak olarak goze carpmaktadir. Kendi
gidasini Uretme ve yetistirme egilimi COVID-19 sireci ile artis gostermistir.
Hemen hemen herkesin kendi gidasini Uretmekle yeniden tanistigi ve kismen
Uretecegi bir gelecek olasiligi artmaktadir.

@ Daha onceki bolimlerde belirtilmis olan gida israfi da bir yaniyla tiketiciyle
diger yaniyla da firsatci piyasa mekanizmalariyla ilgilidir.

e Tarim politikalar ve gida politikalarinin, girdi saglayanlar ya da aracilar
degil, deger zincirinin iki ucunda yer alan gidayi tiiketenler ve iiretenler
tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Daginik durumda olan tiiketicinin tarim
politikalari ve gida politikalari Uzerine etkisi ¢cok kisitlidir ve “siyaset kurumuna”
sesini duyurabilecek ve baski yapabilecek kadar koordine ve organize degildir.
Tuketicinin sesinin duyulmasi icin koordinasyon gerekmektedir.

e Tiiketici yalnizca mal veya hizmet almamakta, ayni zamanda tiiketim
eylem ve talepleriyle bilgi de liretmektedir (Sekil-7’de gosterilmistir). Minferit
tiketicilerden gelen talep bilgisi birikerek tim Tarm-Gida deger ve Uretim
zincirinde belirleyici olmaktadir. Aslinda, tuketici geriye dogru tum deger
zincirini kalitesinin artmasina dogrudan etki etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 7: Tannm-Gida Sturekliligi ve Tuketici Arasindaki Ana Akislar

e Avrupa ve ABD’deki guclu tuketici lobilerinin aksine Ulkemizde tuketici,
organize bicimde tepki vermemektedir. Sonug¢ olarak da kalan tim aktorler de
nihai tlketiciye gore pozisyon almaktadir.

e Siyaset kurumu gecmisten bu yana gelen aliskanliklarla Ureticiyi ve kirsal
kesimi oy deposu olarak gérme egilimindedir. Oysa gunumuz Turkiye’sinde,
Ulkenin 34’Unln yasadigl ve neredeyse hicbiri tarimsal Uretici olmayan kentliler
siyasiler icin yeni oy deposudur. Bu nedenle tarim sektoriiniin ve gida alaninin
geleceginde, saghkh ve nitelikli gida talep eden kentliler belirleyici olacaktir.

e Tarim ve gida deger zincirinde meydana gelebilecek olumlu yondeki en kokli
degisim ancak ve ancak tuketicinin bilinclenmesiyle mimkiin goézikmektedir.
Tiiketicinin biling diizeyinin artmasi, organize olmasi ve bilingli taleplerde
bulunmasi tek basina tiim deger zincirini rayina oturtabilecek en 6nemli
faktordiir.

3.12. COVID-19 Salgin (Pandemi) ve Karantina Siirecine Dair

Salgin insanlik icin yeni ve carpici bir 6grenme ve uyanis donemi baslatmistir.
Bunu zaman icinde daha iyi idrak edecegiz. Salginda saglk sektori yaninda,
ozellikle de karantina uygulamalarinda gida ve dolayisiyla tarim sektorlerinin
onemi ortaya cikmistir. Tim dlnyayi etkileyen, henliz sona ermeyen ve tam
olarak ne zaman sona erece@i de kestirilemeyen kiresel salgin donemi
sonrasindaki kalici olabilecek egilimlerin ayrica arastiriimasi gerekmektedir.
Asagida bu donem icin tarim-gida ekseninde yapilan degerlendirmeler yer
almaktadir.

e Turkiye, zamanla tarimda fazlaslyla ithalata (hem urlinlerde hem de girdilerde)
dayall hale gelmistir. Bu durum 06zellikle COVID-19 salgin doneminde yerel
Uretimin gucli olmasinin ve kendine yeterli olmanin dnemini ortaya ¢ikarmistir.
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e Salgin doneminde Ulke ekonomilerinin icine kapanmasi (ice kapanmanin
salgin sonrasinda da belli bir oranda slirmesi olasiligi yuksektir) dolayisiyla
pek cok sektdr ve sanayi gibi tarimsal ticaret de (hem ihracat hem de ithalat)
etkilenmektedir. Ulkeler, &ncelikle kendi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
onlemler almaya baslayarak hava, kara ve deniz yoluyla ihracati azaltmistir. Pek
¢ok drdnu ve Uretim girdisini satin alamama ya da daha pahaliya satin alma
durumuyla karsilasiimaktadir.

@ Salgin, karantina ve kisitilamalar doneminde tuiketicinin calisma bicimi, yasam
tarzi, ihtiyaclarn ve dolayisiyla talepleri de belli bir oranda degismistir. Ayni Griintn
farkl bicimlerine olan talep artmis, urtinlerin paketleme, servis ve perakende
satis bicimleri de degismistir. Daha 6nceden de belirtildigi Uzere kendi gidasini
uretme ve yetistirme trendi de COVID-19 sirecinde artis gostermistir.

e Artan issizlik ve dolayisiyla disen gelirler, seyahat kisitlamalari, otel ve
restoran zincirlerinin etkilenmesi, turizmin kapali/kisith olmasi, toplu etkinliklerin
yasaklanmasi ya da bunlardan kac¢inilmasi, uzaktan ¢alisma, uzaktan egitim vb.
nedenlerden 6tirt de gida talebinde bir dists ve degisim meydana gelmistir.

e Ozellikle de ihracata yonelik iiretim yapanlar icin belirsizlik olusmustur. Talep
degisimi sonrasinda yurt ici ihtiya¢ fazlaliklarini ihrac etme gerekliligi ortaya
cikmistir. “Cicekgilik gibi buylk oranda ihracata ¢alisan sektorler buytk oranda
etkilenmektedir.” Hatta bazi durumlarda elde kalan driinlerin buyiik miktarlarda
imhasi yoluna gidilmek zorunda kalinmistir.

e Girdilere bagl olarak tarimsal tiretim de etkilenmektedir. Ornegin, karantina
doneminin ilk aylarinda sahadan alinan bir goris su sekildedir: “Gemi gelmiyor
gitmiyor, gelse karantina prosedirleri uygulanmak zorunda ve sonucta
hammaddenin iireticiye gelmesi 30 giinii asabiliyor.” Uretici, normalde ithalat
yoluyla ulasilabildigi girdilere (ilag, tohum, gibre, vb.) ulasamamakta veya
daha yiiksek fiyatlarla ulasabilmektedir. Bundan dolayi, yer yer zamaninda
gubreleme, asilama, ilaclama vb. yapilamama gibi sorunlar bas gostermistir.

@ Sadece bitkisel Uretim degil hayvansal Gretim de bu durumdan etkilenmektedir.
Yem maddeleri 6nemli dlctide ithal edildiginden yem ve dolayisiyla hayvansal
drdnlerin fiyatlar artmistir.

o Kiuresel tedarik zincirlerinin zayiflamasindan ve doénlusiminden tarimin
ve dolayisiyla gidanin farkli vadelerde nasil etkilenecegi bilimsel olarak
modellenerek analiz edilmesi gereken konular arasindadir. ilk bakista tim
bu siurecten her urin ayni sekilde etkilenmemis ve etkilenmeyecek gibi
goziukmektedir. Stoklar, beklenen daralmalar, arz fazlalari da g6z 6nlnde
bulundurularak depolanmasi sikintili olan yas meyve/sebze gibi Urlnlerin
uretiminin planlanmasi gerekmektedir. Stoklarin ve Urlnlerin ithalata ne kadar
bagimli oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki ekim dénemlerinde
eksikligi hissedilecek Urunler icin ilave tesvik planlanlamasina gidilmesi
gerekmektedir.
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e Petrol fiyatinin dismesi sebebiyle kismen bu yil i¢cin kanola ve aspir gibi az
diuzeyde de olsa biyoyakit hammaddesi ekimi icin kullanilan alanlarin yem
maddeleri ekimine tesvik edilmesi, bu yil igin arz fazlasi olan urinlerin ekildigi
alanlarin aycicegine ydnlendiriimesi, depolanabilen bugday, misir, soya gibi
urtnlerin arzinin desteklenmesi, depolanma sorunu olan sebze, meyve ve
kanath gibi drtinlerle ilgili arz fazlasi olusmamasi adina tedbirlerin alinmasi gibi
cok sayida oneri farkli paydaslar tarafindan yapilmistir.

e Yurt disi pazarlarina bakildiginda, Avrupa’nin tarimsal uretim noktasinda bu
sene yeterli organize olamamasi olasilgl, 6zellikle de Akdeniz havzasinda;
italya, ispanya ve Fransa’nin mevsimlik isciler konusunda zorlanmis olmasi
ve tarimsal Uretimin dismesi olasiligi bulunmaktadir. Bu nedenlerden 6tird,
onumizdeki donemde Avrupa’nin Tlrkiye’den yogun bir tarim drini talebi
olabileceg@i 6ngorust yapiimaktadir.

e Odemelerde de sikintilar ortaya cikmistir. Bilyiik firmalarin 6deme dengeleri
bozulmus ve Ureticiye yapilmasi gereken 6demeler aksamaya baslamistir. Bu
konuyla ilgili hizli bir bicimde tedbir alinmasi gerekmektedir.

e Onlem ve tesviklerin yani sira; aciklanma ve uygulanma zamanlamasi, Uretici
yoéniinii yansitabilmesi acisindan politikalar oldukca &nemlidir. Ureticinin
onlmuizde Uretim donemine girmeden 6nce hangi Urlinlerde ne kadar destek
ve prim alacagini bilme ihtiyaci bulunmaktadir. Desteklerin bu hassas donemde
dogru bir sekilde tasarlanip saglanmasi beklenmektedir.
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Ar-Ge, Teknoloji ve Inovasyon

Tarim-gida deger zincirinin her bir basamagi teknoloji tarafindan doéntisime
ugramaktadir. Bu boliimde Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon konularinin séz
konusu deger zincirinin neresinde yer aldigina deginilmistir.

4.1. Akademi ve Yiiksek Ogrenime Dair

e Universitelerin ekosisteme 6ncii nitelikte katkilar saglamasi beklenen énemli
paydaslardan biri olmasina karsin, tarim ve gida alanlarinda ¢cagin gereklerine
karsilayamayan ve verimsiz bir sekilde cabaladiklari, Universitelere iliskin genel
kemiklesmis sorunlarin bu alanlar i¢in de gecerli oldugu gorilmektedir.

e ilk olarak tiniversitelerin 8gretim fonksiyonu géz éniinde bulunduruldugunda,
basta ziraat miihendisligi ve veterinerlik olmak tizere bu alandaki egitiminin
kalitesinin yetersiz oldugu ve teknolojiye dair iceriginin sig ve giincel
olmadigi ifade edilmistir. Pratik bilginin ve uygulamali editimin az olmasindan
dolayl sahaya indiklerinde mezunlarin bilgi ve birikimleri Ureticide gutven
saglamaya yetmemektedir. Yepyeni bir mifredatla (doga bilimleri, teknoloji,
ekoloji, surdurulebilirlik ve iletisim konularinin agirhginin  artinldigi) yeni
bir egitim sistemine (pratik bilgi ve uygulama agirhginin artirldigi) ihtiyag
bulunmaktadir. Vakif/6zel Universitelerde Ziraat ve Veterinerlik Fakilteleri
bulunmamasi ilging bir gostergedir. Sektorel toplantilarda, ekosistemin farkli
paydaslarindan “Ulkemiz genclerini yurt disinda egitip yurt icine geri getirme”
onerileri gelmektedir — ki bu da bir baska dnemli bir gdstergedir.

e Universitelerin arastirma ve bilgi Uretimi fonksiyonu géz ©niinde
bulunduruldugunda ise Turkiye’nin bu alanda nitelikli bilimsel bilgi tretmede
sikintilar yasadigi dile getiriimektedir. Genel olarak bilimsel yayinlarin niteligi
ve sayilan disiiktiir (akademik tezler dahil). Arastirmalar saha bilgisiyle
desteklenememektedir. Universitelerin ve akademisyenlerin (az sayidaki kisi
hari¢) sahada aktif olmadiklari, sektor ile yeterince iliski halinde olmadiklari
ve bu konuda motivasyonlarinin da olduk¢a dustk oldugu dile getirilmistir.
Oysa ziraat mihendisligi ve veteriner hekimligi yalnizca kuramsal olarak masa
basinda arastirilabilecek ve Ogretilebilecek konular degildir. Diger taraftan
motive ve sahaya inmek isteyen akademisyenler icin ise kemiklesmis engeller
bulunmaktadir. Ornegin, firmalar, iiniversitelerin déner sermaye sistemleriyle
karsi karsiya kalinca is birliginden vazgecme egilimi gosterdikleri belirtiimektedir.

e Gercek dinya, gozlemle ve dlcliimle (gdzlem ve ol¢im, kuram ve uygulama
ikilisinin dans ettigi sarmal patikalardir) anlasilmaktadir. Daha sonra olan bitenin
teoriye uygun olup olmadigina bakilmaktadir. Sahaya inmek ve sahanin nabzini
tutmak tarim gibi bir alanda ¢ok kritiktir. Hem Uretici hem de talep ile ilgili dogru
veri ancak sahadan alinabilir.

@ Son olarak akademi ile saha arasinda is birliginin zayif oldugu ve ayrica
“etkili bir bicimde” koprii gorevi gorebilecek az sayida kurulusun mevcut
oldugu ifade edilmistir.
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4-.2. Ana Hatlariyla Teknolojik inovasyona Dair

e Tarim, farkh nesil teknolojileri bir arada barindirdigi icin inovasyon
acisindan zor sektdrlerden biridir. inovasyonlarin yayilma hizi acisindan yavas
ve gec reaksiyon veren bir sektordir. Bir baska deyisle “Teknoloji S-egrisi”
yatay bir forma sahiptir.

e insan kaynag béliminde de incelendigi lizere geleneksel iireticinin
yeniliklere direng gostermesi, inovasyonlarin yayllma hizini etkileyen énemli bir
etmendir. Ureticiler teknolojiye, ancak uygulama sonuclarini gérdiikten sonra
inanmaktadir. Bu nedenle yeni teknolojiler icin “use case” adi verilen kullanim
modelleri/senaryolar planlamak ve bunlarin bizzat sonuglarinin gosterilmesi
gerekmektedir. Ancak basarili bir gosterim ile ureticilerin yenilik¢i uygulamalara
olumlu bakacagi dusuntlmektedir.

® Geleneksel Ureticilerin yanisira genel olarak tarim-gida deger zincirinde
reel sektoriin Ar-Ge’ye yaklasimi cekincelidir. Zaten getirisi ge¢ ve sikca
beklendigi gibi gelmeyebilen tarimda daha belirsiz ve bizzat kendisinin
yonetemeyecegi belli olan bir Ar-Ge slirecine girmeyi ikircikle karsilamaktadir.
Genel olarak yenilige acik bir tlke olmasina ragmen, Tlrkiye’'de tarim-gida
deger zincirindeki oyuncularin, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ya ¢ok sinirli ya
da hi¢ bulunmamaktadir. inovasyonda en sik rastlanan uygulamalar, iiriiniin
ya da is modelinin taklit edilmesi ya da yurt disindan “know-how” alinmasi
seklindedir. Ar-Ge ve inovasyon tartismalari da ekseriyetle finansal tesvik-
destek mekanizmalari dlizeyinde gerceklestiriimektedir.

e Ar-Ge ve Uretim apayri deger zincirleri gibi hareket etmemelidir. Aralarindaki
organik iliskilerin kurulmasi gerekmektedir. Bazi teknolojilerin yayginlasmamasi
ya da etkili kullanilamamasinin bir sebebi de oOnerilen ¢dzimlerin tek tip
olmasidir. Ureticiye 6zel ¢oziimler gelistirebilecek esneklikte is modellerine
gereksinim vardir.

e Ar-Ge sonucu ortaya cikan teknolojik yeniligin miisteriye adaptasyonunu
saglamak icin de calisiimasi gerekmektedir. Bunun icin de dncelikle lretim
surecinin her safhasina entegre olmak gerekmektedir. “Gelistirilen cihazi
kurdum, formulu verdim isim bitti” yaklasimi fayda saglamamaktadir. Kullanicinin
teknolojiyi sindirmesine yardimci olunmali, kullanici  dostu yordamlar
gelistiriimeli, teknoloji ve inovasyonun ogrenilmesi zor ve Uretimi engelleyici
olarak gorulmesi engellenmeli ve uygulamalar kolay isletilebilmelidir.

@ inovasyon siirecine kamu tarafi katilimi olmazsa yenilik¢i degisimler basarisiz
olabilmektedir. Kamu uygulamalarinda da kapsamli ve tamamlayici inovasyon
faaliyetlerine ihtiyac vardir.
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4.2.1. Tarihsel perspektiften teknoloji:
tartmda mekanizasyon ve traktor

e Buglin tarimin mekanizasyonunda hala ciddi eksikliklerimiz varken, dijital/
duyarl/akillitarimuygulamalariglin gectikge artan biroranda tireticiye sunulmaya
baslanmistir. Bu yeni uygulamalarin etkin olabilmesiicin, mekanizasyon altyapisi
(traktor, toprak ve Urln isleme aparatlari) ve teknolojisinin de uyumlu olarak
gelistirilmesi gerekecektir. ileri teknolojik tarim uygulamalarinin yayginlasmasi
sirasinda karsilasilan sorunlar, ge¢cmiste mekanizasyona geciste yasananlari
animsatmaktadir.

e Tiirkiye’de mekanizasyon, sektoriin inisiyatifinden cok, yurt disi kaynakli
yonlendirilen bir uygulama seklinde baslamistir. Bu nedenle de bu konuda
denemelerin tekrar edilmesi gerekmistir. Ornegin, traktdr uygulamasi bir kerede
yerlesememis ve hatta birkac defa tekrar sil bastan deneme yapilmistir. Yurt disi
kaynakli olarak ara ara mekanizasyon denemeleri gerceklestiriimektedir; ancak,
hicbir seferinde tam bir kabul s6z konusu degildir. Standart lastik tekerlekli
traktorlerin yayilisi, Il. Dlinya savasindan sonra sisme lastiklerle baslamistir. O
donemde yasanan en buytk sorun, yaklasik 50 farkl cesit traktoriin gelmesi
sonucunda yedek parca, bakim, lojistik gibi nedenlerle tarlalarin traktor
mezarhdr haline gelmesi olmustur®. Yurt icinde montaj sanayi kurulunca, bu
konular yavas yavas diizene girmistir. Bu sorunlar ylzinden ilging bir bicimde
traktor sayisiyla birlikte kara saban sayisi da artmistir ve capalama gibi daha
once olmayan yeni is kollari agiimistir.®

4.2.2. Teknolojik doniisiim (dijitallesme, hassas ve akilli tarum)

e Teknoloji gelistirmek istegiyle degisime karar veren “insan”, Urettigi
teknolojiyle yasamyerini (habitat) degistirirken, degisimin boyutlarinin
kendi beklentilerinden farkli oldugunu sonradan fark etmekte, daha fazla
degismesi gerektigini fark etmektedir. Bu nedenle teknoloji hizla degisse de,
insan psikolojisi ve davranisi ayni hiza ayak uyduramamakta, degisim sureci
surtinmeli ve uzun olabilmektedir. Teknolojik degisimle toplumsal degisim
arasinda rol degistiren bu sarmal iliskiyi baslatan insan olsa da geride kalmayi
isteyen de insandir. Her yeni alet, ara¢ ya da teknoloji var olan kultir ve
teknolojiyle catismak zorunda kalmistir. Hakim kiltlir ve teknolojik davranislar
surekli basarili olarak kendini ispatlamak zorunda kalmis, boylece yavas yavas
hakim kdltiir ve teknoloji haline gelebilmistir. inovatif degisimin bu sekilde
olmasinin rasyonel bir boyutunun oldugu apacik gériilmektedir. insanin Urettigi
her yeni arag, gereg, Uriin ve teknolojinin yanlis kullaniminda veya yanls
ellerde insanlik faydasina olamayabilecegi artik bilinmektedir. Bilim ile teknoloji
sarmall arasindaki kapsam ve inisiyatif farki burada ortaya ¢ikmaktadir. Bilim,
ogrenme amach her siireci kapsama siniri olmaksizin incelerken; teknoloji,

5) Aziz Nesin’in 1955 yilinda yazdigi “Medeniyetin Yedek Parcasi” hikayesinde de hicvedilmistir.
6) Prof. Dr. Halis Akder’in arastirmasi: Tirkiye’de tarimda mekanizasyonun yarattigr sorunlar
(sosyolojik bir ¢calisma).
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habitatimiz ve tiim ekosistem icin yararli olan siire¢lerde ¢alismasi icin bilimi
desteklemekte ve sarmalin seyrini yonlendirmektedir. Bu sebepten o6tlrl
“araclann” degisimini ekosistem yararina organize etmek ve bunun disindaki
degisimlere temkinli yaklasmak gerekmektedir. Gorllmektedir ki insan
uretim ve iletisim davranislarini olumlu etkileyebilecek teknolojiler daha kalici
olmaktadir. Dinyada ve Ulkemizde dijital-hassas-akilli tarrm baglaminda c¢ok
sayida teknolojik yenilik ortaya ¢cikmaktadir ve deyim yerindeyse bu yenilikler
kapiya dayanmistir.

e Teknolojik dontisim, tarimdan gidaya tum deger zinciri boyunca izlenebilirligin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, kalite ve verimin artmasi, atiklarin
azaltiimasi, cevresel ve sosyal katkilar gibi farkli faydalar vaadetmektedir. Bu
donusimle birlikte yasancak surecte alisilmis, geleneksel bilgi aktariminin
otesinde gercek zamanh veri aktarimi ve analizinin olmasi beklenmektedir.
Gelecegin lireticisi, mobil iletisim sistemiyle donanmis, karar destek
modelleri kullanarak ¢ok sayida veriyi hizlica analiz ederek liretim siirecini
gercek zamanli olarak izleyip yonetebilen bir kisi olarak betimlenebilir.

e Tarimimizda dijitallesme uzak degildir. Hatta dijitallesme ile pek ¢ok ¢dzlim
bugiin rafta mevcut bulunmakta ya da piyasaya cikma asamasindadir. Ornegin
dijitallesmenin bir parcasi olarak arzu eden Ureticinin bugiin mikrofinans ile
uygulayabilecegi pek ¢cok ¢6zim mevcuttur. Bazi buylk gida firmalari, riin
kalitesinin saglanmasi ve maliyetlerin dusurulebilmesi amaciyla yerel tarim
isletmelerine teknolojik ¢cézimleri entegre etmeye baslamistir.

e Dijitallesme konusunda yurt icinde kiiciik Olcekte birtakim kiiciik
hareketlenmeler olmakta, simdilik kisith sayida da olsa yayginlasan bicimde
iyi uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin bir banka maliyeti kendisi karsilamak
Uzere uretici birliklerine 10 adet dijital tarim istasyonu kurmustur. Hava durumu,
toprak, nem, hasere, dogal afet, sulama/glibreleme zaman Onerileri, is
planlamasina yardimci olan veriler, tohum ekim zamani konusunda 6nerilerde
bulunulmaktadir. Bir diger ornekte, bir Start-Up, Ureticilere dolu yagisi ile ilgili
erken uyari gondermekte, Ureticiler de “dolu topu” (akustik bomba) kullanarak
bulutu dagitmaktadir. Bu uygulamanin yapildigi yorede 2 yildir dolu yagisinin
engellenebildigi belirtilmistir.

@ Ancak, az sayidaki dijitallesme hikayesi kii¢lk bir kesim tarafindan uygulamaya
cesaret edilen kicuk capli ve hatta bazen de deneysel amacli uygulamalar
olarak degerlendirilmelidir. Kaynak ve katma deger yapisi daha guc¢liu olan
endustrimiz halen blyuk oranda dijitallesmemistir. Tarrmda dijitallesme de
once kendisi yerlesecek sonra tarimin oniiniti agacaktir. Tarim, dijitallesmeye
onyargisiz, direngen durmayan bir yapida oldugundan uygulamasi daha
kolay olabilecektir. Ancak iki dezavantaji vardir: birincisi, tireticinin teknoloji
okuryazarliginin zayif olmasi ve ikincisi, kaynak kisiti olmasidir. Veriye gore
uretim slrecini altyapi yetersizligi nedeniyle etkin yonetmek baslangicta zor
olacaktir. Buguin icin tarimda dijitallesme inisiyatifi yoktur. Ge¢miste traktoriin ve
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mekanizasyonun tarima yerlesmesinde oldugu gibi disaridan yonlendirilen ya
da yurt disi uygulamalarin benzerlerinin tekrarlandigi bir rotada seyretmektedir.
Tarimda dijitallesme icin cok yetiskin insan giicii ve kurumlarimiz vardir.
Bunlarla birlikte kamusal irade, Tiirkiye tariminda dijitallesmeyi biitiinsel bir
tasarimla yaygin bir sekilde baslatabilir.

e Bulyuk sirketler, buytk yatinm butgeleri ile teknolojik ¢ozimler temin
edebilmekte; ancak, kiclk isletmeler bunlan alip uygulayacak kaynaklar
konusunda zorlanmaktadir.

e Dijitallesme, akilli tarim gibi kavramlarin uygulanabilmesi icin saglikli ve
kesintisiz veri aktarimi ve bunun icin de altyapi yatinmlarina ihtiya¢ vardir.
Ornegin, tarlaya sensér kuruldugunda GSM sebekesinin kapsama alaninda
olmasi gerekmektedir. Mevcut durumda GSM sebekesi ¢cogu tarim arazisini
kapsamamaktadir.

e Dijitallesmenin ve otomasyonun etkilerinin de iyi tartilmasi gerekmektedir.
Tdm diger sektorlerde oldugu gibi tarim sektoriinde de is gliciiniin azalmasina
sebebiyet verecegi 6ngériileri yapiimaktadir. Ornegin, sogan ve patates hasadi
Ulkemizde el isciligi ile, bircok gelismis Ulkede ise makine ile yapilmaktadir.
Maliyetin  %33’Gnln, sogJan-patatesin cuvala girene kadar olustugu
belirtiimektedir. Hasadi gelismis llkeler gibi mekanize yapmak tiretim tarafindaki
maliyeti disirmek icin bir potansiyel olusturmaktadir. Bu durum isletme ve
tuketici icin olumlu olacakken genel anlamda issizlik icin nasil bir etkisi olacagi
ongorilememektedir. Teknolojinin entegrasyonunun saglanmasinin yaninda
etkilerinin modellenerek tedbirlerin de planlanmasi gerekecektir.

4.3. Bilgi Sistemlerine Dair

Daha onceden de belirtildigi Uzere tarim da buglin en az tekstil kadar bilgi
yogunluguna sahip ve teknik bir faaliyettir. Deger zincirinin her adimindaki
paydasin ciddi anlamda teknik ve teknolojik bilgiye sahip olmasi gerekmektedir.

e Tarim, giiniimiizde bir teknoloji sektoriidiir; ancak, diizenlemeler teknolojik
bakis acisi yerine ticari bakis acisi ile olusturulmustur. Klasik bir tarim
isletmesinin bilgi kaynaklari girdi saglayan tliccarlara (ila¢c satan, glibre satan,
tohum/fidan satan vb.) birakilmistir. Ureticinin, yeni teknolojinin saglayacagi
katkiy iyi bilmesi gerekmektedir. Halen tarimda teknolojik yatirimin en 6nemli
ayagini daha fazla traktér talebi belirlemektedir. Ureticiler dijitallesmenin
saglayabilecegi faydalarin biiyiikk oranda farkinda degildir. Yenilikler ve
yeni teknolojiler konusunda c¢ok ciddi bir farkindalk ihtiyaci ve daha once
bahsedildigi gibi ikna olma zorlugu vardir.

e Bilgiye ulasma ve yayginlastirma konusunda en onemli aciklardan biri,
akademik calismalarda tarim-teknoloji-inovasyon konusunda (6zellikli bazi
teknoloji konulari hari¢) Turkiye’de yazilmis akademik tezlerin ve yapilmis
bilimsel arastirmalarin yetersizligidir. Tiirkiye tarim-gida ekosistemi kendine
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ozgii bilimsel bilgisini verimli bir sekilde siirekli liretmek ve giincellemek
zorundadir. Bunu kolaylastiracak diizenlemeler yapilmalidir.

e Tarimin genel yonetim, finansman ve ticari sorunlar ¢cok yazilip ¢iziimektedir;
ancak, tarim teknolojileri politikalarinin ne olmasi gerektigi hakkinda
tartismalar giindemde fazla yer isgal etmemektedir. Tarim tartismalarinda
“teknolojistler’e neredeyse hic yer veriimemektedir.

o Uretici teknolojiyi yakindan takip edememekte, diinyadaki ve iilkemizdeki
gelismeleri izleyememekte ve yeni uygulamalardan da haberdar
olmamaktadir. Ayni sekilde teknoloji firmasinin ya da start-upinin da ureticiden
ve onun reel ihtiyaclarindan haberi olmamaktadir. Uretici ile {retime girdi
saglayanlarin, nakliyecilerin, finansman saglayan bankalarin vb. deger
zincirinde yer alan paydaslarin bulunacagi bilgi platformlarina ihtiyag vardir.
Ulkemizde start-uplar tarafindan da gelistirilen ve Uretiyice sunulan cesitli
portal ve platform calismalari bulunmaktadir. Kamu tarafinda da TIGEM’in
arz ve talebi bir araya getirmeyi amacglayan calismasinda hedef tiketicinin
talebini bildirmesi ve Ureticinin bu talebi karsilayip karsilayamadigini belirtmesi
amaclanmaktadir. Fiyat olusumunun da bu portal Uzerinden gerceklesmesi
hedeflenmektedir. Ulusal Gida Teknoloji Platformunun kuruldugu bildirilmistir.
Bu platformun amacinin politika yapicilari besleyen gortsler olusturmak oldugu
ifade edilmistir. Son donemlerde gerek tarim gerekse de gida alaninda bu tir
cesitli olusumlar ortaya cikmaya baslamistir. Ureticinin bu tiir platformlarin
varligindan haberinin olmasi gerekmektedir.

4-4. Ar-Ge ve Inovasyona Dair

@ Ulkemiz dinamikleri, sektériin sorunlari ve bunlarin kok nedenleri, yapilacak
teknoloji ve inovasyon calismalarinin benimsenmesini ve yayillmasini birinci
derecede etkileyecektir. Turkiye’nin kendine 6zgu dinamiklerinin iyi anlasiimasi
gerekmektedir. Yurtdisindagoriilen herileriteknolojik ¢6ziimiinsorgulanmadan
benimsemesi ya da taklit etmesi (ithal ikamesi) yerine, oncelikli sorun ve
ihtiyaclara yonelik politika ve ¢oziimler liretilmesi ve bu ihtiyaclara yonelik
inovatif cozlmler icin taraflarin bir araya getirilmesi gerekmektedir.

e Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi, zaman zaman yurt disi ¢dzimlerden de
esinlenerek tarimsal Uretimde verimliligi artirmaya yonelik dijital ¢oézimler
Uzerinde calisilirken, mevcut Ureticilerin 6nemli bir bolimu oncelikli sorunu,
drin fiyatinin maliyetinden distk kalmasi ya da satilamayip dalda kalmasi
seklinde tanimlamaktadir. Bu baglamda soyle bir 6rnek verilmistir “Ureticiye
uydu haritasindan bir seyleri tespit ederek verimliligi artirmayi dneriyorsunuz
o ise Urlinunun maliyetinin altina satildigini ya da dalda kaldigini sdyleyerek
"daha ¢ok Uretsem ne olacak ki’ diye ekliyor”.

e Tarimsal uretimde Ar-Ge ve teknolojik inovasyon Ulkemizde bakir bir alandir.
Tiim ekosistemi yonlendirecek kayda deger bir teknoloji ve inovasyon
stratejisi bulunmadigi gibi paydaslari bu amaclar dogrultusunda bir araya
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getirecek yapilar da heniiz olusmamistir. Oncelikle birbirini tamamlayan ve
birbiriyle iliskili uzun vadeli politika ve stratejiler olusturulup uygulanmasina
ihtiyac vardir. Ar-Ge ve inovasyon denildiginde ilk refleks, finansal desteklerin
konusulmasi egilimi olmaktadir; ancak, desteklerden dnce organize ve entegre
bir vizyon, yol haritalari ve buna bagl butcelenebilir oyun planlarinin olmasi
gerekmektedir. Bu da ancak Tiirkiye’nin Tarim Ekosistem Portresinin (cok
boyutlu rengarenk bulmacanin) islenmek ve gelistiriimek izere tim paydaslarla
birlikte ortaya cikarilmasiyla basarilabilecek bir slrectir. (Bu Yesil Kitap da
bu inisiyatifi amaclamaktadir. Yesil kitap, paydaslar arasinda genis bicimde
dagitilabilir, elestirel goriisler kayipsiz sekilde toplanip toparlanabilirse
Tarim Ekosistem Portresi icin degerli ve genis katiiml bir rapor altyapisi
olusturabilecektir. Bu siire¢ ayni zamanda, daginik paydas yapisini blytk
resim etrafinda is birligi icin strekli iletisim ve tartisma zemini yaratiimasina da
katki saglayabilecektir.)

e Kamu, Ar-Ge’yi 6ncelikle kendi enstittleri araciligiyla yapmayi tercih etmekte,
zaman zaman universitelere de projeler vermektedir. Kamu tarafinda inovasyon
girdilerine bakilirsa enstitl ve arastirma merkezi adedi, arastirmaci sayisi, Ar-Ge
projesi sayisi ve toplam biitceleri itibariyla hacimli bir yapilanma mevcuttur.
Buna karsin ciktilar, sonuclarin ticarilesmesi ve yaygin faydaya déniismesi
konusunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Tamamlanan bircogunun yani
sira, halen yuritulmekte olan ¢ok sayida proje de mevcuttur. Ne yazik ki, Ar-
Ge sonuclarinin inovasyona doniistiiriilmesi ve yaygin etki saglanmasiyla
ilgili bir mekanizma bulunmamaktadir. Ar-Ge yapan birimler arasinda ortak
calisma, is bolimd, iletisim ve etkilesim faaliyetlerinin dnemli 6l¢lide artiriimasi
gerekmektedir.

® Reel sektdr acisindan ise istisnalar olmakla birlikte alisiimis yaygin is
modeli de Ar-Ge ve inovasyon calismalarina kaynak ve enerji harcanmadan
beklemek, teknolojinin hizli yayilma doéneminde rekabetci avantaji
koruyabilmek ve vakit kaybetmemek adina bir an 6nce know-how, kritik
malzeme ve bilesenlerin teminine yonelmektir. Bunun sonucunda da c¢alisma
modeli kapsaminda Ar-Ge’nin yer almadigi kisa vadeli ticari bakis agisina
sahip sektorler olusturmustur. Oysaki yurt disinda basta blyuk firmalar olmak
Uzere tarim-gida deger zincirinde 0Ozel sektoriin ¢ok ciddi Ar-Ge yatirimlari
bulunmaktadir’

e Tarm arazilerinin %4-5’ini kapsadigi distintilen 2000 dekar’dan daha
biiyiik isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitebilecek isletmeler olabilecegi
degerlendirilmektedir.

e Basta Teknoloji Gelistirme Bolgeleri olmak Uzere teknoloji girisimlerinde
ve start-uplarda teknolojik inovasyona yonelik birikimler olusmakla birlikte,
yazilim disindaki ¢6ziim kapasitelerinin gelismesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

7) Ornegin Kiiresel gida firmasi olan Nestle’nin Ar-Ge biitcesi 2019 yili icin 1.8 milyar ABD $’idir.
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Reel sektorde yeni muhendislik calismalarina ve Ozellikle de Teknolojik
Gelistirme Bolgelerindeki firmalara karsi bir diren¢ bulundugu ifade edilmistir.
Bunun gerekcesi olarak da “bu bdlgelerde konsept ve fikir gelisse bile urtin
citkmayacagl ve uzun bekleme sureleri olacagl” gibi yaygin bir alginin var
oldugu dile getirilmektedir. Yapilan baska bir dederlendirmede de “Tiirkiye’de
biiylik kuruluslar da start-uplar ile calismak istemiyor. Gidip kiresel firmayla
10 kati fiyatina calismayr yegliyor” gorusit belirtilmisti. Bu durum, buyik
isletmelerin Uretiminde inovasyon boyutunun ne denli si§ oldugunu, kendi
Ar-Ge calismalarina dayali inovasyon politikalarinin gelismesi icin kamusal

dizenlemelere ihtiyac oldugunu gostermektedir.

e is birligi eksiklikleri yaninda yénlendirici strateji, politika ve programlarinin
eksikliklerinden dolayi Ulkemiz start-uplari tarim alaninda olusturmak istedikleri
cozumlere yonelik sorun setini disaridan almaktadir. Dogal olarak da ¢dzum
konsepti icin diinyada trend olan teknolojilere yonelmektedir (6rnegin; loT ve
yazilim baskin tercihler). Bundan dolayi da “technology push” metodolojisi ile
urun gelistirmektedirler. Ar-Ge ekosistemi ve sektor arasinda “gercek sorunra
odakli¢ozum” gelistirilebilmesiicin gucli baglantilarin kurulmasi gerekmektedir.
Start-up denince ireticinin aklina topraktan kopmus insanlarin yasadigi
biiyiik sehirler gelmektedir. Tarim konusunda start-uplari sahaya indirecek
mekanizmalar olusturulmasi gerekmektedir. Teknoloji gelistiren firmalarin
deneme yapabilecegdi test ve dogrulama alani ve sistematiklerinin bulunmasi
ve mevcut alanlarin da gelistiriimesi gerekmektedir.
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Sonug ve Oneriler

“Tarim inovasyon Ekosisteminin” yapisal 6gelerini inceleyerek temel
niteliklerinin anlasiimasina yonelik olan STOK-Tarim calismasinin bu ilk adimini
Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon perspektifiyle tarim ve gida ekosisteminin
kesfedilmesi ve anlasiimasi olusturmaktadir. Yapilan calisma sonucunda dile
getirilmis olan sorunlar ve elde edilen nitel bulgular ana hatlariyla asagidaki
gibidir:

1. Zaman icerisinde kendi kendine yeten bir ulke olmaktan cikarak gerek
urlinlerde gerekse de Uretim girdilerinde ithalata dayal hale gelmis olsa da
Turkiye’'de tarimin potansiyeli bugunki haciminin ve niteliginin ¢cok Ustlindedir.

2. Ulkemizin ve kiiltirimiziin en 6nemli potansiyel giicii adaptasyon ve
cesitliliktir; ancak, yasama tutunma ve yaraticiligin énemli dayanaklari olan
bu ozelliklerin organize edilerek Uuretim gucl olarak hayata gecirilmesi ve
toplumsal faydaya donusturilmesi icin planli bir calisma yapiilmamaktadir.

3. Gecgmiste yapilmis onemli bir yanlis tarimin algisal olarak az gelismislikle
iliskilendiriimesi olmustur. Tarim buglin fazlasiyla teknik ve teknolojik bir
uygulama haline gelmistir. Kalici adimlar atilabilmesi icin dncelikle bu algisal
hatanin degismesi gerekmektedir.

4. Ulkemizden c¢ikan kiiresel dlcekte tarim, tarimsal iretim girdisi ve gida
firmalarimizin bulunmamasi dnemli bir engeldir. Bir yandan da tarimda ureticinin
diisen kar marjlari, isletmelerimizin bllylimesi gerektigine isaret etmektedir.
Buna karsin basta yapisal sorunlar olmak uzere c¢esitli sebeplerden dolayi
buylk isletme kurulmasi ve hatta bu alana teknolojik yatinmlarin yapilmasi
sorun teskil etmektedir. Unutulmamahdir ki, tarimda yatirnmlarin geri dénusu
zaman alabilmektedir.

5. Miras hukuku sorunlari, tarim alanlarinin tahrip edilmesi, pazar dengesizligi,
Uretici ve tlketici katmanlarindaki orgutsuzlik, plansizlik, kayit disilik, etik
sorunlar, egitim sorunlari, sermaye/finansman/sigortacilik sorunlari vb. uzun
yillardir bilinen ve sikc¢a dile getirilen; ancak, ¢ozilemeyen yapisal sorunlardir
ve bunlar var oldugu stirece tum deger zincirini olumsuz etkileyecek ve
gelismeye engel olacaktir.

6. Sirekli artan gida fiyatlan gidaya erisim ve saghgimizi tehdit eden ve
siiregelen (ve biilyiik oranda semptomatik) bir sorundur. Ureticiden tiiketiciye
kadar araci zincirinin maliyetlere etkisi, Uretim girdi maliyetlerinin yuksekligi,
ithal girdiler, Grin hasat zararlari, nakliye kayiplari vb. gibi sebeplerden dolayi
Uretici goreceli olarak ucuza satis yapmakta; buna karsin, tiketici pahaliya
satin almaktadir. Gida fiyatlar yukaridaki stire¢ sonucunda olusan bir sonuctur.
Sireci yapilandirmadan dogrudan sonuca (hatta semptoma) midahale etmeye
calismak ¢ozime hizmet etmemekte, sorunun uzun vadeli baska problemler
olusturma potansiyelini artirmaktadir.
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7. Kalici ve uzun soluklu ulusal bir tarimsal Uretim politikasinin bulunmamasi,
yoOnetisimin zayifve stratejik planlamalarindarkapsamliolmasiyliziinden Tlrkiye,
rahatlikla yaratabileceg@i gelismis bir tarim-gida ekosistemi olusturamamakta,
teknolojiye ve inovasyona dayali bir gelecek kurgulayamamaktadir. Bunun icin
gerekli degisiklik ve duzenlemeler yapilmamakta, yapilsa da hayata gecirilis
sureleri uzun, uygulama ve denetimleri eksik olmaktadir.

8. Destek miktarlari bagka Ulkeler ile karsilastirildiginda yeterli olarak
degerlendiriimemekle birlikte, daha dnemli sorun desteklerin ge¢ aciklanip ge¢
odenmesidir. Desteklerin tlrt ve verilis biciminin de Ureticiyi rekabetcilikten
uzaklastirdigi seklinde yaygin bir gorus bulunmaktadir. Tarim kesiminde birikmis
sermayenin yetersizligi ve finans kuruluslarinin tarim kredilerine karsi mesafeli
durusu da Uretimin finansmaninindaki diger 6nemli eksikliktir. Uretici mevcut
Uretim, finansman ve ticaret modeliyle 6denmesi ¢ok zor olan birikmis borglarla
mucadele halindedir.

9. Gida guvenliginin en 6nemli unsuru guvenilir ve kaliteli veri ile veriye
dayall yonetimdir. Tarim; veriye dayali model yonetimine iliskin, veri toplama,
isleme, yorum yapma, Uretim planlama, gibi stirecin tim adimlarinda sorunlu
sektdrlerden biridir. TUm deger zincirinin tahmin ve dngoru guclu 21. yuzyilin
sagladigi imkanlara gore oldukga zayiftir.

10. Aracilardaki ve ozellikle de hal sistemindeki daginiklik, planlama ve
organizasyon sorunlari da tarim-gida deger zincirindeki onemli sorunlar
arasindadir. Turkiye’de haller sayica fazla, plansiz, daginik, teknolojik olarak
yetersiz durumdadir ve bu durum, urun fiyatlannin saghkh bir bicimde
olusmasinda engel teskil etmektedir. Tahillar disindaki Urlnlerde lisansl
depoculuk ¢ok yetersizdir.

11. Kirsal kesim surekli olarak isglicl kaybetmektedir. Kiictik uretici gelirlerinin
maliyetlerini karsilayamamasi, borcluluktan dolayr ekonomik ayiklanmayla
Uretimden uzaklasmasi, tarimda calisan nufusun hizla yaslanmasi, genclerin
tanmsal dretimle ugrasmasini tesvik edecek sartlarin olmamasi (bunun altinda
cesitli faktorler yatmaktadir) gibi sebeplerden dolayi tarimsal uretimde insan
kaynagl bugln itibariyla temel sorunlardan biri haline gelmistir. Tim bu
faktorler sonucunda; tarimda nesilden nesile aktarilan geleneksel bilgi ve
tecriibe kaybolmaya egilim gdstermekte, ic gog, issizlik, kentlerin kontrolsliz
ve asimetrik gelisimi diger sorunlarla birleserek tim toplum Uzerindeki baskiyi
arttirmakta ve eskiden Uretici olanlar tiketiciye donlsmektedir. Konunun
sosyolojik boyutu genellikle goz ardi edilmektedir. Cok sayida kisi ciddi bir sorun
olarak Ulkemizde tarim sosyolojisi dalinin olduk¢a zayif oldugunu belirtmistir.

12. Egitim dlizeyi degerlendirildiginde agirlikli olarak ilkokul ve lise arasi bir
egitim diizeyine sahip olan Ureticilerin teknolojik ve finansal okuryazarhginin
yetersiz ve deger zincirinin diger adimlan (6rnegin lojistik) ile ilgili bilgilerinin
ylzeysel oldugu belirtilmistir. Sadece Ureticinin degil, onlan temsil eden
orgutlerin ve ticaret kesiminin de niteliginin artirnlmasi gereksinimi oldugu
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belirtiimistir. GiUnlimUuzde tarimin amaci ve nesnesi olan Urlnler, yasayan, kendi
tepkileri olan varliklar oldugundan teknolojik cesitliligi ve ustalikta bircok sanayi
dalini geride birakacak ihtiyac odagi haline gelmistir. Tarimsal isletmelerin de
cok boyutlu finansal, teknik ve teknolojik bilgi ve organizasyonlara ihtiyaci
bulunmaktadir. Ureticiler nitelikli veri ve bilgiye ulasabilecekleri bagimsiz,
tarafsiz ve gtivenilir yapilara ihtiyac duymaktadir. Tarimsal Ureticiligin itiban
ylUksek bir meslek olmamasi, hatta bir meslek olarak bile gériilmemesi rastlanan
akil disi olgulardan biridir.

13. Her gun iklime dayal bir tarimsal sorun haberi cikmaktadir; ancak
iklim degisikligi, kuraklik ve su konulari Tlrkiye giindeminde yeterince yer
almamaktadir. Strdurulebilirligi olumsuz etkilemesi beklenen diger unsurlar
da dzellikle et ve hayvansal Uretim icin kullanilan su ve enerji gereksiniminin
artmasi, Uretimde ortaya ¢ikan havaya sera gazlari ve topraga azot bilesiklerinin
salimina ¢6zim bulunamamasidir.

14. En verimli bazi tarim havzalarina sanayi bdlgeleri kurulmasi, plansiz
metropollesme, yanlis kentsel donitsim uygulamalar, tarim ve orman
bolgelerinde maden arama faaliyetlerinin artirilmasi sonucunda kiymetli tarim
alanlari azaldigi, topraklarimizin yorgun ve yer yer kirli oldugu, toprakta organik
madde miktarinin diistik oldugu, yaygin kullanilan glibreleme tekniklerinin eski
ve ¢cogu kez uygun olmadigi, kimyasal maddelerin topraga etkilerinin yeterince
arastinimadigi ve ureticinin topragini fazla tanimadigi ve toprak analizinden de
kacindigi belirtiimektedir.

15. Pestisitlerin yaygin bicimde, bilingsizce ve asir miktarlarda kullanildigdr,
tarim ilaci kullaniminda denetim sorunlari oldugu belirtilmis, Urtnlerde ne
kadar pestisit kalintisi oldugunun bilinmedigi ve pestisitlerin toprak ve hedef
olmayan canl organizmalarda ne tir bir etki yaptiklari konusunun yeterince
arastinlmadigi ifade edilmistir.

16. Tohumculukta ana lokomotifin kamu oldugu, ciddi bir iletisim sorunu
olan bu sektérde islah edilmis tohumun faydasi ve zararinin dogru zeminde
tartisilamadig, dile getirilmistir. Oziinde bir teknoloji sektérii olan tohumculuk
sektorinde duzenlemelerin agirlikh olarak ticaret bakis acili oldugu ve
tohumculukta hastalik sertifikasyonu yeteneg@i kazaniimasina ihtiya¢c oldugu
belirtiimisti. Ata tohumunu sertifikall olmamasindan otlrld ticari olarak
kullanilamadigi ve ata tohumlarin sertifikasyonu icin yine kamunun cesitli
cabalari oldugu ve bunlarin artinlarak surdurilmesi gerektigi vurgulanmigtir.

17. Gida fiyatlar sik sik glindeme gelirken gidanin niteligi konusunun daha
az tartisildigr; islevsellik, besleyicilik ve tat/dogal lezzet/aroma gibi kalite
konularinin ¢cogu kez arka plana itildigi; cesitli faktorlerin Urlnlerin besin
degerinin diismesine sebebiyet verdigi; driinler icin detayli kalite ve besleyicilik
bilgilerinin Uretilmedigi, kamuoyunun pestisit kalintisi konusunda yeterince
duyarl olmadigi; GDO ve cesitli katki maddelerinin etkileri konusunda yeterli
bilgi sahibi olunmadigi; tuketiciye yodnelik yayinlarda ciddi bir bilgi kirliligi
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oldugu ve tiketicinin 6nemli bir bolimunin bugin icin tiketilen Grinin
niteliginden c¢ok fiyatiyla ilgilendigi belirtiimistir Daginikk durumda olan
tuketicinin, tarim politikalari ve gida politikalan Uzerine etkisinin ¢ok kisith
oldugu degerlendiriimektedir.

18. COVID-19 salgin ve karantina slirecinde pek ¢ok urlind ve uretim girdisini
satin alamama ya da oOncesine gdre daha pahaliya satin alma durumuyla
karsilasildigi, yer yer tarimsal dretimin olumsuz etkilendigi ya da drin
fiyatlarinin arttigi dile getirilmistir. Bu donemde ¢ok cesitli faktorlerden dolayi
gida talebinde bir disus ve degisim oldugu, ihracata yonelik Uretim yapanlar
icin belirsizlik olustugu ve bazi uriinlerde ihtiyag fazlasi olustugu ve zincirleme
bicimde 6demelerde gecikme ve aksamalar yasandigi belirtilmistir.

19. Universitelerin 6gretim fonksiyonu yéniinden degerlendirmesinde; bu
alandaki egitim kalitesinin yetersiz oldugu, teknolojiye dair yontemlerin yer
almadigi ve pratik ve uygulamali egitimin az oldugu belirtilmistir. Arastirma
ve bilgi Uretimi fonksiyonuna bakildiginda ise Turkiye’nin bu alanda nitelikli
bilimsel bilgi liretmede sikintilar yasadigi dile getiriimektedir. Universitelerin ve
akademisyenlerin cogunlukla sahada aktif olmadiklari, sektor ile yeterince iliski
halinde olmadiklari ve bu konuda motivasyonlarinin da oldukca disiik oldugu
belirtilmistir.

20. inovasyonlarin yayllma hizi acisindan yavas ve gec reaksiyon veren bir
sektor olan tarimda; geleneksel Ureticinin yeniliklere direng gosterdigi, deger
zincirinde yer alan reel sektoriin Ar-Ge ve inonvasyona karsl ilgisinin ve bu
alanlardaki kapasitelerinin oldukga sinirli oldugu ve Ar-Ge ile uretimin farkli
deger zincirleri gibi hareket ettigi belirtilmistir.

21. Isletme diizeyinde tarimda dijitallesme ile ilgili pek cok ¢éziimiin erisilebilir
oldugu, dijitallesmenin yayginlasmasinin ge¢miste mekanizasyonu andiran bir
davranis bicimi sergiledigi, bazi biiylk gida firmalarinin yerel tarim isletmelerine
teknolojik ¢oziimleri entegre etmeye basladiklar, blyuk sirketlerin/isletmelerin
yerine gore blyuk yatinm butceleri ile teknolojik ¢dziimler temin edebildikleri;
ancak, kuclk isletmelerin bunlari alip uygulayacak kaynaklar konusunda
zorlanabilecekleri ve dijitallesme/ akilli tarim gibi uygulamalar icin saghkli ve
kesintisiz veri aktarimi amaciyla altyapi yatirnmlarina ihtiyag olacagi belirtilmistir.

22. Ureticinin teknolojiyi yakindan takip edemedidi ve yeni teknolojilerin
saglayabilecegi faydalarin buyilik oranda farkinda olmadigi, bilgi alabilecegi
ortam ve platformlarin oldukca yetersiz oldugu, tarim icin teknolojik ¢dzim
gelistiren start-uplarin da tireticiden ve onun reel ihtiyaclarindan haberi olmadigi,
tarim teknolojileri politikalarinin ne olmasi gerektigi hakkinda tartismalarin
gundemde fazla yer isgal etmedigi ve tanim tartismalarinda “teknolojistler’e
neredeyse hi¢ yer veriimedigi ifade edilmistir.

23. Tum ekosistemi yonlendirecek kayda deger bir teknoloji ve inovasyon
stratejisi bulunmadigi gibi paydaslari Ar-Ge ve inovasyon amacli olarak bir araya
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getirecek yapilarin da hentiiz olusmadigi, 6zellikle de kamu tarafinda ¢ok sayida
Ar-Ge projesi yurutilmesine karsin sonuclarin ticarilesmesi ve yaygin faydaya
donltsmesi konusunda eksiklikler bulundugu ve hatta bununla ilgili mekanizma
ve organizasyon eksikliklerinin de oldugu, reel sektdorde yeni muhendislik
calismalarina, Teknolojik Gelistirme Bolgelerindeki firmalara ve start-uplara
karsi bir diren¢c bulundugu; yonlendirici strateji, politika, programlar ve is
birligi eksikliklerinden dolayi ulkemiz start-uplarinin tarim alaninda olusturmak
istedikleri sorun setini ve ¢oézim konseptini disaridan alarak Urlin ve ¢6zim
gelistirebildikleri dile getirilmistir.

Tarimin bugtinkid durumu, bir yandan gida glivenligi lizerinde bliylk baskilar
yaratacak, bir yandan da beraberinde uretimde nicel ve nitel artis gereksinimini
etkileyerek tarimin yapilis bicimini degistirecek cesitli demografik, iklimsel,
cevresel, teknolojik etmenlerle gelecekte daha da kdétlilesecektir.

Tarim, gida, beslenme ve saglik bir arada faaliyetler arasi sinirlarin her zaman
kolay ayirt edilemedigi ic ice gecmis bir siirekliliktir (ing. continuum). Bdylesine
karmasik bir sistemde bazi faaliyetlerde yapilan iyilestirmeler, diger halkalardaki
kayiplardan dolayi kisith etki saglayabilmektedir. Ayrica sorunlari ¢ozmeye
girisirken, sistemin dogal ekolojik yapisini bozmamak ve surdurtlebilirlik icin
tarimi belki de tum diger sektorlerden farkli ele almak gerekmektedir. Tarim,
yalnizca Ureticilerin ya da ziraatcilarin yer aldigi bir sektor degil, sosyologlarin,
muhendislerin, teknolojistlerin, yazilimcilarin, sigortacilarin, finanscilarin,
egitimcilerin de yogun bir bicimde dahil olmasini gerektiren bir sektorddr.
Tarima iligskin sorunlarin ¢cézimunu sadece tarimin icinde aramak, bizi etkili ve
kalici ¢cdzumlere yaklastirmayacaktir.

Tdm bunlar yeni bir kurguya ve mevcut giindemin 6tesinde bir giindeme
gereksinim oldugunu gostermektedir. Su aciktir ki, mevcut deger sistemini ve
calisma modellerini biraz iyilestirip tadil ederek buyik dlcekli nitelikli gelisme
saglamak, sicrama yapmak ya da Ulkemizin potansiyelini harekete gecirmek
mumkin gozikmemektedir. Tarimin gelecedi icin Urln fiyatlarinin (ki bu da
deger zincirindeki diger faaliyetlerin bir sonucudur) ve tarimsal Uretimde
verimliligin iyilestirimesine yonelik pratik Onerilerin 6tesinde bir tartismaya
ihtiyac bulunmaktadir. Cagimizda ulasiimis olan bilgi ve teknoloji seviyesi,
yonetim ve organizasyon bicimleri hem saglikli bir tartismayi hem de ¢ézumleri
mumkin kilacak olanaklari bize saglamaktadir. Hepsinden de once bir
paradigma (degerler dizisi) degisimine ihtiyac bulunmaktadir.

Bundan sonraki bolimlerde sirasiyla paradigma degisimine yonelik, kapsayici
ve tamamlayici ve Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon sistematiklerine iliskin dneriler
sunularak arastirma bulgularinin ¢6zim noktasina ulasmasinda yol gdsterici
olmasi hedeflenmisgtir.
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Paradigma Degisimine Yonelik Oneriler

Ust diizey 6neriler 3'lii bir sac ayagi olarak sunulmaktadir. Bunlar sirasiyla Bilgi ve
Veriye Dayali Deger Zincirine Gecis, Tiiketicinin Bilinclenmesi ve Orgiitlenmesi
ve Ureticinin Egitimi ve Orgiitlenmesi konularina iliskin énerilerdir.

1. Bilgi ve Veriye Dayali Deger Zincirine Gegis

Bilgi ve veri temelli tarim-gida deger zincirinin olusturulmasi éncelikli amacimiz
olmalidir. Bir suredir veriye dayall hassas tarimsal uretim konusu, “isletme”
diizeyinde c¢oéziimlerle giindeme gelmektedir. isletme diizeyinde tarimda
dijitallesme ile ilgili pek cok ¢ozim bugln icin erisilebilir durumdadir ve
bazi isletmeler kendiliginden denemelere ve uygulamalara girisirken bazi
orneklerde de buylk gida firmalar ve bankalar yerel tarim isletmelerine
teknolojik ¢ozimleri entegre etmeye baslamislardir.

Bu konuda sadece isletme dlzeyindeki uygulamalar ile yetinilmeden, daha ust
seviyelerde Urln, havza, bolge, llke ve hatta kiresel dlizeyde veriye/kanita
dayali yonetim biciminin benimsenmesi gerekmektedir. Bu, ele alinmasi ve
yatirim yapilmasi gereken en dncelikli konudur.

Uretim verimliligi kadar, dogru politika kurgusunun, gida giivenliginin, dogru
fiyat olusumunun, yiksek ticari kazancin, dogru yatinm planlamasinin, kayip
ve israfin azaltimasinin, krizlere ve ¢ikan sorunlara zamanininda mudahale
edebilmenin basarisini saglayacak en dnemli yapilanma, guvenilir ve kaliteli
veriye dayanan, dogrulanmis modellerle calisan, hizli karar verebilen bir
yonetim ve ydnetisim sisteminin olusturulabilmesidir.

Rekabetci bir tarim-gida ekosistemi icin deger zincirinin tahmin ve 6ngoru
guclnin 21. ylzyilin sagladigi imkanlara yiikseltiimesi gerekmektedir. Tarim-
gida gibi karmasik bir sistemi yonetmek icin Tlrkiye, kendi analizlerini yaparak
politikalarini veriye ve bilgiye dayall olarak olusturmak zorundadir. Bunun icin
de:

e Toplanacak ve biriktirilecek verilere iliskin kararin tarim sisteminin temel
parametrelerini dikkate alarak 6zenle verilmesi;

e Verinin glvenilir bicimde toplanmasi;
e Verinin guvenliginin, glvenirliginin ve dogrulugunun garanti edilmesi;

e Verinin uzun vyillar boyunca biriktiriimesi ve depolanmasi (Tiirkiye Tarimi
Biiyiik Verisi’'nin olusturulmasi);

e Verinin belli sistematikler ¢cercevesinde arastirmacilara aciimasi;

e Dogrulanmis akilli planlama, tahmin, 6ngori ve modelleme araclarinin
olusturulmasi;
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e Tahmin edilen ile gerceklesen arasindaki farklara godre modellerin
guncellenmesi gerekmektedir.

Buguin ulasilan teknik ve teknolojik seviye tim bu sistematiklerin olusturulmasini
mumkun kilmaktadir.

2. Tiiketicinin Bilinglenmesi ve Orgiitlenmesi

Glnumuzde her isletme miusterisinin talep ve beklentilerini karsilamak tzere
sekillenmekte ve bu zincir nihai tlketiciden geriye dogru talep bilgisiyle
calismaktadir. ihtiyac olmadan talep yaratma calismalar belli oranda etkili
olmaya baslamissa da tuketici, hala kendisine sunulan pazarlama bilesenlerini
kabul etmek ya da etmemek hakkina sahip oldugundan, tum isletmeler
tUketicilerin istek, ihtiyac ve dolayisiyla satin alma davranislarini surekli olarak
analiz ederek arastirma yapmak durumundadir. Saticilar tiketicinin neyi
satin aldigi ve dolayisiyla da neyi talep ettigi bilgisine hizlica ulasabilmeye
calismaktadir.

Ozetle tim sistemin ve deger zincirinin kalitesine karar veren aslinda son
faydalanici olan tiketicidir. Tiketici tim deger zincirinin kalitesinin artmasina
ve sondan basa dogru dizenleme sirecine etki etme gulciine sahiptir. Bunu da
sadece tercihlerini bilin¢li bir bicimde yaparak saglayabilir. Bu, uzun vadeli ancak
kokll ve tim sistemin kalitesini garantili ve kalici olarak gelistirecek bir dneridir.

Bu nedenle tarim ve gida deger zincirinde olumlu yonde gerceklestirilecek
en kokli degisim ancak ve ancak tuketicinin bilinclenmesiyle mimkin
gozikmektedir. Temel bir ihtiya¢g maddesi olmasina karsin gidanin tiiketicisinin
onemli bir bolumunin tiketilen Grinin niteliginden cok fiyatiyla ilgilendigi
belirtiimistir. Bilingli tlketici icin egitim, izlenebilirlik, 6rgutlenme ve dogru bilgi
akisina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu amacla:

e Ulkemizde tiiketicilerin bilin¢ diizeyi ve gida okuryazarligi gelistiriimelidir.
Tuketicinin gida okuryazarh@inin artmasiyla ambalaj ve etiket okumayi
ogrenmesi gerekmektedir. GlUnumuz tuketicileri hizli teknolojik gelismeler
sayesinde herhangi bir Grlin ya da hizmetle ilgili istedigi her tirli bilgiye ¢ok
kisa bir suirede ulasabilmektedir.

e Tuketicinin izlenebilir gidaya yonelmesi saglanmalidir.

e Tiketicinin karar vermesine destek olacak bicimde gidalarin islevselligi ve
niteligine yonelik olarak Uretilen bilgilerin gesitliligi, gtivenilirligi ve dogrulugu
garanti altina alinmalidir. Gida niteligi ve beslenme konularini arastiran ve
kamuoyu ile seffaf bicimde paylasan enstiti benzeri yapilarin olusturulmasi
gerekmektedir.

@ Kamuoyunun cesitli riskler (pestisit kalintisi, GDO, hormon, katki maddeleri
vb. ve bunlarin etkileri) konusunda dogru bilgi sahibi olmasinin saglanmasi ve
bilgi kirliliginin ortadan kaldirimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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e Toplumun tarimsal Uretim ve gida Uretimi ile baginin yeniden kurulmasi
da gerekmektedir. Bu amacla, ticari olmayan kucuk tarim ve hobi tarimi
tesvik edilmelidir. Ayrica, her yas grubu icin ekolojik turizm uygulamalarinin
yayginlasmasi saglanmaldir.

e Tuketicinin egitimi, genel egitimin bir parcasi haline getirilmelidir. Tuketici
egitimi ve bilgilendirmesi amaciyla, gida okuryazarligi yaninda, tarim ve gida
deger zinciri, gida glivenligi, gida niteligi ve islevselligi ve gida israfi konularinda
davranis degisikligine de yol acacak bicimde bilgilendirme ve bilinclendirme
yapilmasi dnerilmektedir.

e ilkokul ve orta dgretim tedrisat ve organizasyonunun tarm ve ekolojik
yasam perspektifiyle yeniden bicimlendirilmesine ihtiyac vardir. Cocuklarin ve
genclerin hem bilingli tliketici olarak yetismeleri hem de bedensel egitimi icin
tanm egitimi gormesi onerilmektedir. Uygulamali tarim, gida okuryazarligi, gida
niteligi ve islevselligi ve gida israfi konularinin mufredata alinmasi dnerilmektedir.

@ Zaman igerisinde gida saglik iliskisi daha iyi anlasilacak, saglik (koruyucu
saglk) ve gida birbirine daha ¢ok yaklasarak biitlinsel bir siireg haline gelecektir.
Tibbi egitim ve 6gretim mufredati kapsamindaki gida ve beslenme egitiminin
agirliginin artirilmasi dnerilmektedir.

e Daginik durumda olan ttketicinin, tarim politikalari ve gida politikalari tizerine
etkisinin ¢ok kisitli oldugu degerlendirilmektedir. Tlketicinin sesinin duyulmasi
icin koordinasyon ve drgutlenmenin gticlendiriimesi gerekmektedir.

Turkiye nifusunun ezici bir cogunlugu artik kentlerde (il ve ilge merkezlerinde)
yasamaktadir. Tarim sektorinin ve gida alaninin geleceginde, saglikli ve
nitelikli gida talep eden kentliler belirleyici olacaktir. Ulkemiz gida tiiketicisi, bu
gucunin tam olarak farkinda degildir.

3. Ureticinin Egitimi ve Orgiitlenmesi

Nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi, tarim ve gidanin gelecegindeki tum
deger zincirlerini etkileyen en énemli ihtiyaclardan biridir. Ureticinin ve ézellikle
de kirsal kesimdeki genclerin egitilmesi ve bunun kirsal kalkinma politikalariyla
desteklenmesine 6ncelik verilmelidir. Zaman icerisinde tarimsal Ureticiligin
bir meslek olmasi saglanmalidir. Ureticinin ve (retici ailelerdeki genclerin su
konularda egitim ile desteklenmesi 6nerilmektedir:

® Modern tarimsal Uretim teknikleri;
e Akilli/dijital tarim;

@ Tarim-gida deger zinciri ve lojistik;
@ Toplumsal sorumluluk ve etik;

e Ekoloji, strdurtlebilirlik ve iklim degisikligi;
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o Pazarlama;
e Finansal okuryazarlik.

Ureticiyi bilgilendirecek, bilinglendirecek, koordine edecek, kooperatiflestirecek
ve Ozellikle de profesyonelce yonetilen organizasyonlara c¢ok ihtiyag
bulunmaktadir. Bunun da bir tarim politikasi ve gida politikasi haline gelmesi
gerekmektedir. Kooperatifcilik tird orgitlenmeler iyi yonetilebildiginde birlikte
ogrenerek basarmaylr mimkin kilmanin yaninda uretici girdilerini normalize
edebilirken satis gelirlerini de iyilestirebilmektedir. Bu amacla kooperatifciligin
gelistirilmesi, giiclendiriimesi ve yayginlastirimasi &nerilmektedir. Ureticiyi
temsil eden orgutlerin ve ticaret kesiminin de niteliginin artirilmasi i¢in su konu
basliklarinda egitimlerin saglanmasi onerilmektedir:

e Tedarik zinciri yonetimi,

e Lojistik,

o Pazarlama ve uluslararasi ticaret,
e Finansman.

Tarm ve giday! olusturan karmasik ve multidisipliner sistemlerin ydnetimi,
ylksek entelektliel kapasite gerektirmektedir. Mevcut Ureticilerin ve 6zellikle
de genclerin egitimi yaninda, degisik disiplinlerle iyi egitim gormus entelekttel
profili yiksek kisilerin de tarim sektoriine kazandiriimasini tesvik etmek icin
tamamlayici politikalar olusturulmasi gerekmektedir.

Son olarak da tarim sosyolojisi dalinin tlkemizde gli¢lendiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Kapsayic1 ve Tamamlayici Oneriler
Yapisal Oneriler

e Uzun yillardir tekrar tekrar dile getirilen ve varligi kabul edilen ve tim tarim
deger zincirini olumsuz etkileyerek yatirima ve gelismeye engel olan yapisal
sorunlarin ¢co6zilmemesi nedeniyle kaybedilen uzun ve kiymetli zamanin telafisi
icin hizli ve organize bir kamu iradesiyle bu sorunlarin Gzerine ¢ézimdu icin tm
paydaslarla ortak ekipler olusturarak planh ¢calismalara baslanmal

Yénetisim Onerileri

e Kalici ve uzun soluklu ve tarim-gida deger zincirinde yer alan tim paydasglarin
glicli katimiyla saglanacak bir “Ulusal Tarim Politikasi” olusturulmal;

e Ulkemizin en 6nemli potansiyel giicii olan hizli adaptasyon ve cesitlilik
ozelligine dayali politikalar gelistiriimeli ve uygulanmal;

e Sorunlar ertelenip biriktiriimemeli, kaynagina inilerek ¢ozimler aranmali;
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e Karar ve dlzenlemeler gecikmeden alinmali ve zamaninda uygulanmali;

e Tarimin kurumsallasmasi yeniden diizenlenmeli, tarim sektori bilesenleri
yeniden tanimlanarak yeni tarim politikalari olusturulmal;

e Ozerk, liyakatli, multi-disipliner, yaratici, uygulamaci, gtivenilir, tlke tariminin
gelecegine inanan uzmanlarin katilimiyla Tarim ve Gida Danisma Grubu
olusturulmali, bu grup duzenli tematik calismalarla Turkiye tarimi sorunlarina
yonetsel baski ve kisitlamalardan arinmis olarak teknik ¢éztmler olusturmali;

e Tarimin az gelismislikle iliskilendiriimesine dair “algisal” hatanin dizeltiimesiyle
tarim isglcunun artirlmasi icin tarimda calismayi tesvik edici dnlemler alinmal
(Ornegin, topraksiz kdyliiye belli bir {iriin icin ekspertizini de yaparak 20 doniim
kamu arazisini tohumu/fidaniyla birlikte 10 yila kadar bedelsiz tahsis etmek);

e Tarim havzalarina 6zgu kirsal Havza Kalkinma Programlan gelistiriimeli
(Kelkit Havzasi Kalkinma Programi, Munzur Havzasi Kalkinma Programi,
Susurluk Havzasi KP gibi);

o Kiresel ticarette teknik ve idari sorunlari ¢ozmek icin, yetkin ve yeterli sayida
Tarim Atasesi tahsis edilmeli ve mevcut Tarim mdusavirlerinin sayisi ve niteligi
artinimali.

Cesitli Politika Onerileri
e Biyoekonomi politikalari gelistirilmeli, ilgili dizenlemeler yapilmali;

e Genetik, Biyoteknoloji disiplinlerinin tarimdaki uygulamalari ekosistem
yararlari ve etik kurallariyla homologe edilerek dizenlenmeli;

e Mikro organizma islevselligi ve genetigine yonelik dizenlemeler yapilmali;

e Arazilerin ve ciftliklerin birlesmesi ve blyiitilmesine yonelik planh ve
sistematik bir ¢c6zim olusturulmal;

@ Meralar korunmali ve gelistiriimeli;

e Findik, incir, Uzim, kayisi, zeytin, yag bitkileri gibi gelismis endustriyel
drtinlerimizin degerini ve Dinya pazarinda Turkiye’'nin fiyat belirleme gucinu
artiracak yasa ve diizenlemeler yapilmal;

e Essiz tiir gesitliligimizi belgelemek, sahiplenmek ve gelistirmek icin “Tlirkiye/
Anadolu Flora ve Fauna Envanteri” olusturulmali;

e “Turkiye/Anadolu Endemik Turler Envanteri” olusturmali ve i1slah yontemleri
gelistiriimeli;

e Gida guvenligi konusunda olusum sekli, yetkileri, etki alani, bilesimi ve
calisma sekli paydaslarla mizakere edilerek, bagimsiz bir otorite olusturulmal;

@ COVID-19 salgini ve sonrasinda tarim, gida deger zincirinin ve kiresel tedarik
zincirlerinin nasil etkilenecegi arastiriimali ve modellenerek analiz edilmeli.

®



Uretici Destekleri ve Finansman Onerileri

@ Destekler zamaninda agiklanmali ve 6demeler zamaninda yapiimali;

@ Yenilik¢i Tanim Tesvik Yasasi ile tarimi tesvik eden, Ureticinin ve ekosistemin
rekabetciligini artiran veri ve modellemeye dayali akilli destek mekanizmalari
olusturulmal,

e Finans kuruluslarinin sektdre katkisini mumkin kilacak degerlendirme
mekanizmalari, Urtn cetvelleri, maliyet cetvelleri, karar destek sistemleri,
izleme/takip sistematikleri vb. olusturulmali;

® Sozlesmeli dretim modeli ve bununla butlinlesmis bir sigortacilik sistemi
yayginlastirimal;

e Kucuk isletmelerin dijitallesme/akilli tarim gibi uygulamalara gecisi icin yatirm
tesvik ve finans mekanizmalari gelistiriimeli;

e Uretimde standardizasyon ve denetim mekanizmalari gelistiriimeli.
Depolama ve Haller icin Oneriler

e Uriinlere gére depolama/stoklama politikalari yenilenmeli;

e Tahillar disindaki lisansh depoculuk tesvik edilmeli ve deger zinciri icindeki
cesitli aktorlerin (kooperatifler, birlikler vb) depoculuk yapmasi tesvik edilmeli;

e Haller icin ihtiya¢ duyulan urlin ve atik istifi, isletim ve hijyen organizasyonu,
gayrimenkul dizenlemesi, Ureticinin halde etkin olmasi, verilerle yonetim gibi
duzenlemeler hayata gecirilmeli, sorunlari giderecek yatirimlar planlanmali;

e Gerekli teknolojiler kullanilarak, drlind iyi koruyacak ve dagitimi hizli yapacak,
tarfik kaosuna yol agmayacak sekilde konumlanacak bir Standart Hal Mimarisi
olusturulmali, yeni haller bu mimariye gore kurulmal eski haller de revize edilmeli.

Siirdiiriilebilirlik Onerileri

e Tarim ve gida Uretiminin basta kicik isletmeler olmak lzere Simbiyotik
Isletme Modelleri altinda calismasi saglanmali ve destek mekanizmalari
olusturulmal,

e iklim degisikligi ve kuraklik tehlikesini vurgulayacak calismalar yapilimali,
iklim degisikligine gore degisen tarimsal ekim haritalar ¢ikarilarak uygulama
duzenlemeleri yapiimali;

e iklim degisikliginin ne yonde olacagini ve etkilerini dngérmek lizere kapsamli
arastirmalarla Tiirkiye iklim Degisim Modeli olusturulmali, sonuglari uygulama
kilavuzlar olusturmak icin paydaslarla tartisiimali;

@ Su kaynaklarinin korunmasi ve yeni su kaynaklari yaratilabilmesiicin, tretiminde
asirn su tiketilen dUrtinlerden baslayarak tedbir alinmali ve Su Kaynaklari Koruma
Alanlarn olusturulmali ve bunlara iligkin politikalar gelistirilmeli;
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e Surdurtlebiliris modelleri yaninda tarim Ar-Ge kuruluslari yardimiyla kurakhga
dayanikli Tiir ve Tohum Islah Teknikleri gelistiriimeli;

e Dogru deger zincirlerini kurarak organik tarim, permakdltur gibi surdurdlebilir
tarim uygulamalari desteklenmeli;

e Cevreye zarar veren Uretim yontemleri yeniden ele alinarak degistiriimeli,
eski yontemler yasaklanmali (salma sulama yasagi gibi);

e Uriin ve kaynak israfini ortadan kaldirnimast icin yeni uygulamalar gelistiriimeli;

e Organik ve dogal tiretim, permakiiltiir (ing. permanent culture), yerel iiriinlere
yonelim ve Ureticiden aracisiz dogrudan kicuk olcekli tedarik uygulamalarinin
yayginlastirimasina iliskin ¢alismalar desteklenmeli.

Uretim Siireci Onerileri

e Uriiniin ekim, dikim ve 1slah calismalarinda kendi topragimizda evrimleserek
dayaniklilik kazanmis 6zgiin tiirlerin tercihini saglayacak politikalar
gelistiriimeli;

e Guncelligini yitirmis, topragi fakirlestiren, asir malzeme kullanan glibreleme
teknikleri yerine, yeni glibreleme tekniklerine donilmesi saglanmali;

@ Topraktaki organik madde miktarinin artirllmasi amaciyla solucan giibresi,
organomineral vb. gubre uygulanmari yayginlastiriimali;

@ Barkod ve giibre takip sistemi devreye alinmali, her torbanin takip edilmesi
saglanmali;

e Tarimda da koruyucu hekimlik benzeri, dogal koruyucu sistematiklerle
calisma sekli yaydinlastiriimali;

e Pestisit kullanimi yakindan izlenerek denetlenmeli, Grln evriminin gelistiriimis
elektrostatik spreyleme sistemleri ile Uretimi ve kullanimi tesvik edilmeli;

e Hasat sonrasi Urln zararlilarinin eradikasyonu ile ilgili standart 6nlemler
gelistiriimeli;

e Uriinlerin tizerindeki pestisit kalintilar dlciilmeli ve yayimlanmal;
e Ata Tohum Tescil Projeleri strdiriilmeli ve yayginlastiriimal;
e Ata Tohum kaynakli yeni turlerin gelistiriimesi icin ¢calisma yapiimali;

e Islah edilen tohumlarin ve cinslerin Hastaliga Dayaniklilik Sertfikasyonu icin
test altyapisi ve sistematikleri olusturulmal;

e Tohumculukta zincirin son halkasi olarak Tohum Bankaciligi Agi kurulmali.
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Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon Sistematiklerine Yonelik Oneriler

e Universite egitiminde ekoloji, teknoloji, iletisim ve siirdiiriilebilirlik konularinin
etkin oldugu yeni bir mufredatla uygulama agirhgr artinlmis yeni bir egitim
sistemine gecilmeli;

e Turkiye’de tarim-teknoloji-inovasyon konularinda akademik arastirmalarin ve
yayinlarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi saglanmali;

e Akademisyenlerin sahaya inmesini ve Uretici ile birlikte calismasini tesvik
edecek mekanizmalar olusturulmali;

e Yenilikler ve yeni teknolojiler konusunda deger zincirindeki tim paydaslarda
farkindahk saglanmali;

e Teknolojinin kullanimina dair basarn oykdlerini “gdsterecek” sistematikler
olusturulmal;

e Dijitallesme, akilli tarim gibi kavramlarin uygulanabilmesi amaciyla saglkli ve
kesintisiz veri aktarimi igin gerekli altyapi yatirnmlar planlanmali;

e Farkliteknolojilerin entegrasyonu ve dijitallesmenin, basta isgiict olmak tzere
tarim-gida deger zincirini nasil etkileyebilecegine dair modeller gelistiriimeli,
uyarlayici ve iyilestirici dnlemler alinmali;

e Tarim politikalari ve gida politikalari tartismalarinda ve diizenlemelerde
teknoloji agirligr artinlmal;

e Ureticilerin nitelikli veri ve bilgiye ulasabilecegdi bagimsiz ve giivenilir yapilar
olusturulmal;

e Kirsal alanlara yonelik istatistikler gtincellenerek dogrulanmali;

e Ureticinin ve deger zincirindeki diger paydaslarin teknolojiyi yakindan takip
edebilecegi platformlar olusturulmali;

e Tarim-gida ekosistemindeki tim paydaslarnin (Ureticiler, Uretime girdi
saglayanlar, nakliyeciler, finansman saglayanlar vb.) yer alacagi bilgi ve ticaret
platformlari olusturulmali ve etkin kullanimi saglanmali;

e Kamu tarafindan ya da kamu destekleriyle tarim-gida deger zincirine yonelik
olarak yurutilmus cok sayida Ar-Ge projesinin ticarilesmesi ve yaygin faydaya
donusmesiicin mekanizma ve organizasyonlar olusturulmal ve bundan sonraki
Ar-Ge projeleri destekleri de ticarilesme ve yaygin faydaya olcutliyle yapilmali;

e Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin yonlendirici strateji, yol haritasi, program
ve is birligi mekanizmalarn olusturulmali, Ulkemizdeki start-up ve teknolojik
¢ozum gelistirenlerinin ilgisine yonlendirilmeli;

e Olusturulacak yol haritalariyla, trtin gelistirme ve verimliligini artirma, bilesen
gelistirme, lojistik, ambalajlama, dagitim ve depolama hizmetleri iyilestiriimeli,
ozellikle yeni finansman ve yeni is modelleri gelistiriimeli;
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e Teknoloji firmalarinin vestart-uplarin, Ureticilerin ve diger paydaslarin giincel
sorun ve ihtiyaclarini izleyebilecekleri mekanizmalar olusturulmal;

e Teknolojik ¢c6ziim gelistiren firmalar ve start-uplarin deneme yapabilecekleri
ve Ureticilerle birlikte calisabilecekleritest ve dogrulama alanlari ve sistematikler
olusturulmals;

® Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yon verecek birbirini tamamlayan uzun
vadeli politika ve stratejiler olusturulup uygulanmal;

@ Tarim-gida degder zincirinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde yer alan farkh
paydaslar arasindaki iletisim, ortak calisma ve is birliginin saglanmasina yonelik
mekanizma ve platformlar olusturulmali.

Kilit Performans Gastergeleri

Oncelikle konuyu tarim-gida ekseninde ele aldigimizda her yenilikgi calisma
ve faaliyetin asagidaki Kilit Performans Géstergelerine (ing. Key Performance
Indicator -KPI) hizmet etmesi gerektigi duistinilmektedir:

e islevsellik ve besleyicilik,
o Kalite ve safiyet,
o Erisilebilirlik,
o Dustik maliyet,
o Bulunabilirlik/temin edilebilirlik,
e Surdurilebilirlik,
e Gida Guvenligi ve izlenebilirligi,

Bu performans gostergelerinin hicbirisi fazla ya da opsiyonel degildir. Gelecekte
bu performans gostergelerinin hepsini birden karsilayan ve hepsine birden
hizmet eden uygulamalar “iyi uygulamalar” olarak nitelendirilecektir.

Onerilen Arastirma Programlart

Tarim-gida deger zinciri ile dogrudan ya da guclu bir bicimde dolayl ilgisi
bulunan bazi konularda ekosistemi bilimsel bilgi ile destekleyecek cesitli
arastirma programlarina ihtiyac duyuldugu gortlmektedir. Uzun soluklu,
bazilarinin da buyuk capli ve hatta kalici olacagl dustnilen calismalarin
ciktilarinin ilgili ekosistem paydaslariyla acik bir bicimde paylasiimasi faydali
olacaktir. Onerilen arastirma konu basliklari:

e iklim degisikliginin ve etkilerinin modellenmesi;
e Hava-su-toprak-hava dongusu arastirmalart,

e Surdurtlebilirlik ve simbiyotik iliskiler;
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e Gida guvenligi ve izlenebilirligi;
e Uygun urin, uygun cografya, uygun yontem ve tesvik politikalari iliskisi;

e Uretim tekniklerinin ve driinlerin cevreye olan etkileri, karbon ayak izleri,
enerji ve su kullanimlarinin arastinimasi;

@ Cevre dostu (sera gazi, nitrojen ve kimyasal salimi distik) tarimsal Gretim
uygulama olanaklari

e Koruyucu saglik ve kisiye 6zel gidalar;

e Gida niteligi ve islevselligi;

e Toprak kirliligi ve yorgunlugu;

e Tarimsal Urlin kaybi ve gida israfi;

e Biyoekonomi;

@ Su ve kuraklik arastirmalari;

e Hormon ve GDO’nun insanlara, hayvanlara ve cevreye etkileri;

e Pestisitlerin ve kimyasallarin hedef organizma disinda kalan toprak, flora,
fauna, mikroorganizma (ekosistem) tizerindeki etkileri;

e Anadolu’nun endemik turlerinin tespiti ve islah yontemleri;
e Akilli/dijital tarim-gida deger zinciri;

@ Tarim sosyolojisi arastirmalari.

Onerilen Ar-Ge ve Inovasyon Konu Bashklar:

o Uretim yerine yonelik yenilikler:

o Topraksiz/aquafonik/hidrofonik tretim uygulamalari;

o Kapali alan/dikey tarim uygulamalari;

o Magaza i¢i tarim uygulamalari;

o Kent/ev/hobi tarimi uygulamalari;
@ Veriye dayali stratejik yonetim yenilikleri:

o Tarimsal ekipman, isgucU, arazi vb envanter ¢alismalari;

o Turkiye detayli tarim havza ve Urlun haritalari,

o Mera ve otlak haritalari;

o Potansiyel tarimsal genisleme haritalari;

o Uriin fiyati belirleme ve kestirim algoritmalari,
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@ Veriye dayali hassas tarimsal liretim yenilikleri:
o Ureticiye erken uyari/gercek zamanli bilgi saglayan sistemler;

o Yapay zeka destegi ile ile zararliyl tespit, izleme ve uzaklastirma
sistemleri;

o Tohumluk riin secim sistemleri;
o Damizlik urin secim sistemleri;

o intiyaca gére giibre tipi, dozaji ve zamanlamasini ayarlayan uygulama
sistemleri;

o Ihtiyaca gére ilag tipi, dozaji ve zamanlamasini ayarlayan uygulama
sistemleri;

o Gubre ve ilag kullanimini azaltan hassas/akilli sistemler;
o Su kaynaklari izleme sistemleri;
o Yeni su kaynaklari bulma sistemleri;
o Suyu verimli kullanan akilli sulama sistemleri;
o Mobil toprak testi sistemleri;
o Hasat/iliretim izleme ve tahmin sistemleri;
o Hayvan izleme sistemleri;
o Insansiz ekim, giibreleme ve hasat araclari;
o Dondan koruma sistemleri.
e BT ve Dijitallesme yenilikleri:
o Veriye dayali akilli hal planlama/y&netim sistemleri;
o Lojistik asamasindaki israf ve kayiplara karsi ¢cozimler;
o Hasat sonrasi urtin izleme;
o Hyperloop vb. tarim lojistigini hizlandiracak teknolojiler;
o Tazelik kontroll ve izleme;
o Soguk zincir izleme;

o Veriye dayal hassas gida uretim sureci yonetimi ve otomasyonu
(isletme seviyesinde);

o Veriye dayali tarim Urlind / gida ticareti;

o Tarim isletmesi icin Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri;
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o Tarim isletmesi is glicl yonetimi sistemleri;
o Tarim/gida veri glvenligi;
o Tarim-gida deger zincirinde blokzincir uygulamalari.
e Tarim ekipmanlarinda yenilikler (liriin cinsleriyle uyumlu makine parki):
o Akilli tohum ekme makinesi;
o Akilli glibre atim makinesi;
o Akill hasat otomasyon makineleri;
o Bitkiye 6zel makineler;
o Tarim makine imalat sanayisinin eksikleri ve gelistiriimesi.
e Toprak besleme ve ilaglama yenilikleri:

o Gelecegin gubreleri ve toprak besleme malzemeleri (topragdi
o dizenleme, bitkiyi iyilestirme, koruma (kif/mantar olusumunu
o azaltma), tamir etme vb.);

o Su tutucu/mineral tutucu malzemeler;
o Organik toprak zenginlestirme;
o Flora ve faunaya zarar vermeyen ilaglar;
o Hasat omru uzatici ve fire azaltici koruyucular.
o Tohum varhginda yenilikler:
o Kurakliga dayaniklh driinlere yonelik tohum gelistirme;
o Ata tohum islah ve tescili;
o Modern tohum bankalari agy;

o Tohum hastalik sertifikasyon sistematikleri ve akredite merkezler
olusturulmasi;

e Tarim, gida ve hayvancilikta ileri malzeme yenilikleri:
o Dayanikli polimerler;
o Doku onarim malzemeleri;

o Su ve topragin agir metallerden temizlenmesi icin manyetik ve metal
oksit esasli nano malzemeler;

o Antipatojen nano malzemeler;

o Gaz bariyer 6zelligi gosteren nano kompozitler.




e Gida varliginda yenilikler:

o Siirdiiriilebilir alternatif besin kaynaklari icin arastirmalari, Ornegin,
sentetik et, yosun/alg, bocek kaynakli proteinler;

o Gida katki maddeleri gelistiriimesi ve Uretilmesi (ithal ikamesi);

o Sirddirdlebilir kakao yagi/palm yagr muadillerinin gelistiriimesi (ithal
ikamesi);

o Tibbi ve aromatik gidalarin gelistiriimesi ve standardizasyonu,
o Uzun raf omri icin yeni teknikler gelistirilmesi,
o Isil islemsiz / dislik sicaklikta gida sterilizasyonu;
o 3-B gida imalati (ing. 3-D food printing).
e Gida giivenliginde yenilikler:
o Gida glivenligi tespit ve izleme teknolojileri;
o Uriin izlenebilirligi kapsamini genisletecek teknolojiler;
e Simbiyoz ve atiklarin degerlendirilmesinde yenilikler:
o Tarim-hayvancilik-gida uretimi simbiyoz teknikleri;
o Tarimsal atiklarin yonetimi, geri dontisumu ve degerlendirilmesi;

o Gida Uretimi atiklari / gida artiklarinin yonetimi, geri dontsimi ve
degerlendiriimesi.

e Finansman yéntemlerinde yenilikler:

o Sozlesmeye dayall tarim;

o Tarim sigortacihgi;

o Akilli sézlesmeler (ing. smart contracts);

o Kredi sistemi icin urtin/maliyet cetvelleri ve karar destek sistemleri.
e Paylasim ve iletisimde yenilikler:

o Tarimsal Uretim e-ticaret platformlari (Uretici ile tlketiciyi dogrudan bir
araya getiren);

o Uretici ile Uretime girdi saglayanlarin, nakliyecilerin, bankalarin vb.
bulunacagi platformlar;

o Start-up ve tarimda teknoloji ¢6zum gelistirenleri Ureticiler ile bir
araya getirecek platformlar;
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“Hikdaye soyledir:

Insanlar Thales’e felsefenin
kendisini yoksul bir adam olarak
biraktigi icin faydasiz oldugunu
soyliyorlarmis. Fakat o, yildizlar
hakkindaki bilgisine dayanarak o
yil iyi bir zeytin drtind alinacagini
kestirmis ve daha kistan kliclik bir
sermaye toplayip onunla Miletos
ve Khios’taki tim yag preslerine
kaparo vererek hepsini kiralamak
icin éncelik hakki saglamis.
Baska rakibi olmadigi icin de bu
ona pek ucuza gelmis. Sonra,
zeytin toplama zamaninda yag
preslerine birden blylk bir talep
olunca, Thales bunlari caninin
istedigi fiyattan kiralamis.”

Aristoteles’in Politika Eserinden
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Kisaltmalar

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

DLG Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft
EFSA Food Safety Authority

FADN Farm Accounting Data Network

FAO Food Agriculture Organization of the United Nations
FDA Food and Drug Administration

GAMS The General Algebraic Modeling System
GDO Genetigi Degistirilmis Organizma

GSM Global System for Mobile Communications
KPI Key Performance Indicator

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler
STOK Stratejik Odak Calisma Komisyonu

SBB Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi

TARBIL Tarimsal izleme ve Bilgi Sistemi
TIGEM Tarim isletmeleri Genel Miidiirligii
TTGV Tiurkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

UPL United Phosphorus Limited

®



Ek-1

Onder Ciftci Dernekleri

1986 yilinda Tiirk-Alman ortakhdi ile baslayip bes farkl ilimizde derneklesen Onder
Ciftci projesinin basarili 6rneklerinden biri Trakya bolgemizdeki Hayrabolu Onder
Ciftci Dernegi’dir. Amaci tarimi bilgiyle yapmak olan dernek, ciftciye ekimden hasata
kadar danismanlik sunmaktadir. Ozbekistan, Romanya ve Bulgaristan’a danismanlik
hizmeti sunarak yurt disinda da hizmet vermeye baslamislardir. Kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik planlar yaparak calismalarini yiiriitmektedirler. Uyelerinin bilgi ihtiyacina gére
tohum, giibre, ilac vb. gibi b&liimler olusturan Onder Ciftci Dernegi, dnerilen ¢éziimlerin
denemelerini yapip maliyet analizleri cikartarak ciftcilere sunmaktadir. Dernek,
calismalarinin basarisinda zihniyet degisikligine dikkat ¢ekmektedir. “Calismalarimizin
basarili olmasindaki en 6nemli dedisim Ureticimizin ‘bilginin para verilmesi gereken’ bir
deger oldugunu anlamasi ile oldu.” agiklamalari ile nitelikli bilginin tarimsal Gretimdeki
degerini vurgulayan Onder Ciftci modelinin incelenmesi, faydall ve eksik yanlari ile
anlasiimasi 6nerilmektedir.

Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG)

Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft, 1885’de Ureticiler tarafindan kurulan Alman
Tarim Birligi 2011 yilinda 23000’den fazla dyesi bulunan bliylk capli organize bir yapiya
donusmiustir. Birlik, temel faaliyet alanlari olan tarim ve gida ekseninde danismanlik
hizmetleri saglamakta, yayinlar cikarmakta ve akademik arastirmalar yapmaktadir. Test
merkezleri ve belirli sistematikler olusturan Birlik, farkli alanlarda arastirma yuritmek icin
kurdugu bolimlerden biri olan “Future Insight” boliminde yogun pazar arastirmalari da
yapmaktadir. DLG, Almanya Hannover'de Agritechnica fuari ve Tirkiye’de de Karaevli
acik hava fuarn gibi ¢cok sayida buyuk capli uluslararasi etkinlik de dizenlemektedir.
Kuresel ve organize bir yapilya sahip olan bu birligin, cift¢i birliklerinin gelebilecegi
potansiyeli gostermesi bakimindan anlasiimasi faydal olacaktir.
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Ek-2: Calisma Ekibi

Calisma ekibinde yer alan kisiler soyadlarina gore alfabetik olarak
siralanmistir.

Selin Caliskan

Selin Caliskan, lisans egitimini TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Uluslararasi iligkiler
boliminde tamamlamistir. Profesyonel hayatina
Gelecek Arastirmalart  Enstitisi’nde  Proje
Asistani olarak baslamistir. 2020 yii temmuz
ayindan itibaren TTGV Ekosistem Gelistirme
Koodinatorluginde Strateji ve Uzgorl Faaliyetleri
kapsaminda  gorev  yapmaktadir.  Ankara
Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Ekonomik lligkiler anabilim dalinda Yiiksek
Lisansina devam etmektedir. Calisma alanlarini,
iklim krizi, iklim gocl ve toplumsal cinsiyet esitligi konularn olusturmakta ve
ongoru ¢calismalari ile ilgilenmektedir.

F. Yagmur Firat

F. Yagmur Firat, Lisans egitimini ODTU Felsefe
Bolimi’nde tamamladiktan sonra RPR Medya
AS. firmasinda iletisim Danismani olarak
profesyonel hayatina baslamisti. Daha sonra
ICON PIc.’de Klinik Arastirma Asistani, MYCRO’da
Finans Uzmani ve ODTU TEKNOKENT Yénetim
A.S. Teknoloji Is Birligi Gelistirme Direktorligii
TICT kimelenmesinde Uzman Yardimcisi
olarak kariyer hayatina devam eden Firat, 2019
Ocak ayinda Hacettepe Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir. 2019 yili Nisan ayindan
itibaren TTGV Ekosistem Gelistirme Koodinatorlligi’nde Strateji ve Uzgori
Faaliyetleri kapsaminda gorev yapmaktadir. Yasam boyu 6grenme ve gelisime
inanan F. Yagmur Firat 2020 Nisan ayinda is Analitigi nanoderece programini
tamamlamistir. Ayrica, “Cocuklar ve Topluluklar icin Felsefe” ve dislince
deneyleri ile ilgilenmektedir.
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Dr. E. Serdar Gokpinar

Dr. E. Serdar Gokpinar, Makine Mduhendisligi
Boliminden Lisans, igletme Yiksek Lisans,
Teknoloji Yonetimi Doktora derecesi sahibidir.
1996-201 arasinda  TUBITAK'ta  sirasiyla
arastirmaci, cesitli Ar-Ge projelerinin yurutucusu
ve grup koordinatdrd godrevlerini yuratmustur.
2012-2018 yillan arasinda TUSAS-TAI Teknoloji
Yonetimi  Mudurligl  ve Muharip  Ucaklar
Direktorligl  gorevlerini  Gstlenmistir.  Halen
TTGV’de Ekosistem Gelistirme Koordinatoru
olarak gorev yapan Gokpinar, ayrica Miuhendislik Yonetimi, Ar-Ge, Teknoloji
ve inovasyon Yoénetimi alanlarinda arastirmaci ve ODTU’de &gretim gérevlisi
olarak akademik calismalarini sirdirmektedir.

Glingor Yildizbayrak

Fizik ve matematik gibi temel bilimlere meraki
yuzinden, tip o6grenimini birakip PTT bursuyla
okudugu iTU’den Elektronik Yiiksek Miihendisi
olarak 1973 yilinda mezun oldu. istanbul Telefon
Basmudurligl, Rabak A.S., ve Kibar Holding’de
tasarimclr muhendis, yonetici muhendis ve genel
yoneticilik gdrevlerinde bulundu. Halen, ESIM Test
Hizmetleri A.S. icin calismaktadir. Yaklasik yarim
yuUzyil, endustri icin alt bilesenler, sistemler, tretim
hatlari ve endUstri kompleksleri tasarim ve uretim
sureclerinin, Turkiye’nin mihendislik gliciine dayanilarak gergeklestiriimesine
onculuk etti. Elektronik, makine ve malzeme muhendisliginde kuramsal ve
uygulamall uzmanlik calismalar yurutti. Assan Aluminyum, Hyundai Assan
Otomotiv, Assan Galvaniz, Assan Hyundai Celik, Assan Gida, ispak ve Assan
Prefabrik tesislerinin kuruluslarini bizzat tasarlayip, blyutlilmelerine 6ncilik
etti. Ar-Ge’nin her kisi ve kurum igin zorunlugu inanciyla, cesitli Universiteler,
TUBITAK, TTGV, TIDEB gibi kuruluslarin yani sira uluslararasi Ar-Ge merkezleri
ve Ar-Ge destekleyici kuruluslarn, dretici kuruluslarla karsilikli iliskiler
gelistirmesine yardimci oldu. Universiteler ve endiistri arasinda organik bir
iliskinin kurulabilmesi i¢in glincel projelerle desteklenen calismalarda bulundu.
TTGV ve TUBITAK faaliyetlerinde endiistri temsilcisi olarak cesitli gorevler
alan Yildizbayrak, halen TTGV YK Uyeligi gérevine devam etmektedir. Son
on yil icinde diinya Olgedginde ekosistem deformasyonun yikici etkilerini
yakindan gozlediginden, Trkiye igin, Strdirllebilir Tarim. Gida, Hayvancilik,
Koruyucu Halk Sagligi, Sorgulayici ve Uygulamali Egitim ve Ekosistem Entropisi
konularinda arastirma calismalarina katilmaktadir.
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Arastirmamiza dair her turlt soru, gorus ve onerileriniz igin
stok@ttgv.org.tr e-posta adresinden bizlere ulasabilirsiniz.
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