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Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

Veri Odakli Teknolojiler

Nesnelerin interneti (Internet of Things - loT)
Malzemeler (Materials)

Bulut Bilisim (Cloud Computing)

Blockchain

Biyoteknoloji (Bio-Technology)
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Uluslararasilasmaya Dair
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Kaltarel Yaklasimlara Dair

insan Kaynaklari ve Egitime Dair
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ESAS SORUN: BILIM ACIGI

insanlik tarihinde neredeyse 100 yilda bir gerceklesen biyik bir kirilma ile karsi
karslyayiz. Bu kirilmayi farkl boyutlariyla, sosyal, jeopolitik veya ekonomik olarak
go6riyor ya da hissediyor olsak da esas kirilmayi yaratan glc bilim ve teknolojide
cok sayidaki bayik ilerlemenin bir arada gerceklesmesinden kaynaklaniyor.
Teknoloji ister malzeme yoluyla ister algoritma yoluyla etkin hale gelsin, tim
gelismelerin temelinde matematik, fizik, kimya, biyoloji, sinir bilim (neuroscience)
vb bilimsel ilerlemeler var. Birka¢ 6rnek vermek gerekirse:

Fizik alaninda atom alti parcaciklar ile birlikte bosluk biliminin
matematigindeki ilerlemeler sonucunda, vyazin ve kisin durum
degistirerek dis ortam ile ~6°C sicaklik farki yaratabilen dis cephe boyasi
gelistirilebilmistir. Bunun sonucunda gelecekte belki de iliman bdlgelerde
klimanin ortadan kaldirilmasi bile s6z konusu olabilecektir.

Biyoloji ve genetik bilimlerindeki gelismeler, DNA ve RNA gibi
mekanizmalarin daha iyi anlasilmasi, ¢ok farkli uygulamalara kapi
aralamaya baslamistir. Bir grup gencimiz deniz kabuklarindaki malzemeyi
kontrol eden DNA sekansini ¢dzerek bunu tek kromozomlu bakterilere
aktarmayi basarmis, bakterileri fermantasyon havuzuna alarak cok gtcla
ve oldukca da hafif olan deniz kabugu malzemesini elde edebilmistir.

Sinir bilimdeki yakin zamandaki gelismeler ile beynin nasil calistigini
oldukc¢a hizli 6grenmeye basladik. Human Connectome ve benzer projeler
insanlida cok ciddi yeni bilgiler kazandiriyor. Bu ilerlemeler sadece sinir,
beyin ve tip bilimlerindeki gelismeleri tetiklemeyecek. Goérlyoruz ki
bilgisayarlar ve algoritmik yapilardaki gelismeleri tasiyacak donanimlardaki
gelismelere bu 6grendiklerimiz éncllik edecek.



Turkiye karesel anlamda pek cok ydnden hi¢ kiicimsenecek noktalarda degil. Yalniz, ciddi bir
bilim acigimiz bulunmaktadir. ihtiyacimiz olan sey nitelik ve nicelik olarak bilimsel Gretimi kayda
deger bicimde artiran, teknolojileri gelistiren, inovasyon yapan ve katma degderini artiran bir tlke
olmaktir. Bundan dolayi da temeldeki konumuz Turkiye’nin bilim acigi ve bu acigin kapatiimasi
olmalidir.

Bir yandan da talepleri ve becerileri bizlerden ve birbirlerinden farkl nesiller hayata atiliyorlar.
Henliz daha Y jenerasyonunu anlamaya calisirken, Z jenerasyonu kapiy! ¢calmaya basladi bile.
Tarkiye’nin vakit kaybetmeden gelecegdimizde fark yaratacak bu gencleri cagin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatmak, gliclendirmek ve yetkilendirmek goérevi var. Bu, devlet kadar sirketlerin,
toplumun ve ailelerin de goérevidir. Egitim sistemimizin de bunu destekleyecek bicimde cesareti
artirma, bilinmezi ydnetme, bilimle yizlesme, daditik ve butinlestirici disinme gibi seyleri 6ne
almasina ihtiyac bulunmaktadir. Toplumsal alanda ise strtiinme noktalarini (etnik, dini, cinsiyet,
finansal vb her tarl0 strtinme noktasini) bulup bunlari ortadan kaldirmak ve 6zgurlukleri
artirmak gerekmektedir.

Kritik bir sdrtinme noktasi da bilimin ve teknolojik inovasyonun finansmanidir. Finansman,
sadece Ulkemizde degil, kiresel anlamda da tartisilan bir konudur. Bugin Ddnyanin geldigi
noktada 17 trilyon $ gibi bir kaynak negatif faizde durmaktadir. Gliven ve glvenlik ihtiyacindan
dolayr “aman parami dikkatli sakla, ben (zerine para vermeye raziyim” diyen ya da baska
bir bakis acisiyla parasini teknolojiye yatirmaya karar verememis birileri var. Kiresel 6lcekte
sorulmasi gereken soru negatif faizde duran paray! inovasyon sistemlerine nasil aktarirniz?

Ulusal dizeyde sorulmasi gereken soru ise sorunlarimizin ¢6zimi ve genclerimizin inovatif
fark yaratmasi icin finansal kaynaklarimizi nasil kullanmaliyiz? Burada bilim geleneksel olarak
devletin daha etkin olmasinin beklenecegdi, inovasyon ise 6zel sektdrin yatirrm yapmasinin
beklenecegi alanlar olsa da; finansal kaynaklarimizi bilim acigimizin kapatilmasi, teknolojilerin
gelistiriimesi ve inovasyon ile katma deder yaratilmasi amaciyla yeterince etkili bicimde kullanip
kullanmadigimizi da kendimize sormaliyiz.

Cengiz Ultav
TTGV Yénetim Kurulu Baskani



GIRIS

Technoscape, teknolojik inovasyon ekosistemimizde vyer alan farkli
paydaslarin gelecek o6ngérilerini 6zIU bir bicimde yansitmayl amaclayan
bir 6ngérd calismasidir. Ulkemizde bizzat isin mutfaginda olan Kkisilerin
goris ve dederlendirmelerini yansitan bir calismanin teknolojik inovasyon
ekosistemimize dnemli katkilar saglayacagdi distncesiyle yola cikilmistir. ilkini
sanayici ve teknolojistlerimizin bakis acisini yansitacak bicimde Technoscape
2019 adiyla yayinlamistik. Yayinin gérdiga ilgiden dolayl bir de ingilizce
versiyonu olusturulmustu.

Technoscape 2020 olarak isimlendirdigimiz bu ikinci yayinimizda ise
teknoloji yatirimcilarimizin gérUslerine yer veriyoruz. Bu yayinimizda 6zetle
su sorunun yanitlarini aradik: “yatirrmcilarimiz nasil bir gelecek 6éngoériyor?”
Gerceklestirdigimiz goériismelerde teknolojik inovasyon alanina yatirim yapanlar
arasinda yer alan Kisi ve kuruluslara:

* Gelecekte Ussel etki yaratacak teknolojilerin neler oldugunu,

» Gelecekte bu teknolojilerin hayata gecmesiyle bekledikleri etkileri,

* Bu teknolojilerin tGlkemizde saglikli bir bicimde gelistirilmesi, kazaniimasi
ve faydalanilmasi icin 6neri ve degerlendirmelerini, sorduk.

Toplanan veriler kalitatif olarak analiz edilerek “UGlkemiz yatirnmcilarinin
perspektifini yansitan” degerli gorislere ulasilmistir. Calismanin Tinci béliminde
gelecede dair 6ngdriler 6zIU bir bicimde yer almaktadir. Hemen bunun ardindan
2nci bélimde katki verenlerin bakis acisiyla tGlkemiz icin 6ncelikli teknoloji listesi
ve Oncelikli teknolojilerin kisa aciklamalari yer almaktadir. 30ncl ve son boélimde
de, katihmci girdileriyle olusturulmus olan ve anilan teknolojilerin Ulkemizde
faydaya dontsimu icin atilmasi gereken adimlar ile ilgili degerlendirmeler yer
almaktadir.



Calismayla ilgili bazi temel gbstergeleri sizlerle paylasmak isterim:

« Sonuglar blyUk bir tecriibe birikiminin stizlmesiyle elde edilmistir. Calismaya dogrudan
katki veren kisilerin toplam is tecrtibesi 351 yil, ortalamasi da 22 yildir. Katki saglayanlarin
yatirimcilik tecribesi ise toplamda 193 yil ve ortalamasi da 12,1 yildir. Katki verenlerin
yatirimcilik tecrlbeleri is tecribelerinin %55’ine tekabil etmektedir ya da bir baska
deyisle katiimcilar reel sektdrdeki tecriibelerini yatirim alanina tasimaktadirlar...

* Teknoloji yatirimcilarimizin dikeyde 25 kadar sanayi ve sektdrde yatirim yaptiklari ya da
yatirim firsatlarini izledikleri gérilmektedir. Bugln icin en yogun ilgi gosterilenler sirasiyla
saglik, biyoteknoloji, fintech, e-ticaret platformlari / dijital pazarlar ve genel olarak ICT
konularidir.

* Yatayda ise toplamda 22 teknoloji alaninin gelecedimizde belirleyici olacagi dile
getirilmistir. Bu teknolojilerin listesi 2nci bélimlerde yer almaktadir.

Kiritk bir bulgu olarak Technoscape 2019°da oldugu gibi Technoscape 2020 ¢calismasinda da Yapay
Zeka’'nin acik arayla gelecedimizde en cok belirleyici olacak teknoloji alani olarak belirtildigini
goreceksiniz. Katilimcilarin tamami, yapay zekanin kalici bir trend oldugu konusunda hemfikir
olmuslardir. Gérllen o ki, verinin Uretildigi yerlerde gémuli yapay zeka, verinin slrekli ve uzakta
Uretildigi durumlarda da bulut temelli yapay zeka uygulamalarini hayatimizin her alaninda artan
bir bicimde deneyimliyor olacagdiz. “Teknolojinin etkisini kisa vadede abartmaya, uzun vadede ise
kictimsemeye meyilliz” seklindeki Amara kuralini (Amara’s Law) da g6z 6éniinde bulundurursak,
esas etkiyi orta ve uzun vadede gdrecedimizi séylemek yanlis olmaz.

Teknolojik gelecegimize dair ortak akil olusturma amacini tasiyan bu calismaya katki saglayanlara
cok tesekkir ediyoruz. Ulkemizde teknoloji yatirimciliginin mutfagindan gelen kiymetli kisilerin
girdileriyle olusturulan ve Gelecegin Teknolojileri 2020 adiyla yayinladigimiz bu eseri keyifle
okumanizi dileriz.

Dr. E. Serdar Gékpinar
TTGV Kurumsal iliskiler ve isbirlikleri Koordinatori






MURAT CZGEN, SELAMI DUZ
is Girisim Sermayesi

Dijitallesme, Veri Odakli Teknolojiler, Yapay Zeka, Nesnelerin interneti,
Robotik, Bulut Bilisim, Siber Glvenlik

oloiolol
oloioiol

Dijitallesme hayatin her alanina girerek kdkli degisimlere neden olmakta, veri odakli
teknolojiler geleneksel teknolojilere dayali is yapma bicimlerini yikict ddnistmlerle
karsi karsiya birakmaktadir. Ornegin saglik teknolojileri alaninda yapay zeka
kullaniminin artmasiyla teshis ve tedavi stireclerinde isabet derecesinin ve hizinin
carpicl bir sekilde artmasiyla yeni teknolojilerin faydaya déndstiginid gdérmeye
basladik. Yalnizca saglik alaninda degil, tarim, ulasim, lojistik, tGretim alanlarinda
yasanan gelismeler dlinya ile birlikte Glkemizi de ciddi bir bicimde etkiliyor. Teknoloji
Uretimi ve kullanimi mevcut is yapma bicimleri Gzerindeki strekli degisim baskisini
artiracaktir.

<N
’v Ornegin dijitallesme ile birlikte glinimuizde yapildigi sekliyle bankacilik da hizli bir
. degisime ugramaktadir. Sube buydklUkleri ve sayilari azalmakta, bunlarin yerine
> UyguI?maIarln ilk sUrekli erisim imkani bulunan dijital bankacilik 6n plana ¢cikmaktadir. Bugin bile
LI NVIERENERE TN iinya uygulamalarinda dijital teknolojiler vasitasiyla saf dijital bankalarca 8 dakika
dustinerek gelistirilmesi gibi bir stirede uzaktan hesap acilabilmesini miimkan kilan uygulamalar kullaniimaya
gerekmektedir. baslandi. Dogal olarak buna paralel olarak calisan profili de degisiyor.

Ulkemizin uluslararasi rekabet glciinin yikseltiimesinde teknoloji Uretenlerin
kUresel oyuncu olabilmesi 6nemli. Sadece Turkiye icin gelistirme yapanlarin uzun
vadede blyUmesi ve alaninda belirleyici olmasi mimkin degil. Cok basarili bir
yerel uygulamayi baska bir cografyaya uyarlamaya kalktigimizda da ciddi zaman
kaybediyoruz. Uygulamalarin ilk ginden kiresel pazarlar dustinulerek gelistirilmesi
6nemli.




AFU BUYUKKUSCGLU SERTER

Fark Holding

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Veri Odakli Teknolojiler, Biyoteknoloji (ve Genetik), Robotik,
ileri Malzemeler, Katmanli Uretim, Akilli Ulasima Dair Hersey

Cozulmeyi bekleyen ciddi sorunlari olan bir gelecek gértiyorum. 2050 yilinda iDUnya
ntfusunun %70°i mega sehirlerde yasiyor olacak. Sehirlesme g6z ardi edilemez somut
bir gercek ve beraberinde cok cesitli sorunlari getirecek.

Teknoloji cok hizlandi ama biz cok geciktik ve gecikmeye de devam ediyoruz. Sanayicileri
ikna etme sureleri maalesef cok uzun. Para ve cografya artik bir kisit degil. Oyunu anlayip
cevik davranan kisiler icin firsatlar var.

insanlarin bir yerden bir yere ulasim sekli degisiyor. Akilli ulasima dair her sey ile
ilgileniyoruz. Her sey naslil degisecek onu arastiriyoruz. Akilli ulasim diye bir Ust baslkta
toplayinca; icine yazilim, baglantisallik, veri analizi, elektrikli ve otonom araclar vb
Veri, yeni teknolojilerin hepsi giriyor.
hammaddemiz... Veriyi Tum bunlarin yaninda tilkenen dogal kaynaklar yasam bilimleri ve surdurdlebilirlik
kullanarak, yeni is konularini da ister istemez 6ne cikartiyor. “Bu nedenle strddrulebilir akilli ulasim
co6zimlerini gelistirme hedefimiz var.”

modelleri gelistirecegimiz

islerin pesindeyiz. Akilll ve sUrddrtlebilir sehir yaklasimi icinde, veri ve teknolojiyi en etkin sekilde

kullanmanin yolu, bir ekosistem icinde calismaktan geciyor. Farkli teknolojilerin bir arada
kullanimi icin, farkl sektorlerle birlikte calisma becerisi de gerekiyor.

Akilli Gretim de bu isin bir parcasl. Esnek ve kisiye 6zel Uretimler, gelisen tasarim
teknolojileri, badlantili bir tedarik zinciri, esnek Uretim sistemleri ile maliyet avantajl bir
sekilde mimkan olacak.




METIN SALT

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Nesnelerin interneti, Yapay Zeka, insan Makine Ara YUz( / Kullanici Deneyimi
Teknolojileri, Kuantum Bilgisayarlar, ileri Malzemeler, Otonom Araclar

Sdrtiinmesiz

Surtiinmesiz ekonominin gelisimini gérlyoruz. Alici ve satici arasinda strtiinme e
ekonominin

yaratan seyler birer birer ortadan kalkiyor. Hayal edelim... Otonom arabaya gel e
diyorum geliyor, paray! otomatik cekiyor, trafik azalmis, akilli sehirlere geciliyor, gelisimini
ylzUmUn taninarak alisveris yapabildigim, ya da sadece benim bir yerde mevcut goériyoruz.
olmam ile hizmet almami saglayacak sistemler gelisiyor, herkesin birbirini
puanladidl, bundan dolayi birbirine kibar davrandidi bir gelecek - ¢cok da uzak
degil. Bircok alanda daha az kavga, daha az giriltld, daha az pazarlk yani daha
az sUrtinme olan bir hayat. Diger taraftan bdyle bir ekonomide sirketler icin
cihaz satmaktansa hizmet vermek daha ¢ok tercih ediliyor olacak.

Akilli sehirler ile vatandas maas! kavrami da ortaya cikabilir. Topluma verdigim
hizmet karsiligi kredi almak (mesela yerden ¢6p topladigimizda, ya da bir yasliya
yardim ettigimizde kredimiz artsaydi ve bununla ulasimdan faydalanabilseydik)
mUmkUn olabilir. Sehre verip sehirden faydalandiginiz durumlar gelisebilir. Tabi
tim bu sistemlerin iyi tasarlanip iyi yonetilmesi gerekecek ¢clinkd bunun baska ve
tartismali bir versiyonu da Cin’in sosyal kredi sistemi...

Teknolojik gelisimin ¢alisma hayatina da ciddi etkileri gériilmeye baslandi. Yazilim
ile baslayan bir trend yani serbest ya da “freelance” calisma diger alanlara da
yayiliyor. Cok da uzak olmaya bir gelecekte calisanlar sizin calisaniniz olmayacak.
Yani dénemsel olarak birini kiralayacadiz ve bize ayrilan zamanin disinda ne
yaptigiyla ilgilenmeyecediz. Diger yandan egitim sistemi de degisecek. Bugin
Universiteler beceriden cok etiket sagliyor. is dinyasi olarak da insanlari ise
yetkinlikleri sebebiyle dedil etiket nedeniyle aliyoruz. Freelance ekonomisi
ile ise alma kavrami ortadan kalkip bir sorunu ¢6zen kisiye is verilecek. Daha
demokratik ve katiimci ekonomi...




cLBRUZ YILMAZ

3TS Capital Partners

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka (Makine Ogrenmesi), Bulut Bilisim, Blockchain

Makine 6grenmesi (6zellikle de 6riintl tanima) ve bulut bilisim birlikte her firmaya
karmasik problemleri c6zme sansi sunuyor. Bu teknolojileri kullanan firmalarin
pazar paylari ve yenilik¢i firsatlarinin artirilmasini bekliyoruz. Bu teknolojiler de
bulunduklari yerde kalmayacaklar tabii Ki...

Teknolojilerin yerinde kullanimi hayatimiza cok sey katiyor. Ornegin seyahat
etmek yakin bir zamana kadar bu kadar kolay degildi. Artik, herhangi bir araciya
gerek olmadan her tir seyahati planlamak ve gerceklestirmek cok kolaylasti. Bu
sayede genel ekonomi de gelisti. Bir diger 6rnek de egitim. Bugin bile eger
istiyorsaniz okula gitmeden internet marifetiyle iyi bir egitim alabilirsiniz. Egitim
orneginden de gérilebilecedi Gzere bilgiye erisim maliyetleri azaldikca belli bir
demokratiklesme de oluyor.

insan hayatina dokunan ve verimsizlikleri hedef alan uygulamalarin basarili
olacagina inaniyorum. Ornedin bilisimin saglik sektérine izdUstimlerini ele
alirsak, ila¢ kesfinde pazara giris slresinin daraltilmasi, maliyetlerin azaltilmasi
yénunde calismalarin énemi artacak.

Bu arada her tirlG gelisim de bizler icin faydali oldu diyemeyiz. Mesela sosyal
medya cok dikkatli ele alinmali. Geldigi nokta itibariyla yasam kalitemize fazla
bir sey katmadigini distiniyorum. Hatta yanhs kullanimdan dolay! kalite azaldi
demek yanlis olmaz.

Insan hayatina
dokunan ve

verimsizlikleri hedef
alan uygulamalarin

basarili olacagini
dustntyorum.




CRHMAN AYANLAR

Mediterra Capital

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Veri Odakli Teknolojiler, Biyoteknoloji, ileri Malzemeler, Yapay Zeka, Nesnelerin interneti

Teknolojilere temel insan ihtiyaclari yéninden bakalim. O zaman ortaya sadlik, kendini
gelistirme ve sdrdirulebilirlik gibi bir siniflandirma ¢ikiyor. Bunlari mimkin kilan
teknoloji kombinasyonlarini dikkate almak gerek.

insan acisindan saglikta bir sey olunca diger her sey duruyor. insanlar uzun ama kaliteli
bir 8mUr arzu ediyorlar. Saghgdin icinde giday! da saymak gerekiyor. Vicudun enerjisini
saglayan gida saghdin ayrilmaz bir parcasi. iste buna hizmet edecek teknolajiler gittikce
daha cok 6ne cikacak. Birkac érnek saymak gerekirse biyoteknoloji, genetik-genom,
nano teknoloji, yapay et, daha verimli yiyecekler vb tizerinde ¢alisan konulardan bazilari.

Eskiden gelismek denince akla baska Ulkeleri fethetmek gelirmis. Simdi zihinsel gelisim
Stirddriilebilirlik ve baska dinyalarin fethedilmesi dénemine girdik. Bilgiye erisim ve bilginin islenmesi de
olmadiginda yasam artan bir bicimde bunun énind aciyor. Teknolojik katmanda da veri odakli teknolojiler

bitiyor ve ister istemez ve yapay zeka, kurallari degistiren (game changer) teknolojiler.

her sey en sonunda

e Son olarak sardardlebilirlige dedinirsek, strdrulebilirlik olmadidinda yasam bitiyor
yasam ile iliskili.

ve ister istemez her sey en sonunda yasam ile iliskili. Bu konu saghk ve gida ile de
dogrudan baglantili. Strdardlebilirlik konusu ele alinirken verimlilige ve bunu artiran
teknolojilere vurgu yapilmasi gerekiyor.




Tarihsel trendler,

dlinyanin gelecekte
bugtinden daha iyi bir yer
E 5 R A T A |= U olacagini ve teknolojinin
de buna blylk katkisi
olacagini gésteriyor.

GoGlobal

A

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler: (
Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Blockchain, Mahremiyet Odakli Teknolojiler

insanlar uzun dmir yaninda kaliteli ve strdirtlebilir bir &mr talep ediyorlar.
Sagdlik ve bununla badlantili teknolojiler cok 6nem kazanacak.

insanlarin bilgiye erisim sireleri ve dolayisiyla tepki sireleri cok azaldi. Bir
yerde olan ya da oldugu sanilan bir olaydan aninda haberdar olup tepki
verilebiliyor. Tabi her sey toz pembe dedil. Teknoloji iyi amaclar yaninda kot
amaclar icinde kullanmaya cok agik.

jstemeden ya da isteyerek cok fazla Kisisel bilgi veriyoruz ve kisisel iz
birakiyoruz. Bunu da hayatimizi kolaylastirmak icin kullandigimiz ve ¢odu
zaman bedava olan bir cep telefonu uygulamasi ile yapiyoruz. Dogal olarak
yasamlarimiz mercek altinda ve mahremiyetin giderek ortadan kalkmasi
ciddi bir problem yaratiyor. Blockchain vb gibi teknolojiler de insanlarin 6zel
hayatlarinin gizliligini korumaya aday. Buradan da gérilebildigi Gzere kendi
yarattigimiz teknolojik sorunlarin bazi ¢ézlmleri de teknolojik.

Cesitli olumsuzluklara karsin tarihsel trendler diinyanin gelecekte buginden
daha iyi bir yer olacadini ve teknolojinin de buna buyUk katkisi olacagini
gosteriyor. Tabi bu kendi haline birakilirsa olmayacak ve bunun icin bazi ciddi
adimlar atmamiz gerekecek.




HMALUK ZCNTUL

DCP

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Robotik, Siber Giivenlik, Otonom Araclar, Blockchain, 5G, ileri
Malzemeler, Biyoteknoloji

Yapay zeka kimesi diyebilecedimiz teknoloji alani kalici ve artan bir trend
sergiliyor.

Blockchain icin heniiz ciddi bir kullanim durumu ortaya c¢ikartilamamasina ragmen
halen yUksek bir potansiyel barindiriyor.

Otonom araclarda agirlikl olarak soférstiz binek otomobillerine calisiliyor. Esas
ekonomik deger ticari araclarin ve is makinalarinin soférstzlestirilmesinden
geciyor diye distnlyorum.

Tum teknolojiler siber glivenlikteki gelismelere olan ihtiyaci artiriyor. Ozellikle
basta birbirine bagdli enerji sistemleri olmak Uzere, kritik altyapi ve tesislerin
guvenligi icin daha cok sey yapmak gerekecek gibi g6zUklyor. Sadece siber
ortamda dedil fiziksel diizeyde de yapilmasi gereken seyler var.

Esas sorun ¢cok
yogun veri akisinin
yOnetilmesi ve bundan

anlamii ve faydali Teknolojiler dikeyde tum sektorleri etkisi altina alacak. Burada esas sorun
sonuclarin cikartiimasi. cok yodun veri akisinin yonetilmesi ve bundan anlamli ve faydali sonuglarin

cikartilmasi. Ornegin Siber glivenlik operasyon merkezlerinde ginlik 8-10 bin
alarm caliyor. Sayi biyUk olunca dogal olarak ¢cogu uyarinin Uzerine gidilemiyor.
Bunun otomasyonu da kritik mesela...
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Gelecekte temelde
aracilarin ortadan
kalktigini ve kisiye
ozel ihtiyaclara yonelik
c6ztimlerin gelistirildigini

gbrecegiz.

CENK BAYRAKDAR

Revo Capital

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Bulut Bilisim, Veri Odakl Teknolojiler

Birkac seyin bir araya geldigine sahit olacagiz. Mesela IT ile sadlik. IT’nin getirdigi
yetenekler, kisiye 6zel tedavi ve ila¢c seceneklerini mimkun kilarak énemli farklar
yaratacak. Ulkemiz icin sagligin bir baska boyutu da saglik turizmi. 2018 yilinda
Turkiye 450bin’den fazla yabanci hastaya hizmet vermis. Bir arastirmaya goére bir
yabanci sadlik icin geldiginde kisi basina 12bin $ gibi bir harcama yapiyor. Kendi
vatandaslarimiza verdigimiz hizmeti de distntrsek cok ciddi yatirim gerektiren bir
alandan bahsediyoruz.

Hizmet alan bir kisi olarak doktora gittiginizde doktor battn verilere bakmiyor
olabilir. CinkU doktor “en cok gérdiigl vakalar” tGzerinden kendine belli bir teshis
algoritmasi gelistirmis oluyor ve bunu uyguluyor. Saglik endUstrisine hizmet veren
teknik altyapilar yaninda hizmet yazilimlarin, 6rnegin doktorlara destek veren teshis
yazilimlarinin da arttigini gériyoruz. Yurt disinda gérdiigimuz bir 6rnekte doktorun
rontgeni dogru okuma orani %83, makine 6grenmesi yaziliminin ise %97. Sonucta
artik réntgen cikmayacak, cihazdan direkt rapor cikacak. Bu 6rnekte algoritmayi
egitebilmek icin 170 bin kisinin verisini hilkiimetten izin alarak toplayabilmisler - bu
da isin baska bir boyutu.

GUclu bir 6rnek olarak sagdlik sektdrind 6rnek vermekle birlikte tim sektdrlerde
birkac seyin bir araya geldigini gbérecegdiz. Finans yapay zeka ile bir araya gelerek
kisiye 6zel sartlarin algilanmasi ve ihtiyac duyuldugunda kisiye 6zel finansal
destek saglamayr mimkin kilacak. Elektronik ticaret platformlari aracilari ortadan
kaldirtyor. En dogru saticiyt ve musteriyi bulmak icin yapay zeka ve veri odakli
teknolojiler devreye girerek kisisellesmis ihtiyaclara gére ¢6zim gelistirebilecek.

Gelecekte temelde aracilarin ortadan kalktigini ve kisiye 6zel ihtiyaclara yénelik
c6zUmlerin gelistirildigini gérecegiz.




Pratikte her sirket
bir teknoloji
sirketine dénidsmek

QEM SERT@GLU zorunda.

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Bulut Bilisim, Nesnelerin interneti, Veri Odakli Teknolojiler,
ileri Malzemeler, Yazilim teknolojileri

Marc Andreessen’nin bir ifadesi var. Diyor ki “yaziim dUnyayi yiyor”.
Biz de buna inaniyoruz. Mevcut durumda herkesin cebinde bir stper
bilgisayar var, bu bilgisayar gdkytzine buydk bir boru hattiyla bagl ve
sUrekli bir veri alisverisi var. Cok miktarda veri toplayip bunlarin islenip
insanligin faydasina sunulmasi kritik. Teknolojiler iste buna yénelik
fonksiyonlari gelistirecek yani verinin yakalanmasi, gercek zamanli olarak
islenmesi, yayllmasi ya da gitmesi gereken yere ulastiriimasi, karar verme
ve entegrasyon...

olololol
ololoiol
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Geleneksel sanayilerin otomasyonu artirmalari ve kendilerini daha akilli
hale getirmeleri kacinilmaz. insanlarin makinalardan daha iyi olmadigi
alanlarda makinelerden faydalanmak da kacinilmaz. Bunu sirf teknik
konularda dusiinmeyelim. Mesela denetim (audit) neredeyse tamamen

otomatize olma potansiyeline sahip.

Pratikte her sirket bir teknoloji sirketine dénismek zorunda. Geleneksel
finans sirketlerinin bile teknoloji sirketine dénisimina izliyoruz.




Istedigimiz her seye
erisebildigimiz icin
liretmemek icin
fazla bir bahanemiz

kalmad..

ALI KARABEY

PAVA

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka (Makine Ogrenmesi), Veri Odakli Teknolojiler, Nesnelerin interneti

Yapay zeka ve onun alt dali olan makine 6grenmesi gelecedimizde ¢ok belirleyici olacak.
Yapay zeka, sadece daha énceden ele alamadidimiz konulara girmemizi saglamiyor, bunun
yaninda bildigimiz alanlara da farkli bakmamizi mimkin kiliyor. Buna tamamlayici olarak
farkh kaynaklardan veri toplanmasi ve yapay zekaya sunulmasini eklememiz gerek. Tim
bunlar egitimden kiltire, sadliktan finansa, tarimdan gidaya kadar hemen hemen her seyi
degistirecek. Ucak, araba, ameliyat, tarim vb alanlarda bir insansiz uygulamalar dénemi
yasayacadiz. Tabii ki yaraticilik unsuru insandan gelecek.

Ciddi bir kulttrel degisim de olmaya basladi. Yakin bir zamana kadar insanlarin kariyer plani,
iyi bir Gniversiteyi bitirip yurt disi baglantisi olan bir sirkete girip emekli olmakti. GUnimUzde
ise Universiteden mezun olunca kendi sirketini kurup, risk alip bir seyleri degistirme dénemi
icindeyiz. Omir boyu maash calisan olmak yerine kendini gerceklestirme disincesi...

Bugln doganlar butlin dinyanin birikimleri elinin altinda doduyorlar. Her tlrli mecraya
ulasabiliyorsunuz ama onlar da sana ulasabiliyorlar. Ama diinya eskisi gibi korunakli ve izole
bir diinya dedil. Herkes herkesle rekabet halinde. Artik herkes en iyi standartlari gérebiliyor.
istedigimiz her seye erisebildigimiz icin Uretmemek icin fazla bir bahanemiz kalmadi. Cep
telefonun varsa ve internete bagliysan her tirlG bilgiye ulasirsin, dinyanin en iyi Gniversiteleri
cebinde duruyotr...

Bahanesiz bir diinyada kaosun artmasi da kacinilmaz.

Burada en 6nemli darbodaz yetenek acigi. Beceriler global ve dinyanin her tarafinda
dagiimis durumda. Eskiden pek cok insanin firsatlara erisimi yoktu ama artik “kdyini” terk
etmeyi gbze alabilene muazzam firsatlar var. insan sermayesi ile mukayese edildiginde
finansal sermayenin ne kadar énemli oldugu konusu da tartisilir.




Olcekler cok
belirleyici.

BARIS CZISTEK

Bogdazici Ventures

I

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Veri Odakli Teknolojiler, Blockchain, Mobil Teknolojiler

Olcekler cok belirleyici. Yapay zeka uzun bir siiredir Gzerinde calisilan bir alan. Son
doénemlerde degdisen sey veri oldu. Fiziksel bir dikkan actiginizda énldnden ginde
1000 musteri gecince sorun daha azdi ama e-ticaret sitesi actiginizda ve 6éntinden 5
milyon kisi gecince analiz bir sorun haline geldi. Ya da 10 milyon oyuncusu olan bir
oyun firmasinin ¢alisanlari oyuncular ile sohbet etmiyor ama chatbotlar bunu firma
adina yapmaya basladi.

Olceklerin degismesiyle bir gliven sorunu olustu. Kiicik bir kdyde yasiyorsaniz gliven
sorununuz olamayabilir ama kiresel diinyada yasiyorsaniz gtiven bir sorun. Blockchain
insanin insana glvenmesini gerektirmeden iliski kurup is yapmasini mimkan kilma
potansiyelini tasiyor.

Egitim sektdriniin de ciddi bicimde degdisecegini disintyoruz. Cok uzun zamandir
bu alan hic ciddi bir ddnistim yasamamis. Egitim oyunlari, uzaktan egitim, kisiye 6zel
egitim gibi uygulamalar 6ne cikacak. Ogrencinin neye ihtiyaci oldugu, ne egitim almasi
gerektigi, egitim gorirken ne asamada oldugu, vb analiz ederek kisisellestirilmis
¢6zUmler Greten bir egitim sistemi gittikce daha mimkin hale geliyor.

Mevcut is yapis sekilleri tamamen degdisecek. Robotlar bugiin insana benzetilmeye
calisiliyor ama gelecekte bdyle olmak zorunda degdil. Tum endistrilerin dénisim
yasayarak baska sekilde isleyecedi bir dbneme giriyoruz.
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CAMIT GUVENSCY ' koyup ic almak

mUimkdn

Actus Logo Ventures go6ziikmdyor.

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Veri Odakli Teknolojiler, Mobil Teknolojiler

Yapay zeka acik ara insan hayatina ve ekonomiye yonelik her alani ve hatta meslekleri olumlu
ya da bazen de olumsuz bicimde etkileyecek. Yapay zekayi is sUreclerine ve yazilimlarinin
omurgasina dahil etmeyen hi¢ kimsenin sansi kalmayacak.

Ornegin perakende sektdriindeki gelismeler oldukca etkili hale geldi. Dogru Grtnleri

dogru zamanda dogru yerde ve stoksuz kalmadan bulundurabilmek ya da basitce

perakende analitigi ve musterilerin magazada gecirdikleri zamanin analizi ve bunun satisa
yansitilabilmesine yénelik uygulamalar gicli bir bicimde geliyor ve bu konular Glkemizden

de yatirim aliyor.

Mobil teknolojiler ve internet ile yoriingeler ve islerin hacimleri degisti. Gecmiste oldugu

gibi tek bir musteriye bir milyon $’lik satis yapmak yerine bir milyon misteriye Ter $’lik satis

yapma ekonomisi gelisti. MUzik ve sinema eserlerinde bunu cok net goriyoruz. Bu alandaki

firmalar cok sayidaki musteriden topladiklari telifleri eser sahiplerine 6duyorlar.

Teknolojik gelismeler ve 6zellikle de yapay zeka ve nesnhelerin interneti dogdal olarak &
mekanik zihniyetteki sektorleri ve niteliksiz isglcinl olumsuz ydnde etkileyecek. Artik V

geleneksel endustrilerden bir koyup U¢ almak mimkin géztkmdayor. Offline sektérlerde
bile dijitallesmenin ¢cok yodun olduguna sahit oluyoruz.




Yetkinlikler cok hizli
erozyona ugruyor. Ortalama
Yasam beklentisinin 77 yila
ciktigi glindimdizde her 10
yilda bir yetkinlik setimizi
glincellememiz
gerekiyor.
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Gelecedimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Kuantum Teknolojileri, Mahremiyet/Gizlilik Odakli Teknolojiler,
Yakin Uzay Teknolojileri, Bio-Mimicry

GUndmuz teknolojilerinin gelisimi tarinte daha énce gérilmedik bicimde ivmelenmis
durumda. Geride kalanlar icin gelisimi yakalamanin olduk¢a zor oldugu glnler yasiyoruz.
Yapay zeka kalici bir trend. Verinin Gretildigi yerlerde gdmuili yapay zeka, verinin strekli
ve uzakta Uretildigi durumlarda da bulut temelli yapay zeka uygulamalarini hayatimizin
her alaninda deneyimliyoruz.

Teknolojik girisimler her alanda kendine yer buluyor. Ornedin uzay teknolojileri yakin
zamana kadar sadece kamunun ve blyuk sirketlerin gidimunde idi. ABD’de baslayan
ve dinyaya vyayllan bir trendle birlikte giinimuzde startup’lara kadar inmeye baslad.
Ornegdin Avrupa tarafinda ESA girisim programlar baslatildi. Ulkemizde Uzay Ajansinin
kurulusu da distinildiginde bir uzay start-up ekosistemi olusmasini beklemeliyiz ve bu
konuda en blydk potansiyel Ankara’da.

Teknoloji odakli degisimler toplumsal sorunlari da artiriyor. Beseri sermaye acisindan
bakarsak teknolojik gelismelerin (6zellikle robotik otomasyon sistemlerinin) artik
geleneksel beyaz yakalilari da tehdit ettigini gérmekteyiz. Bu durum gtinimiz toplum
yapisinin tastyici kolonu olan orta sinifin gelecegini diisinmeye itiyor.

Kisisel verilerin gtivenligi konusu teknoloji gelisiminin oldukca gerisinden geliyor ve dogal
olarak tehdit altinda. Bu durumun yeni pazarlar (privacy) olusturacagi kanaatindeyim.
Yetkinlikler cok hizli erozyona ugruyor. Ortalama yasam beklentisinin 77 yila c¢iktig
gundmiizde her 10 yilda bir yetkinlik setimizi glincellememiz gerekiyor. Cok ileri yaslara
kadar egitime devam edecegimiz bir déneme girdik.




Sorgulama

5 ! kaltarimazi 4
gelistirmemiz
Tekfen Ventures lazim.

Gelecegimizi Sekillendirecek Teknolojiler:
Yapay Zeka, Nesnelerin interneti, Robotik, Otomasyon, Biyoteknoloji,
Eklemeli imalat

Teknolojik gelismeler is yapis tarzlarimizi kdkten degistirecek. Makinelerin
yardimiyla, cok blyUk miktarda veriyi ¢cok hizli toplayip analiz edip ¢ok daha
cabuk sonug alacagiz.

Pek cok fonksiyonu makineler Ustlenirken insanlar daha Ust dlzey islerle ugrasacak.
Ya da baska bir deyisle verimlilik gerektiren islerle ugrasmayacak. Gelecege yén
verirken makinelerin yapabildigi/yapamadidi ve insanlarin yapabildigi/yapamadidi
seyleri iyi analiz edebilmemiz gerekiyor. insanlari baska tir islere hazirlamaliyiz.
Heniiz makinelerin yapabilecedine dair kafamizda soru isaretleri olan isbirligi ve
yaraticilik gerektiren islere... Kafamizi teorik konulara daha ¢cok yorabilecegimiz
zamanlar geliyor.

Tabi bunun icin sorgulama KkultGrimuzi gelistirmemiz lazim. BlyUk dehalar ve
mucitler bir sorunu ¢6zmek adina ¢ok miktarda zor soru soruyorlar. Her nedense
bizim kultirimizde ¢ok soru sormak bazen ayip karsilanabiliyor. Bir sekilde
sorgulamay! kilttr edinmemiz gerekiyor.







1. Yapay Zeka

2. Veri Odakli Teknolojiler

3. Nesnelerin interneti

4. ileri Malzemeler

5. Bulut Bilisim/Blockchain/Biyoteknoloji

Oncelikli Listede Yer AlImayan Ama
Calismada Dile Getirilmis Diger
Teknolojiler:

Siber Glvenlik, Mahremiyet (Privacy)
Odaklh Teknolojiler, Kuantum Bilgisayarlar
/ Kuantum Teknolojileri, Eklemeli imalat
/ Katmanli Uretim, Mobil Teknolojiler, 5G,
Dijitallesme, Robotik, Otomasyon, insan
Makine AraytzU / Kullanict Deneyimi,
Yazilim Teknolojileri, Yakin Uzay
Teknolojileri, Biomimicry



Yapay Zeka
(Artificial Intelligence)

Yapay zeka, basta insanlar olmak UGzere canlilarin gerceklestirebildigi yUksek
bilissel fonksiyonlar ile otonom davranislarin, genis kapsamda yapay sistemler,
dar kapsamda da makineler ve yazihmlar tarafindan gerceklestiriimesi Gzerine
calisan bilim ve teknoloji alanidir. 1950’li yillarda akademik bir disipline déntismus
olan yapay zeka, 6ncelikle kural tabanli uzman sistemler yéninde gelismis ve
basarill uygulamalar vermistir. Yapay zeka calismalarina olan ilgide ve
finansmanda 1970’lerin sonundan 1990’larin basina kadar bir azalma
yasamistir ki bu déneme yapay zeka kisi adi verilmistir.

Son dénemlerde algoritmik gelismeler, islemci hiz ve
cesitliligindeki (6rnedin paralel islem yapmayl mimkin
kilan GPU islemcilerinin gelismesi) artislar ve blyik
verinin birikimi ile 63drenme tabanl yapay zeka
yéntemleri 6ne ¢ikmis ve yapay zeka yeniden glcli
bir bicimde glindeme gelmistir. Yapay zekanin bir alt
alani olan makine 6grenmesi (machine learning),
bilgisayar sistemlerinin belirli bir gbrevdeki
performanslarini  kademeli olarak iyilestirmek
icin kullandiklari algoritma ve matematiksel
modellerin incelendigi alandir. Beynin yapisindan

ve calisma biciminden esinlenen ve makine
6grenmesinin bir alt alani olan derin 6grenme
ise verinin yapisini ve &zelliklerini de 6grenmeyi
sadlayan algoritma ve ydntemleri iceren alandir.

Bu calismada yapay zeka ve 0Ozellikle de alt alani
olan makine 6grenmesi gelecedimize yapacadl etki
bakimindan en 6ne c¢cikmistir. Calismaya katilan hemen
hemen herkesin 6ncelikli teknoloji listesinde yapay zeka yer
almaktadir. Yapay zekanin tim diger alanlari derleyip, toparlayip
entegre eden bir role sahip olacagi distntlmektedir.
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Veri Odakli Teknolojiler
(Data Centered
Technologies)

Veri yeni hammadde olarak goértlmeye baslanmistir. Veri
odakl teknolojiler Uretilen ve farkli kaynaklardan toplanan
verinin  depolanmasi,  yapilandiriimasi,  etiketlenmesi,
islenmesi, erisilmesi ve analize (ve dolayisiyla yapay zekaya)
hazir hale getiriimesine yonelik teknolojileri icermektedir.
Sirketlerin ve kuruluslarin elinde insan eliyle ydnetilmesi
ve vyapilandirilmast mdmkdn olmayacak kadar cok veri
birikmesiyle tescilli veri tabani teknolojilerinden vyatirm
yogun veri merkezlerine kadar bu alana hizmet edecek cok
farkli uygulamalar gelistiriimeye baslanmistir. BlyUk veri
(ing. big data), hizli veri (ing. fast data), veri analitigi (ing.
data analytics), zenginlestirilmis analitik (ing. augmented
analytics) vb de bu alanla farkli sekillerde iliskili olarak ele
alinan kavramlardir.

Nesnelerin Interneti
(Internet of Things - 10T)

Nesnelerin internetini, cesitli haberlesme protokolleri
sayesinde birbirleriyle ve daha blyUk sistemler ile otonom
bicimde haberlesen, baglanan, etkilesime giren ve bilgi
paylasan cihazlar tarafindan olusturulmus akilli ad yapi olarak
tanimlamak muimkandir. Nesnelerin interneti birden fazla
teknoloji bileseninin bir araya gelerek olusturdugu bir
bileske teknoloji alanidir. Sensdrler, haberlesme, eyleyiciler,
bataryalar, bulut bilisim, yazilim, yapay zeka, veri analitigi ve
siber glUvenlik bu alana katki veren teknolojilerdir. Bugin 9
milyari astigi distndlen internete bagli cihaz sayisinin 2020
yilinda 20 milyari asacadl (bu rakam farkli kaynaklarda 50
milyara kadar cikabilmektedir) 6ngdrilmektedir.
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gibi teknolojilerin gelecedi de malzeme bilimi
teknolojilerindeki gelismelere baghdir.

/

Bulut Bilisim (Cloud Computing)

Bilisim sistemleri ve bilgisayarlar tarafindan, kullanicilar arasinda paylasilan
bilgisayar kaynaklari saglayan, internet Uzerinden erisimde bulunulan yazilm
uygulamalari, veri depolama hizmeti ve islem kapasitesi olarak tanimlanan
bilisim hizmetlerinin genel adidir. Kullanicilarin en distk kapasiteli cihazla bile
internet olan her yerden erisim saglayarak hizmet alabildikleri (uygulama, yazilim,
veri ve islemci kapasitesi) bulut bilisim sistemleri dijital bir ag aracihidiyla ¢oklu
sunucu baglantisi gerceklestirmeyi sagliyor. Bulut bilisim hizmetlerinin Uc¢ farkh
katmani ise SaaS (Software as a Service) ya da yazilimi hizmet olarak sunma,
PaaS (Platform as a Service) ya da platform hizmeti ve laaS’tir (Infrastructure as
a Service)ya da sunucu altyapi hizmeti olarak tanimlanmaktadir.

Malzemeler (Materials)

Malzeme, bir nesneyi olusturan kimyasal madde ya da
maddelerin karisimidir. Malzeme fiziksel olan her seyin
yap! tasidir. Yapisal ve fonksiyonel yeni malzemeler
alaninda ¢cok yodun calismalar yapilmaktadir.
Kompozitler, aerojel, karbon nano tlp, grafen, meta
malzemeler, amorf malzemeler, metal kdpigl, metalik
camlar vb yeni malzemeler Uzerindeki calismalar
sirmekle birlikte enerji Uretimi, iletimi ve depolanmasi,
sensorler, islemciler, sabit diskler ve katmanli imalat

ve
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Her bir teknoloji tek basina
kiymetli olsa da esas

etkiyi bu teknolojilerin
farkli kombinasyonlarinin
ve entegrasyonunun
saglayacagi g6z éniinde
bulundurulmahdir.
Uygulamada bu
teknolojileri birbirleriyle ve
baskalariyla harmanlanmis
bicimde gbérecegiz.

Blok Zincir
(Blockchain)

Blockchain, merkezi bir otoriteye ihtiyac
duymadan zincirleme bir modelle
sifrelenmis  islem  takibi  sadlayan
dagitik veri kayit sistemidir. Verilerin
biriktirildikleri bloklarin bir zincir gibi,
birbirlerine sifreleme algoritmalari ile
baglayarak saklamasina ve bu zincirin
bircok kisiyle dagitik olarak paylasiimasina
dayanir. Islemlerin kayith oldugu blok
zinciri ad Gzerindeki herkes ile ayni
olacak sekilde tutulur. Veri kayitlari cok
sayida bilgisayarda dagitik bir sekilde
tutuldugundan bir daha dedistirilemez,
manipile edilemez veya silinemez.

Biyoteknoloji
(Bio-Technology)

Basitce modern teknolojinin yasam bilimlerine
uygulanmasi olarak tanimlanabilecek
biyoteknoloji canlilarin hicrelerinde bulunan
fonksiyonlart  anlamak, dedistirmek ve
gelistirmek amaci ile kullanilan teknolojilerdir.
Hlicre ve doku biyolojisi kaltrl, molekdler
biyoloji, mikrobiyoloji, genetik, fizyoloji
ve biyokimya gibi doga bilimleri yaninda
bilgisayar ve muahendisliklerden vyararlanir.
Canli organizmalardaki kalitim ve cesitliligi
arastiran ve vyine biyolojinin bir dali olan
genetigin de yardimiyla bitki, hayvan ve
mikroorganizmalari gelistirmek, dogdal olarak
var olmayan veya yeteri kadar Uretilemeyen
yeni ve nadir bulunan maddeler elde etmek icin
de faydalaniimaktadir. Basta saglk, eczacilik
ve tarim olmak Uzere pek cok alani kokli bir
bicimde etkilemeye baslamistir.







“Bu teknolojilerin saghkh
bir bicimde gelistirilmesi,
kazanilmasi ve faydalaniimasi
icin degerlendirmeleriniz

ve onerileriniz nelerdir?” STRATEJHK HUSUSLARA IDAHR

sorusuna yanitlar:

¢ Cagimizda her sey cok hizli degismektedir. Teknoloji ekosistemi icinde karar alma,
harekete gecme ve tepki verme sireleri uzadikca Ulkeler, bolgeler ve firmalar
arasindaki makas acilmakta ve bir stire sonra toparlamak neredeyse imkansiz hale
gelmektedir. Sistemin degisimlere hizli tepki vermesi, hizli karar almasi ve harekete
gecmesi saglanmalidir.

* Yatirm ortaminin iyi isleyebilmesi icin ekonomik éngérilebilirlik oldukca kritiktir.
Bunun icin ekonomik istikrar yaninda girisimcilerin orta ve uzun vadede 6nlerini net
gobrebilmesi ve daha hassas planlama yapabilmesi icin kurallarin ve dizenlemelerin
de sik degismemesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

* Farkli strec adimlarina ve paydaslara ayri ayri odaklanmak yerine teknoloji
girisimciliginin (ve buna destek veren yatirimciligin) entegre bir slire¢ olarak ele
alinmas! yerinde olacaktir. Erken asama, baslangig, risk sermayesi, melek yatirimci,
tezgah (stl piyasalar, 6zel girisim fonlari, kitle fonlama vb mekanizmalarin
birbirini tamamlayan bir yap! icinde dlizenlenmesi ve isletilmesi, uygulamalarin ve
s6zlesmelerin her bir mekanizma icin standardize edilmesi ve her bir asama icin risk
kapasitesine gore farkl tir oyuncularin devrede olmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu
sayede yatirimcilarin ¢ikislarini gérmeleri de saglanabilecektir.

* Yatirnm ortaminin canlanabilmesi icin genel olarak glvenin artmasina ihtiyac
duyulmaktadir. GUven olmayinca ne oluyor? Fikrini paylasmiyorsun, yatirim
yapmiyorsun, yatirrmci almiyorsun...

+ Dikkatler strekli kisa 8murli moda kelime (ing. buzzword) ve kavramlara kaymakta
ve zaman zaman da kavramlarin ici hizlica bosalabilmektedir. Gindemi blytk oranda
moda kelime ve kavramlar ile mesgul etmek yerine daha planli bir bicimde ilerlemeye
6nem verilmelidir.

« Artanbirbicimde etkilerini hissetmeye basladigimiz iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
(azalan dogal kaynaklar, biyolojik cesitlilik vb) gibi konularin daha yodun bir bicimde
gindeme gelmesi, planlarda ve en nihayetinde bitcelerde kendilerine yeterince yer
bulmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

* Yerli ve milli teknolojik Grdnlerin, yurt icinde gerek kamu, gerekse de 6zel sektdr

tarafindan daha fazla tercih edilmesi saglanmalidir.
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BiLIM VE TEKNCLCJIYE DAIR

ileri malzemeler, bilgisayar islemcileri, kuantum, genetik vb bazi bilim ve
teknoloji alanlarinda neredeyse hic yokuz veya cok kisitli faaliyet gdstermekteyiz.
Gelecege damgasini vurma potansiyeli olan bu konularda ne yapacagimiz
belirsizdir.

Universitelerimizin teknoloji ya da teknolojik bilgi arzi kisithidir. Nitelikli
arastirmalarin ve bu arastirma sonuclarinin uygulamaya déndsiminin carpicl
bir bicimde artiriimasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

ULUSLARARASILASMAY A DAIR

Tarkiye, cesitli konularda Diinya’da rekabetci olmasina karsin kendisi orta
buylklikte bir teknoloji pazaridir. Teknolojik inovasyon alaninda faaliyet
gosteren firmalarin blydyebilmesi icin kiresel oyuncu olabilmeleri ¢cok kritiktir.
Bunun iki temel unsuru bulunmaktadir. Birincisi pazar odadi, digeri de insan
kaynagdidir.

Odagda sadece ulusal pazar kondugunda ve teknolojik girisimler sadece ulusal
pazari hedeflediklerinde, fazla blUylyemeyecekleri aciktir. Uygulamalarin
ve c¢cozimlerin ilk ginden kuresel pazarlari distnerek gelistirilmesi yerinde
olacaktir. Cok basarili bir yerel uygulama baska bir codrafyaya uyarlanmaya
calisildiginda da zaman ve enerji kaybedilebilmektedir.

Kiresel becerilere ve know-how’a sahip girisimci ve insan kaynadi kit bir kaynaktir.
Yurt icinde ¢ok iyi oldugumuz sektoérlerde kiiresel know-how’a sahip cok az kisi
bulunabilmektedir. Yerel pazarda iyi olanlar da uluslararasi is yapma konusunda
cekimser davranabilmektedir. Kiiresel is yapabilme know-how’l yaninda yabanci
dil ve is kltara becerileri konusunda eksiklikler de gézlenmektedir.

—
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ALTYAP| Vi DUZENLEMELER
DAIR
« Sistem sadece iktisadi olarak degil, hukuken de 6ngérilebilir olmalidir. Codu
/ durumda da yeni teknolojiler pazara girerken yeni is modeliyle gelmekte ve yavas/
' eksik/hatali diizenlemeler teknolojik gelecegimizi etkilemektedir.

e Gelismis bazi Ulkeler yeniliklerin kullanima girmesi konusunda olduk¢a acik
davranmaktadir. Yeni bir teknoloji kullanima alinirken bir stire diizenleme disinda
bile kullanilsa, sonradan 6nU kapanmamakta ya da geriye dénlk cezalandirma
yapiimamaktadir. Ornegdin ABD...

e Zaman zaman duizenlemeleri olusturmakta gec¢ kalabiliyoruz ve bu da teknoloji
yatirimcisi Gzerinde caydirici etki yapmaktadir. Kurallar belirsiz olunca sonradan ceza
gdrme ya da sikintiya girme riski olunca (Uber ya da IP TV/Kablo TV 6rneklerinde
oldugu gibi) yatirimci énce diizenlemeleri gérmeyi ve beklemeyi tercih etmektedir.

 Teknolojik gelismeleri rakip olarak géren geleneksel / yerlesik sektorler kendilerine
koruma alanlari yaratmaya calismaktadir. Rekabet de yeni teknolojiler icin dogdru

bir zemine oturmamaktadir. Gelismis bazi tlkelerde ise acik sistem ile “istersen sen A

de yapabilirsin” dendigine sahit olunmaktadir. Bu durumda ya cok hizli diizenleme

getirmek ya da sonradan gecmise yonelik olarak ortadan kaldirma / cezalandirma /
yapiimamasi gerekmektedir.
* Bundan sonra hayatimiz degistirecek en blUyUk dalgalar yapay zeka, makine

6grenmesi ve buylk veridir. Algoritmalarin hassas bir bicimde egitilmesi ve ayrica

Tlarkce uygulamalarin yayginlasabilmesi icin hemen hemen her alanda biyik

‘ miktarda Tirkce gercek veriye ihtiyac duyulmaktadir. Devletin, basta kamunun
elindekiler olmak Uzere, yurt icindeki verilerin paylasiimasina yonelik diizenlemeleri
ve eylem planlarini hizlica hayata gecirmesi beklenmektedir.

o
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KULTUREL YAKLASIMLARA
DAIR

Egitim sistemi denince sadece okul olarak disinmemek gerekmektedir.
Konunun yeterince ele alinmayan bir de aile, cevre ve toplum boyutu vardir.
Toplumun ve ailenin neyi tesvik ettigi ve neyi édullendirdigi kritik...

BlyUk dehalar ve mucitler bir sorunu ¢dézmek icin ¢ok sayida ve dogru
soru soruyorlar. Her nedense yerlesik klltirde cok soru sormak bazen
aylp karsilanabilmektedir. Sorgulama ve soru sorma kaltdrimazi ciddi
bir bicimde gelistirmeye ihtiyac duymaktayiz. Egitim sistemimiz de bunu
saglayamamaktadir.

Basarisizliklar basariya giden yolda énemli asamalardir ve sabir gdsterilmesi
sarttir. Yani basarisizliklardan moralimizi bozmadan iyi ders cikartmamiz
gerekiyor. Edison’'un ampul icat ederken yaptidi cok sayidaki sonug¢suz
deneme icin “Ben basarisiz olmadim, neyin basarisiz olacadini gdésteren
10bin yol buldum” demistir. En sonunda da basarmistir. Her basarisizlik
pratik bilgimizi artirirken tecrtibe dagarcigimiza énemli katkilar yapmaktadir.
Teknolojik girisimlerin gelisebilmesi icin basarisizliklara bakis a¢imizin
gelismesine ihtiya¢ vardir.

Ahilik kaltarG ve usta-cirak iliskisi ile 6drenmenin kokli bir tarihi olan
Ulkemizde bilgiye, tecribeye ve liyakate gereken &nemin verilmesini
beklemek de yanlis olmaz.

Ebeveynler asiri koruyucu davranarak, cocuklarin ¢cdzmesi gereken sorunlari
kendileri ¢cdzerek cocuklara istemeden de olsa “cabalamadan da glzel bir
hayat sUrdUrebilecekleri” mesajini mi veriyor acaba? Eger dyle ise maalesef
bu, gencleri tretkenlik ydniinde motive etmiyor.




INSAN KAYNAKLARI VE EGITIME DAIR

* Kadinlarin tlkemizde Uretime katilim oranlarinin disuik
olmasi da Ulkemizin toplam Gretkenligini sinirliyor. Cok
temel bir sorun...

e Kuantum, genetik, ileri malzeme vb gibi konulari
bir kenara ayirirsak, tlkemizde geleneksel dallarda
nicel olarak insan kaynadi sorunumuz bulunmadigi
sonucuna Vvarabiliriz. Ya da bir baska ifadeyle
Ulkemizde gelismis Ulkelere gére daha dusik maliyetli
bir mihendislik kaynagi mevcuttur diyebiliriz.

* Ylksek nitelikli insan kaynagdinda ise ciddi sorunlarimiz
bulunmaktadir. Bu, kiresel olarak da kit bir kaynak.
Gelismis Ulkeler en 6énemli “aktif” olarak goérdukleri
yUksek nitelikli insan kaynagdini kendilerine cekmek
icin yarisiyorlar. Maalesef bizim sistemimiz kendine
cekmek bir yana kaybediyor. Dinya’nin herhangi bir
yerinde kolay is bulabilecek yuksek nitelikli kisileri,
alisiimis ya da geleneksel bakisa acisi ve uygulamalarile
kendine cekmek, ydnetmek ve elde tutmak neredeyse
imkansiz. Yiksek teknolojiye dair bir iddiamiz olacaksa
bunun gercekten degismesi gerekiyor.

* Egitim sistemi cok sik degismesine ve nicel olarak
bUyldk ciktilar vermesine ragmen bir tdrld insan
kaynadi kalitesini ve merakini artiramiyor. Egitim
sistemini cagin gereklerine gbére déntstlirmeden ileri
teknoloji alanlarinda basari elde etme olasiligimiz
bulunmamaktadir.

* Mevcut uygulamalarda insanlari etiketleri nedeniyle ise

aliyoruz. Son zamanlarda bazi kiresel yiksek teknoloji

sirketleri etiket ya da diploma sartlarini kaldirarak
beceri ve yetenek temelli ise alim uygulamalarini

hayata gecirmeye basladilar. Yani beceri sahibi ve
sorunu ¢oOzebilen kisiyi ise almak... Mevcut haliyle
Universite egitimi de blylk oranda etiket saglayan bir
sistemdir. Bir bakis acisiyla da Universiteye de sinavda
ylUksek puan alan ya da paras! olan gidebiliyor. Soru
¢6zmek baska bir sey sorun ¢c6zmek baska...

Yurt disinda bazi 6érneklerde sunu gdzlemleyebiliyoruz:
henlz lisedeki bir cocuk internetten video seyredip,
o6grendikleriyle sorun ¢dézmeye girisip, uygulama
yazip internete koyup, para da kazanabiliyor. Bizim
Gniversite mezunlarimizin bile bu becerilere ne
kadar sahip olduklarini sorgulamamiz lazim. Mevcut
halleriyle Gniversitelerimiz bunu saglayamiyorlar.
Bilisim ve yazihm alanlari dustk yatinm maliyeti,
dustk dis girdiye bagimlilik, her sektérde “mimkin
kilan” (ing. enabler) olma 6zelligi ve élcek ekonomileri
yaratma potansiyeline sahiptir. Bu alanlara tlkemiz
egitim sisteminde de énem verilmesi gerekmektedir.
Yalniz, algoritmik disinmeyi tam olarak
yerlestirmeden mevcut haliyle temel egitimde verilen
kodlama egditimlerinin yeterince faydali olamama riski
de bulunmaktadir.

insanimizin olumlu y&nleri oldukca fazladir. Oncelikle
bizim insanimiz cok gayretli ki bu girisimcilik icin
cok uygun bir insan kaynadina isaret etmektedr.
Ongdrilebilirligi disik bir ortamda yasadiklari icin de
cok esnek ve fit girisimcilerimiz vardir. Hem Dogu hem
de Bati ile iletisim kurup anlasabilecek gtcla kaltarel
altyapimiz da cabasi... Insanimiza dogru egitim ve
imkanlar saglanirsa 6nimuiz cok acik.
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GIRISIMCIYVE DAIR

e Girisimcilik eskiden issizlik gibi goérulardid ki son

dénemlerde o algi kirildi. Ozellikle de teknoloji
girisimlerinin bu alginin kirilmasinda biyUtk bir etkisi
var.

Teknolojik girisimcilik yanhs tanitiliyor. Girisimcilik
kaltara diye 6nimuize konan sey zaman zaman bir
illizyona dondsdyor. Bundan dolayr da girisimcilik
hizlica basarlya gétiren ve slrekli gdz o6ninde
olunan bir faaliyet gibi algilaniyor. Cogu zaman basari
hikayeleri 6ne cikartilirken basarisizlik hikayeleri ya
da isin zorluklari yeterince dile getirilmiyor. Herkesin
basarabilecegdi bir sey olarak sunmak da bir slre sonra
hayal kirikhdi yaratiyor. Aslinda teknolojik girisimcilik
cok sabir gerektiren, gercek bir teknolojik sorun
c6zmeye yonelik olarak bilgi yogun ve oldukca zor bir
is. Hatta biraz da cizgi disi kisilere uygun... Teknolojik
girisimciligin éncelikli sartinin da ¢ok ciddi bilimsel ve
teknolojik birikim oldugunu gdzden kacirmamaliyiz.
Her girisimcinin gtcli oldugu yénler olmakla birlikte
gelismeye acik yoénleri de bulunuyor. Bundan dolayi
girisimcilerin yol gdstermeye acik (ing. coachable)
olmalari 6nemli... Yatirrmcilar olarak zamani gelince
profesyonellesme ve kurumsallasma yoénindeki
taleplere ne kadar acilk olacaklarini anlamaya
calisiyoruz. Maalesef sizden yatirm talep eden
bazi girisimcileri profesyonelce calismaya ikna
edemeyebiliyorsunuz.

Bazi girisimciler  kontroli  kaybetmemek icin
potansiyelinden daha kic¢Uk vizyonlu is planlari
gelistirme ediliminde oluyorlar. Zaman zaman
karsilastigimiz “en iyi durum senaryolari” bile yatirrm
yapmaya degmeyecek kadar kicik olabiliyor.

* Yatirim talep eden girisimci ekibin, sahip oldugu teknik

beceriler yaninda, nasil bir takim olduklari, aralarindaki
rol/gdrev paylasimi ve bir takim olarak birbirleriyle
uyumlari da dikkate alinmasi gereken kritik faktorler.

Girisimcinin en énemli kisiti zaman. Bundan dolayi
olmadik islerden ne kadar ¢abuk elini yikarsa o kadar
hizli ilerliyor. Bazen mentorluk alinmasi éncelikle neye
odaklanilacaginin belirlenmesinde faydasaglayabiliyor.
Bundan dolayr gercek tecriibe sahibi mentorlar ile
girisimcilerin bulustugu ortamlar cok kritik. Kulucka
merkezleri ve hizlandirma programlarinin da bu
anlamda yararl oldugunu gériyoruz.

Bazi noktalarda bir “hibe/destek ekonomisi”
olusumunu gdézlememek mimkin. Yani Ar-Ge
yapan kisi ya da kurulus, calismanin sonuclarini
ticarilestirmeden yeni Ar-Ge yapmak icin destek
ariyor ve bulabiliyor da. S6z konusu firmalar/kisiler
sUrekli Ar-Ge yaparak hayatta kalmayi basarabiliyorlar
ve bu is modeline alisiyorlar. Ar-Ge projelerinin
tamamlandiktan sonra rafa kalkma oranlari Gzerinde
dusuntlmeli... Projelerin Urtinlesme, mdusteri/pazar,
ticarilestirme, satis sonrasi vb boyutlarini daha
kapsamli ve sistematik olarak ele almak gerekmektedir.
Teknolojik bilgiden, prototiplere, oradan da satilabilir
katma degerli Urlnlere gidilen yol cok kritiktir. Ar-
Ge, kapall kapilari arkasinda sadece kendini egitmek
icin yapilan bir sey olarak kalmamali. Prototipten
Urline gecis ve ticarilesme konusuna daha cok kafa
yormaliyiz. Ankara gibi teknoloji Uretiminde guglU
ekosistemler icin ise teknolojinin faydaya déntstimine
ozel bir 6nem verilmeli.

Sonucta girisimciler ile yapilan gérismelerin yatirima
dénidsme oranlari olduk¢a dustk. %1-2 gibi bir oranda
seyrediyor.




YATIRIMCIYA DAIR

* Genel olarak yatirim ortaminin olusumu icin altyapt énemli bir
oranda mevcut ve kamu otoritesi kurallarin dnemli baIumunu
koymus. Ama her nedense teknolojik girisimleri hedefleyen
yatirimlarinin pratige dénmesi sorun olabiliyor.

e Ortamin mevcut olmasi, sayisal blylklik olarak da yeterli
oldugumuz anlamina gelmemektedir. En énemli ve en riskli
asama olan teknolojik girisimlerin erken asama finansmani,
Ulkemizde strdurulebilir kalkinma icin olmasi gerekenin
ya da piyasanin 6zimseyebileceginin neredeyse 10’da biri
seviyesinde seyretmektedir.

+ Ulkemizde teknolojik girisim yatirimlari teknoloji kdkenli ya
da yatirnm kokenli olup yiksek risk istahina sahip az sayida
kisi tarafindan gerceklestiriyor. Gelismis ekonomilerde kicuk
bir ciftci bile melek yatirimciiga soyunabiliyor. Oralarda
hem bunun altyapisi hazir hem de fiiliyatta faiz vb getirisi
de negatif.. Bizde geleneksel sektérlerden gelip teknoloji
yatirimcisi olan érnek sayisi cok az. Sonucta fonlama devletin
Uzerinde kaliyor. Bilgili, yetkin, cesur ve referans sahibi yatirimci
sayimizi artirmamiz gerekmektedir.

* Ekosistem icinde devlet, start-up ¢cikmasi icin yogun calisiyor
ama bunun sonrasi sirketlere bakiyor. Kurumsal girisim
sermayeciligi (ing. corporate venturing) kiltirt Ulkemizde
yeni yeni gelisiyor. “Burada iyi bir ekip var, gidip teknolojilerine
talip olalm” yaklasimi ise hentiz hi¢ yok gibi. Zaman zaman
girisimcilerin kaliteli musterilere finansal destekten daha
cok ihtiyaci olabiliyor. Sirket satin alma yaninda diger bir
secenek de buylk sirketlerin musteri olmalaridir. Yalniz,
blyutk sirketlerimiz teknoloji sirketlerine ortak olmak ya da
dis kaynak kullanarak musteri olmak yerine sorunlarini kendi
blUnyelerinde ¢ézmeye calisiyorlar. Ama goériliyor ki kendi
cekirdek yetenekleri icinde olmayan konulari ¢ézmekte
zorlanabiliyorlar. BlyUk sirketlerimizin teknoloji sirketi alma ya
da onlara is verme kaslarinin gelismesi gerekiyor.

» Bir 6rnek olarak ABD’de mertebe olarak 100 teknolojik yatirim
cikist (ing. exit) varsa bunun %85’ sirketlerin stratejik yatirm
amacli satinalimi, %10’u halka arz, %5’i sirket calisanlarinin satin
alimi... Bizde bu buydk dilim ¢cok zayif. Blyuk kuruluslarimiza

(sanayi, banka vb de dahil) sirket satin alma kilttrtnt 6zendirip

cazip kilacak uygulamalari devreye sokmamiz gerekmektedir.

e Bugin icin bize uzaktaki bir problem gibi g6zikebilir ama
yatirnmcilikta zaman ilerledikce yanlis KPl'lara ydnelme
problemi ile karsi karsiya kalinma riski de var. Ornegin kalite
yerine saylya ya da skora odaklanma olabiliyor. Tecribe
kazandikca gorUliyor ki daha cok olsun degil, daha kaliteli
olsun diye calismaliyiz. Daha cok para dedil, daha kaliteli
para, daha ¢ok yatirimci degil, daha kaliteli yatirimci, daha ¢ok
girisimci degil, daha kaliteli girisimci...

* Teknolojik girisimlere yonelik yatirim konusu blytk oranda
istanbul ve Ankara’nin tartistigi bir konu... Anadolu’da birikmis
sermaye olsa da teknolojik girisimlere yatirim gibi bir giindem
pek yok.

« Teknolojikgirisimlerinfinansmanindafon ve portféy yaklasimlari
riskin dagitilabilmesi icin kritik. Erken asama girisimler belli bir
oranda batiyorlar. Bunun icin de badimsiz, glvenilir ve uzman
yatirim kuruluslarin yénetiminde fon ve portfdy olusturmak
gerekmektedir. Fon mantigi dodru zemine oturtulabilirse
teknolojik girisimlerin erken asama finansmaninda dahi saglikli
ylriyebilecek bir mekanizmadir. G6z 6niinde bulundurulmasi
gereken husus bireylerin de fonlara katiim sagdlayabiliyor
olmasidir. Devletin de fonlara yatirim yapmasi faydali olacaktir.
1514 programi uzun vyillardir yapilmasi gereken seyi yapmaya
calisiyor. Uygulanis biciminden badimsiz olarak dogdru bir
kurgusu var.

* Sermayenin teknolojik girisimler icin ne kadar 6énemli ve
6nemsiz oldugunu yasadikca goérlyoruz. Dinya’da ylksek
finansal destek almadan basarili olmus teknoloji girisimcileri
var. Aslinda diinyada 6ncelikli sorun para da degil, nitelikli insan
kaynagi... Parasal kaynaklar bizde sorun ¢linki ne yurt icinden
ne de yurt disindan teknolojik inovasyon ekosistemimize
akmuyor.

* Geleneksel sermayenin teknolojik girisimlere cekilebilmesi
dnemli bir gindem maddesi olmali. Ulkemizde geleneksel
sermaye risksiz getiriye alismis ve bundan dolayr yeni bir
is O0drenme ihtiyaci ve motivasyonu da yok. Teknolojik
girisimlerde kisa vadede yuksek kazan¢ beklentisinin
karsilanmasi pek mimkin degil, ama alternatiflerde bu
mumkdn. Tim bunlardan dolay! finansal kaynaklar teknolojik
olarak yetenekli, diinya capinda hayalleri olan kisilere akmiyor.
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